
—) 
W 
Z O 

(9 N 
C3 W 
?Y - z  
W

s 
D  o z w z m 
• w o 

o a 
• w 

o 
r= o tx 

co 
O- 

0 
w 

cn 

c.) O 
ct 

O m 
z < 
_I p 

<
.J 

O z w 
< 
—J —) 
a. 
< 
2 
< w z z 
O N 
• (-) 

N ° W 
W i- 
- 

< 2 
• w 
N CI 
O 

4c  
CL —i 

W 

O 

O 

   

„Z
A

T
W

IE
R

D
Z

A
M

” 

2 

o 

W
A

R
S

Z
A

W
A

,  s
ty

cz
e
ń  

2
0

20
 r

.  

   



ca L. 
U) fi O sfP 
O -i a> 
"O 	 N 

O 

M.00 C> 1-11) 
M 	

0 
  C> (Z> 

M 	C N ~ 145 
IC 2 	_, ca 

3 
(t) 	.7) 	2 3 

2   cys 

—.
co  

M _o 
M' 	 a) a) 
CI 	 3..2 

3 
ca 	 u> 

-oo 
c>3 	 2 o 

z 
ca .0  O 	m- 

ca >,  o 
7 C 

2 ca C 	_o 3 
O c" 

c7 	 ci) C 	 2 o 
N 17).Cłi O 
C 	 'E —) 
_c 	2 .2 u c 

,o) 1— 	u 
= 	

c o w 
E 	c  
a> 	 73"  N 
-0.(-)  .03 = CV 

5 <  
C• l- ll.l>. 

I-_ 
(r)  • Ch  I" 	

N E 
Ec7m 	=0 

(..) -0 (/)N 	›M 

•C/) .-.  CU O -Y • —, 
C 	—0 
73 	

C 
>i  O M 	 3 ...1C 

N 'CO 
"0 	ME.) 
= 	 73 C 	 N M 
E 	- C 

'C 0  .-, 
ex, ca 	 "C 

CC
C 	

css 
N 
 N 
O 

O 
Y 	'0'5) 

W O 
O 

N 	 M 29 
M 	Ut/5M 
C 	 M N 
M 	 N 
-0 N e- 
N .7 

O  
73M" 

O c:3 NQ 
W 

9*LOWI'-0rNMd- WcONC 
= ===== ,—NNN MNNN 

1.6 	 Cf!) d) 	I.6C6 
NN 

ca _ 
co 
N 

N 
ca 

o 
w 
0 

O 
-o 

c)(1)  3 3 3 u) 
715 2 2 2 -r."; 2 U co ca co Q  

zzzc./-)  
C c c c c 

p .2 o o o o 

	

cx  CL 	il_ E 'E .ó-_ 	 {) 

	

I 	i 	i 	i 	I 	I 	I 	I 	I 	i 	i 	I —, 
zzzcnc.o>- ›—I0 ' 

•ctl_ 
f:cr 	fr 	C) O LU ' _l C)  LI-1 
CL CL CL 

	

.„---:-....„Q-(1- 	 2 r(:--\jvjr -C"\irC\i,--===,—. 
t.. i• '::  122  i— i—  i::  i— P= F- 1:: 1.-= i== F--= P= 
z<<<<<<<<<<<<< 
= 
.? •-- i— .— r- 

	

< < < < 
.-

:'z '-.c'c 	'-‹ :'( ''c :T  :-Z 
N L.  
2 

C.) 
.• >, 

u 000000cc00000  ›,(Doo 

	

,,,0 ,0.0-0,0,0,0,0,0,0-0.0,0 	C-0.0,0 c mcmmu)cmmo)cmmwmmcm Ncpcnm 
N wowowwwwwwwcpw OWWW 
u NNNNNNNNNNNNN — NNN .0000000000000 MO00 
MNNNNNNNNNNNNN ONNN 

	

4)(r) 
(/) U) U) U) U) U) U) U) U) U) U) U) 	4' U) U) U) (13 

	

2 ,3)a)(1)0.)e)(1)(1)(1)11)(1)W(1)(1) 	4Z71)(7) ,T.) 

	

.45 (..) O (-) (...) (-) (-) O (.3 O (..) O (-) O 	Cf) O O O 

N M LfS CÓ CÓ C\ier) 
tNiNNN 

Y 17
1 

=
 

8
 

Y
O

  CC
 

71
= 

o
 

ff
•
 

.c:
( 

W
y

s
zc

ze
g

ó
ln

ie
n

ie
  

	

   O O 2 :2 
	 c C >, >, 

i=s -cs E c 

C.) C.) 

C-) 



CD 
N 

O  
CO 

E 

O 

O 

_c 
U 

2 

:= 
E 
_c 

•(3) 
O 
O 
_c 

H 
_c 
U 

O 
Z 

O O 
-0 -0 
0) 0) 
Q) CL) 
N N 
0 0 
N N 
U) U) 

7575 
(..) 

O 
N 
O 

H 0 c 0 
E E 
I 

eC cC 
< 2 2 (3_ 

- 

Z H H 
z  < < 
(7),  
3 

2 
• < 

>,  O O O O O 
• -0 -o -o -0 -0 
O 0) 0) 0) 03 0) 
• W W W W Q.) 

'15) NNNNN o o o o o 
O NNNNN 

U) U) u) U) U) 
.• = w O G.) (1) W 

U5 c) c) c) c) c) 

N cO .1- CC) V--x- 0) C) c- 	Cr) 
C? c? ci) co  C 

L('
r) 0') 	i 0-) i i 

	

) 	co 05 
C? Cr) 	Cr) 	Cr) Cr) 	 er 

N `r• LO 00 -zrV 

	

(.0 	 

	

V 	 

O N-  C \J CO 	CO 'Cr LI) CO r•••-• CO 
LO LO LO LO 	111) LO LO LO LO LO 

co 

	

CO 	E >, 
3 	 L' 	cu 

U o o 	 a) 

	

T.-.) 	m 
3 N 	 C 	N 
Ca O 	 03 	U) 
Z 	 Y Y 

O H O 

	

.C:.£ 	< E 

	

I 	i 
Z (4? 

1:  -....... CL 

	

c- 	CC) cj 

	

1---2 	ź  1— .< 
• 

	

Lń 	Irj (ś) ....  

	

Q 	N •c:C 

2 

	

>, o 	 
.:"6 -0 	C -0 -0 -0 .0 .0 .0 .0 -0 -0 	C -0 -0 .0 .0 .0 
0) 0) 	N 0) 0) 0) 0) 0) 0) 0) 0) O) 	N 0) 0) O) O) 0) 
CL) O 	Q CI) CL) CL) I) Q) Q) Q) Q) Q) 	Q Q) Q) CL) Q) 0 
N N •-NNNNNNNNN NNNNN 
C.)C.) 	0)000000000 	0 O 0 O 0 
N N ONNNNNNNNN ONNNNN 

5 75 	r:   	u) 
u) u) u) u) U) u) 	4-,  (/) u) u) u) u) u) u) u) u) 

	

a) a) a) a) cu a.) a) a) a) 	.;...- a) a a) a) a) 
c) o U5 c) c) c) e) c) c) c) c) c) cn c) 0000 

• tri 	 efi 	 c:i o-i 	 ,1 LO «i 	o-) 	NM V 1.6 
N N MMMMMM eiV V ,1; 	 u-) ix) cr) Lci 	CpCOCOCOCOCO  

i- 6 

I 
"r cC 
< 

Z 17., 

3 1- 
N .< 

2 

, 
C •0 
N 0) 
• a) 
0) 
N

N 
 

C13 
() 

• 0 

LT. 
N 
0 

rzi 
C c C -C3 

< 
HO

E
OC)>,  

C7_ 	 (12 

	

I 	I 	I 	II 

	

U)  Z 	

— 
w o  i 

CC cc —1  

	

c 	c UJ (2 2 E W 

ir)  L.7"-) 
CL CN 

Lo cv C() 

	

Z i== 	1— H i— 
O 
< < - < < < < < < 

.'z:Ć1  ) • ckL.  (-) QLI
) 
  I  CL r)  QL  " L  NQQ Q"  

o o ›% 000000000  

E 
2 

N 

0 -C 
O 

-C:3 
O O 

_ 
CD : 
._ 

O 
ai z)  

o 
c  
c 
{-1))  

a) := _c  
E ,•; o  

sf= 
3 -0  '5., 3 
O •N 

O C Z 

a3 
Z fV • T\-1 
C -0 

z > o 

UJ LO CO 

F—  I--  F—  

cfl cfl (0co  
« < 

0 0 0 0 



cy) 
(.9 Lo co co 

U) 

O 

o 

2 

f=1 

(C1 

2 

(17)' 

C 
U 
C 
-C O 
C) _Y . C-3" 
W U) Z 
1- " (j N 

o  Q 

	

= 	cn 
E ccc  
CL) O 

° ° 

	

CC1 	15: 
I 

1:1_ a_ Cl_ 
O ĆC)-  C-:(3 

H H 
Zo' 

CC a- (1 
'E M m 

CC1 

N 
•-000 
O 	75 •0 •0 
71, C5) 

	

", 	Q) 
0) 

"'NNN 
• U U U 
cNNN 

U) U) 

c —:• - 55 - i5-  
mUUU 

	

,u) 	c \i c<5 
N 

C
zę
ś
ć
  o

p
is

o
w

a
  



I  C
zę
ść

  A
.  

C
e
le

  i
 z

a
d

a
n

ia
  w

y
n

ik
a

j ą
c
e
  z

  P
la

n
u

  d
z

ia
ł a

ln
o
ś

c
i
 

M
in

is
tr

a
  O

b
ro

n
y
  N

a
ro

d
o

w
e

j  n
a
  r

o
k

 2
0

1
9

 o
ra

z  
S

tr
a
te

g
ii
 r

o
zw

o
ju

  W
o

j s
k

o
w

e
j  

A
k
a

d
e

m
i
i
 T
e

c
h

n
ic

zn
e

j  
im

.  J
a

ro
sł

a
w

a  
D
ąb

ro
w

s
k

ie
g

o
  w

  l
at

a
c
h

 20
1
1
-2

0
2

0
 
 

O
so

b
a
/ 

je
d
n
o
s
tk

a
  

o
rg

a
n

iz
a

cy
jn

a
  

o
d

p
o
w

ie
d

z
ia

ln
a
  z

a
  

re
a
liz

a
c
ję
  c

e
lu

  

P
ro

re
k
to

rz
y
,  

K
ie

ro
w

n
ic

y
  J

O
,  

K
a

n
c
le

rz
  

I
 	

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 -

  P
R

K
 

P
R

K
 

P
R

K
/O

O
S

 

O 
CI 

M
ie

rn
ik

i 
o

k
re
ś

la
j ą

c
e
  s

to
p

ie
ń
  r
e
a

li
z a

c
ji

 c
e

lu
  

W
a

rt
o
ść

  o
s
i ą

g
n
i ę

ta
  

n
a
  k

o
n

ie
c  

o
kr

e
su

,  
k
tó

re
g

o
  d

o
ty

cz
y  

s
p

ra
w

o
zd

a
n

ie
  

C7) 
a— 

W
a

rt
o
ść
  m

ie
rn

ik
a
  

p
la

n
o
w

a
n
a
  d

o
  

o
s
i ą

g
n
ię

c
ia

  
n
a
  k

o
n
ie

c  
ro

ku
,  

k
tó

re
g

o
  d

o
ty

cz
y  

p
la

n
  

ó-9- 
O 
O a— 

N
a
zw

a
  (

o
k

re
ś

le
n

ie
)  

m
ie

rn
ik

a
  

S
to

p
ie
ń  

re
a
l iz

a
c
ji
 

za
p

la
n

o
w

a
n
yc

h
 c

e
ló

w
  

sz
cz

e
g
ó
ł o

w
y
c

h
 i 

za
d
a
ń  

sł
u
żą

cy
c
h

 i
c

h
 r

e
a
l iz

a
cj
i 

(w
  %

)  

C6 	.0 
17:3 	,,, 

N 
O C  O 
E 3 D  
2 2 
0) 

-0 
  ni 

Ó 	N 
›. a •cs ›, 

„3  c 
I24 2  'cl)  
3.2 

N
u

m
e
r  

i 
n

a
zw

a
  c

e
lu

  
O

d
n

ie
s

ie
n

ie
  d

o
  d

o
k

u
m

e
n
tu

  o
  c

h
a
ra

k
te

rz
e

  s
tr

a
te

g
ic

zn
y

m
  

S
to

p
ie
ń  

re
a
liz

a
cj

i z
a
d
a
n

ia
  

	
p

la
n

o
w

a
n

e
g
o
  
 

S
to

p
ie
ń  

re
a
liz

a
c
ji 

za
d

a
n

ia
  

d
o

d
a
tk

o
w

e
g
o
  
 

A
-1

/V
V

A
T

  
U

m
o
cn

ie
n
ie

  p
o
zy

cj
i 
W

A
T

 w
  s

y
s
te

m
ie

  p
o

ls
ki

e
g
o
  i
 e

u
ro

p
ej

s
ki

e
g
o
  s

z
k
o
ln

ic
tw

a
  

w
y
ż s

ze
g

o
  
ja

ko
  u

n
iw

e
rs

y
te

tu
  b

a
d

a
w

cz
e
g
o
  n

o
w

ej
  g

e
n
e
ra

cj
i,
  p

ro
w

a
d

zą
ce

g
o
  

d
z

ia
ła

ln
o
ść

  d
y

d
a

kt
y

cz
n
ą  

d
la

  s
e

kt
o

ra
  w

o
js

ko
w

e
g

o
  

i 
c
y

w
iln

e
g
o

  z
g

o
d

n
ie

  
z  

s
y

st
e

m
e
m

  
b
o
lo
ń s

ki
m

,  
z

e
  z

w
i ę

ks
za

ją
c
ą  

s
ię
  r

o
lą
  
k
sz

ta
łc

e
n

ia
  u

s
ta

w
ic

z
n
e
g
o
,  

p
ro

p
o

rc
jo

n
a

ln
ie

  d
o
  r
o

zw
ija

n
e

j  i
n

fr
a
s
tr

u
k
tu

ry
  e

d
u

ka
cy

jn
e

j  i
 p

ro
w

a
d

z
o

n
y

c
h
 p

rz
e

z  
ze

sp
o
ły

  n
a
u

ko
w

e
  W

A
T

 b
a

d
a
ń .

  

S
tr

a
te

g
ia

  r
o

zw
o
ju

  W
o

js
k
o
w

e
j  A

ka
d

e
m

ii 
T

e
ch

n
ic

zn
e
j  i

m
.  J

a
ro

s
ła

w
a

  
D
ąb

ro
w

s
ki

e
g
o
  w

  l
a

ta
c
h

 2
0

1
1
-2

02
0 

—
  C

e
l 1

.  

A
-1

/W
A

T
/1

/P
R

K
  

U
m

a
cn

ia
n

ie
  p

o
zy

c
ji 

W
A

T
 w

  s
y
s
te

m
ie

  p
o
ls

ki
e
g
o
  s

z
ko

ln
ic

tw
a

  w
o

js
k
o
w

e
g
o
  

S
tr

a
te

g
ia

  
r

o
zw

oj
u
  

W
oj

s
ko

w
e
j  
A

k
a

d
e
m
ii
 T

e
c
h
n
ic

zn
e

j  
im

.  
J
a

r
o

sł
a

w
a

  
D
ąb

ro
w

s
k
ie

g
o
  w

  l
a
ta

c
h

 2
0

1
1

- 2
0
2

0
  

z
re

a
liz

o
w

a
n

e
  

z
re

a
liz

o
w

a
n

e
  

O
zn

a
cz

e
n

ie
  i
 n

a
zw

a
  z

a
d

a
n

ia
  o

kr
eś

lo
n
e
g
o
  w

  
p

la
n
ie

  d
z
ia

ła
ln

o
ś c
i
 
 

P
od

j ę
te

  d
o

d
a
tk

o
w

e
  z

a
d
a
n

ia
  s

łu
żą

c
e

  r
e

a
liz

a
c
ji
 

ce
lu

  

A
-1

/W
A

T
/ 1

/P
R

K
/1

/D
O

K
 

P
rz

yg
o
to

w
a

n
ie

  o
fe

rt
y  

e
d
u

ka
cy

jn
e
j  

zg
o
d

n
ie

  z
  o

cz
e

ki
w

a
n

ia
m

i M
O

N
 

A
-1

/W
A

T
/1

/P
R

K
/2

/D
O

K
 

R
ek

ru
ta

c
ja

  n
a
  k

ie
ru

n
ki

 (
p
ro

g
ra

m
y)

  
s
tu

d
ió

w
  w

o
js

ko
w

y
c
h

 n
a

jle
p
sz

y
c
h

 
ka

n
d

y
d
a
tó

w
  w

y
s

e
le

k
c
jo

n
o

w
a
n
y

c
h

 z
  ja

k 
n

a
jw

i ę
k

s
ze

j.   li
c
zb

y  
c

h
ęt

n
y

c
h

 
 

,-: csi 



I  C
zę
ść

  A
.  

C
e

le
  i

 z
a

d
a

n
ia

  w
y

n
ik

a
j ą

c
e
  z

  P
la

n
u

  d
z

ia
ł a

ln
o
ś c

i 
M

in
is

tr
a  

O
b

ro
n

y
  N

a
ro

d
o

w
e
j  n

a
  r

o
k

 2
0

1
9

  o
ra

z
  S

tr
a

te
g

ii
 r

o
zw

o
ju

  W
o

js
k

o
w

e
j  

A
k
a

d
e
m

ii
 T
e

c
h

n
ic

zn
e
j  i

m
.  

J
a

ro
sł

a
w

a
  D
ąb

ro
w

s
k
ie

g
o

   w
  l
a

ta
c
h

 20
1
1
- 2

0
2

0
 
 

M 
(13 
C— 

M .—. cl •,7 
i C3 z'S 	()"r7+ 	o 
_a o o 'D .14 = 
o o u ..32 T, Z 

«C ó c I6  'c 3 CD 0 

•'1' 	CS)  S. . 
^ o ma N 

s'  0 

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 -
  P

R
N

 

Z 
[C 
0. 

< z 
O 

«x 
z 
CI 

< z 
O 

< z 
CI 

M
ie

rn
ik

i 
o

k
re
ś

la
ją

c
e
  s

to
p

ie
ń
  r
e
a

li
za

c
ji

 c
e

lu
  

W
a
rt
o
ść
  

o
s
i ą

g
n
i ę

ta
  

n
a  

k
o
n

ie
c  

o
kr

e
su

,  
k
tó

re
g
o
  d

o
ty

cz
y  

s
p
ra

w
o
zd

a
n
ie

  
O 
O 

W
a
rt

o
ść

  m
ie

rn
ik

a
  

p
la

n
o
w

a
n

a  
d

o
  

o
s
i ą

g
n
ię

c
ia

  
n

a
  k

o
n
ie

c  
ro

ku
,  

k
tó

re
g
o
  d

o
ty

c
zy

  
p

la
n
  

0 
cn 

N
a
zw

a
  

(o
k
re
ś

le
n

ie
)  

m
ie

rn
ik

a
  

3 

(77, 
CO Q --"o 
DI. .0 e'' 
73 u 3 U ›, .- c .c  

o•,„ 
o3 -o 
....- o o 

C N 
'2 	, , 3 . - 
o T: ›. 

CO 
N 

N
u

m
e
r  

i 
n

a
zw

a
  c

e
lu

  

O
d

n
ie

s
ie

n
ie

  d
o

  d
o

k
u

m
e

n
tu

  o
  c

h
a
ra

k
te

rz
e

  s
tr

a
te

g
ic

zn
y

m
  

S
to

p
ie
ń  

re
a
liz

a
c
ji 

za
d

a
n

ia
  

	
p

la
n

o
w

a
n
e
g
o
  
 

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a

c
ji 

za
d

a
n

ia
  

d
o

d
a
tk

o
w

e
  o

  

A
-1

/W
A

T
/1

/P
R

N
  

A
k
ty

w
n

e
  p

o
zy

s
k i

w
a
n

ie
  
ś r

o
d
k
ó

w
  z

e
  
ź r

ó
d
e
ł  
k
ra

jo
w

y
c
h
 i 
z
a

g
ra

n
ic

z
n

y
c
h

 n
a

  r
e

a
l iz

a
c
ję
  

p
ro

je
k
tó

w
  b

a
d
a
w

cz
y

c
h

 o
ra

z  
w

sp
a
rc

ie
  r
o

zw
o

ju
  k

a
d
ry

  n
a
u

ko
w

e
j  
 

S
tr

a
te

g
ia

  r
o

z
w

o
ju

  W
A

T
 w

  la
ta

c
h

 2
0

1
1

-2
0

2
0

,  c
e
l
 

N
r  
1

 

p
ro

c
e
s  

c
ią

g
ły

  

p
ro

ce
s  

c
ią

g
ły

  

zr
e

a
liz

ow
a

n
e

  

z
re

a
liz

o
w

a
n
e

  

O
zn

a
cz

e
n

ie
  i
 n

a
zw

a  
z

a
d

a
n

ia
  o

kr
e
ś l

o
n
e
g
o
  w

  p
la

n
ie

  
d

zi
ał

a
ln

o
ś c
i
 
 

P
od

j ę
te

  d
o

d
a
tk

o
w

e
  z

a
d
a

n
ia

  s
łu
żą

ce
  r
e

a
liz

a
c
ji 

c
e
lu

  

A
-1

/W
A

T
/1

/P
R

N
/1

/D
N

A
  

W
sp

a
rc

ie
  i
 o

b
sł

u
g

a
  a

d
m

in
is

tr
a

cy
jn

a
  d

z
ia

ł a
ln

o
ś c

i 
n
a
u
k
o
w

o
-b

a
d
a
w

cz
e
j  o

ra
z
  r

o
zw

oj
u
  k

a
d
ry

  n
a
u

ko
w

e
j  

J
O

 i 
je

d
n
o
st

e
k
 A

C
 
 

A
-1

/W
A

T
/1

/P
R

N
/2

/D
N

A
  

P
ro

m
o
c
ja

  i
 p

o
p

u
la

ry
za

cj
a  

d
o

ro
b

ku
  n

a
u

ko
w

e
g
o
  

W
A

T
 (

w
  s

zc
ze

g
ó
ln

o
ś c
i
 

ko
o
rd

y
n
a

c
ja

  u
d

zi
a
łu

  
JO

 

W
A

T
 w

  P
ik

n
ik

u
  N

a
u

k
o

w
y
m

  o
ra

z  
F

e
st

iw
a
lu

  n
a
u

k
i)
  

A
-1

/W
A

T
/1

/P
R

N
/3

/D
N

A
  

K
o

o
rd

y
n

a
cj

a
  w

d
ro
że

n
ia

  z
a

p
is

ó
w

  
u

st
a

w
y  
2

.0
  

w
  o

d
n

ie
s
ie

n
iu

  d
o

  w
ł a
ś c

iw
e

g
o
  r
o

z
w

o
ju

  d
y

s
c
y
p
lin

  

n
a
u
k
o
w

y
c
h

  W
A

T
 

A
-1

/W
A

T
/1

/P
R

N
/4

/D
N

A
 

F
in

a
n
so

w
a
n
y  
z

e
  
ś r

o
d

kó
w

  z
e

w
n
ęt

rz
n
yc

h
  c

y
k
l  

sz
k
o

le
ń  

p
ra

c
ow

n
ik

ó
w

  W
A

T
 w

  z
a

kr
e
s
ie

  k
o
m

p
e
te

n
c
ji
  

m
ię

k
k
ic

h
  

C*4 M 4 le; 



I  C
zę
ść
  A

.  
C

e
le

  i
 z

ad
a

n
ia

  w
y

n
ik

aj
ąc

e  
z  

P
la

n
u

  d
zi

ał
al

n
o
ś c

i M
in

is
tr

a  
O

b
ro

n
y  

N
ar

o
d

o
w

ej
  n

a  
ro

k
 20

19
 o

ra
z  

S
tr

at
eg

ii 
ro

zw
o

ju
  W

o
j s

ko
w

ej
  

A
ka

d
e

m
ii
 T
ec

h
n

ic
zn

ej
  i
m

.  J
a
ro

sł
aw

a  
D
ąb

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  l

at
a

c
h

 2
0
1
1
-2

0
2

0
 
 

Rfa c  c _ cu-,  
ca •— co .7,,  

i'd "'..,, 	..i • r7+ 	03  .o . tv -0 .14  2 
 .14 0 7- o 

N C 8-> 
O ,› C co e - 

•-. O Ct. f0 
O -ci N 

O 

1... o

CO
 

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
ŁO

W
E

 P
R

N
 	

1
 

G.
 

.. 

Z ..J ...I 

CO 

-,..I 

03 
M

ie
rn

ik
i o

kr
eś

la
j ą

ce
  s

to
p

ie
ń  

re
a

liz
ac

ji
 c

el
u

  

W
a
rt

o
ść
  

o
s
ią

g
n
ię

ta
  

na
  k

o
n

ie
c  

o
kr

e
su

,  
kt

ó
re

g
o
  d

o
ty

cz
y  

sp
ra

w
o
zd

a
n

ie
  

CO 
-..`:E' 
0 
O 

W
a

rt
o
ść
  

m
ie

rn
ik

a
  

p
la

n
ow

a
na

  d
o
  

o
s
i ą

g
ni
ęc

ia
  

na
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

,  
kt

ó
re

g
o
  d

ot
y

cz
y  

p
la

n
  
 

14 
e''.''.'  
O 
O 

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

)  
m

ie
rn

ik
a  

er 

C 
C z 
c''' 	O :-...' "O 

U evi :-,- 
R N U 
N .., M 
Tu O .rj — 
I' ›' T' .,'- c o 
,c  M . 
O 	-C --- 
'g o 0 O 

 O C c O 

cn 75. 2-  
Ń  

= 
N .,:s 

N
u

m
e

r  
i n

a
zw

a  
ce

lu
  

O
d

n
ie

si
en

ie
  d

o
  d

o
ku

m
en

tu
  o

  c
h

ar
a

kt
er

ze
  s

tr
at

eg
ic

zn
ym

  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a

cj
i z

ad
a

n
ia

  
	

p
la

n
o
w

a
n

e
go

  
 

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
ac

ji 
za

d
an

ia
  

d
o

d
at

ko
w

e
.  o

  

C") 

A
-1

/W
A

T
/2

/P
R

N
  

P
od

n
o

sz
e
n
ie

  j
a

ko
ś c

i 
u

s
ł u

g
  
in

fo
rm

a
cy

jn
yc

h
 o

ra
z
  t
w

o
rz

e
n

ie
  w

  W
A

T
 „

p
rz

yj
az

n
e
go

  
ś r

o
d
o
w

is
ka
"
 d
la

  s
tu

d
e

n
tó

w
   i

 d
o
kt

o
ra

nt
ó

w
.  

S
tr

at
e

g
ia

  r
o

zw
o

ju
  W

o
js

ko
w

e
j  

A
ka

d
e
m

ii 
T

e
ch

n
ic

zn
e

j  i
m

.  
Ja

ro
sł

aw
a  

D
ąb

ro
w

sk
ie

g
o
  w

  
la

ta
c

h 
20

11
-2

02
0 

—
  C

el
 

1
.  

O 
C 
R 
O 
r2 
73 
E 
N zr

ea
liz

ow
an

e  

zr
ea

liz
ow

an
e  

O
zn

a
cz

e
n

ie
  i
 n

a
zw

a  
za

da
n

ia
  o

kr
eś

lo
n
e
go

  w
  p

la
n
ie

  
d
zi

ał
al

n
oś

c
i
 
 

P
od

j ę
te

  d
o

da
t k

ow
e

  z
a

da
n

ia
  s

ł u
żą

ce
  r
ea

l iz
a
cj

i c
el

u
  

N 

A
-1

/W
A

T
/2

/P
R

N
/1

/B
G
Ł
  

P
rz

yg
ot

ow
a

ni
e  

o
ra

z  
p

rz
ep

ro
w

ad
ze

ni
e  

po
ds

ta
w

ow
yc

h 
sz

ko
le
ń  

b i
b

lio
te

cz
ny

ch
 dl
a  

st
u

de
nt

ów
  I

 r
ok

u,
  c

yw
iln

yc
h 

or
az

  w
oj

sk
ow

yc
h.

  

A
-1

/W
A

T
/2

/P
R

N
/2

/B
G
Ł
   

P
rz

yg
ot

ow
an

ie
  o

ra
z  

p
ro

w
ad

ze
n

ie
  c

y
kl

ic
z n

yc
h

 
sz

ko
le
ń  

w
  z

a
kr

es
ie

  w
y

ko
rz

ys
ta

n
ia

  b
az

  d
a

ny
ch

 
i z

as
ob

ów
  e

le
kt

ro
n

ic
zn

yc
h.

  

A
-I

/W
A

T
/2

/P
R

N
/3

/B
G
Ł
   

T
w

o
rz

en
ie

  p
rz

yj
az

ne
j  d

la
  u
ży

tk
ow

n
ik

ów
  p

rz
es

tr
ze

ni
 

w
  b

ud
yn

ku
  B

G
Ł
  

a- cal «i cl: 



C
z ę
ść
  A

.  C
e

le
  i 

z a
d

a
n

ia
  w

y
n

ik
aj
ąc

e  
z  

P
la

n
u

  d
zi

ał
a

ln
o
ś c
i
 M
in

is
tr

a  
O

b
ro

n
y  

N
ar

o
d

o
w

ej
  n

a
  r

o
k 

20
19

 o
ra

z  
S

tr
a t

eg
ii 

ro
zw

o
ju

  W
o

js
ko

w
ej

  
A

ka
d

em
ii 

T
ec

h
n

ic
zn

ej
  i

m
.  J

ar
o

sł
aw

a  
D
ąb

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  l

a t
ac

h
 2

0
1
1
- 2

0 2
0

 
 R 6̀  

—  m.E,T, ca _,, — <j 
>, N CO 

L N (p "O N 7 
O

z, 

N .g)  N
c"c 	o 

os  o O 
En o.eci 
O  -a  N 

O 

1•••• 

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 P

R
N

 

Z 
CC 
a 

...I 
O 

0:1 

+J 
O 

CO 

-,.1 
O 

CO 
M

ie
rn

ik
i o

kr
eś

la
j ą

ce
  s

to
p

ie
ń  

re
a

l iz
ac

ji 
ce

lu
  

W
a

rt
o
ść
  

o
s
ią

g
n
i ę

ta
  

n
a
  k

o
n
ie

c  
o

kr
e
su

,  k
t ó

re
g

o
  

d
o
ty

cz
y  

sp
ra

w
o z

d
a

n
ie

  
CO 

<'-a"..'  
O 

W
a
rt

o
ść

  m
ie

rn
ik

a
  

p
la

n
o
w

a
n
a
  d

o
  

o
s
i ą

g
n
ię

c
ia

  
n
a
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

,  
k
tó

re
g

o
  d

o
ty

cz
y  

p
la

n
  

IO 
7.,'-.>  
O 
O 

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

)  
m

ie
rn

ik
a  

•I' 

'C = 
R Z 
-o Q 
ea ._ 
N •j• 

:
U 	

cc, 
 

CO • j 
.N re; 
73 2 
2 -o 
C V 
0 u 

>, 

G ar O .2 
cn ';; 

N
u

m
er

  i 
n

az
w

a  
ce

lu
  
 

O
d

n
ie

s i
en

ie
  d

o
  d

o
ku

m
en

tu
  o

  c
h

a r
a

kt
er

ze
  s

tr
a t

eg
ic

zn
y

m
  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a

c
j i 

za
d
a
n

ia
  

	
p

la
n

o
w

a
n

e
g
o

  
 

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a
c
ji 

za
d

a
n

ia
  

d
o

d
a
t k

o
w

e
  o

  

M 

A
- 1

/W
A

T
/3

/P
R

N
  

P
o

p
ra

w
a
  o

rg
a
n

iz
a

c
ji 

i z
a

rz
ąd

za
n

ia
  z

b
io

ra
m

i 
b

ib
lio

te
cz

n
y
m

i t
ra

d
y
cy

j n
y
m
i 

i e
le

k
tr

o
n

ic
z
n

ym
i 

S
tr

a
te

g
ia

  r
o

z
w

o
ju

  W
o
js

ko
w

e
j  A

k
a

d
e
m

ii 
T

e
c
h
n

ic
zn

e
j  i

m
.  
J
a

ro
s

ła
w

a
  D

ą b
ro

w
s

ki
e
g
o
  

w
  la

ta
c

h
 2

0
1
1
- 2

0
2
0
  —

  C
e
l 1

.  

z
re

a
liz

o
w

a
n

e
  

zr
e
a

liz
o
w

a
n
e
  

zr
e

a
liz

o
w

a
n
e
  

O
zn

a
c z

e
n

ie
  i 

n
a
zw

a  
za

d
a
n

ia
  o

kr
eś

lo
n

e
g
o
  w

  p
la

n
ie

  
d

zi
ał

a
ln

o
ś c
i
 
 

P
o

d
j ę

te
  d

o
d

at
ko

w
e  

za
d

a
n

ia
  s

ł u
żą

ce
  r

e
a

l i
za

cj
i c

e
lu

  

NI 

... 

A
-1

/W
A

T
/3

/P
R

N
/1

/B
G
Ł
   

U
zu

pe
ł n

ia
n

ie
  i 

a
kt

u
a

liz
a
cj

a
  z

a
so

b
ów

,  w
  t
y
m

  
p
re

n
u

m
e

ra
ta

  c
za

so
p

is
m

  p
o
ls

ki
c h

 i z
a
g
ra

n
ic

zn
yc

h
,  

or
a
z  

ro
zs

ze
rz

a
n
ie

  z
a

kr
e

su
  u

d
o

st
ęp

n
ia

n
y c

h
 

e
le

kt
ro

n
ic

zn
yc
h
 ź r

ó
d

e ł
  in

fo
rm

a
cj
i
 
 

A
-I

/W
A

T
/3

/P
R

N
/2

/B
G
Ł
  

U
d

o
st
ę

p
n

ia
ni

e
  z

a
so

b
ó

w
  B

G
Ł

,  w
  t
y

m
  w

  t
ry

b
ie

  o
n

- 
l in

e
  (

in
tr

a
n
e

t,
  k

o
m

p
ut

e
ry

  d
o

m
o

w
e

)  b
ib

l io
g

ra
fic

zn
o
- 

a
b
st

ra
kt

o
w

y c
h
 i 

p
eł

n
o

  t
e

ks
to

w
yc

h
 b

a
z  

d
a

n
y
c

h;
  
 

A
- 1

/W
A

T
/3

/P
R

N
/3

/B
G
Ł
  

D
ig

rta
liz

a
cj

a  
s

kr
yp

tó
w

  i 
a

rc
h

iw
a

ln
yc

h
 p

o
d

rę
c z

n
ik

ó
w

  
3
" 

W
A

T
,  

Z
g
ro

m
a

d
zo

n
y
ch

 w
  B

G
t.
  -
  t
w

o
rz

e
n

ie
  b

ib
l io

te
ki

 
cy

fr
o
w

e
j  a

rc
h

iw
a
ln

e
g

o  
za

so
b

u
  b

ib
lio

te
cz

n
e

go
.  

CV 



I  C
z ę
ść
  A

.  A
k a

d
e
m

ii
 

i z
ąd

Ta
n

ia h
w

y
n

ik
aj
ąc

e  
jz

  P
la

n
uł 
 d

z
ia

ł a
ln

o
śc
i
 .M
in

is
tr

al  
O t  

b
r ho

nn
y 1

N 1
a2

rou
d o

o
w

ej
  n

a
  r

o
k 

20
19

 o
ra

z  
S

tr
a

te
g

ii 
ro

zw
o

ju
  W

o
js

ko
w

ej
  

j
w

I 

2 0- 
1 	,7° 7.>" -.5-  .... 	u 	N 	c6 -O w 03 "O r;,I 7 

O O N 0 w Z 
O C c 	, o 

-(20  co 
t a m, -- 0 -g N  

i,. 

I 	
C

E
L

E
 S

Z
C

Z
E

G
Ó
Ł O

W
E

 P
R

N
 —

  c
ią

g
  d

a
ls

zy
  

Z 
W 
W 

•al 
(..9 
02 

M
ie

rn
ik

i o
kr

eś
la

ją
ce

  s
to

p
ie
ń  

re
a

l iz
ac

j i 
ce

lu
  

W
a

r t
o
ść
  

o
s
i ą

g
n
ię

ta
  

n
a  

k
o

n
ie

c  
o

kr
es

u
,  k

t ó
re

g
o

  
d

o
ty

cz
y  

sp
ra

w
o

z d
an

ie
  

CO ci'-' C) C3 

W
a

rt
o
ść
  m

ie
rn

ik
a  

p
la

n
o

w
an

a  
d

o
  

o
s

i ą
g

n
ię

c
ia

  
n

a  
ko

n
ie

c  
ro

ku
,  

kt
ó

re
g

o
  d

o
ty

c z
y
  

p
la

n
  

Lo 
.--!..' 
o 
O 

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

)  
m

ie
rn

ik
a  

szi• 

c  = 
my 
-o u  
N •—•U  .  
•=.— M 0 N f a • — 
t+. 70„, 
C. 73  

-c 
c u >, .a) o  
E nr o •N 
... 	= 
0 7) 

N
u

m
er

  i
 n

az
w

a  
ce

lu
  
 

O
d

n
ie

s i
en

ie
  d

o
  d

o
ku

m
en

tu
  o

  c
h

ar
a

kt
er

ze
  s

tr
a

te
g

ic
z n

ym
  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
ac

j i
 z

ad
an

ia
  

	
p

la
n

o
w

an
eg

o
  
 

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
ac

j i
 z

a d
an

ia
  

d
o

d
a t

ko
w

eg
o

  
 

M 

A
-1

/W
A

T
/3

/P
R

N
  

P
o

p
ra

w
a  

o
rg

a
n

iz
ac

j i
 i 

za
rz
ą d

za
n

ia
  z

b
io

ra
m

i b
ib

lio
te

c z
n

y
m

i t
ra

d
y c

yj
n

y
m

i 
i e

le
kt

ro
n

ic
zn

y
m

i 
S

tr
a t

eg
ia

  r
o

zw
o

ju
  W

o
js

ko
w

ej
  A

k
a

d
e

m
i
i
 T
ec

h
n

ic
zn

ej
  i
m

.  
J

a
ro

sł
aw

a  
D
ąb

ro
w

s
ki

eg
o

  
w

  l
a

ta
c

h
 2

0
1
1
- 2

02
0 

—
  C

e
l 1

.  

O
zn

a
c

ze
n

ie
  i
 n

az
w

a  
za

d
an

ia
  o

kr
eś

lo
n

e
g

o
  w

  p
la

n
ie

  
d

zi
ał

a
ln

oś
c
i
 

 

P
o

d
j ę

te
  d

o
d

a
t k

o
w

e  
za

d
an

ia
  s

ł u
żą

ce
  r

e
a

l i
za

cj
i 
c
el

u
  

N 

•,-. 

..... 

A
- 1

/W
A

T
/3

/P
R

N
/4

/B
G
Ł
  

U
d

z i
ał

  w
  t
w

o
rz

e
n

iu
  o

g
ó
ln

o
p

o
ls

ki
c h

 b
a

z  
d
a
n
y
c

h:
  

1
.B

a
z T

e
ch

 —
  z

a
w

a
r t

o
ść

  p
o
ls

ki
c h

 c
za

so
p
is

m
  

te
ch

ni
cz

n
y c

h;
  

2
. S

Y
N

A
B

A
 —

  w
y

ko
n

a
n

e
  w

  p
o

ls
ki

ch
 je

d
n

o
s t

ka
ch

 
n

a
u
ko

w
y c

h
 p

ra
ce

  n
a
u

ko
w

o
- b

a
d

a
w

cz
e

,  r
o

zp
ra

w
y  

d
o

kt
o
rs

k i
e

  i 
h
a

b
ili

ta
cy

jn
e

  o
ra

z  
e

ks
pe

rty
zy

  n
a
u

ko
w

e
  

3.
  B

a
za

  w
ie

dz
y  

i r
e

p
o
zy

to
ri

u
m

  p
u

bl
ik

a
cj

i 
p
ra

co
w

n
ik

ó
w

  W
A

T
 -

  t
w

o
rz

e
n

ie
  b

a
zy

  p
u
b

l ik
a
cj

i 
p

ra
co

w
n

ik
ó
w

  W
o

js
ko

w
e

j  A
ka

d
e
m

ii 
T

e
c h

n
ic

zn
e
j,  

w
  s

y
st

e
m

ie
  O

m
e
g

a
P

S
I R

.  



O 
O 

2c" 
cn 

2 
.0 
o 

›, c 

-o 2 cc3 

>a C 
w U 

o c
N 

O .0 
E 
U o 

— 
o E o 

-occ  N 

rtt 
N • •cr, 
-o «r o 
cu 	c« T> N "C7).  

:= 	i 
cai 
ClO 

E)  N 2 c5 O 
<13 
3 2 -8) "F.) 

2 L. O `t6 
O Tv 

.— 4.5 

N 

O  
<-9  R 	
a2 • 37, .14  7, 	ia 'r) 

z 
o_ 

zr
e
a
l iz

o
w

a
n
e
  

o 

cc; 

z 
o. 

O 
O 

O 

o 
en 	1)  

:•„) • 	,o 2' g 
O 2=zON t  0 >, o o o- 

o • = 	d. 
O 

co 

N 

To 
co 

z 
a_ 
w 

O 

W M N 

N 

W 
—J 
W 

C 

o. 

O 
rn 
C 
O 

:(.7) 
_Nc 
O  •v) 
R c• 
R • m 
-o 
N • N 

-0 

C 

CD 

C 
-o 

j ą
ce

  s
to

p
ie
ń  

r  

,u) 
E 

O 

C 

O 

O 

N 
O 

N 

O 

O 

O 

C 
o 

o o 
O o L. cm 

Z 
>, 

N 

2 -c 
o 2, 
cz 

c 

<7) 
4,4 
o o 
c L. 

To -g_ 
O• — 

N «, 
"O 
• 03 

(13 • U> 

E 2 
N —a 
<D 	• 

E 
'ci' .47 
• 
E N 

.C.<2  
.03 -5 
2 tv 
CCI 
-0 .— 
C13 
N C 

o -o 
— 
<D .y 

< 

C.> 

N 
O 









C
zę
ść
  A

.  A
k a

d
e
m

ii
 

i z
ąd

Ta
n

iah
w

y
n

ik
aj
ąc

e  
jz

  P
la

n
ut 
 d

z
ia

ł a
ln

o
śc
i
 .M
in

is
tr

al  
O t  

b
r ho

n2
0y
1N 1

a2
rou

d o
o

w
ej

  n
a  

ro
k 

20
19

  o
ra

z  
S

tr
a

te
g

ii 
ro

zw
o

ju
  W

o
js

ko
w

ej
  

j
I 

O
so

b
a
/ 

je
d

n
o

s
tk

a
  

o
rg

a
n

iz
a

cy
jn

a
  

o
d

p
o

w
ie

d
z
ia

ln
a
  z

a
  

re
a
liz

a
c
j ę
  c

e
lu

  

I
C

E
L

E
  S

Z
C

Z
E

G
Ó
Ł

O
W

E
 W

C
Y

 

..1 

..A 
-0 	>. 

c 
>- g 	s  57: 

,% 	:cf) ',?.-• 	‹,'2' 1, 	.? 	,"' 
-,, -67' 	i .-̀;" 	E' 	o •t" 
76' c' ''. 	9-  ,,ę  3 2 1 ...., 	-. ,.... 	,.«,.; 	-,, 	._ 	,,, 	_,, 	,....; 	ca 1.

W
C

Y
 

2.
P

ro
dz

ie
ka

n
  d

s.
  

ro
zw

o
ju

  i 
w

sp
ół

p
ra

cy
  

1.
W

C
Y

  
2.

P
ro

dz
ie

ka
n  

ds
.  
:

rt3
 N a—  

>,. 

co 
ki 

.=  .5,  
., 
E 

M
ie

rn
ik

i o
kr

eś
la

j ą
ce

  s
to

p
ie
ń  

re
a

liz
ac

j i
 c

e l
u

  

W
a

r t
o
ść
  

o
s
i ą

g
n
ię

ta
  

n
a
  k

o
n

ie
c  

o
kr

e
su

,  k
t ó

re
g

o
  

d
o
ty

cz
y  

s
p

ra
w

o
z d

a
n

ie
  

® Cls 	 CO 

W
a

r t
o
ść

  
m

ie
rn

ik
a

  
p

la
n
o
w

a
n
a
  d

o
  

o
s
ią

g
n
ię

c
ia

  
n
a
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

,  
k
tó

re
g
o
  d

o
ty

cz
y  

p
la

n
  

145 N 	 r7 
LO 

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

)  
m

ie
rn

ik
a  

",:r 

TU 
g   _c .d' 	E 	f) O 

 
U c.) 	cn 0 - 	o.. E °  
g .° 	<> 

'° 
7) f, (5)  3 	o 

	

= >. o 	' ›, N 	 - • - O u) 

:1 • ri  g 	f, 2 e = c -
' E ,.5 	c„ Q  73  i5 ,,c13 	› ' N 

o 4:1 	S " 'F, 	' «E -a 	ca 	.03   
O - 	

>" 	N 2 E 	•th  
N 

N
u

m
er

  i 
n

az
w

a  
ce

lu
  
 

O
d

n
ie

s i
en

ie
  d

o
  d

o
ku

m
en

tu
  o

  c
h

ar
a

kt
er

ze
  s

tr
a t

eg
ic

zn
ym

  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a
c
j i 

za
d

a
n

ia
  

p
la

n
o
w

a
n
e
g
o

  
 

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a
c
j i 

za
d

a
n

ia
  

d
o

d
a
tk

o
w

e
g
o

  

0") 

A
- 1

/W
A

T
/2

/W
C

Y
 

R
o z

w
ó
j  b

a
zy

  d
yd

a
k
ty

cz
n
ej
  i 

n
a
u

k
o

w
e

j  o
ra

z  
d

o
s k

o
n

a
le

n
ie

  j
e
j  w

y
ko

rz
ys

ty
w

a
n

ia
  

S
tr

a
te

g
ia

  r
o

z
w

o
ju

  W
o

js
k
o
w

ej
  A

ka
d

e
m

ii 
T

e
c h

n
ic

zn
e
j  i

m
.  J

a
ro

sł
a
w

a  
D
ąb

ro
w

s k
ie

g
o
  w

  
la

ta
c

h
 2

0
1
1
- 2

0
2

0
,  C

e
l 
N

r  
1
,  p

k
t  8

 

r 	
 

A
- 1

N
V

A
T

/2
/W

C
Y

/1
/D

K
N

  
ł.

 	
M

o
d

e
rn

iz
a

cj
a

  s
a

l l
a

b
o

ra
to

ry
jn

y c
h

 w
  z

a
kr

e
s
ie

 	
zr

e
a

liz
o

w
a
n
e
  

s
p

rz
ęt

u
  i
 o

p
ro

g
ra

m
o
w

a
n

ia
  

c
e
ló

w
  d

y
d
a

kt
y
c z

n
y

c
h

 

3
.  O

zn
a
cz

e
n

ie
  i
 n

a
zw

a
  z

a
d

a
n

ia
  o

kr
eś

lo
n

e
g
o
  w

  p
la

n
ie

  
d

z i
a
ł a

ln
o
ś c
i
 
 

P
od

ję
te

  d
o

d
a
tk

o
w

e
  z

a
d

a
n

ia
  s

ł u
żą

ce
  r
e

a
liz

a
c
ji 

c
e
lu

  

N 

a- 

...... 



C
zę
ść
  A

.  
C

e
le

  i 
za

d
an

ia
  w

y
n

ik
aj
ąc

e  
z  

P
la

n
u

  d
z

ia
ła

ln
o
ś c
i
 M
in

is
tr

a  
O

b
ro

n
y  

N
a

ro
d

o
w

ej
  n

a  
ro

k 
20

19
 o

ra
z  

S
tr

at
eg

ii 
ro

zw
o

ju
  W

o
js

ko
w

ej
  

A
ka

d
em

ii 
T

ec
h

n
ic

zn
ej

  i
m

.  
Ja

ro
sł

aw
a  

D
ąb

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  l

at
ac

h
 20

1
1
-2

0
2

0
 
 

O
so

ba
/ 

je
d

n
o
st

ka
  

o
rg

a
n

iz
a
cy

j n
a  

o
d
p

o
w

ie
dz

ia
ln

a
  

za
  r

e
a
l iz

a
cj
ę  

ce
lu

  

..—.. 

I".... 

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 W

E
L

 

J 
W 
5. 
C 
Y
Ce 
O 
R1 

Cl 

J 
W 

—I 
W 

N
u

m
er

  i
 n

az
w

a  
ce

lu
 	

M
ie

rn
ik

i o
kr

eś
la

ją
ce

  s
to

p
ie
ń  

re
a

l iz
ac

ji
 c

el
u

  

W
ar

to
ść

  
o
s
i ą

g
n
ię

ta
  

na
  k

o
n
ie

c  
o

kr
e

su
,  
kt

ó
re

g
o
  

d
o
ty

cz
y  

sp
ra

w
o
zd

a
n
ie

  
co a* 

W
a

rt
o
ść
  m

ie
rn

ik
a
  

p
la

n
o

w
an

a  
d
o
  

o
s
i ą

g
n
ię

c
ia

  n
a  

ko
n

ie
c  

ro
ku

,  k
tó

re
g

o
  d

o
ty

cz
y  

p
la

n
  

LO 

N 

I 

	

O 	a— 

	

CrI 	i  O 
It/ 	C 	O 
I 	C'‚ 	2 	g,  
22o0c 

y ' 

	

2 2 = 	c' 
O..N ..z 3 o  3 o o 	._ .- o o _c 	o_ ..?:..  

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

)  
m

ie
rn

ik
a  

'..:r 

.c -c  '6 	:s 
V 	2 , o 	. _ 	.y
C 	

•-• 
O O Y 	 •C 

5 -0  cn = 	 as 
Y O N o ta; ..0  3 	Y 
0 -. 	en c c 9.. -0 .c 	.5 >, = ,- ay 	— 	u 
N as O 	2 F4  .2 ›., 	o =  C   CCI cI:I o O 
 o  C O    ='. - ' 2  C—  O    . .,9 	-O 

N 	sz 3 G.  
° ° O CtI 2 o R@ 	V
:.i '',I) v .c C. 2, a. = 	=I 

O
d

n
ie

si
en

ie
  d

o
  d

o
ku

m
en

tu
  o

  c
h

ar
ak

te
rz

e  
s

tr
a

te
g

ic
zn

ym
  

S
to

p
ie
ń  

re
a
l iz

a
cj

i z
ad

a
n

ia
  

p
la

n
ow

a
n

e
g
o

  
 

S
to

p
ie
ń  

re
a
l iz

ac
ji 

za
d
a
n

ia
  

d
o

da
tk

o
w

e
g

o
  

C., 

A
-1

/W
A

T
/1

/W
E

L
  

U
m

oc
n

ie
n
ie

  p
oz

yc
ji
  W

E
L
 w

  s
y

st
e

m
ie

  p
o
ls

ki
e
g
o
  

i 
e

u
ro

p
e

js
ki

e
g
o
  s

z
ko

ln
ic

tw
a  

w
y
żs

ze
g

o
,  j

a
ko

  c
z

o
ło

w
e

g
o
  w

  s
ka

li 
k
ra

ju
  
i 
ro

zp
o
zn

aw
al

n
e
g
o

  w
  
ś w

ie
ci

e
  e
l it

a
rn

e
g

o  
w

y
d

zi
ał

u
  r
e

a
l iz

u
ją

ce
g
o
  m

is
ję
  e

d
u

ka
cy

jn
ą  
o

ra
z  

ba
d
a
w

cz
ą  

n
o
w

e
j  
g

e
n
e
ra

cj
i,
  

p
ro

w
a

d
zą

ce
g

o
  d

zi
ał

al
n
oś
ć  

d
y

da
kt

yc
zn

ą  
d
la

  s
e

kt
o

ra
  w

o
js

ko
w

e
g

o
  i
 c

yw
iln

eg
o
  z

g
o

d
n

ie
  

z  
s
y

st
e

m
em

  
b

o
lo
ń s

ki
m

,  z
e

  z
w

ię
ks

za
ją

cą
  s

ię
  r

o
l ą
  

ks
zt

a
łc

e
n
ia

  u
s

ta
w

ic
zn

e
g

o,
  

p
ro

po
rc

jo
na

ln
ie

  
d

o
  r

o
zw

ija
n

e
j  

in
fr

a
st

ru
kt

u
ry

  e
d

u
ka

cy
jn

e
j  

i p
ro

w
a

d
zo

n
yc

h
 p

rz
ez

  
ze

sp
oł

y  
n

a
u

ko
w

e
  W

E
L 

ba
da

ń .
  

I S
tr

at
e

g
ia

  r
oz

w
o

ju
  W

E
L

 W
A

T
 w

  la
ta

c
h

 20
1
1
-2

02
0,

  c
e
l
 

N
r  1

 
S

tr
at

e
g

ia
  r

oz
w

o
ju

  W
A

T
 w

  l
at

a
c
h

 2
0

1
1
-2

02
0,

  c
e
l
 

N
r  

1
 p

kt
  3

.  

zr
ea

liz
o

w
an

e  
cz
ęś

ci
o

w
o
  

zr
ea

liz
ow

a
n

e
  

O
zn

a
cz

e
n

ie
  i
 n

a
zw

a  
za

d
a

n
ia

  o
kr

eś
lo

n
e

g
o

  w
  p

la
n
ie

  
d

zi
ał

a
ln

oś
ci
 
 

P
od

j ę
te

  d
o

da
tk

o
w

e
  z

a
da

n
ia

  s
łu
żą

ce
  r
ea

liz
a
cj

i c
el

u
  

N 

A
-1

/W
A

T
/1

1
W

E
U

1
  

R
oz

w
ó

j  k
a

d
ry

  n
au

ko
w

ej
  p

o
p

rz
ez

  s
tw

a
rz

an
ie

  

w
a

ru
n

kó
w

  d
la

  u
zy

s
ki

w
an

ia
  k

o
le

jn
yc

h 
s t

o
p

n
i  i

  

ty
tu

ł ó
w

  n
a

u
ko

w
yc

h  

A
-1

/W
A

T
/1

/V
V

E
U

2
  

D
o

st
o

so
w

a
n

ie
  o

fe
rt

y  
e

du
ka

cy
jn

ej
  d

o
  p

ot
rz

eb
 

ry
n

ku
  p

ra
cy

  w
  p

o
ro

zu
m

ie
n

iu
  z

  

in
te

re
sa

ri
us

za
m

i w
o

js
ko

w
y

m
i i

 c
y w

iln
ym

i  

a— N 



C
zę
ść
  A

.  C
el

e  
i z

a
da

n
ia

  w
y

n
ik

aj
ąc

e  
z  

P
la

n
u

  d
z

ia
ł a

ln
o
ś c

i M
in

is
tr

a  
O

b
ro

n
y  

N
a

ro
d

o
w

ej
  n

a
  r

o
k 

20
19

 o
ra

z  
S

tr
at

eg
i i 

ro
zw

o
ju

  W
o

j s
ko

w
ej

  
A

ka
d

e
m
ii

 T
ec

h
n

ic
zn

ej
  i

m
.  J

a
ro

sł
aw

a  
D
ąb

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  l

at
ac

h
 2

01
1-

20
2

0
 
 

O
so

b
a/

 
je

d
n

o
s

tk
a  

o
rg

an
iz

ac
yj

n
a  

o
d

p
o

w
ie

d
zi

al
n

a
  

za
  r

e
a

l i
za

cj
ę  

ce
lu

  

— 

r- 

I
C

E
L

E
 S

Z
C

Z
E

G
Ó
Ł

O
W

E
 W

E
L 

—
  c

ią
g

  d
a

ls
zy

  

J 
W 

C 
co 
a> 

W> 
CI 

_i 
w 

_i 
W 

N
u

m
er

  i
 n

az
w

a  
c

e
lu

 	
M

ie
rn

ik
i o

kr
eś

la
ją

ce
  s

to
p

ie
ń  

re
a

liz
ac

ji
 c

el
u

  

W
a

rt
o
ść
  

o
s

i ą
g

n
ię

ta
  

n
a  

k
o

n
ie

c  
o

k
re

su
,  

kt
ó

re
g

o
  

d
o

ty
cz

y  
sp

ra
w

o
zd

an
ie

  
CD V> 	 c,) 

W
a

rt
o
ść

  m
ie

rn
ik

a  
p

la
n

o
w

a
n

a  
d

o
  

o
s

ią
g

n
ię

c
ia

  n
a
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

,  k
tó

re
g

o
  d

o
ty

cz
y  

p
la

n
  

Lo Ln 	 M 

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

)  
m

ie
rn

ik
a  

szt 

'2. 	E c 

	

i
.c 	>• 

	

; o 	c 

	

— c ›, 	ra ..... 	o 	c  '2 in Lcr o -c  o ..- o c  .0  .o ,,o,  _c .., , 
U — 	.,.... 	L 	›.. U U 3 ,-. 17 
=1 7 ZI 5 Ś  .E 
,i 	(ci 

O
d

n
ie

si
en

ie
  d

o
  d

o
ku

m
en

tu
  o

  c
h

ar
a

kt
er

ze
  s

tr
a

te
g

ic
zn

ym
  

S
to

p
ie
ń  

re
a
l iz

ac
ji
 za
d

a
n

ia
  

p
la

n
o

w
a

n
e
g

o
  
 

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
ac

ji
 z

ad
an

ia
  

d
o

da
tk

o
w

e
g

o
  
 

co 

A
-1

/W
A

T
/1

/W
E

L
  

U
m

o
cn

ie
ni

e
  p

oz
yc

ji
 

W
E

L
 w

  s
ys

te
m

ie
  p

o
ls

k i
e
go

  i
 e

u
ro

pe
js

ki
e
go

  s
z
ko

ln
ic

tw
a  

w
y
żs

ze
g

o
,  j

a
ko

  
cz

oł
o

w
e
g

o
  w

  s
ka

l i
 

kr
aj

u
  i
 r

o
z
p

o
zn

aw
a

ln
e
g

o  
w

  ś
w

ie
ci

e
  e

l it
a
rn

e
g

o  
w

y
d
z

ia
ł u

  r
e

a
liz

u
ją

ce
g
o

  
m

is
ję
  e

d
u

ka
cy

jn
ą  

o
ra

z  
b
a

da
w

cz
ą  

n
o
w

e
j  g

e
n

e
ra

cj
i,  

p
ro

w
ad

zą
ce

g
o  

d
zi

ał
a
ln

oś
ć  

d
yd

a
kt

yc
zn
ą  

dl
a  

s
e

kt
o

ra
  w

o
js

ko
w

e
go

  i
 c

yw
iln

e
go

  z
g

o
d
n

ie
  z

  s
y

st
e

m
e

m
  b

o
lo
ń s

ki
m

,  z
e
  z

w
ię

ks
za

ją
cą
  s

ię
  

ro
lą
  k

s
z

ta
ł c

e
n

ia
  u

st
a

w
ic

zn
e

g
o,

  p
ro

p
o

rc
jo

n
a
ln

ie
  d

o
  r

o
z
w

ija
n
e
j  

in
fr

a
st

ru
kt

u
ry

  e
d
u

ka
cy

jn
e
j  

i p
ro

w
a
d
zo

ny
ch

 p
rz

e
z  

ze
sp

oł
y  

n
a
u

ko
w

e  
W

E
L
 b

a
da

ń .
  

I
S

tr
at

eg
ia

  r
o

zw
o

ju
  W

E
L

 W
A

T
 w

  l
at

ac
h

 20
1

1
- 2

0
20

,  c
e

l 
N

r  
1

 
S

tr
at

eg
ia

  r
o

zw
o

ju
  W

A
T

 w
  l

at
a

c
h

 2
0

11
-2

0
20

,  c
e

l 
N

r  
1 

p
k

t 3
.  

zr
ea

liz
o

w
an

e  

z
re

a
l iz

o
w

an
e  

O
zn

a
cz

e
n

ie
  i
 n

az
w

a  
za

d
an

ia
  o

kr
eś

lo
n

eg
o

  w
  p

la
n

ie
  

d
zi

ał
a

ln
o
ś c
i
 
 

P
o

d
ję

te
  d

o
d

a
tk

ow
e  

za
d

an
ia

  s
ł u
żą

ce
  r

e
a

liz
ac

ji 
ce

lu
  

CNI 

A
-1

/W
A

T
/1

/W
E

L
/3

  
,  P

o
d

n
o

s
ze

n
ie

  k
w

a
lif

ik
ac

ji
 p

e
d

ag
o

g
ic

zn
y

c
h

 ka
d

ry
  

n
au

cz
y

c
ie

ls
ki

ej
  w

  p
la

n
o

w
a

n
ym

  s
tu

d
iu

m
  

p
e

d
ag

o
g

ic
zn

y
m

  

A
-1

W
A

T
/1

/W
E

L
/4

 
R

o
zw

ó
j  

in
d

y
w

id
u

a
ln

yc
h

 fo
rm

  k
s

zt
a
łc

e
n

ia
  

C.) cl:  
US 



I  C
zę
ść
  A

.  
C

el
e  

i z
ad

a
n

ia
  w

y
n

ik
aj
ąc

e  
z  

P
la

n
u

  d
zi

ał
a

ln
o
ś c
i
 M
in

is
tr

a  
O

b
ro

n
y  

N
ar

o
d

o
w

ej
  n

a
  r

o
k

 20
19

  o
ra

z  
S

tr
at

eg
ii 

ro
zw

o
ju

  W
o

j s
ko

w
ej

  
A

ka
d

e
m

ii 
T

ec
h

n
ic

zn
ej

  i
m

.  J
a

ro
sł

aw
a  

D
ąb

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  l

at
a

ch
 2

01
1-

20
2
0
 

	

O
so

ba
/ 

je
d
n
o
st

ka
  

o
rg

a
n

iz
a

cy
j n

a  
o
d
p

o
w

ie
d

zi
a

ln
a
  

za
  r

e
a
l iz

a
cj
ę  

ce
lu

  

r-- 

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 W

I
G

 
 

zz 	Y 
w w 	w 
w O- 	CL 

O O 
§ 

o 

M
ie

rn
ik

i o
k
re
ś l

aj
ąc

e  
s

to
p

ie
ń  

re
a

l i
za

cj
i c

el
u

  

W
ar

to
ść
  

o
s
i ą

g
n
i ę

ta
  

na
  k

o
n

ie
c  

o
kr

e
su

,  
kt

ó
re

g
o

  
d

o
ty

cz
y  

sp
ra

w
o
zd

a
n

ie
  

to o o 	o 
o o 	o .--- 	s- 

W
ar

to
ść

  m
ie

rn
ik

a
  

p
la

n
o
w

a
n
a
  d

o
  

o
si
ąg

ni
ęc

ia
  n

a
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

,  k
tó

re
g

o
  d

o
ty

cz
y  

p
la

n
  

u, s- 	c,) 	,- 

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

)  
m

ie
rn

ik
a  

.7 

.0 
3 	3 >, 
,C) 	,C) 	'C m'smoomg 

.0,J2c.C2,-.z 
N ,,,..- N 	co = N o 

w 	, 	0.  
J r% 3 ca c 3 cn 

— 	c.i 	0-) 

N
u

m
er

  i
 n

az
w

a  
ce

lu
  

O
d

n
ie

si
e

n
ie

  d
o

  d
o

ku
m

en
tu

  o
  c

h
ar

a
kt

er
ze

  s
tr

at
eg

ic
zn

y
m

  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a

cj
i 

za
d

a
n

ia
  p

la
n

o
w

a
ne

go
  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a

cj
i 

za
da

ni
a  

d
o

da
tk

o
w

e
g
o
   

M 

A
-1

/W
A

T
/1

/W
IG

  

U
m

a
c
n
ia

n
ie

  p
o

zy
c
ji
 

W
A

T
 w

  s
y
s
te

m
ie

  s
z
k
o
ln

ic
tw

a
  w

y
ż s

z
e
g
o
  
 

S
tr

a
te

g
ia

  R
o
z
w

o
ju

  W
A

T
,  c

e
l 
n
r  

1
 

p
ro

ce
s  

c
ią

gł
y
  

zr
ea

liz
o

w
a
n
o
  

zr
e

al
iz

o
w

a
n
o
  

O
zn

a
cz

e
n
ie

  i
 n

az
w

a  
za

d
a
n
ia

  o
kr

eś
lo

n
e

go
  w

  p
la

n
ie

  
d

zi
ał

al
n
oś

ci
 
 

P
od

j ę
te

  d
o

da
tk

o
w

e  
za

d
a

n
ia

  s
ł u
żą

ce
  r
e
a

liz
a

cj
i c

e
lu

  

N 

a— 

A
-1

/W
A

T /
1/

W
IG

/1
  

W
sp

ie
ra

n
ie

  z
e

sp
oł

ó
w

  b
a

da
w

cz
yc

h
  W

IG
 w

  
p

ro
ce

si
e

  o
b
sł

u
g

i a
d
m

in
is

tr
a
cy

jn
e

j  p
ro

je
kt

ó
w

  

A
-1

/W
A

T
/1

/W
I
G

/2
  

R
o
zw

ó
j  k

a
d
ry

  n
a

u
ko

w
e
j  p

o
p

rz
e
z  

st
w

a
rz

a
n
ie

  
w

a
ru

n
kó

w
  d

o
  u

zy
s

ki
w

a
n

ia
  s

to
p

n
i
 

i t
yt

u
ł ó

w
  

na
u

ko
w

yc
h

 

A
-1

/W
A

T
/1

/W
IG

/3
   

D
os

to
s

o
w

a
n
ie

  o
fe

rt
y  

e
d

u
ka

cy
jn

e  
d
o
  p

ot
rz

e
b 

ry
n
ku

  p
ra

cy
  w

  p
o

ro
zu

m
ie

n
iu

  z
  

in
te

re
sa

ri
u
sz

a
m

i w
o

js
ko

w
y
m

i i
 c

yw
iln

ym
i 

r ri ri 



I  C
zę
ść
  A

.  
C

e
le

  i
 z

ad
a

n
ia

  w
y

n
ik

aj
ąc

e  
z  

P
la

n
u

  d
zi

ał
a

ln
o
ś c

i M
in

is
tr

a  
O

b
r o

n
y  

N
ar

o
d

o
w

ej
  n

a
  r

o
k 

20
19

 o
ra

z  
S

tr
at

eg
ii 

ro
zw

o
ju

  W
o

j s
ko

w
ej

  
A

ka
d

em
ii

 T
ec

h
n

ic
zn

ej
  i

m
.  J

ar
o

sł
aw

a  
D
ąb

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  l

at
ac

h
 20

11
-2

0 2
0

 
 

O
so

ba
/ 

je
d
n
o
st

ka
  

o
rg

an
iz

a
cy

jn
a

  
o
d
p

o
w

ie
d

zi
a

ln
a
  

za
  r

e
a
l iz

a
cj
ę  

ce
lu

  

I'.. 

I
  
	

C
E

L
E

 S
Z

C
ZE

G
Ó
ŁO

W
E

 W
IG

 —
  c

i ą
g

  d
al

sz
y 	

1
 

Ct CL fY
Y 	Y  

O- 0- 0- 

(.9 (.., 

M
ie

rn
ik

i o
kr

eś
la

j ą
ce

  s
to

p
ie
ń  

re
a

l iz
ac

j i
 c

e
lu

  

W
a
rt

o
ść

  
o
s
ią

g
n
ię

ta
  

na
  k

o
n

ie
c  

o
kr

e
su

,  k
tó

re
g
o
  

d
o
ty

cz
y  

sp
ra

w
o
zd

a
n

ie
  

CO O ó. O O O 	o 

W
a
rt

o
ść
  m

ie
rn

ik
a

  
p

la
n

ow
a

na
  d

o
  

o
s
ią

g
n
ię

ci
a  

na
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

,  
kt

ó
re

g
o
  d

ot
y

cz
y  

p
la

n
  

in cm 	co "I _ 

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

)  
m

ie
rn

ik
a  

,zr 

G7 
3 	:o 

,o 
,o '''' › 	-'-' 3 E , 4.,  C 

• 0 	„0! 	(1) .0 	,..›S  
C ... "O L> — 
, u 	c.) = O= cn f6' -, 
M M M 5 j 
-0 .0 .0 •  — ,. ' 

N N N .0 >. 
0 0 C.) 2 "5 
S S S w .E 

4 u-i cci 

N
um

er
  i
 n

az
w

a  
ce

lu
  

O
d

n
ie

si
e

n
ie

  d
o

  d
o

ku
m

en
tu

  o
  c

h
ar

a
kt

er
ze

  s
tr

at
eg

ic
zn

ym
  

S
to

p
ie
ń  

re
al

iz
a

cj
i 

za
da

ni
a  

 p
la

n
o

w
a

n
e

g
o

   
S

to
p
ie
ń  

re
a
l iz

a
cj
i 

za
da

n
ia

  d
o

da
tk

o
w

e
  o

  

M 

A
-1

/W
A

T
/1

/W
IG

  
—  

U
m

a
cn

ia
n
ie

  p
oz

yc
ji 

W
A

T
 w

  s
y
st

e
m

ie
  s

zk
o

ln
ic

tw
a

  w
yż

sz
eg

o
  

S
tr

a
te

g
ia

  R
o

zw
oj

u
  W

A
T

,  c
e

l n
r  
1

 

z
re

a
liz

ow
a

ne
  

n
ie

zr
ea

liz
o

w
a

n
e  

cz
ęś

ci
o

w
o
  z

re
a
liz

o
w

a
n
e
  

O
zn

a
cz

e
n
ie

  i
 n

a
zw

a  
za

da
n
ia

  o
kr

eś
lo

n
e

go
  w

  p
la

n
ie

  
d

zi
ał

a
ln

o
ś c
i
 
 

P
od

j ę
te

  d
o

da
tk

o
w

e  
za

d
a

n
ia

  s
ł u
żą

ce
  r
ea

liz
a
cj

i c
el

u
  

N 

A
-1

W
A

T
/1

/W
IG

/4
  

D
o

sk
o

na
le

n
ie

  s
y
st

e
m

u
  o

ce
n
y  

ja
ko
ś c

i 
ks

zt
ał

ce
n

ia
  p

o
p

rz
e
z  

o
p

ty
m

a
liz

a
cj

e  
p

la
n
ó

w
  

st
u

d
ió

w
  

A
-1

/V
V

A
T/

1/
W

IG
/5

  
P

od
n

o
sz

en
ie

  k
w

a
li f

ik
a
cj

i p
e

da
g

o
g

ic
zn

yc
h

 
ka

d
ry

  n
a

u
cz

yc
ie

ls
ki

e
j  w

  p
la

n
ow

a
n
ym

  s
tu

d
iu

m
  

pe
d
a
g

o
g

ic
zn

ym
  

A
-1

W
A

T/
1N

V
1G

/6
 

R
o
zw

ó
j  i

n
d

yw
id

u
a
ln

yc
h
 fo

rm
  k

sz
ta

ł c
e

ni
a
  

U) cd,  1,:, 



C
zę
ść
  A

.  
C

e
le

  i
 z

a
d

a
n

ia
  w

y
n

ik
a
ją

c
e
  z

  P
la

n
u

  d
z

ia
ła

ln
o
ś c
i
 M
in

is
tr

a  
O

b
ro

n
y  

N
a

ro
d

o
w

ej
  n

a
  r

o
k

 2
0

1
9

 o
ra

z  
S

tr
a

te
g

ii
 r

o
zw

o
ju

  W
o

js
ko

w
e
j  

A
k

a
d

e
m

ii
 T

e
c

h
n

ic
zn

e
j  i

m
.  J

a
ro

s
ł a

w
a

  D
ąb

ro
w

s
k

ie
g

o
  w

  l
at

ac
h

 2
0

1
1

- 2
0
2

0
 
 

O
so

ba
/ 

je
d
n
o
st

ka
  

o
rg

a
n

iz
ac

yj
na

  
o

d
p

ow
ie

d
zi

a
ln

a
  

za
  r
e
a
liz

a
cj
ę  

ce
lu

  

r-. 

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 —

  W
L

O
 

O 
_i M 

cn <n 
CCI 
_ 

0:1 
o 

CO 
  <n 

N
u

m
e
r  

i 
n

a
zw

a
  c

e
lu

  
	

M
ie

rn
ik

i 
o

k
re
ś l

a
j ą

c
e
  s

to
p

ie
ń  

re
a

li
z a

cj
i 

c
e

lu
  

W
a

rt
o
ść
  

o
s
i ą

g
n
i ę

ta
  

na
  k

o
n

ie
c  

o
kr

e
su

,  
kt

ó
re

g
o
  

d
o
ty

cz
y  

sp
ra

w
o
zd

a
n
ie

  
<o 

W
a

rt
o
ść

  m
ie

rn
ik

a
  

p
la

n
o

w
a

n
a

  d
o
  

o
s
ią

g
n
ię

c
ia

  
na

  k
o

n
ie

c  
ro

ku
,  

kt
ó
re

g
o  

d
o
ty

cz
y  

p
la

n
  

to 
'6•?. 
o 
o 

N
az

w
a

  (
o

kr
e
ś l

e
n

ie
)  

m
ie

rn
ik

a
  

cr 

k?- 
,c 3 
-o 

CZ1 N
N u 
:.:7, :,..75, 

Cl3 	co 
YJ LI 
Tzi T:  
2). 	2 
,c = 
N u  
'a>,  
2 2 (,) •N 

= 
7/3 

O
d

n
ie

s
ie

n
ie

  d
o

  d
o

k
u

m
e

n
tu

  o
  c

h
a
ra

k
te

rz
e  

s
tr

a
te

g
ic

zn
y

m
  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
ac

ji
 

za
d

a
n

ia
   p

la
n
o
w

a
n

e
go

   
S

to
p

ie
ń  

re
a

liz
a

cj
i 

za
da

ni
a  

d
o

da
tk

o
w

e
.o

  

C.'" 

A
-1

/W
A

T
/1

/W
L

O
  

Z
a
pe

w
n

ie
n

ie
  w

y
so

ki
e

j  j
a

ko
śc

i k
sz

ta
łc

e
n

ia
  -
  r

o
zb

u
d
ow

a  
ba

zy
  d

yd
a

kt
yc

zn
e
j  W

L
O

 
 

S
tr

at
e

g
ia

  r
o

zw
o

ju
  W

A
T

 20
1
1
-2

02
0,

  c
e

l N
r  1

,  p
kt

  8
 

zr
ea

liz
ow

a
n

o
  

zr
ea

liz
o w

a
n

o
  

zr
ea

liz
ow

a
n
o
  

zr
ea

liz
ow

a
n

o
  

O
zn

ac
ze

n
ie

  i
  n

az
w

a  
za

d
an

ia
  o

kr
eś

lo
n

eg
o  

w
  p

la
n

ie
  

d
zi

ał
a

ln
oś

ci
 

 

P
od

ję
te

  d
o

da
tk

ow
e
  z

a
da

n
ia

  s
łu
żą

ce
  r
ea

liz
a
cj

i c
e
lu

  

N 

A
-1

/W
A

T
/1

/W
L0

/1
/I
S

B
  

R
oz

b
u
d

o
w

a  
tr

en
aż

er
a  

la
se

ro
w

eg
o
  T

L 
W

IS
ŁA

.  

A
-1

/W
A

T
/1

/W
L
0

/2
/I

S
 B

  
U

ru
c
h
o
m

ie
ni

e
  l
a

b
o

ra
to

ri
u

m
  o

c
h

ro
n

y  
in

fr
a

st
ru

kt
u

ry
  k

ry
ty

cz
n

ej
  /
 z

a
rz
ąd

za
n

ia
  

kr
yz

y
so

w
e

g
o
  

A
-1

/W
A

T
/1

N
V

L0
/3

/IS
B

  
U

ru
ch

o
m

ie
ni

e
  l
a

b
o
ra

to
ri

u
m

  b
a

da
ń  

n
a

d 
cy

b
e
rb

e
zp

ie
cz

e
ń s

tw
e

m
  i
 

be
zp

ie
cz

e
ń s

tw
e
m

  
in

fo
rm

a
cj

i.  

A
-1

/W
A

T1
1/

W
L 0

/4
/I

S 
B 

U
ru

ch
o
m

ie
n
ie

  la
b

o
ra

to
ri

u
m

  p
rz

et
w

a
rz

a
ni

a
  i
 

an
a

liz
y  

d
a

n
yc

h
 w

  n
a

u
ka

ch
 o

  b
ez

p
ie

cz
eń

st
w

ie
  

r C`j C.) •:/: 



C
zę
ść
  A

.  C
e

le
  i
 z

a
d

a
n

ia
  w

y
n

ik
a

j ą
ce

  z
  P

la
n

u
  d

zi
ał

a
ln

o
ś c

i 
M

in
is

tr
a  

O
b

r o
n

y
  N

a
ro

d
o

w
ej

  n
a

  r
o

k
 2

0
1

9
 o

ra
z  

S
tr

a
te

g
ii

 r
o

zw
o

ju
  W

o
js

ko
w

e
j  

A
ka

d
e
m
ii

 T
e

c
h

n
ic

zn
e

j  
im

.  J
a

ro
sł

a
w

a  
D
ąb

ro
w

s
k

ie
g

o
  w

  l
at

a
c
h

 2
0

1
1

-2
0

2
0

 
 

O
so

ba
/ 

je
d
n
o
st

ka
  

o
rg

an
iz

ac
yj

na
  

o
d

p
o

w
ie

d
zi

a
ln

a
  

za
  r

ea
liz

a
cj
ę  

ce
lu

  

1••••• 

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 W

L
O

 —
  c

ią
g

  d
a

ls
zy

)  

-J O 
-I - 

O 
-I 

O 
-I - 

O 
-I 

eu 	co 
Y 

u> = 	co 

2 
O o f.o 

c 

-0  N 
a, 

CO 
M

ie
rn

ik
i o

k
re
ś l

a
j ą

ce
  s

to
p

ie
ń
  r
e

a
l i

za
c

ji
 c

e
lu

  

W
a

rt
o
ść
  

os
i ą

g
n
ię

ta
  

na
  k

o
n
ie

c  
o

kr
e

su
,  
kt

ó
re

g
o

  
d
o
ty

cz
y  

sp
ra

w
o

zd
a

n
ie

  
o<D 	 O r-- 

W
a
rt
o
ść
  m

ie
rn

ik
a
  

p
la

n
o

w
an

a  
d
o
  

o
s
ią

g
n
ię

c
ia

  n
a
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

,  k
tó

re
g

o
  d

o
ty

cz
y  

p
la

n
  

Lo 
."--9  c, c, 

N
a
zw

a  
(o

kr
e
ś l

e
n

ie
)  

m
ie

rn
ik

a
  

a 73 

.c ca Z 
-o c) R ._ 
N ., 

U 14 

,r 
:-.-  

CO • 
.r:-4 73  ..L'' 

E 
E .c 
C O ›, 
o u  

'EL nr 
2 '6' 
N , 

N
u

m
e
r  

i 
n

a
zw

a
  c

e
lu

  
O

d
n

ie
s

ie
n

ie
  d

o
  d

o
k

u
m

e
n

tu
  o

  c
h

a
ra

k
te

rz
e  

s
tr

a
te

g
ic

zn
y

m
  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a
cj
i 

za
d

a
n

ia
  p

la
n
o
w

a
ne

go
   

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a

cj
i 

za
da

ni
a  

d
o

da
tk

o
w

e
.  o

  

C•7 

A
-I

/W
A

T
/1

/W
L

O
  

Z
ap

ew
n

ie
n

ie
  w

y
so

ki
e

j  j
a

ko
ś c

i k
sz

ta
łc

e
n

ia
  -
  r

o
z

b
u
d
o

w
a  

ba
zy

  d
y

da
kt

yc
zn

e
j  W

L
O

 
 

S
tr

at
e

g
ia

  r
o
zw

o
ju

  W
A

T
 2

0
1
1
-2

02
0,

  c
e

l N
r  1

,  p
kt

  8
 

n
ie

  z
re

a
liz

o
w

a
n

o
  

zr
ea

liz
ow

a
n

o
  c

zę
ś c

io
w

o
  

zr
e

a
liz

o
w

a
n

o
  

n
ie

  z
re

al
iz

o
w

a
n
o
  

zr
ea

liz
o

w
a
n
o
  

[  
O

zn
a

cz
e
n

ie
  i
 n

az
w

a  
za

d
a

n
ia

  o
kr

eś
lo

n
e

go
  w

  p
la

n
ie

  
d

zi
ał

al
n
oś

c
i
 
 

P
od

ję
te

  d
o

da
tk

o
w

e
  z

a
da

n
ia

  s
ł u
żą

ce
  r
ea

liz
a

cj
i c

e
lu

  

CN 

r 

A
-1

/W
A

T
/1

/W
L0

/5
/1

L
G

  
R

oz
b
ud

o
w

a
  i
s
tn

ie
ją

ce
g
o

  la
b

o
ra

to
ri

u
m

  R
F

ID
 

A
-1

/W
A

T
/1

/W
L0

/6
/1

LG
  

D
o
po

sa
że

n
ie

  l
a

b
o

ra
to

ri
u
m

  l
o

g
is

ty
ki

 
p
rz

ed
s
ię

b
io

rs
tw

a
  o

  s
p

e
cj

a
lis

ty
cz

n
e

  
o
p

ro
g

ra
m

o
w

a
ni

e
  d

o
  m

o
d

e
lo

w
a

n
ia

  i
 

za
rz
ąd

za
n
ia

  c
e

nt
ra

m
i
 

lo
g

is
ty

cz
ny

m
i (

F
le

xi
)  

A
-1

/W
A

T
/1

/W
L0

/7
/I
L
G

  
D

o
po

sa
ż e

n
ie

  la
b
o
ra

to
ri
u

m
  lo

g
is

ty
ki

 w
o
js

ko
w

ej
  

o
  s

p
e

cj
a
lis

ty
cz

n
e
  o

p
ro

g
ra

m
ow

a
ni

e
  

m
at

e
ri
ał

o
w

o
  —

  ż
yw

n
o
ś c

io
w

e
  (

E
K

IO
S

)  

A
-1

N
V

A
T

/1
N

V
L0

/8
/I

L
G

  
M

od
e

rn
iz

a
cj

a
  la

b
o
ra

to
ri

u
m

  S
pe

d
yc

ji
 

i W
M

S
  o

  
p
ro

g
ra

m
  z

  r
o
zs

ze
rz

o
n
ą  

rz
e

cz
yw

is
to
ś c

i ą
  

i t
e
ch

n
o
lo

g
ie

  S
m

a
rt
  G

la
ss

e
s.

  
A

-1
/W

A
T

/1
/W

L
0/

1/
IS

B
  

W
 r

am
ac

h 
za

da
n

ia
  z

o
st

a
ł  z

a
ku

p
io

n
y:

  
1

.N
o

w
y  

re
p
li
k
 b
ro

n
i z

  e
m

ite
re

m
  la

se
ro

w
y
m

,  

2.
 

M
od

u
ł  z

  e
le

m
e
nt

a
m

i r
o
zs

ze
rz

o
n

e
j  

rz
e
cz

yw
is

to
ś c

i 

3.
 

K
a

m
iz

el
ka

  z
  s

  m
u

la
c'
.  
.o

s
tr

za
łu

.  

Wf CO /..: OS OS 



C
zę
ść
  A

.  
C

e
le

  i
 z

a
d

a
n

ia
  w

y
n
ik

aj
ąc

e  
z  

P
la

n
u

  d
z

ia
ł a

ln
o
ś c
i
 M
in

is
tr

a  
O

b
ro

n
y  

N
a

ro
d

o
w

ej
  n

a
  r

o
k
 20

19
  o

ra
z  

S
tr

a
te

g
ii

 r
o
zw

o
ju

  W
o

js
ko

w
e
j  

A
k
a

d
e

m
ii

 T
e

c
h

n
ic

zn
ej

  i
m

.  J
a

ro
s
ła

w
a  

D
ąb

ro
w

s
k

ie
g

o
  w

  l
at

a
c

h
 2

0
1
1
- 2

0
2

0
 
 

O
so

ba
/ 

je
d

n
o

st
ka

  
o

rg
a
n

iz
a
cy

j n
a  

o
d

p
o

w
ie

d
zi

a
ln

a
  

za
  r

e
a

liz
a
cj
ę  

ce
lu

  

r.- 

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 W

LO
 —

  c
ią

g
  d

a
ls

zy
)  

O 
_I <D 

_i _i 
<D O _i 

O 
_i 

M
ie

rn
ik

i 
o

k
re
ś l

a
j ą

ce
  s

to
p

ie
ń  

re
a

li
z a

cj
i 

c
e

lu
  

W
a
rt

o
ść
  

o
s
i ą

g
n
ię

ta
  

na
  k

o
ni

e
c  

o
kr

e
su

,  
kt

ó
re

g
o
  

d
o
ty

cz
y  

sp
ra

w
o
zd

a
n
ie

  
co 6••' 

O r 

W
a

rt
o
ść

  m
ie

rn
ik

a
  

p
la

n
o

w
an

a  
d
o
  

o
si
ąg

n
ię

c
ia

  n
a
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

,  
kt

ó
re

g
o

  d
o
ty

cz
y  

p
la

n
  

w 
.:-.° o 
O 

N
a
zw

a  
(o

kr
e
ś l

e
n

ie
)  

m
ie

rn
ik

a
  

,c = 
ca Z 
-o o «s .— 
N •—,C.> 

U 
.—.
— r.j

ny 
CCI 	• 
l'"17, ó:.- o  co . 
E>. -c 

U ,c >, o o  
'EL "r 
2 6' 
u) u, 

N
u

m
e
r  

i 
n

a
zw

a  
c
e

lu
  

O
d

n
ie

s
ie

n
ie

  d
o

  d
o

k
u

m
e
n
tu

  o
  c

h
a

ra
k

te
rz

e
  s

tr
at

e
g

ic
zn

y
m

  

S
to

p
ie
ń  

re
a
liz

a
cj
i 

za
d
a
n

ia
  p

la
no

w
a

n
e

go
   

S
to

p
ie
ń  

re
al

iz
a
cj
i 

za
da

n
ia

  d
o

da
tk

o
w

e
g
o
   

M 

A
-1

 /V
VA

T
/1

/W
L

0
   

Z
a
pe

w
n
ie

n
ie

  w
y
so

ki
e
j  j

a
ko
ś c
i
 

ks
zt

a
łc

e
n

ia
  -
  r

o
z
b
ud

ow
a  

ba
zy

  d
yd

a
kt

yc
zn

e
j  W

L
O

 
 

S
tr

at
e

g
ia

  r
o

zw
oj

u
  W

A
T

 20
1
1
-2

02
0

,  c
el

 N
r  

1
,  p

kt
  8

 

zr
ea

liz
ow

a
n
o
  

zr
e

al
iz

ow
a

n
o  

zr
ea

liz
ow

a
n

o
  

n
ie

  z
re

a
liz

o
w

a
n

o
  

O
zn

a
cz

e
n
ie

  i
 n

a
zw

a  
za

da
ni

a  
o

kr
eś

lo
n
e
go

  w
  p

la
n
ie

  
d

zi
ał

al
n

oś
ci
 
 

P
od

j ę
te

  d
o

d
at

ko
w

e  
za

d
an

ia
  s

ł u
żą

ce
  r

ea
l i

za
cj

i c
el

u
  

N 

,-- 

A
-1

/1N
A

T/
1N

V
L
0

/2
/1

S
B

 
L
a
b
o

ra
to

ri
u

m
  z

o
st

a
ło

  u
ru

c
h

o
m

io
n

e
  w

  m
a

rc
u

  
20

19
  r
.  Z

a
ku

p
io

n
o

  w
yp

o
sa
że

n
ie

  j
ed

n
o
st

k
i  

ce
n
tr

a
ln

e
j  z

  d
ed

y
ko

w
an

ym
  o

p
ro

g
ra

m
o
w

an
ie

m
  

d
o

  z
a

rz
ąd

za
ni

a  
kr

y
zy

so
w

e
g

o  
o

ra
z  

a
n

al
iz

y  
ry

zy
ka

.  
 

A
-1

N
V A

T
/1

/W
L
0

/3
/I

S
B

  
W

yp
os

a
ż o

n
o
  l
a
b
o

ra
to

ri
u
m

  w
  j

ed
n
o
st

ki
 

ce
nt

ra
ln

e
  d

o
  a

na
liz

y  
za

g
ro
że
ń  

cy
fr

o
w

y
ch

.  
Je

d
n
o
st

ki
 c

e
nt

ra
ln

e
  w

yp
o

sa
żo

n
o

  r
ó
w

n
ie
ż  

w
  

o
p

ro
g

ra
m

o
w

a
ni

e
  d

o
  a

na
liz

y  
e

ks
p
lo

ra
cj
i 

da
n

yc
h

 o
ra

z  
a

n
al

iz
y  

rz
e

cz
yw

is
ty

ch
 r

e
la

cj
i 

m
ię

dz
y  

in
fo

rm
a

cj
a

m
i
 

d
o

st
ęp

n
ym

i w
  I
n

te
rn

e
ci

e.
  

+
  A

u
to

rs
ki

 p
ro

g
ra

m
  d

o
  a

na
liz

y  
be

h
a
w

io
ra

ln
y

ch
 z

a
ch

ow
a
ń  

u
ży

tk
o
w

n
ik

ó
w

.  
 

A
-1

/W
A

T
/1

/W
L

0
/4

/I
S

B
  

L
ab

o
ra

to
ri

u
m

  z
o

st
a
ło

  u
ru

c
h

o
m

io
n

e
  w

ra
z  

z  
n

o
w
ą  

st
ru

kt
u

rą
  W

y
d

zi
ał

u
.  

A
-1

/W
A

T
/1

N
V

L 0
/5

/I
L
G

  
Z

 b
ra

ku
  z

a
b
e
zp

ie
cz

e
n

ia
  m

ie
js

ca
  d

o
  

p
rz

ec
h

ow
yw

a
n

ia
  s

p
rz
ęt

u
  n

ie
  b

ył
o
  m

o
żl

iw
o
ś c

i 
ro

zb
u
d
o
w

a
n

ia
  i
st

n
ie

ją
ce

g
o

  l
a

b
o

ra
to

ri
u
m

  R
F

ID
.   

d s— 
,- 
•c— 

N 
c— 

0) 
1— 



C
zę
ść

  A
.  

C
e

le
  i

 z
a

d
a

n
ia

  w
y

n
ik

a
ją

ce
  z

  P
la

n
u

  d
z

ia
ła

ln
o
ś c
i
 M
in

is
tr

a
  O

b
ro

n
y

  N
a
ro

d
o

w
ej

  n
a

  r
o
k

 20
1

9
 o

ra
z  

S
tr

a
te

g
ii
 r

o
zw

o
ju

  W
o

js
k
o

w
e

j  

A
k

a
d

e
m
ii
 T
e
c

h
n

ic
zn

ej
  i

m
.  J

a
ro

sł
aw

a  
D
ąb

ro
w

s
k

ie
g

o
  w

  l
at

ac
h

 20
1
1
-2

0
2

0
 	

.  

O
so

b
a/

 
je

d
n

o
st

ka
  

o
rg

a
n

iz
ac

yj
n

a  
o

d
p

o
w

ie
d

zi
a

ln
a  

za
  r

e
a

li
za

cj
ę  

ce
lu

  

r- 

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 W

L
O

 —
  c

i ą
g

  d
a

ls
zy

)  

N
u

m
e

r  
i 
n

az
w

a  
c
e

lu
 	

M
ie

rn
ik

i 
o

k
re
śl

aj
ąc

e  
s

to
p

ie
ń  

re
a
l i

za
c
ji

 c
e
lu

  

W
a

rt
o
ść

  
o

s
i ą

g
n
ię

ta
  

n
a  

k
o

n
ie

c  
o

kr
es

u
,  

kt
ó

re
g

o
  

d
o

ty
cz

y  
sp

ra
w

o
zd

a
n

ie
  

<O 

10
0%

 	
70

%
 

W
a

rt
o
ść

  m
ie

rn
ik

a  
p

la
n

o
w

an
a  

d
o

  
o

s
ią

g
n

ię
c

ia
  n

a  
k
o

n
ie

c  
ro

ku
,  

kt
ó

re
g

o
  d

o
ty

cz
y  

p
la

n
  

LO 

N
az

w
a  

(o
kr

e
ś l

e
n

ie
)  

m
ie

rn
i k

a  

•C = 
M rb 
'O 	.> 
03 .- 
N •-.C..) •-• 
V r.jM  
CO • 

.rj W,  ć.'' 
"iis 	E>  
2 .c 
C 	c., 
0 	c., 

>, 
E Nr 
o ... 	o 
o ''',/,' 

O
d

n
ie

s
ie

n
ie

  d
o

  d
o

k
u

m
e

n
tu

  o
  c

h
a

ra
kt

e
rz

e  
s

tr
at

e
g

ic
zn

y
m

  

O
zn

ac
ze

n
ie

  i
 n

az
w

a  
za

d
an

ia
  o

kr
eś

lo
n

eg
o

  w
  p

la
n

ie
 	

S
to

p
ie
ń  

re
a

li
za

cj
i 

d
zi

ał
a

ln
o
ś c
i
 
	

za
d

an
ia

  p
la

n
o

w
a

n
e

g
o

 
 
S

t
o

p
ie
ń  

re
a

liz
ac

ji
 

P
o

d
j ę

te
  d

o
d

at
ko

w
e
  z

a
d

an
ia

  s
łu
żą

ce
  r

e
a
l i

za
cj

i 
ce

lu
 	

za
d

an
ia

  d
o

d
a
tk

o
w

e
g

o
   

A
-1

/W
A

T
/1

/W
L

O
  

Z
a

p
ew

n
ie

n
ie

  w
y

so
ki

ej
  j

a
ko
ś c

i  k
s
z t

a
łc

e
n

ia
  -
  r

o
zb

u
d

o
w

a  
b

az
y  

d
y

d
a

kt
yc

zn
ej

  W
L
O

 
 

S
tr

at
e

g
ia

  r
o

zw
o

ju
  W

A
T

 2
0

1
1

-2
02

0,
  c

e
l
 

N
r  

1,
  p

k
t  

8 

zr
ea

liz
ow

an
o

  c
zę
ś c

io
w

o
  

zr
e

a
li
zo

w
a

n
o

  

n
ie

  z
re

a
l iz

o
w

an
o

  

A
-1

/W
A

T
/1

/W
L

0
/6

/1
L

G
  

Z
a

ku
p

io
n

y  
zo

st
a
ł  z

e
st

aw
  d

o
  w

ir
tu

a
li

za
cj

i 
p

ro
g

ra
m

u
  s

y
m

u
lu

j ą
ce

g
o

.  

A
-1

/W
A

T
/1

/W
L

0
/7

/IL
G

  
L

a
b
o

ra
to

ri
u
m

  z
o
s

ta
ło

  w
yp

o
sa
żo

n
e
  w

  s
y

st
e

m
  i
 

u
d

o
st
ęp

n
io

n
e

  d
o

  t
e
st

o
w

a
n
ia

.  
D

o
  o

bs
łu

g
i s

ys
te

m
u
  

z
o
st

a
li 

p
rz

e
sz

ko
le

n
i
 

A
d

iu
n
kc
i
 

W
yd

z
ia

łu
.  N

a
  b

a
z

ie
  

sy
st

e
m

u
  p

ro
w

a
d
zo

n
e

  s
ą  

za
ję

ci
a

  z
  p

o
d

c
h
or
ąż

ym
i.  

A
-1

N
V
A

T
/1

/W
L
0

/8
/1

L
G

  
L

a
b

o
ra

to
ri

u
m

  n
ie

  z
o

s
ta

ło
  z

m
o

d
e

rn
iz

o
w

a
n

e  
z

e  
w

zg
lę

d
u

  n
a
  b

ra
k 

o
d

p
o

w
ie

d
n

ie
j  i

lo
ś c
i
 ś r
o

d
kó

w
.  

'ci Lf; •t-• 
US 
a- 



C
zę
ść
  A

.  
C

e
le

  i
 z

ad
a

n
ia

  w
y

n
ik

aj
ąc

e  
z  

P
la

n
u

  d
zi

ał
a

ln
o
ś c
i
 M
in

is
tr

a  
O

b
r o

n
y  

N
ar

o
d

o
w

ej
  n

a
  r

o
k
 20

19
 o

ra
z  

S
tr

at
eg

ii 
ro

zw
o

ju
  W

o
j s

ko
w

e
j  

A
ka

d
e

m
ii 

T
ec

h
n

ic
zn

e
'  i

m
.  J

ar
o

sł
aw

a  
D
ąb

ro
w

s
k i

eg
o

  w
  l

at
ac

h
 20

11
-2

0 2
0

 
 

O
so

ba
/ 

je
d

n
o

st
ka

  
o
rg

a
n
iz

a
cy

jn
a  

o
d

p
ow

ie
d

zi
a
ln

a
  

za
  r
ea

liz
a
cj
ę  

ce
lu

  

1•••• 

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 W

T
C

 

N
u

m
e
r  

i n
az

w
a  

ce
lu

 	
M

ie
rn

i k
i o

kr
eś

la
ją

ce
  s

to
p

ie
ń  

re
a
l iz

ac
ji

 c
el

u
  

W
a
rt

o
ść

  m
ie

rn
ik

a
 	

W
a
rt

o
ść
  

p
la

n
o
w

a
na

  d
o
 	

o
s
ią

g
n
ię

ta
  

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

) 	
na

  k
o
n

ie
c  

o
s
i ą

g
n
ię

c
ia

  n
a
  k

o
n

ie
c  

o
kr

es
u

,  
kt

ó
re

g
o
  

m
ie

rn
ik

a 	
ro

ku
,  
kt

ó
re

g
o
  d

o
ty

cz
y  

d
o
ty

cz
y  

p
la

n
 	

sp
ra

w
o

zd
a

n
ie

  
W 

1
. 

P
rz

e
pr

ow
a

d
ze

n
ie

  (
p

o
  

ra
z  

p
ie

rw
sz

y)
  z

a
ję
ć 	

1
.  

W
a

rt
o
ść

  lo
g
ic

zn
a 	

T
A

K
 

w
e

d
łu

g
  k

a
no

n
u
  f
iz

y
ki
 	

„T
A

K
" 

w
  s

e
m

e
st

ra
ch

:  l
et

n
im

  
i z

im
ow

y
m

  

2.
 

U
ch

w
a
le

n
ie

  p
rz

ez
  r
a

d
ę  

2.
  W

a
rt

o
ść

  l
o
g
ic

zn
a  

w
y

d
zi

ał
u

  p
ro

g
ra

m
u

 	
„T

A
K
" 	

N
IE

  

ty
c
h

 s
tu

d
ió

w
  

in 

O
d

n
ie

si
en

ie
  d

o
  d

o
ku

m
e

nt
u

  o
  c

h
ar

a
kt

e
rz

e  
s

tr
at

eg
ic

zn
ym

  

O
zn

a
cz

e
n

ie
  i 

n
a

zw
a  

za
d
a
n

ia
  o

kr
eś

lo
ne

g
o

  w
  p

la
n
ie

 	
S

to
p

ie
ń  

re
a
liz

ac
ji
 

d
zi

ał
a
ln

o
ś c
i
 
	

za
da

n
ia

  p
la

n
o
w

a
ne

go
   

P
o

dj
ęt

e  
d

o
d

at
ko

w
e  

za
d

an
ia

  s
ł u
żą

ce
  r

ea
liz

ac
ji
  c

e
lu

 	
S

to
p

ie
ń  

re
a

liz
a
cj
i

za
da

n
ia

  d
o

da
tk

o
w

eg
o  

A
-1

/W
A

T
/1

/W
T

C
  

U
m

o
cn

ie
n

ie
  p

oz
yc

j i
 W

T
C

 W
A

T
 w

  s
y

st
e
m

ie
  p

o
ls

ki
e
g
o
  i
 e

u
ro

p
ej

s
ki

e
g

o
  s

z
ko

ln
ic

tw
a

  

w
yż

sz
eg

o
  

S
tr

at
e

g
ia

  r
o

zw
o

ju
  W

A
T

,  c
e
l
 

N
r  
1
 

zr
ea

liz
o

w
a

ne
  

n
ie

zr
ea

liz
ow

a
n

e
  

A
-1

/W
A

T
/1

1W
TC

/1
  

W
d
ro
że

n
ie

  k
a
n
o
n

u
  n

a
u

cz
a
n
ia

  z
  f
iz

y
ki

 w
  W

A
T 

A
-1

/W
A

T
/1

/W
T

C
/2

  
P

rz
yg

ot
o

w
a

n
ie

  
a

n
g
lo

ję
zy

cz
n

e
go

  
p

ro
g

ra
m

u
  

st
u

d
ió

w
  

3-
g
o
  
s

to
p

n
ia

  
d

la
  

in
ż y

n
ie

ri
i 

m
at

e
ri

ał
ow

ej
.  

csi c-i 



o 

O r•- 
W 
O 

W 
O 

M
ie

rn
ik

i 
o

k
re
ś

la
ją

c
e
  s

to
p

ie
ń
  r

e
a

l i
z
a
c
ji

 c
e
lu

  cc 
o.'"<"?- 	 ci'''''' 
O 	 O 
O 	 O 

,- 

LO 

S
to

p
ie
ń
  r
e
a

li
za

c
ji

 w
 

 

zr
e

a
li
zo

w
a

n
e

  

z
re

a
li

zo
w

a
n

e
  

C
E
L

E
 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 —

  I
O

E
 

N
u

m
e
r  

i 
n

a
z
w

a
  c

e
lu

  

N 

S
tr

a
te

g
ia

  r
o

zw
o

ju
  W

A
T

,  c
e
l  N

r  
1

 

O
d

n
ie

s
ie

n
ie

  d
o

  d
o

k
u

m
e

n
tu

  o
  c

h
a

ra
k
te

rz
e

  s
tr

a
te

g
ic

z
n

y
m

  

O 
csi 

n 

•N
(13  
E 

CN 
W 
O 

1-2  

O 
tO C 
C 	 N 

„CC3 	 R 
L> 

E 	E 	E 
2 N 
Z .c 2 c 	T> i w  

lti 	:4-' 	cn 	
13 -Y C,  O 	co 

.-17 C 	N 	M 	
U) li .' 
C ,... 

O CCI O 	c 	0 '''' 
c,:I.3)  C O 	N 	:j p o o .03 - 	o = 
- = 'kc " . 	'E 2.) Ó 	.= o. 	o 	o 

	

.0 o = ,,,, o 	0 z, 

	

= '5 2 .o -,, 	J2  w 0 _ ,o i i 0 — -)g o 	3 
E-ci.)co -oo 

,- 2 .2 
.c .2 	

,73  
o ._ ›,, 	>,,, u) 

o -o 72" .' o „N N +4 Z' 
= = cl& o o c 
= o ...:  O . N I . 

W 
O 

i= 

EL 

O 

O 
C 
O 

.7) 

o 
O 
'E 

aia 
N N 
" 

N 

0 
• - 

N 
C.3 

N 
O P

o
d

j ę
te

  d
o

d
a
tk

o
w

e
  z

a
d

a
n

ia
  s

ł u
żą

c
e

  r
e

a
li

za
cj

i 
c
e

lu
  

CC1 

.c5 

N 

O 
0) 
O 

.,17) 
0. 
O 

O 
0) 

co 
Ó 
o. 
o 

«.) 

O 

J 
L, N 
-.. O 
--•-•O. 

20  
(1,  
C O 

N 
T 

 E 
O<4 . 
 

ct 3e. 

o 

o 

"6"'  

CF) 

N 

O 

4) 

1 
O 

a> 
T-
o 

O 

(i3 C 
4) 

 
-0 N 
O CO 
L- 	.) 
R e 
Z ; 
>. 
C N 

2 -c .0 u 
O « 
R  

E 

3 o 
.o 
e  o 

Ta g, 
.03 in 
"O 

cc 
C 
<13 (I)  
E 2 
N 
o • 
O 

• —` 

E F, 
3 "E 
ca -= 

>> 

N C 
• — 

-0  

O ..):( 

N 
O 



C
zę
ść
  A

.  
C

e
le

  i
 z

ad
a

n
ia

  w
y

n
ik

aj
ąc

e  
z  

P
la

n
u

  d
z

ia
ł a

ln
o
ś c
i
 M
in

is
tr

a  
O

b
ro

n
y  

N
ar

o
d

o
w

ej
  n

a  
ro

k
 20

19
 o

ra
z  

S
tr

at
eg

ii
 r

o
zw

o
ju

  W
o

js
ko

w
ej

  
A

ka
d

em
i i
 T
e

ch
n

ic
zn

ej
  i

m
.  J

a
ro

sł
aw

a  
D
ąb

ro
w

s
k i

eg
o

  w
  l

at
ac

h
 20

11
-2

0 2
0 	

.  

O
s

o
b

a/
 

je
d

n
o

st
ka

  
o

rg
a

n
iz

ac
yj

n
a  

o
d

p
o

w
ie

d
zi

a
ln

a  
za

  r
e

a
li

za
cj
ę  

ce
lu

  

1.,  

6 >. n 
>, 

O <.) O 
-. 	Z _tiE 
LI.' 
o 2 Y 
o_ o Y 

C
E
L

E
 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 P

R
N

 
 

d' O
 
 

Z 
M 
a 

M 
M 

M
ie

rn
ik

i o
kr

eś
la

ją
ce

  s
to

p
ie
ń  

re
a

liz
ac

ji
 c

e
lu

  

W
a
rt

o
ść
  

o
s

ią
g

n
i ę

ta
  

n
a  

k
o

n
ie

c  
o

kr
es

u
,  

k
tó

re
g

o
  

d
o

ty
cz

y  
sp

ra
w

o
zd

an
ie

  
<D -64'• 

r-  
k5-' 
O ,- 

W
a
rt

o
ść
  m

ie
rn

ik
a  

p
la

n
o

w
an

a  
d

o
  

o
s

i ą
g

n
ię

c
ia

  n
a
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

,  
k

tó
re

g
o

  d
o

ty
cz

y  
p

la
n

  

in c::•C  s-  8 ,- 

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

)  
m

ie
rn

i k
a  

•zr 

S
to

p
ie
ń  

re
a

li
za

c
ji
 

za
p

la
n

o
w

an
y

ch
 c

e
ló

w
  

s
zc

ze
g

ó
ło

w
y

c
h

 i 
za

d
a
ń  

sł
uż
ąc

y
c
h

 ic
h

 r
ea

li
za

cj
i 

(w
  %

)  

S
to

p
ie
ń  

re
a

li
za

cj
i 

za
p

la
n

o
w

a
n

yc
h

 z
ad

a
ń  

sł
u
żą

cy
c

h
 r

ea
liz

a
cj

i c
e

lu
  

(w
  %

)  

• 
N

u
m

er
  i 

n
az

w
a  

ce
lu

  
 

O
d

n
ie

s
ie

n
ie

  d
o

  d
o

ku
m

en
tu

  o
  c

h
ar

a
kt

er
ze

  s
tr

at
eg

ic
zn

ym
  

O
zn

ac
ze

n
ie

  i
 n

a
zw

a  
z

ad
a

n
ia

  o
kr

eś
lo

n
eg

o
  w

  p
la

n
ie

 	
S

to
p

ie
ń  

re
a

l i
za

cj
i 

d
zi

ał
a

ln
o
ś c
i
 
	

za
d

a
n

ia
  p

la
n

o
w

an
eg

o
   

P
o

d
j ę

te
  d

o
d

at
ko

w
e
  z

a
d

a
n

ia
  s

ł u
żą

ce
  r

e
a

liz
ac

ji
 c

el
u

 	
S

to
p

ie
ń  

re
a
li

za
cj

i
za

d
an

ia
  d

o
d

at
ko

w
eg

o
  

A
-2

/W
A

T
  

O
kr

eś
le

n
ie

  r
o

l i
 W

A
T

 j
a

ko
  w

io
d
ąc

eg
o

  f
il
a
ru

  e
d

u
ka

cy
jn

eg
o

  w
y
żs

ze
g

o
  s

z
ko

ln
ic

tw
a  

w
o

js
ko

w
eg

o
  w

  z
a

kr
es

ie
  k

s
zt

ał
ce

n
ia

  
ka

d
r  
s

p
e

cj
al

is
ty

cz
n

y
c
h

 i
 

d
o

w
ó

d
c z

y
c

h
 

M
in

is
te

rs
tw

a  
O

b
ro

n
y  

N
a

ro
d

o
w

ej
  z

w
an

eg
o

  
d

a
le

j  
„

M
O

N
",

  
u

w
zg

l ę
d

n
ia

ją
c  

st
ra

te
g

ic
zn

e  
ki

er
u

n
k
i 
e

d
u

ka
cj
i
 
i
 b
ad

a
ń  

z
a

w
ar

te
  w

  w
iz

ji
 

S
Z

 R
P

 20
30

,  
z
  

je
d

n
o

cz
es

n
y

m
  o

tw
a

rc
ie

m
  s

i ę
  n

a  
k
s
zt

ał
ce

n
ie

  o
fi

c
e
ró

w
  i

n
n

yc
h

 p
a
ńs

tw
..
  

S
tr

at
eg

ia
  r

o
zw

o
ju

  W
o
js

ko
w

ej
  A

ka
d

e
m

ii 
T

ec
h

n
ic

zn
ej

  i
m

.  J
a
ro

s
ł a

w
a  

D
ąb

ro
w

s
ki

eg
o

  

w
  l
a

ta
c

h
  2

0
1
1
-2

02
0 

—
  C

el
 2

.  

A
-2

/W
A

T
/4

/P
R

N
  

W
sp

ó
łp

ra
ca

  z
  u

c
ze

ln
ia

m
i 

w
o

js
ko

w
y
m
i
 

i i
n

n
y

m
i j

ed
n

o
st

ka
m

i o
rg

a
n

iz
ac

yj
n

y
m

i 

sz
ko

ln
ic

tw
a  

w
o

js
ko

w
eg

o
  o

ra
z  

u
c
ze

ln
ia

m
i p

a
ń s

tw
  s

o
ju

sz
n

ic
zy

c
h

 w
  z

a
kr

es
ie

  

o
rg

a
n

iz
ac

ji
 p

rz
es

tr
ze

n
i e

d
u

ka
cy

jn
ej

  s
z

ko
ln

ic
tw

a  
w

o
js

ko
w

eg
o

.  
I

S
tr

at
eg

ia
  r

o
zw

o
ju

  W
o

js
ko

w
ej

  A
ka

d
em

ii
 T
e

c
h

n
ic

zn
ej

  i
m

.  
Ja

ro
sł

aw
a  

D
ąb

ro
w

s
ki

eg
o

  
w

  l
a

ta
r.

h
 2

0
1

1
-2

02
0 

—
  C

e
l
 2.
  

zr
ea

l i
zo

w
an

e  

N 

..- 

A
-2

/W
A

T
/4

/P
R

N
/1

/B
G
Ł
   

W
sp

ó łp
ra

ca
  B

G
Ł
  z

  k
o
n

so
rc

ja
m

i i
 o

rg
a
n

iz
a
cj

a
m

i 
b

ib
l io

te
ka

rs
ki

m
i
 

d
zi

ał
a
ją

cy
m

i w
  S

ila
c
h

 Z
b

ro
jn

yc
h

 
R
P

 i a
rm

ia
ch

 s
o

ju
sz

n
ic

zy
ch

 



C
zę
ść
  A

.  
C

e
le

  i 
za

da
n

ia
  w

y
n

ik
aj
ąc

e  
z  

P
la

n
u

  d
zi

ał
a

ln
o
ś c
i
 M
in

is
tr

a  
O

b
ro

n
y  

N
ar

o
d

o
w

ej
  n

a
  r

o
k
 20

19
  o

ra
z  

S
tr

at
eg

ii 
ro

zw
o

ju
  W

o
j s

ko
w

e
j  

A
ka

d
e

m
ii

 T
e

ch
n

ic
zn

ej
  i

m
.  J

a
ro

sł
aw

a  
D
ąb

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  l

at
a

ch
 20

11
-2

02
0 	

.  

O
so

ba
/ 

je
d
n

o
st

ka
  

o
rg

a
n

iz
ac

yj
na

  
o

d
p

o
w

ie
d

zi
a

ln
a
  

za
  r

ea
liz

a
cj
ę  

ce
lu

  

I,- 

I
C

E
L

E
 S

Z
C

Z
E

G
Ó
ŁO

W
E

 P
R

N
 —

  c
ią

g
  d

a
ls

zy
  

CL 
a 

(D 
M 

O 
CO 

N
u

m
er

  i
 n

az
w

a  
c

el
u

 	
M

ie
rn

ik
i o

kr
eś

la
j ą

ce
  s

to
p

ie
ń  

re
a

l iz
ac

ji
 c

el
u

  

W
a
rt

o
ść
  

o
s
ią

g
n
i ę

ta
  

na
  k

o
n

ie
c  

o
kr

es
u

,  k
tó

re
g

o
  

d
o
ty

cz
y  

sp
ra

w
oz

d
a

n
ie

  
<D O 

O 

W
a
rt

o
ść
  m

ie
rn

ik
a
  

p
la

n
o
w

an
a  

d
o

  
o

si
ąg

n
ię

ci
a  

n
a
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

,  k
tó

re
g

o
  d

o
ty

cz
y  

pl
a

n
  

ID 

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

)  
m

ie
rn

ik
a  

•st 

= 
— 

'C <2 C0 
:— "O Q  
(7 cti :u   
M N  
.14  =,'.13  
Ts, U .- .-. 
sv >s To --: s- 	c 	ci) ° ' 

CO 	1.- 

5- 2 o . . 
o 72. 2' 

rtl 	= 
N 	-... o 

O
d

n
ie

si
en

ie
  d

o
  d

o
ku

m
en

tu
  o

  c
h

ar
a

kt
er

ze
  s

tr
at

eg
ic

zn
ym

  

S
to

p
ie
ń  

re
a
liz

a
cj
i 

za
da

n
ia

   p
la

n
o

w
a
n
e
g
o
   

S
to

p
ie
ń  

re
a
liz

a
cj
i 

za
d

a
n

ia
  d

o
da

tk
ow

e
g
o
   

N% 

A
-2

/W
A

T
/4

/P
R

N
  

W
sp

ół
p
ra

ca
  z

  u
cz

el
n

ia
m

i w
o
js

ko
w

y
m
i
 
i
 

in
n

ym
i 
je

d
n
o

st
ka

m
i o

rg
a
n

iz
a
cy

jn
ym

i 
sz

ko
ln

ic
tw

a
  w

o
js

ko
w

eg
o
  o

ra
z  

u
cz

e
ln

ia
m

i p
a
ń s

tw
  s

oj
u
s

zn
ic

zy
ch

 w
  z

a
kr

e
si

e
  

o
rg

a
n

iz
ac

ji 
p

rz
e
st

rz
e
n

i e
d
u

ka
cy

j n
e

j  s
z
ko

ln
ic

tw
a  

w
o

js
ko

w
e

g
o

.  
I
S

tr
a
te

g
ia

  r
o

zw
o
ju

  W
o

js
ko

w
ej

  A
ka

d
e
m

ii 
T

e
ch

n
ic

z
n

e
j  i

m
.  

Ja
ro

sł
aw

a  
D
ąb

ro
w

s
ki

e
g
o
  

w
  l

at
ac

h
 2

01
1-

20
20

 —
  C

el
 2

.  

zr
ea

liz
ow

a
n

e
  

zr
ea

liz
o
w

an
e

  

O
zn

a
cz

e
n

ie
  i
 n

az
w

a  
za

da
n

ia
  o

kr
eś

lo
n
e
go

  w
  p

la
ni

e
  

d
zi

ał
al

n
oś

c
i
 
 

P
od

j ę
te

  d
o

da
tk

o
w

e
  z

a
da

n
ia

  s
ł u
żą

ce
  r

e
al

iz
ac

ji
 c

el
u

  

N 

A
-2

/W
A

T
/4

/P
R

N
/2

/B
G
Ł
  

C
yk

lic
zn

e  
w

y
st

aw
y,

  w
er

ni
sa
że

,  i
m

p
re

zy
  

ar
ty

st
yc

zn
e  

A
-2

/W
A

T
/4

/P
R

N
/3

/B
G
Ł
   

U
dz

ia
ł  w

  k
o

nf
e

re
nc

ja
ch

 i s
zk

ol
en

ia
ch

 d
la

  
bi

bl
io

te
ka

rz
y  

u
cz

e
ln

i w
oj

sk
ow

yc
h

 

CNI C.) !I:  



C
zę
ść
  A

.  
C

e
le

  i
 z

ad
an

ia
  w

y
n
ik

aj
ąc

e  
z  

P
la

n
u

  d
zi

ał
al

n
o
ś c
i
 M
in

is
tr

a  
O

b
r o

n
y  

N
a

ro
d

o
w

ej
  n

a  
ro

k 
20

19
 o

ra
z  

S
tr

at
eg

ii 
ro

zw
o

ju
  W

o
js

ko
w

ej
  

A
ka

d
em

ii
 T
ec

h
n

ic
zn

ej
  i

m
.  J

a
ro

sł
aw

a  
D
ąb

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  l

at
a

ch
 20

1
1
-2

02
0

 
 

O
so

ba
/ j

ed
n

o
st

ka
  

o
rg

a
n

iz
a
cy

j n
a  

o
d

p
o
w

ie
dz

ia
ln

a  
za

  
re

al
iz

a
cj
ę  

c
el

u
  

- 

I, 

I
 	

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 W
E

L
 
 

Z
-c

a  
D

z
ie

ka
na

  
d

s.
  w

o
js

ko
w

y
ch

 
P

ro
d

zi
e

ka
n
  

d
s.

  s
tu

d
e

n
c
k i

c
h

 

Ul 
1Z 

R 	-- 
.d.  

..Nc 
CCS 	u i_ 

T 
.92 	• 	... 
N N o 2 
0 " -Y «W 

-I <p -I N W 
W y llrej';,, 
Ś N Ś 3o 

.- N 

N
u

m
er

  i 
n

az
w

a  
c

e
lu

 	
M

ie
rn

ik
i o

kr
eś

la
ją

ce
  s

to
p

ie
ń  

re
a

l iz
ac

j i
 c

el
u

  

W
a

rt
o
ść

  
o
s
i ą

g
n
ię

ta
  

na
  k

o
n

ie
c  

o
kr

e
su

,  
kt

ó
re

g
o
  d

o
ty

cz
y  

sp
ra

w
o
zd

a
n

ie
  

CO 
Y 

0' 
N 
	

.CC 

W
a

rt
o
ść
  m

ie
rn

ik
a

  
p

la
n

o
w

an
a  

d
o
  

o
si
ąg

n
ię

c
ia

  
na

  k
o
n
ie

c  
ro

ku
,  

kt
ó

re
g

o
  d

ot
y

cz
y  

pl
a
n
  

10 

0 
C 
N 
U 
-63 = 
O Y o 

" 	q.,> ''''C  i- 
O 
't 
CO 

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

)  
m

ie
rn

i k
a  

•zr 

.0 
U 

.0 173 • o 	o o , o  ' — ›.., co- 3 2 
o g N ' M'2 oc.) 3 o E 
c, 	. O CLY 	o 
.0 	• 	O tn 
,r1 	«,<•> O. "O 2 -',j 

N°5,0 "0 J 
il5 	a. 
W 

O
d

n
ie

si
en

ie
  d

o
  d

o
ku

m
e

nt
u

  o
  c

h
ar

ak
te

rz
e  

s
tr

at
eg

ic
zn

y
m

  

S
to

p
ie
ń  

re
a
l iz

a
cj
i 

za
da

n
ia

   p
la

n
o
w

a
n
e
g
o
   

S
to

p
ie
ń  

re
a
liz

a
cj

i 
za

d
a
n

ia
  d

o
da

tk
o
w

e
g
o
  

(,) 

A
-2

/W
A

T
/2

/W
E

L
  

U
m

ac
n

ia
ni

e
  p

o
zy

cj
i W

A
T

 w
  s

y
st

e
m

ie
  p

o
ls

ki
e
g
o
  s

zk
o
ln

ic
tw

a
  w

o
js

ko
w

e
g
o
  

W
sp

ie
ra

n
ie

  d
zi

ał
a
ln

o
ś c

i n
a

u
ko

w
e
j  i

 s
p
oł

e
cz

n
ej

  s
tu

d
e
nt

ó
w

  i
 d

o
kt

o
ra

nt
ó

w
  

C
el

 n
r  
2

 i
 3

 S
tr

a
te

g
ii 

ro
zw

o
ju

  W
E

L 
W

A
T

 
S

tr
a
te

g
ia

  r
o

zw
o
ju

  W
A

T
 w

  l
at

a
c

h
 2

0
11

-2
02

0,
  c

e
l
 

N
r  2

 o
ra

z  
ce

l N
r  1

 p
kt

.  6
 i 7

 

O 
C 
RI 

O 
LI 
ra 
E 
N 

O
zn

a
cz

e
n

ie
  i
 n

a
zw

a  
za

da
ni

a
  o

kr
eś

lo
n
e
go

  w
  p

la
ni

e
  

d
zi

ał
al

n
oś

ci
 
 

P
od

ję
te

  d
o

da
tk

ow
e
  z

a
d
a
n

ia
  s

łu
żą

ce
  r
ea

liz
a

cj
i c

e
lu

  

N 

s- 

A
-2

N
V

A
T/

2/
W

E
L/

1/
P

R
K

 
R

ea
liz

a
cj

a
  s

p
e
cj

a
lis

ty
cz

n
yc
h
 ku

rs
ó
w

  d
la

  
of

ic
e

ró
w

  i
 żo

łn
ie

rz
y  

w
o
js
k
 łą

cz
n

oś
c
i,  

lo
tn

ic
zy

ch
 i 

ra
d
io

te
c

h
n

ic
zn

yc
h

 

,- 



C
zę
ść
  A

.  
C

e
le

  i
 z

ad
a

n
ia

  w
y

n
ik

aj
ąc

e  
z  

P
la

n
u

  d
zi

ał
al

n
o
ś c
i
 M
in

is
tr

a  
O

b
ro

n
y  

N
a

ro
d

o
w

ej
  n

a
  r

o
k

 20
19

 o
ra

z  
S

tr
at

eg
ii 

ro
zw

oj
u

  W
o

js
ko

w
ej

  

A
ka

d
em

ii 
T

ec
h

n
ic

zn
ej  

im
.  J

a
ro

sł
aw

a  
D
ąb

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  l

at
a

ch
 20

1 1
-2

02
0

 
 

O
so

ba
/j
e

d
n
o
st

ka
  

o
rg

a
n
iz

a
cy

jn
a  

o
d

p
o
w

ie
d

zi
a

ln
a
  z

a  
re

a
liz

a
cj
ę  

ce
lu

  

r-- 

I 	
C

E
L

E
 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 W

I
G

 
 

N
u

m
er

  i
  n

a
zw

a  
ro

b
i 	

M
ie

rn
ik

i o
kr

eś
la

ją
ce

  s
to

p
ie
ń  

re
a

liz
ac

ji
 c

e
lu

  

W
a
rt

o
ść

  m
ie

rn
ik

a
 	

W
a

rt
o
ść
  

p
la

n
o

w
an

a  
d
o
  

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

) 	
o

si
ąg

n
i ę

c
ia

 	
o
s
ią

g
n
ię

ta
  

n
a  

ko
ni

e
c  

o
kr

e
su

,  
m

ie
rn

ik
a 	

na
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

, 	
kt

ó
re

g
o
  d

ot
y

cz
y  

kt
ó
re

g
o
  d

o
ty

cz
y  

sp
ra

w
o

zd
a

ni
e

  
p
la

n
  

co 

1
. 

L
ic

zb
a  

p
la

n
ó
w

 	
2 	

10
0%

 

2.
 

L
ic

zb
a  

ku
rs

ó
w

 	
4 	

10
0%

 

3.
 

L
ic

zb
a  

a
w

a
n
só

w
  

n
a
u

ko
w

y
ch

 	
1 	

10
0%

 

4.
 

L
ic

zb
a  

ku
rs

ó
w

 	
2 	

0%
 

to 

O
d

n
ie

si
en

ie
  d

o
  d

o
ku

m
en

tu
  o

  c
h

ar
a

kt
er

ze
  s

tr
at

eg
ic

zn
ym

  

O
zn

a
cz

en
ie

  i
 n

a
zw

a  
za

da
n

ia
  o

kr
eś

lo
n

e
g
o
  w

  p
la

n
ie

 	
S

to
p

ie
ń  

re
a
l iz

a
cj
i 

d
zi

ał
al

n
o
ś c
i
 
	

za
da

ni
a  

p
la

n
ow

a
n
e
go

  

P
od

j ę
te

  d
o

d
at

ko
w

e  
za

d
an

ia
  s

ł u
żą

ce
  r

ea
liz

ac
ji 

c e
lu

 	
S

to
p
ie
ń  

re
a

liz
a

cj
i
 

za
da

n
ia

  d
o

da
tk

ow
e
g
o
  

A
-2

/W
A

T
/2

/W
I G

  
O

kr
eś

le
n
ie

  r
o
l
i
 W
A

T
 j

a
ko

  w
io

d
ąc

e
g

o
  f

ila
ru

  e
d
u

ka
cy

j n
e
go

  w
y
żs

ze
g

o
  s

z
ko

ln
ic

tw
a  

w
o

js
ko

w
e
g
o
  (
..
.)

  
S

tr
a
te

g
ia

  R
oz

w
o
ju

  W
A

T
,  c

e
l n

r  2
 

zr
ea

liz
ow

a
n

o
  

zr
ea

l iz
ow

a
n

o
  

z
re

a
l iz

o
w

a
n

o
  

n
ie

zr
ea

liz
ow

a
ne

  

A
-2

/W
A

T
/2

/W
IG

/1
  

D
o

sk
o

na
le

n
ie

  p
la

n
ó
w

  s
tu

d
ió

w
  d

la
  k

a
n
d

y
da

tó
w

  
na

  ż
o
ł n

ie
rz

y  
za

w
o

d
o
w

yc
h

 

A
-2

/W
A

T
/2

/W
IG

/ 2
  

P
rz

yg
o
to

w
a

n
ie

  o
fe

rt
y  

ku
rs

ó
w

  d
o

s
ko

n
a
l ą

cy
c
h

 

A
-2

/W
A

T
/2

/W
IG

/3
  

R
o

zw
ó

j  n
a
u

ko
w

y  
ka

d
ry

  w
o

js
ko

w
e

j  p
o

p
rz

ez
  

st
w

ar
za

ni
e

  w
a

ru
n

kó
w

  d
o
  a

w
a

n
só

w
  

na
u

ko
w

y
c
h

 
 

A
-2

/ W
A

T
/2

/W
I G

/4
  

P
rz

yg
ot

o
w

a
n

ie
  o

fe
rt

y  
ku

rs
ó

w
  d

o
s

ko
na

lą
cy

ch
 

w
  j
ęz

y
ku

  a
n

g
ie

ls
ki

m
  

e— CV C"; •ei LCi 



C
zę
ść
  A

.  C
el

e  
i z

ad
an

ia
  w

y
n

i k
aj
ąc

e  
z  

P
la

n
u

  d
zi

ał
al

no
ś c
i
 M
in

is
tr

a  
O

b
ro

ny
  N

ar
o

do
w

ej
  n

a  
ro

k
 20

19
 o

ra
z  

S
tr

at
eg

i i 
ro

zw
oj

u  
W

o
js

ko
w

ej
  

A
k

a
d

e
m

ii
 T

e
c

h
n

ic
z
n

e
j  

im
.  
J

a
ro

s
ł a

w
a
  D
ą

b
ro

w
s

k
ie

g
o
  w

  l
a
ta

c
h

 2
0

1
1

- 2
0
2
0
 
 

O
so

ba
/ j

e
d

n
o
st

ka
  

o
rg

a
n

iz
ac

yj
na

  
o

d
p

ow
ie

d
zi

a
ln

a
  z

a  
re

a
l iz

a
cj
ę  

ce
lu

  

... 

I,.. 

CD 

LO 

I
 	

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 W
M

L
 
 

i c
el

u  W
a
rt

o
ść
  

o
s
i ą

g
n
ię

ta
  

na
  k

o
n

ie
c  

o
kr

e
su

,  
kt

ó
re

g
o

  
d
o
ty

cz
y  

sp
ra

w
o
zd

a
n

ie
  

 

W
a
rt

o
ść
  lo

g
ic

zn
a
  

N
IE

 
„T

A
K
" 

N
um

er
  i

 n
az

w
a  

ce
lu

 	
M

ie
rn

ik
i o

kr
eś

la
j ą

ce
  s

to
p

ie
ń  

re
a

liz
ac

j  

W
a
rt

o
ść
  m

ie
rn

ik
a
  

p
la

n
ow

an
a  

d
o

  
o
s
i ą

g
ni
ęc

ia
  

na
  k

o
n
ie

c  
ro

ku
,  

kt
ó

re
g

o
  d

o
ty

cz
y  

p
la

n
  

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

)  
m

ie
rn

ik
a  

,:r 

<,) 

<1.) 
i9 

>. 
m ....."" 
W -2 
2 15 
co _J ._ .c •.- . ,,, 
0O 

›,,,, 
e ._4) 
W2 

7E15 

u  a. o 
``` 

7 
3Y  

MI 	- 	N  --. <<1 	ep 	= 
<6 	-0›., -C0  C CO u • — 	c 
C 	"O >+ O o 
al  .0 	I— N 	n, o  ... 

12 ''s . -c 2 o 
o CU o 	2 o .7, 	r,,  ._ 

 o EN 	,,,.. 0 
N'<:' •_, 	>, O 2 E 	u, 	._ 	,.., 

2 <D ....a' O E 2 ,,:s) z., c i— z 
a. r_ c -6 < _I 
N 0.<6.NZ 	:: 

O
dn

ie
si

en
ie

  d
o  

do
ku

m
en

tu
  o

  c
ha

ra
kt

er
ze

  s
tr

at
eg

ic
zn

ym
  

S
to

p
ie
ń  

re
a
liz

a
cj
i 

za
d

a
n

ia
  p

la
n

ow
a

n
e

go
  

S
to

p
ie
ń  

re
a
liz

a
cj
i 

za
da

ni
a

  d
o

da
tk

o
w

e
g
o
  

A
-2

/W
A

T
/1

/W
M

L
  

P
rz

yg
ot

o
w

a
n
ie

  s
tu

d
ió

w
  w

  j
ęz

yk
u
  a

n
g

ie
ls

k i
m

  d
la

  
ka

n
d

yd
a
tó

w
  n

a
  ż

oł
n
ie

rz
y  

za
w

o
d
o
w

yc
h

 z
  k

ra
j ó

w
  

N
A

T
O

  i
 s

p
oz

a  
N

A
T

O
 n

a
  

ki
e
ru

n
ku

  
„

L
ot

n
ic

tw
o
  

i k
o
sm

o
na

ut
y

ka
" 

S
tr

at
e

g
ia

  r
o

zw
oj

u
  W

A
T

 w
  l
at

a
ch

 2
0
1 1

-2
02

0,
  

ce
l
 

N
r  2

 

zr
ea

liz
o

w
a
n

o
  

zr
ea

liz
o
w

a
n

o
  

Z
re

a
l iz

o
w

a
n

o
  

cz
ęś

ci
o

w
o
  

n
ie

z r
ea

liz
ow

a
n

e
  

O
zn

a
cz

en
ie

  i
 n

a
zw

a  
za

da
n

ia
  o

kr
eś

lo
n

e
g
o

  w
  p

la
n
ie

  
d

zi
ał

a
ln

oś
ci
 
 

P
od

j ę
te

  d
o

da
tk

o
w

e
  z

a
d

a
n

ia
  s

ł u
żą

ce
  r
ea
l iz

ac
ji 

ce
lu

  

1
 	

2 

A
-2

/W
A

T
I1

N
V

M
L/

1/
D

M
L

  
P

o
w

oł
a
n
ie

  z
e
sp

o
łu

  d
o
  p

rz
yg

ot
o

w
a
n

ia
  

p
ro

g
ra

m
ó
w

  s
tu

d
ió

w
  

A
-2

/W
A

T
/1

/W
M

L/
2/

P
S

L
 

P
rz

yg
o
to

w
a
n

ie
  p

ro
g
ra

m
u

  s
tu

d
ió

w
  

A
-2

/W
A

T
/1

N
V

M
L

/3
/P

S
L

  
U

zg
o
d

n
ie

n
ie

  p
ro

g
ra

m
ó
w

  s
tu

d
ió

w
  z

  
in

st
y
tu

cj
am
i
 

M
O

N
 

A
-2

/W
A

T
/1

/W
M

L
/4

/ P
S

L
  

P
od

j ę
ci

e
  u

c
h
w

ał
y  

p
rz

ez
  R

ad
ę  

w
yd

zi
ał

u
  

w
s.

  Z
a t

w
ie

rd
ze

n
ia

  p
ro

gr
am

ó
w

  s
tu

d
ió

w
  

.e- N <,/ .417* Lf; 



C
zę
ść
  A

.  
C

el
e  

i 
za

d
a

n
ia

  w
y

n
ik

aj
ąc

e  
z  

P
la

n
u

  d
zi

ał
a

ln
o
ś c
i
 M
in

is
tr

a  
O

b
ro

n
y  

N
ar

o
d

o
w

ej
  n

a  
ro

k
 20

19
 o

ra
z  

S
tr

at
eg

ii 
ro

zw
o

ju
  W

o
js

ko
w

ej
  

A
ka

d
e

m
ii

 T
ec

h
n

ic
zn

ej
  i

m
.  J

a
ro

sł
aw

a  
D
ąb

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  l

at
ac

h
 20

1
1
-2

0 2
0

 
 

O
so

ba
/ 

je
d
n
o
st

ka
  

o
rg

a
n

iz
a
cy

jn
a  

o
d
p

ow
ie

d
zi

a
ln

a
  

za
  r

e
a

liz
a
cj
ę  

ce
lu

  

r-. 

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 W
T

C
 
 

M O 
g 

0  _,9 
r7< 	to 
-o O — 
M 
Y  
N . 

'O 

J.
  C

ho
m

a  

L
.  J

a
ro

sz
e
w

ic
z  

:2 
<n  

O 
-a 
o 

d 
M

ie
rn

ik
i o

kr
eś

la
ją

ce
  s

to
p

ie
ń  

re
a

liz
ac

ji
 c

el
u

  

W
a

rt
o
ść
  

o
s
i ą

g
n
ię

ta
  

n
a  

ko
n

ie
c  

o
kr

e
su

,  
kt

ó
re

g
o

  
d
o
ty

cz
y  

sp
ra

w
o
zd

a
n

ie
  

<D 
LLI 	Lu 

2 	2 	
c•-, 

W
a

rt
o
ść
  m

ie
rn

ik
a

  
p

la
n
o
w

an
a  

d
o
  

o
s
i ą

g
n
ię

ci
a

  
na

  k
o

n
ie

c  
ro

ku
,  

kt
ó
re

g
o

  d
o
ty

cz
y  

p
la

n
  

<13 Q 

0: 	<o 
C 	c 
N 	N 
O 	C-) - 	- 
LO : 	Cr) :.- 
O Y 	O Y 

<C 	" •<.> i_ 	U i_ 
O 	- 	O 
't 	t 
M 	M 

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

)  
m

ie
rn

ik
a  

v O'''Z 

O 
0 	'0 
f;'5 
2 	c 	-" 

<%<n 	161:n" 	-5 
C 	c ..c

-0> 	"C3 	

›, 
>, <-.) 	>, < . . ) 	c 

0..Z <C1 
C".4)0 C">0 O 
N 2  2  N  .2 	s 
.o o 	<u o 	73  
E .g

N  ca w 3 	
.2 	

o  
-g 	2 

c° 	<'' L 	-Y 	- 
o ź  0  3 z .0 
›, O (3 ›.., 2 o •to 
16' 0-N64  0-N2 

Csi 	M 

N
u

m
er

  i
 n

az
w

a  
c

e
lu

  
 

O
d

n
ie

si
en

ie
  d

o
  d

o
ku

m
en

tu
  o

  c
h

ar
a

kt
er

ze
  s

tr
at

eg
ic

zn
y

m
  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a
cj
i 

za
da

n
ia

  p
la

n
ow

a
n

e
go

  
S

to
p

ie
ń  

re
a

liz
a
cj
i 

za
d

a
n

ia
  d

o
da

tk
ow

e
g

o
  

M 

A
-2

/W
A

T
/2

/W
T

C
  

O
kr

eś
le

n
ie

  r
o

li 
W

T
C

 W
A

T
 j

ak
o
  w

io
dą

ce
go

  
fi

la
ru

  e
d
u

ka
cy

jn
e
go

  w
y
żs

ze
g

o
  

sz
ko

ln
ic

tw
a

  w
o
js

ko
w

e
g
o

  
	

S
tr

a
te

g
ia

  r
o

zw
o

ju
  W

A
T

,  c
e
l
 

N
r  

2 

n
ie

zr
ea

liz
ow

a
ne

  

n
ie

zr
ea

liz
o

w
an

e
  

zr
ea

liz
ow

a
ne

  

A
-2

/W
A

T
/2

/W
T
C

/1
  

P
rz

yg
ot

o
w

a
n
ie

  p
ro

p
o
zy

cj
i r

e
a

kt
yw

o
w

a
n

ia
  

sp
e

cj
a
ln

oś
c

i n
a  

s
tu

d
ia

c
h

 w
o

js
ko

w
yc
h

 I 
i I

I 
st

o
p

n
ia

:  „
M

at
e
ri

ał
y  

w
y

b
uc

h
o

w
e

  i
 p

al
iw

a
  

ra
ki

et
o
w

e
" 

A
-2

/W
A

T
/2

/W
T

C
/2

  

P
rz

yg
ot

o
w

a
n

ie
  p

ro
p

o
zy

cj
i  r

ea
kt

yw
o

w
a

n
ia

  

sp
e

cj
a

ln
o
śc

i  n
a

  s
tu

d
ia

ch
 w

o
js

ko
w

y
c
h

 I 
i  I

I 

st
o

p
n

ia
  l
u

b
 je

d
n

o
lit

y
ch

 m
a

gi
st

e
rs

ki
c
h
:  „

F
iz

yk
a  

te
c
h

n
ic

zn
a"
 
 

A
-2

/W
A

T
/2

/W
T

C
/3

  

R
ea

liz
a

cj
a  

sp
ec

ja
lis

ty
cz

n
yc

h
 k

u
rs

ó
w

  d
la

  
o
fic

e
ró

w
  i
 

żo
ł n

ie
rz

y  
w

oj
s

k 
ch

em
ic

zn
yc
h
 i 

w
o

js
k
 in
ż y

n
ie

ry
j n

yc
h

 

O
zn

ac
ze

n
ie

  i
 n

az
w

a  
za

d
a

ni
a  

o
kr

eś
lo

n
eg

o
  w

  p
la

n
ie

  
d

zi
ał

al
n

oś
ci
 
 

P
od

j ę
te

  d
o

d
at

ko
w

e  
za

da
n

ia
  s

ł u
żą

ce
  r

e
al

iz
ac

ji
 c

el
u

  

a- r N M MI: 



C
zę
ść
  A

.  
C

e
le

  i
 z

a
d

a
n

ia
  w

y
n

ik
a
ją

c
e

  z
  P

la
n

u
  d

z
ia

ła
ln

o
ś

c
i
 

M
in

is
tr

a
  O

b
ro

n
y

  N
a

ro
d

o
w

e
j  n

a
  r

o
k

 2
0

1
9

  o
ra

z  
S

tr
a

te
g

i i
 r

o
zw

o
ju

  W
o

js
k

o
w

e
j  

A
k
a

d
e

m
ii

 T
e

c
h

n
ic

zn
ej

  i
m

.  
J

a
ro

s
ła

w
a  

D
ą

b
ro

w
s

k
ie

g
o

  w
  l

at
ac

h
 20

1
1
-2

0
2

0
 
 

O
so

b
a
/ 

j e
d

n
o

st
ka

  
o
rg

a
n

iz
a

cy
jn

a
  

o
d

p
o

w
ie

d
z
ia

ln
a

  
za

  r
e
a

liz
a
c
ję
  

ce
lu

  

7
 

_ ó 

>, 
2 C.) CD 

tł  
, E u 

2 P 
a m   2 

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 P

R
R

 
 

D
yr

e
k
to

r  
C

e
n
tr

u
m

  
T

ra
n

sf
e
ru

  
T

e
c
h
n
o

lo
g
ii
 

i- 

, 1- 
1- 
o1- 

M
ie

rn
ik

i 
o

k
re
ś

la
ją

c
e
  s

to
p

ie
ń
  r
e

a
li
za

c
ji

 c
e

lu
  

W
a
rt

o
ść

  m
ie

rn
ik

a
 	

W
a
rt

o
ść
  

p
la

n
o

w
a

n
a

  d
o
 	

o
s
i ą

g
n
ię

ta
  

o
s
i ą

g
n
ię

c
ia

 	
n

a  
k
o
n

ie
c  

n
a

  k
o
n
ie

c  
ro

ku
, 	

o
kr

e
su

,  
k
tó

re
g

o
  

k
tó

re
g

o
  d

o
ty

cz
y 	

d
o
ty

c
zy

  
.l

a
n

 	
s
  .
ra

w
o

zd
a

n
ie

  
5
 	

6
 -#. c-> co 

O 	c.1 

--z 
6 O e, 	(-) 

N
a
zw

a
  (

o
k

re
ś l

e
n

ie
)  

m
ie

rn
ik

a
  

4  
 

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a

c
ji
 

za
p

la
n
o
w

a
n
y

c
h

 c
e
ló

w
  

s
zc

ze
g
ó
ł o

w
y

c
h
 i 

za
d
a
ń  

s
ł u
żą

c
y

c
h

 ic
h
 r

e
a
liz

a
cj
i 

( w
  %

)  

1
. 

L
ic

z
b

a
  z

a
ło
żo

n
y
c
h
 s

p
ó

łe
k 

s
p

in
  —

  o
ff
,  

2
. 

L
ic

z
b
a
  s

p
rz

ed
a

n
yc

h
 l
u
b

 
lic

e
n
c
jo

n
ow

a
n
y

c
h
 t
e
c
h

n
o
lo

g
ii
 

N
u

m
e
r  

i 
n

a
zw

a
  c

e
lu

 	
 

O
d

n
ie

s
ie

n
ie

  d
o

  d
o

k
u

m
e

n
tu

  o
  c

h
a

ra
k

te
rz

e
  s

tr
a
te

g
ic

zn
y

m
  

S
to

p
ie
ń  

re
a
liz

a
c
ji
 

za
d

an
ia

  p
la

n
o

w
an

eg
o

   
S

to
p

ie
ń  

re
a

liz
a

cj
i 

za
d
a
n

ia
  d

o
d
a
tk

o
w

e
g
o
  

3
 

A
-3

/W
A

T
  

U
tr

zy
m

a
n

ie
  p

o
zy

cj
i
 

W
A

T
 j

a
ko

  z
a

p
le

cz
a
  e

ks
p
e
rc

ki
e
g
o
  i
 

b
a

d
a
w

cz
e

g
o
  M

O
N

,  
a
  t
a

kż
e

  
in

n
y
c
h

 m
in

is
te

rs
tw

  w
  z

a
kr

e
s
ie

  t
z
w

.  
„h

ig
h
 t
e
c
h
n
o
lo

g
y
" 

p
o
p

rz
ez

  p
ro

w
a
d
ze

n
ie

  
b

a
d
a
ń  

d
o
ty

cz
ąc

y
c
h
 o

b
sz

a
ru

  w
sp

ó
ł p

ra
cy

  m
ię

d
zy

n
a
ro

d
o

w
ej

  w
  r

a
m

a
c
h
 śr

o
d
k
ó

w
  

b
u
d
o

w
y  

z
a

u
fa

n
ia

  i
 

b
ez

p
ie

cz
e
ń s

tw
a
,  a

le
  r

ó
w

n
ie
ż  

b
e

zp
ie

cz
e
ńs

tw
a
  w

  s
y
tu

a
c
ja

c
h

 
k
ry

zy
s
o
w

y
c

h
.  

Z
w
i ę

ks
ze

n
ie

  e
fe

kt
yw

n
o
ś c
i
 

d
z
ia

ła
ln

o
ś c
i
 

b
a
d

a
w

cz
e

j  p
o
p

rz
e

z  
w

sp
ie

ra
n

ie
  i
n
n
o

w
a
cj
i 

i 
w

d
ro
że
ń .

  

S
tr

a
te

g
ia

  r
o

z
w

o
ju

  W
o

js
ko

w
ej
  A

ka
d
e
m

ii
 

T
e
c
h
n
ic

zn
ej

  i
m

.  J
a

ro
s

ła
w

a
  D
ąb

ro
w

s
ki

e
g
o
  

w
  l
a
ta

c
h
 2
0
1
1

-2
0

20
 —

  C
e
l
 

3
.  

A
-3

/W
A

T
/1

/P
R

R
  

K
o
m

e
rc

ja
liz

a
cj

a
  w

y
n
ik

ó
w

  
b

a
da
ń  

n
a
u

ko
w

y
c
h
 i 
p

ra
c  
r
o

zw
oj

o
w

yc
h
 p

o
p

rz
e

z  

za
kł

a
d

a
n

ie
  m

.i
n
.  s

p
ó

łe
k 

sp
in

—
of

f,
  u

d
z
ie

la
n
ie

  l
ic

e
n

c
ji 

n
a  

p
o
w

s
ta

łe
  t
e

c
h
n
o
lo

g
ie

  o
ra

z
  

s
p

rz
e

d
a
ż  

te
c

h
n
o

lo
g
ii.

  

I
 

S
tr

a
te

g
ia

  r
o

zw
o
ju

  W
A

T
 w

  l
a
ta

c
h
 2

0
11

-2
0 2

0
 c

e
l 
N

r  
3
 p

k
t  6

 

W
 t

ra
kc

ie
  r
e
a

liz
a

cj
i 

W
 t
ra

kc
ie

  r
e

a
liz

a
cj
i 

O
zn

ac
ze

n
ie

  i
 n

az
w

a  
za

d
a

n
ia

  o
kr

eś
lo

n
eg

o
  w

  p
la

n
ie

  
d

zi
ał

a
ln

oś
ci
 

 

P
o
d
j ę

te
  d

o
d
a
tk

o
w

e
  z

a
d

a
n

ia
  s

ł u
żą

ce
  r
e
a

liz
a

c
ji 

ce
lu

  

1
 	

2 

A
-3

/W
A

T
/1

/P
R

R
/1

/C
T

T
  

W
y

b
ó
r  

te
c

h
n

o
lo

g
ii 

d
o
  k

o
m

e
rc

ja
liz

a
cj

i 
p

o
d
cz

a
s  

ro
zm

ó
w

  z
  t
w

ó
rc

a
m
i
 

i 
in

w
e

st
o

ra
m

i.
  

' A
-3

/W
A

T
/1

/P
R

R
/2

/ C
T

T
 

W
y
ce

n
a
  t
e

c
h
n
o
lo

g
i i 

za
kw

a
lif

ik
o
w

a
n

y
c
h
 d

o
  

ko
m

e
rc

ja
liz

a
c
ji
,  o

p
ra

c
o

w
a
n
ie

  p
la

n
ó
w

  
ko

m
e
rc

ja
liz

a
c
ji.

  

1-: d 



C
zę
ść

  A
.  

C
e

le
  i

 z
a

d
a

n
ia

  w
y

n
ik

a
ją

c
e
  z

  P
la

n
u

  d
z

ia
ła

ln
o
ś c
i
 

M
in

is
tr

a
  O

b
ro

n
y
  N

a
ro

d
o

w
e
j  n

a
  r

o
k
 2

0
1
9
 o

ra
z  

S
tr

a
te

g
ii

 r
o

zw
o

ju
  W

o
js

k
o

w
e
j  

	
A

k
a

d
e

m
i
i
 T
e

c
h

n
ic

zn
e
'
 im

.  
J
a

ro
s
ł a

w
a
  D

.b
ro

w
s

k
ie

.o
  w

  l
a

ta
c

h
 2

0
1
1
-2

0
2

0
 
 

o o 

Y •—, <13 •—• 
-- -Y >...— Q 
4%; ... 	u 	N 	CC 
.0 cn cz "O 1'4  O 
O O N 0 7 Z 

O 
•—• 2 0. 4,:l 

, -c N 
'''' 	O 

r- 

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 P

R
R

 —
  c

ią
g

  d
a

ls
zy

  

D
yr

e
k
to

r  
C

e
n
tr

u
m

  
T

ra
n

sf
e
ru

  
T

e
c

h
n
o
lo

g
ii
 

I— I— I— 

M
ie

rn
ik

i 
o

k
re
ś

la
ją

c
e
  s

to
p

ie
ń
  r
e

a
li
za

c
ji

 c
e
lu

  

W
a

rt
o
ść

  
o

s
ią

g
n
ię

ta
  

n
a
  k

o
n

ie
c  

o
kr

e
su

,  
k
tó

re
g

o
  d

o
ty

cz
y  

sp
ra

w
o
z
d
a
n
ie

  
<D 

W
a

rt
o
ść
  

m
ie

rn
ik

a
  

p
la

n
o

w
a

n
a
  d

o
  

o
s
ią

g
n
ię

c
ia

  
n

a
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

,  
k
tó

re
g

o
  d

o
ty

c
zy

  
p
la

n
  
 

LO c, 	e") 

N
a
zw

a
  (

o
k
re
ś

le
n

ie
)  

m
ie

rn
ik

a
  

,:l• 

Y 
Cl> 

	

•••• 	.0 •C> 	= 

	

CL 	— 

	

N 	«c 

	

..c 	o 

	

U 	~›, 

	

>», 	,- .c 

	

C 	o c.) 

	

O 	" >c 
•N 	£1,) 	c 

	

O 	C M 

	

7c; 	0. 3 .— 

	

N 	.. V) 	O '8,' 

	

CO 	CO C O 
-O O .0 0 —„, 

	

N 	i 	N 7:`, Q 

	

O 	O 	C 

	

=I 	J . 	- = 
E. 

	

. 	u ° 
s— o cNi = 2. 

N
u

m
e
r  

i 
n

a
zw

a  
c

e
lu

  
O

d
n

ie
s
ie

n
ie

  d
o

  d
o

k
u

m
e
n

tu
  o

  c
h

a
ra

k
te

rz
e

  s
tr

a
te

g
ic

zn
y
m

  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a

c
ji
 

za
d

a
n

ia
  p

la
n

o
w

a
n

e
g

o
  

 

S
to

p
ie
ń  

re
a
liz

a
c
ji
 

z
a
d

a
n

ia
  d

o
d
a
tk

o
w

e
g
o
  

M 

A
-3

/W
A

T
/1

/P
R

R
  

K
o

m
e

rc
ja

liz
a

cj
a

  w
y

n
ik

ó
w

  
b

a
d

a
ń  

n
a

u
ko

w
y
c
h
 i
 p

ra
c  

ro
z
w

o
jo

w
y

c
h
 p

o
p

rz
ez

  
za

kł
a

d
a
n
ie

  m
.i

n
.  s

p
ó
łe

k
 s

p
in

—
of

f,
  u

d
z
ie

la
n

ie
  l
ic

e
n
c
ji 

n
a
  p

o
w

st
a
łe

  t
e

c
h

n
o
lo

g
ie

  o
ra

z  
sp

rz
e
d
a
ż  

te
c

h
n

o
lo

g
ii.

  
 

S
tr

at
e

g
ia

   
ro

zw
o
ju

  W
A

T
 w

  l
a
ta

c
h

 2
0

1
1

-2
0
2
0
 c

e
l
 

N
r  

3  
p

k
t  
6

 
 

W
 t

ra
kc

ie
  r
e
a
l iz

a
c
ji
 

W
 t

ra
kc

ie
  r
e
a

liz
a
c
ji
  

W
 tr

a
kc

ie
  r
e

a
liz

a
c
ji
 

O
zn

ac
ze

n
ie

  i
 n

a
zw

a
  z

a
d

a
n

ia
  o

kr
eś

lo
n

eg
o

  w
  p

la
n

ie
  

d
zi

ał
a
ln

oś
c
i
 

 

P
od

ję
te

  d
o

d
a
tk

o
w

e
  z

a
d

a
n

ia
  s

ł u
żą

ce
  r
e
a
l iz

a
c
ji 

c
e
lu

  

cv 

1.-- 

A
-3

/W
A

T
/1

/P
R

R
/3

/C
T

T
 

P
o
zy

s
ki

w
a
n
ie

  ś
ro

d
k
ó

w
  z

e
  ź

ró
d

e
ł  

ze
w

n
ęt

rz
n

y
c
h
 n

a
  f
in

a
n
s
o
w

a
n

ie
  p

ro
c
e
só

w
  

ko
m

e
rc

ja
liz

a
c
ji 

d
ó

b
r  

in
te

le
k
tu

a
ln

y
c
h

.  

A
-3

N
V

A
T

/1
/P

R
R

/4
/C

T
T

  
Z

a
w
i ą

za
n
ie

  s
p

ó
łk

i c
e
lo

w
ej

  d
la

  p
o
tr

ze
b
 

k
o

m
e

rc
ja

liz
a
c
ji 

w
y
n
ik

ó
w

  b
a

d
a
ń  

n
a
u

ko
w

y
c
h

 
i 
p

ra
c  

ro
z
w

o
jo

w
yc

h
,  
k
o

m
e
rc

yj
n
e
g
o
  

w
y

ko
rz

y
s
ta

n
ia

  b
a

zy
  l
a

b
o

ra
to

ry
j n

e
j  W

A
T

,  
p
ro

w
a

d
ze

n
ia

  d
z

ia
ła
ń  

w
  z

a
k
re

s
ie

  t
ra

n
s
fe

ru
  

te
c

h
n
o
lo

g
ii 

i 
p

ro
m

o
c
ji 

n
a
u
k
i.
  

A
-3

/W
A

T
/1

/P
R

R
/5

/C
T

T
 

B
u
d
o
w

a
  e

le
k
tr

o
n
ic

zn
e

j,  
in

te
ra

kt
yw

n
e

j  b
a
zy

  
d

a
n

y
c
h
 w

n
io

s
kó

w
  w

  s
p

ra
w

ie
  z

g
ło

sz
e

n
ia

  
s
tw

o
rz

e
n
ia

  d
o

b
ra

  i
n

te
le

k
tu

a
ln

e
g
o

.  

e, .0. 8.0 Qi, 



C
zę
ść
  A

.  C
e

le
  i

 z
ad

an
ia

  w
y

n
ik

aj
ąc

e  
z  

P
la

n
u

  d
zi

ał
al

n
oś

ci
 M

in
is

tr
a  

O
br

on
y  

N
ar

od
ow

ej
  n

a  
ro

k 
20

19
  o

ra
z  

S
tr

at
eg

ii 
ro

zw
o

ju
  W

oj
sk

o
w

ej
  

A
k
a

d
e

m
ii
 T

e
c

h
n

ic
zn

e
j  

im
.  J

a
ro

s
ł a

w
a

  D
ąb

ro
w

s
k
ie

g
o

  w
  l
a

ta
c

h
 2

0
1
1
-2

0
2
0
 
 

rtl 	65  
C 	O' 

03 L. m '—' 
'... d -..-. 	C .)›. ' '7, 	‹5‹..)  
_O U) m .0 ‚kl = 

 O O 1:...1 .0 73  Z 
U> C 'c 	, u 
O -°, «t o .- 

2 o_ o 
m o a N  O 

r- 

C
E

L
E

  S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 P

R
R

 

IX IX 
0.. 

W 
< 
N 

W 

M
ie

rn
ik

i o
kr

eś
la

j ą
ce

  s
to

p
ie
ń  

re
al

iz
ac

ji 
ce

lu
  

W
a
rt

o
ść

  
o
s
i ą

g
ni
ęt

a  
na

  k
o

n
ie

c  
o

kr
e

su
,  

kt
ó
re

g
o
  d

o
ty

c z
y  

sp
ra

w
o
zd

a
n

ie
  

CO 
'64= 
O 
O 

W
a
rt

o
ść

  
m

ie
rn

ik
a

  
p

la
n

o
w

a
na

  d
o
  

o
s
ią

g
n
ię

c i
a  

na
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

,  
kt

ó
re

g
o
  d

o
ty

cz
y  

p
la

n
  
 

CO  
O 
O 

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

)  
m

ie
rn

ik
a  

',1 

•C :,..,=,' 
. — .0 -0

ni 
R

'(.7 Tu ca .t' cu e) N 7-3  
1,1  .c  .- 2 
7:, o - 	.—. 

:c 	.. 	

5 

 ..F., 	'Z''''  
• • C cv 
.» 3 2 -5 — 

2 <, >, o ,,, g,  g, 
(,) 7:,,. N .N 

CU 	i',1= 
N , -7, 

I
N

u
m

e
r  
i
 n
az

w
a  

ce
lu

  
O

d
n

ie
si

en
ie

  d
o

  d
o

ku
m

en
tu

  o
  c

ha
ra

kt
er

ze
  s

tr
at

eg
ic

zn
ym

  
S

to
p

ie
ń  

re
a

liz
ac

j i
 

za
d

an
ia

  p
la

n
o

w
a n

eg
o

  

S
to

p
ie
ń  

re
a
liz

a
cj
i 

za
d

a
n

ia
  d

o
da

tk
o
w

e
g
o
  

M 

A
- 3

/W
A

T
/2

/P
R

R
 

U
tr

zy
m

an
ie

  p
oz

yc
ji 

za
pl

ec
za

  e
ks

pe
rc

ki
eg

o  
i b

a
da

w
c z

eg
o  

M
O
N

 
 

S
tr

at
e

g
ia

  r
o

zw
o

ju
  W

A
T

 w
  la

ta
c

h 
20

1
1
- 2

02
0,

  C
e
l
 

N
r  

3 

zr
ea

liz
o w

a
n

o
  

zr
ea

liz
o w

a
n

o
  

O
zn

a
cz

e
n

ie
  i 

n
a

zw
a

  z
a

da
ni

a
  o

kr
eś

lo
n

e
g
o
  w

  p
la

n
ie

  
d

z i
ał

a
ln

oś
ci

 

P
od

ję
te

  d
o

da
tk

o
w

e  
za

d
a
n

ia
  s

łu
żą

ce
  r
e

al
iz

a
cj

i c
el

u
  

N 

a—• 

i  A
-3

/W
A

T
/2

/P
R

R
/1

/Z
A

E
  

R
oz

w
ija

ni
e

  k
o

m
pe

te
n
cj

i p
e
rs

o
ne

lu
  Z

A
E

 
w

  o
b
sz

a
rz

e
  p

ro
w

a
d

ze
n

ia
  a

n
a

liz
  z

  
w

y
ko

rz
ys

ta
n

ie
m

  n
a

rz
ęd

zi
a  

in
fo

rm
a

ty
cz

n
e
go

  
(V

an
ta

g
e

P
oi

n t
)  

d
o
  e

ks
p
lo

ra
cj
i
 

da
n
yc

h
 

te
ks

to
w

y
ch

 

A
-3

/W
A

T
/2

/P
R

R
/2

/Z
A

E
  

P
ro

w
a

dz
e
n

ie
  a

na
l iz

  t
e

ks
to

w
y

c
h
 ba

z  
da

n
yc

h
 

w
  z

a
kr

e
si

e
  "
„h

ig
h

 t
e

ch
n

o
lo

g
y"

 n
a

  p
o t

rz
e

b
y  

o
ce

n
y  

p
o
zy

cj
i W

A
T

 w
  w

y
b

ra
n

y
ch

 o
b

sz
a

ra
c h

 
b

ad
aw

cz
yc

h
 o

ra
z  

w
s

ka
zy

w
an

ia
  p

oż
ąd

an
yc

h
 

ko
o

pe
ra

nt
ó

w
  i

 w
io

d
ąc

yc
h

 c
za

so
p

is
m

  
 

• Csi c.) 



C
zę
ść
  A

.  
C

e
le

  i
 z

ad
a

n
ia

  w
y

n
ik

aj
ąc

e  
z  

P
la

n
u

  d
zi

ał
a

ln
o
ś c
i
 M
in

is
tr

a  
O

b
ro

n
y  

N
ar

o
d

o
w

ej
  n

a  
ro

k 
20

19
  o

ra
z  

S
tr

at
eg

ii 
ro

zw
o

ju
  W

o
j s

ko
w

e
j  

A
ka

d
em

ii 
T

ec
h

n
ic

zn
ej

  i
m

.  J
ar

o
sł

aw
a  

D
ąb

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  l

at
ac

h
 20

1
1
- 2

0
2

0
 
 

CCI M c 
C -, 	<1,>' 

@ .c.ca .<7 
"C-0 -''...± 	5' r7J 	oz .0 a@ 13 .1' 3  
O O N CD To  z 
Óc co 	° "0, co 

E» o. 
o .- 

• co —• o -o  N 
O 

r- 

I 	
C

E
L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 W
C

Y
 
 

N
u

m
e
r  

i n
az

w
a  

ce
lu

  
	

I 	
M

ie
rn

ik
i o

kr
eś

la
j ą

ce
  s

to
p

ie
ń  

re
a

liz
ac

ji
 c

e
lu

  

W
ar

to
ść

  
o
s
i ą

g
n
ię

ta
  

na
  k

o
ni

e
c  

o
kr

e
su

,  
kt

ó
re

g
o
  d

o
ty

cz
y  

sp
ra

w
o

zd
a
n

ie
  

6  6 2 

W
a

rt
o
ść

  
m

ie
rn

ik
a

  
pl

a
n

ow
a

na
  d

o
  

o
s
i ą

g
ni
ęc

ia
  

na
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

,  
kt

ó
re

g
o

  d
o
ty

cz
y  

la
n

  

5
 co 	Cl 

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

)  
m

ie
rn

ik
a  

a 

C", 

N 

a- 

.c u -c U 
>, c- 	o 	..: c a> 
C 	

c c> 
IS ,- 

o c,̀ 	u csi 
=3 	'' 3 ca 
y3 
c'$ 	

3 o ..S), o Y 	, .., 
-'' 	G> 	CO 	O 

<3 	71. '5' .0 ,- 113 	0. 
C.N 

CC.  
) 	.@C 

:J 	N C., 
ZI 

O
d

n
ie

si
en

ie
  d

o
  d

o
ku

m
en

tu
  o

  c
h

ar
a

kt
er

ze
  s

tr
at

eg
ic

zn
ym

  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a
cj
i 

za
d

an
ia

   p
la

no
w

an
eg

o
  

 

S
to

p
ie
ń  

re
al

iz
a
cj

i 
za

da
n

ia
  d

o
da

tk
ow

e
g
o

  

A
-3

/W
A

T
/3

/W
C

Y
  

U
tr

zy
m

a
ni

e
  n

a
  o

d
p

ow
ie

d
n

im
  p

oz
io

m
ie

  l
ic

zb
y  

p
ro

je
kt

ó
w

  n
a

u
ko

w
o
  -
  b

a
da

w
cz

y
ch

 
re

al
iz

o
w

a
n

yc
h
 n

a
  W

yd
zi

a
le

  i
 

fin
a
n
so

w
a
n
yc

h
 z

e
  ź

ró
d
eł

  z
e
w

nę
tr

zn
yc

h
 

I
S

tr
at

e
g

ia
  r
o

zw
o

ju
  W

A
T

 w
  l
at

a
ch

 2
0
1 1

-2
02

0,
  

S
tr

a
te

g
ia

  r
o

zw
oj

u
  W

yd
zi

ał
u

  C
y

be
rn

et
y

k i
 

W
o

js
ko

w
ej

  A
ka

d
e
m
ii
 T
ec

h
n

ic
zn

ej
  i
m

.  
Ja

ro
sł

aw
a

D
ąb

ro
w

s
ki

e
g

o
  n

a  
la

ta
  a

ka
d

e
m

ic
ki

e
  2

01
2

/2
0

13
 ±

  2
0

19
/2

0
20

 

Z
re

a
liz

o
w

a
ne

  

O
zn

a
cz

e
n

ie
  i
 n

a
zw

a
  z

a
d

a
n

ia
  o

kr
eś

lo
n

e
g
o
  w

  p
la

ni
e

  
d

zi
ał

al
no
ś c
i
 

 

P
od

ję
te

  d
o

da
tk

o
w

e
  z

a
d
a
n

ia
  s

ł u
żą

ce
  r
e
a
l iz

a
cj

i c
e
lu

  

_
  

A
-3

/W
A

T
/3

/W
C

Y
/1

/W
C

Y
  

R
ea

l iz
a
cj

a  
i r

oz
lic

ze
ni

e
  a

kt
u

al
n
yc

h
 o

ra
z  

p
oz

ys
ki

w
a
n
ie

  n
ow

y
ch

 p
ro

je
kt

ó
w

  

c-1 NI 



C
zę
ść
  A

.  
C

e
le

  i
 z

a
d

a
n

ia
  w

y
n

ik
a
ją

c
e

  z
  P

la
n

u
  d

z
ia

ła
ln

o
ś c

i 
M

in
is

tr
a
  O

b
ro

n
y
  N

a
ro

d
o

w
e
j  n

a
  r

o
k

 2
0
1
9
 o

ra
z  

S
tr

a
te

g
ii

 r
o
zw

o
ju

  W
o
j s

k
o

w
e

j  
A

k
a
d

e
m
i
i
 T
e

c
h

n
ic

zn
ej

  i
m

.  
J

a
ro

sł
a

w
a

  D
ą

b
ro

w
s

k
ie

g
o

  w
  l
a

ta
c

h
 2

0
1
1
- 2

0
2

0
 
 

03 CO c 

	

— 	0.>' 

	

R —. C.) 	› 
7.13 -4...! 	c›; r7J 	C5  .0 w ,,, eu .N 7 
O O .11 .0> 7, 75 
occou 
O "g co o ,- 

E) o. ca 
O 13 N 

O 

r- 

I 	
C

E
L

E
 S

Z
C

Z
E

G
Ó
Ł

O
W

E
 W
I
G

 
 

P
R

W
/P

R
N

 
P

R
W

 
P

R
W

 

(..9 (..5 0 

M
ie

rn
ik

i 
o

k
re
ś

la
ją

c
e
  s

to
p

ie
ń
  r
e
a

li
z a

c
ji

 c
e

lu
  

W
a

rt
o
ść
  

o
s
i ą

g
n
ię

ta
  

n
a

  k
o
n
ie

c  
o

kr
e
s
u
,  

k
tó

re
g
o
  d

o
ty

c
zy

  
s
p

ra
w

o
zd

a
n
ie

  
W 

--.9! k!.' 	ć',Q' 

O 
7 0 	O 

C, 	O 

W
a

rt
o
ść

  
m

ie
rn

ik
a
  

p
la

n
o

w
a

n
a

  d
o
  

o
s
ią

g
n
ię

c
ia

  
n

a
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

,  
k
tó

re
g
o
  d

o
ty

cz
y  

p
la

n
  
 

O .l.. er 	N 

N
a
zw

a
  (

o
k
re
ś

le
n

ie
)  

m
ie

rn
ik

a
  

cr 

'C 
Ca 

-\ C 
'''' 

'O 	° O. 
° 'C O 	• — , .7 U) w 	u co 

R :- .- , ›.., 0_ 
0.E N N  U .c 

R o  R R u 
.0 u  -O ST co m 
rd g t>4  'J ,g,4  
J -C J J -O 2'. 

csi ri 

N
u

m
e

r  
i 
n

a
zw

a
  c

e
lu

  
 

O
d

n
ie

s
ie

n
ie

  d
o

  d
o

k
u

m
e

n
tu

  o
  c

h
a
ra

k
te

rz
e
  s

tr
a
te

g
ic

zn
y

m
  

S
to

p
ie
ń  

re
a
liz

a
cj

i z
a
d
a
n

ia
  

	
p

la
n

o
w

an
e
g

o
  
 

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a
c
ji 

za
d
a
n

ia
  

d
o

d
a
tk

o
w

e
g
o
  

C.) 

A
-3

/W
A

T
/3

/W
IG

  
U

tr
zy

m
a
n

ie
  p

o
zy

cj
i
 W

A
T

 j
a
ko

  z
a
p

le
cz

a
  e

k
s
p

e
rc

ki
e
g

o
  i
 b

a
d

a
w

cz
e

g
o

  M
O

N
 .

..
  

S
tr

a
te

g
ia

  R
o

zw
o
ju

  W
A

T
,  c

e
l 
n
r  

3
 

zr
e

a
liz

o
w

a
n

o
  

z
re

a
liz

o
w

a
n

o
  

zr
e

a
liz

o
w

a
n
o
  

O
zn

a
cz

e
n

ie
  i
 

n
az

w
a  

za
d

a
n

ia
  o

kr
eś

lo
n

e
g

o
  w

  p
la

n
ie

  
d

zi
ał

a
ln

o
ś c
i
 
 

P
od

ję
te

  d
o

d
a
tk

o
w

e
  z

a
d

a
n

ia
  s

ł u
żą

c
e

  r
e

a
liz

a
c
ji 

c
e
lu

  

CM 

,.. 

A
-3

/W
A

T
/3

/W
IG

/1
  

R
o

zw
ó
j  
k
o

n
ce

p
c
ji 

m
o
st

ó
w

  s
kł

a
da

n
yc

h
 n

a
  

p
o
tr

z
e

b
y
  w

o
js

ka
  i
 g

o
sp

o
d
a
rk

i n
a

ro
d
o

w
e

j  

A
-3

N
V

A
T

/3
N

V
IG

/2
  

K
o
n
ty

n
u
o
w

a
n

ie
  w

s
p

ó
łp

ra
cy

  
m

ię
d

zy
n
a
ro

d
o
w

e
j  z

  p
a
ń s

tw
a

m
i
 

O
B

W
E

 
w

  r
a

m
a

c
h

 T
ra

kt
a
tu

  o
  o

tw
a
rt

y
c
h

 

•
 

rz
e

st
w

o
rz

a
c
h
 

A
-3

/W
A

T
/3

/W
I G

/3
 

B
a

d
a

n
ie

  o
b
ie

k
tó

w
  k

ry
ty

cz
n

e
j  i

n
fr

a
st

ru
k
tu

ry
  

b
u
d

o
w

la
n

e
j  i
 

ic
h
 e

le
m

e
n
tó

w
  n

a
  p

o
tr

ze
b

y  
w

o
js

ka
  o

ra
z
  o

c
h
ro

n
y
  l
u

d
n

o
ś c

i 
w

  s
y
tu

a
cj

a
c
h

 
 

k
 z

  s
o

  
c

h
 

• 
r Ni «; 



C
zę
ść
  A

.  
C

e
le

  i
 z

a
d

a
n

ia
  w

y
n

ik
a
j ą

c
e  

z
  P

la
n

u
  d

z
ia

ł a
ln

o
ś c
i
 

M
in

is
tr

a
  O

b
ro

n
y
  N

a
ro

d
o

w
e
j  n

a
  r

o
k
 2
0

1
9

 o
ra

z
  S

tr
a
te

g
ii

 r
o

zw
o
ju

  W
o

j s
k
o

w
e

j  
A

ka
d

e
m
i
i
 T
ec

h
n

ic
zn

ej
  i
m

.  
Ja

ro
sł

aw
a  

D
ąb

ro
w

s
k

ie
g

o
  w

  l
at

a
c
h

 2
0

1
1

-2
0
2

0
 
 

A @  ta 

l0 • - 	
(1>' c 

. t
,  
o '7, 

113 iS 	ć).. 1 	O 
X) N @  'Ll r'4  = 

ŃO O r.S d —,5  Z 
c ., 	ci, o 

O -1:3  ea 
a, 

 t-c 	_ 
, -0 N 
' O 

r- 

I
C

E
L

E
 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 W

IG
 —

  c
ią

g
  d

a
ls

zy
)  

Z 
rY (X 
o. 0- 

CD 0 

N
u

m
e
r  

i 
n

a
zw

a
  c

e
lu

  
	I 	

M
ie

rn
ik

i 
o

k
re
ś

la
ją

c
e

  s
to

p
ie
ń
  r
e

a
li

z a
c

ji
 c

e
lu

  

W
a

rt
o
ść
  

m
ie

rn
ik

a
 	

W
a

rt
o
ść
  

p
la

n
o
w

a
n

a
  d

o
 	

o
s
i ą

g
n
ię

ta
  

o
s
i ą

g
n
i ę

c
ia

 	
n

a
  k

o
n

ie
c  

o
kr

e
s
u
,  

n
a

  k
o

n
ie

c  
ro

ku
, 	

k
tó

re
g
o
  d

o
ty

cz
y  

k
tó

re
g

o
  d

o
ty

cz
y 	

sp
ra

w
o
z
d

a
n

ie
  

la
n

  
CO 

:.)Q 	,)'.' 
OO 
O O 
.e- r 

LtO .- ,- 

N
a
zw

a
  (

o
k
re
ś

le
n

ie
)  

m
ie

rn
ik

a
  

Ci* 

'2 
• c 	g .c CD 

° 0--.  
CO 	r, 

u N 	Cl- 
(6 	3 	(Xl 

N -o N 
Ut..) CO 
S .0 5 

eti•  

O
d

n
ie

s
ie

n
ie

  d
o

  d
o

k
u

m
e

n
tu

  o
  c

h
a

ra
k
te

rz
e

  s
tr

a
te

g
ic

zn
y

m
  

O
zn

a
cz

e
n

ie
  i
 n

a
zw

a
  z

a
d
a
n

ia
  o

kr
e
ś l

o
n

e
g
o
  w

  p
la

n
ie

 	
S

to
p

ie
ń  

re
a
liz

a
c
ji 

za
d
a

n
ia

  
d

zi
ał

a
ln

oś
c
i
 
 
	

p
la

n
o

w
a

n
e

g
o

  
 

P
od

ję
te

  d
o

d
a
tk

o
w

e
  z

a
d

a
n

ia
  s

ł u
żą

ce
  r
e
a
l iz

a
cj

i 
c
e
lu

 	
S

to
p
ie
ń  

re
a

liz
a
c
ji
 

za
d

a
n

ia
d
o

d
a
tk

o
w

e
g
o
  

C,1 

A
-3

/W
A

T
/3

/W
IG

  

U
tr

zy
m

a
n
ie

  p
o
zy

cj
i W

A
T

 ja
ko

  z
a
p
le

cz
a
  e

ks
p
e

rc
ki

e
g
o
  i
 

b
a
d

a
w

cz
e
g
o
  M

O
N

 .
..

  

S
tr

at
e
g

ia
  R

o
zw

o
ju

  W
A

T
,  c

e
l 
n

r  
3
  

z
re

a
l iz

o
w

a
n

o
  

z
re

a
liz

o
w

a
n
o
  

N 

A
-3

/W
A

T
/3

N
V

1G
/4

  
Id

e
n
ty

fik
a
c
ja

  z
a
g

ro
że
ń  

w
  f
u

n
k
c
jo

n
o
w

a
n
iu

  
kr

y
ty

cz
n

e
j  i

n
fr

a
s
tr

u
k
tu

ry
  t
ra

n
s
p
o
rt
o

w
ej

  w
  

s
y
tu

a
c
ja

c
h
 kr
yz

y
s
o
w

y
c
h

 o
ra

z  
ko

n
ce

p
c
ja

  j
e
j  

o
d
tw

a
rz

a
n

ia
  

A
-3

/W
A

T
/3

/W
IG

/5
  

U
tr

zy
m

a
n
ie

  t
rw

a
ło
ś c

i 
re

zu
lta

tu
  p

ro
je

k
tu

  n
t.
  

„W
y

p
o

sa
że

n
ie

  s
ta

n
o

w
is

ka
  l
a
b
o
ra

to
ry
j n

e
g

o
  d

o
  

w
y

tw
a

rz
an

ia
  p

o
li

m
e
ru

  s
ia

rk
o

w
eg

o
  

In CIS 



C
zę
ść

  A
.  

C
el

e  
i 

za
d

a
n

ia
  w

y
n

ik
aj
ąc

e  
z  

P
la

n
u

  d
z

ia
ła

ln
o
ś c
i
 M
in

is
tr

a  
O

b
ro

n
y  

N
ar

o
d

o
w

ej
  n

a
  r

o
k

 20
19

 o
ra

z  
S

tr
at

eg
ii 

ro
zw

oj
u

  W
o

js
ko

w
ej

  
A

ka
d

em
ii 

T
ec

h
n

ic
zn

ej
  i

m
.  J

a
ro

sł
aw

a  
D
ąb

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  l

at
ac

h
 20

11
-2

0
2
0
 
 

O
so

b
a/

je
d

n
o

s
tk

a  
o

rg
an

iz
ac

yj
n

a
  

o
d

p
ow

ie
d

zi
a

ln
a  

z
a  

re
a
l i

za
cj
ę  

c
e

lu
  

t-- 

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 W
M

E
 
 

W 

LLI 

o .?....-x- 

+z   co 	
/ ł 

  
t3  

fa 2 .—. z 	
ó§ 

  
CL  

111 	- 
cl 	)§ 

M
ie

rn
ik

i o
kr

eś
la

ją
ce

  s
to

p
ie
ń  

re
a

liz
ac

ji 
ce

lu
 

 
W

a
rt

o
ść
  

o
s
ią

g
n
i ę

ta
  

n
a  

k
o

n
ie

c  
o

kr
es

u
,  

kt
ó

re
g

o
  

d
o

ty
cz

y  
sp

ra
w

o
zd

an
ie

   
,-;s2 o 

W
a
rt

o
ść
  m

ie
rn

ik
a  

p
la

n
o

w
an

a  
d

o
  

o
s

ią
g

n
ię

c
ia

  
n

a  
k
o

n
ie

c  
ro

ku
,  

k
tó

re
g

o
  d

o
ty

cz
y  

p
la

n
  

:-.-Y- o 
t— 

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

)  
m

ie
rn

ik
a  

3 
_ 

._c 
._,_ 	_ 
co u o 	., 

.,J z >, 5, :, 
Ws u 3 u u ----- 
22 	-,,,-° aT  r% c' cz  -- 'r" = 	,. 
'c 	27) -- CO > 0 	a.) 	cn 	51.) 

° as
Ti 

 N 
73 
'''' 

v) 
'', 	N N 

N
u

m
er

  i 
n

az
w

a  
ce

lu
  
 

O
d

n
ie

si
e

n
ie

  d
o

  d
o

ku
m

en
tu

  o
  c

h
ar

a
kt

er
ze

  s
tr

at
eg

ic
zn

ym
  

O
zn

a
cz

e
n

ie
  i
 n

az
w

a  
za

d
a

n
ia

  o
kr

eś
lo

n
e

g
o

  w
  p

la
n

ie
  

S
to

p
ie
ń  

re
a

li
za

cj
i z

ad
a

n
ia

  

d
zi

ał
a

ln
oś

c
i
 
	p

la
n

ow
a

n
eg

o
  

P
o

d
j ę

te
  d

o
d

a
tk

o
w

e  
za

d
a

n
ia

  s
łu
żą

ce
  r

ea
li

za
cj

i  c
e

lu
 	

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
ac

ji
 z

ad
an

i
a
 

d
o

d
a
tk

o
w

eg
o

  

A
-3

/W
A

T
/1

/W
M

E
  

Z
w

ię
ks

ze
n

ie
  s

to
p

n
ia

  p
ro

d
u

kt
yw

n
o
ś c

i  p
o

te
n

cj
a
ł u

  b
a

d
aw

c
ze

g
o

  n
a  

rz
e
c
z  

o
b

ro
n

n
o
śc

i 

S
tr

at
eg

ia
  r

o
zw

o
ju

  W
o

js
ko

w
ej

  A
ka

d
e

m
ii
 T

e
c

h
n

ic
zn

ej
  i

m
.  

Ja
ro

s
ła

w
a  

D
ąb

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  

la
ta

c
h

 2
0

1
1

-2
0

20
  —

  C
e

l 3
.  

C 
CO 

O 
.r.J 
Ta 

A
-3

/W
A

T
I1

/W
M

E
/1

/P
N

M
  

P
ro

w
a

d
ze

n
ie

  b
a

da
ń  

ro
zw

o
jo

w
yc

h
 w

  z
a

kr
es

ie
  

n
o

w
yc

h
 r

o
zw

ią
z

a
ń  

ro
b
ot

ó
w

  m
o

b
iln

yc
h:

  „
M

ob
iln

a  
p
la

tf
o

rm
a

  b
e
zz

a
ło

g
o

w
a

".
  

K
o
nt

y
n

u
a

cj
a  

z
  la

t  2
0
1
4
-2

0
1

8
.  

s— <si 



C
zę
ść

  A
.  

C
e

le
  i

 z
ad

an
ia

  w
y

n
ik

aj
ąc

e  
z  

P
la

n
u

  d
zi

ał
a

ln
o
ś c
i
 M
in

is
tr

a  
O

b
ro

n
y  

N
ar

o
d

o
w

ej
  n

a
  r

o
k

 20
19

 o
ra

z  
S

tr
at

eg
ii 

ro
zw

o
ju

  W
o

js
ko

w
e
j  

A
ka

d
e

m
ii

 T
ec

h
n

ic
zn

ej
  i

m
.  J

ar
o

sł
aw

a  
D
ąb

ro
w

s
k i

eg
o

  w
  l

at
ac

h
 20

1
1
- 2

0
2

0
 
 

R o 
c c — 0.>' R — o r, 

7,-3 -« 	Ć3' .r7J 	03  
.0 cn eis -o J = 
O o Li o ,-,7, z, 
o »c 	o o , o o .—, 

o 
o. ca 
73  N O 

i•-• 

P
ro

re
kt

o
rz

y
,  

9
8%

 	
k
ie

ro
w

n
ic

y
  J

O
,  

K
a
n

c
le

rz
  

. 

P
R

R
,  

K
ie

ro
w

n
ic

y  
JO

 
P

R
R

 

i
 

JO
 

P
R

R
/Z

A
E

/  
K

ie
ro

w
n

ic
y  

JO
 

P
R

R
 i 

JO
 

P
R

R
/Z

A
E
I
 

K
ie

ro
w

n
ic

y  
J

O
 

P
R
R

 i J
O

  

P
R

R
/Z

A
E

/  
K

ie
ro

w
n

ic
y  

J
O

 
P

R
R

 i 
JO

 

M
ie

rn
ik

i o
kr

eś
la

ją
ce

  s
to

p
ie
ń  

re
al

iz
ac

ji
 c

e
lu

  

W
a

rt
o
ść
  

o
s
i ą

g
n
i ę

ta
  

n
a
  k

o
n
ie

c  
o

kr
e
s
u
,  

k
tó

re
g

o
  

d
o
ty

cz
y  

s
p

ra
w

o
zd

a
n

ie
  

6
 O 

W
a

rt
o
ść
  

m
ie

rn
ik

a
  

p
la

n
o
w

a
n
a
  d

o
  

o
s
i ą

g
n
i ę

c
ia

  
n
a
  k

o
n
ie

c  
ro

ku
,  

k
tó

re
g

o
  d

o
ty

cz
y  

la
n

  

5
 ;.=0".'  

O 
O 

•-i."".'  
0 
0 ,_. 

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

)  
m

ie
rn

ik
a  

4  
 

S
to

p
ie
ń  

re
a
liz

a
cj
i 

za
p

la
n

o
w

a
n
y
c

h
 z

a
d

a
ń  

s
ł u
żą

cy
c

h
 r

e
a
liz

a
cj
i 

ce
lu

  

— 
,C :(.7 ca 

.— •0 ":1 R
7.7 "; ,,3 .14  mi 0 N Tu  
1J .c •— E 

	

u ..c 	— 
2 	' >, *co „ ca 3 • — 3 , 3 o .c — 

	

E 2 •0 	, 
o R 2,  ,,,,,, 
(f) 0.  N .N 

fC1 	„'j 	Z 
N o gi, 

N
u

m
er

  i
 n

az
w

a  
ce

lu
  
 

O
d

n
ie

si
en

ie
  d

o
  d

o
ku

m
en

tu
  o

  c
h

ar
a

kt
er

ze
  s

tr
at

eg
ic

zn
ym

  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a

c
ji 

za
d

a
n

ia
  

	
p

la
n

o
w

a
n

eg
o

  
 

S
to

p
ie
ń  

re
a
l iz

a
c
ji 

za
d

a
n

ia
  

d
o

d
a
tk

o
w

e
g

o
  

3
 
 

• 
A

-4
/W

A
T

 
K

re
o
w

a
n

ie
  w

iz
e
ru

n
k
u

  
W

A
T

 j
a

ko
  e

lit
a

rn
e

j  u
c

ze
ln

i 
te

c
h
n
ic

zn
e

j  p
ro

w
a

d
zą

ce
j  

d
z
ia

ł a
ln

o
ść

  

d
y

d
a

kt
y
cz

n
ą  

i n
a

u
ko

w
ą  

n
a  

w
y

s
o

k
im

  p
o
zi

o
m

ie
,  a

tr
a

kc
yj

n
ej

  d
la

  p
rz

ys
zł

y
c

h
 o

fi
c
e

ró
w

  S
Z

 R
P

 

o
ra

z  
a
rm

i i
 

in
n

y
c

h
 p

a
ń s

tw
,  a

  t
a

kż
e

  p
rz

y
s
zł

y
c
h

 p
ra

c
ow

n
ik

ó
w

  r
ó
ż n

yc
h

 s
e
k
to

ró
w

  g
o

s
p

o
d
a
rk

i 

i a
d
m

in
is

tr
a
c
ji
.  

S
tr

at
eg

ia
  r

oz
w

o
ju

  W
A

T
 w

  la
ta

c
h 

20
11

-2
02

0,
  C

e
l N

r  4
  
 

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł
  

A
-4

/W
A

T
/3

/P
R

R
  

W
d
r a
ż a

n
ie

  s
tr

a
te

g
ii 

p
ro

m
o
c
yj

n
e

j  
i
 

k
o
m

u
n

ik
a

c
yj

n
e

j  W
A

T
 
 

I
 

S
tr

a
te

g
ia

  r
o

zw
o
ju

  W
A

T
 w

  l
a
ta

c
h

 2
0
1
1
-2

0
2

0
,  

C
e
l
 

N
r  
4
 p

k
t.
  4

 

z
re

a
liz

ow
a
n
o
  

z
re

a
l iz

o
w

a
n
o
  

z
re

a
liz

o
w

a
n
o
  

O
zn

ac
ze

n
ie

  i
 n

az
w

a  
za

d
a

n
ia

  o
kr

eś
lo

n
e

g
o

  w
  p

la
n

ie
  

d
zi

ał
a

ln
o
ś c
i
 
	

 

P
o
d
j ę

te
  d

o
d
a
tk

o
w

e
  z

a
d

a
n

ia
  s

ł u
żą

ce
  r
e
a
l i
z
a

c
ji 

c
e
lu

  

1
 	

2
 

A
-4

N
V

A
T1

3/
P

R
R
/1

/Z
A

E
  

W
sp

ó
łp

ra
ca

  w
  z

a
k
re

s
ie

  u
d
zi

ał
u

  A
ka

d
e

m
ii 

w
  k

ra
jo

w
y

ch
 

i m
ię

d
zy

n
a

ro
d

o
w

yc
h
 t
a
rg

ac
h
 t
e
m

at
yc

zn
ie

  z
w
ią

za
n

yc
h
 

z  
be

zp
ie

cz
e
ń s

tw
e

m
  i
 o

b
ro

n
n

oś
ci
ą  

p
a
ń s

tw
  -

  M
S

P
O

 
i
 

W
ys

ta
w

a  
S

ił  
Z

b
ro

jn
yc

h
 -

  K
ie

lc
e

  2
0

1
9

 
 

A
-4

/W
A

T
/3

/P
R

R
/2

/Z
A

E
  

W
sp

ó ł
p
ra

ca
  w

  z
ak

re
si

e
  u

d
zi

ał
u

  A
ka

d
e
m

ii 
w

  k
ra

jo
w

y
ch

 
i m

ię
d
zy

n
a
ro

d
o

w
y

c
h
 t
a
rg

ac
h

 t
e

m
at

y
cz

n
ie

  z
w

ią
za

n
yc

h
 

z  
b
ez

p
ie

cz
e
ń s

tw
e

m
  i
 o

b
ro

n
no

ś c
ią
  p

a
ń s

tw
  -

  P
T

A
K

 E
X

P
O

 
N

ad
a
rz

yn
  2

0
1
9
 
 

A
-4

N
V

A
T

/3
/P

R
R

I3
/Z

A
E

  
W

sp
ó
łp

ra
ca

  w
  z

a
kr

es
ie

  u
d
zi

ał
u

  A
ka

d
e

m
ii 

w
  k

ra
jo

w
yc

h
 

i m
ię

d
zy

n
a
ro

d
o

w
y

c
h

 t
a

rg
ac

h
 te

m
a
ty

cz
n

ie
  z

w
ią

za
n
yc

h
 

z  
b
ez

p
ie

cz
eń

st
w

e
m

  i
 o

b
ro

n
n
o
ś c

ią
  p

a
ń s

tw
  -

  W
a
rs

a
w

  
In

d
u

st
ry

  W
ee

k
 N

ad
a
rz

y
n

  2
0

19
 

• 
C,i (..; 



C
zę
ść
  A

.  C
el

e  
i z

ad
an

ia
  w

y
n

ik
aj
ąc

e  
z  

P
la

n
u

  d
zi

ał
a

ln
o
ś c
i
 M
in

is
tr

a  
O

b
ro

n
y  

N
ar

o
d

o
w

ej
  n

a
  r

o
k 

20
19

 o
ra

z  
S

tr
at

eg
ii 

ro
zw

o
ju

  W
o

js
ko

w
ej

  
A

ka
d

e
m

ii 
T

ec
h

n
ic

zn
ej

  i
m

.  
Ja

ro
sł

aw
a  

D
ąb

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  l

at
ac

h
 20

11
-2

0 2
0

 
 R 2 

R .-c 7z •—a'' 
i'ci « 	3" -r:J 	'<ii 

O
.0 qjj c, -D .N 7 
O O N .0 73  z)  

c 'c 	o  u 
O 1:2, 03 o ,- 

— 2 o. os 
^ o ma N 

O 

n 

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 P

R
R

 —
  c

ią
g

  d
a

ls
zy

  
P

R
R

,  
K

ie
ro

w
n
ic

y  
JO

 

P
R

R
 

i
 
J
O

 
 

70
%

 

P
R

R
/J

O
 

P
R

R
/J

O
 

20
%

 

P
R

R
/J

O
 

P
R

R
/J

O
 

00 
...0, 	-) -a 
Zi 
••••• 	W W 

CL LL 
M

ie
rn

ik
i o

kr
eś

la
j ą

ce
  s

to
p

ie
ń  

re
a

liz
ac

ji 
ce

lu
  

W
a
rt

o
ść
  

o
s
i ą

g
n
ię

ta
  

na
  k

o
n

ie
c  

o
kr

e
su

,  
kt

ó
re

g
o
  

d
o
ty

cz
y  

sp
ra

w
o
zd

a
n

ie
  

O 
Cr) 

W
a

r t
o
ść
  

m
ie

rn
ik

a
  

p
la

n
ow

a
na

  d
o
  

o
s
i ą

g
ni
ęc

ia
  

na
  k

o
n
ie

c  
ro

ku
,  

kt
ó

re
g
o
  d

o
ty

cz
y  

p
la

n
  
 

I.0 0 
0 

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

)  
m

ie
rn

ik
a  

C 

c% 
.— 'O -o co 
Z' Z czi .11  
tz u  N To  
ki ,.c .— 2 
T,' 	0 -C 	__.., 
ty 	T Q ..0 -...!..,> ... 	c 	•,.2 o 

c° 
'E. ° :6  `?, 
2 g g' („',,, 
CI) o. rj •N 

C'' N 2 N o w  

N
u

m
e

r  
i n

az
w

a  
ce

lu
  
 

O
d

n
ie

s
ie

n
ie

  d
o

  d
o

ku
m

e
nt

u
  o

  c
h

ar
a

kt
er

ze
  s

tr
at

eg
ic

zn
y

m
  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a

cj
i 

za
d

an
ia

  p
la

n
o

w
an

eg
o

   

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a
cj
i 

za
da

ni
a  

d
o

da
tk

o
w

e
g
o
  

P') 

A
-4

/W
A

T
/3

/P
R

R
  

W
dr

a
ża

n
ie

  s
tr

a
te

g
ii 

p
ro

m
o

cy
j n

e
j  i
 

ko
m

u
n

ik
a

cy
jn

e
j  
W

A
T

 
 

S
tr

a
te

g
ia

  r
o

zw
o
ju

  W
A

T
 w

  l
at

ac
h 

20
11

-2
02

0
,  C

el
 

N
r  4

 p
kt

.  4
 

zr
ea

liz
ow

a
n

e
  

zr
ea

liz
ow

a
n

e
  

n
ie

zr
ea

liz
o

w
a

n
e

  

O
zn

a
cz

e
n

ie
  i
 n

az
w

a  
za

d
a
n
ia

  o
kr

eś
lo

n
e

go
  w

  p
la

ni
e

  
d

zi
ał

al
n

oś
ci
 

 

P
od

j ę
te

  d
o

da
tk

ow
e  

za
da

n
ia

  s
łu
żą

ce
  r
ea

liz
a

cj
i c

el
u
  

N 

s— 

A
-4

/W
A

T
/3

/P
R

R
/4

/S
K

O
  

K
o

o
rd

y
na

cj
a

  u
d

zi
ał

u
  W

A
T

 w
  W

ys
ta

w
ie

  S
ił  

Z
b
ro

jn
y
ch

 -
  M

S
P

O
 K
ie

lc
e
  2

0
19

 

A
-4

/W
A

T
/3

/P
R

R
/5

/S
K

O
 

K
o
o
rd

y
n

a
cj

a  
u

d
zi

ał
u

  W
A

T
 w

  ta
rg

ac
h

 
o

rg
a
n

iz
o
w

a
n
yc

h
 n

a
  t
e

re
n

ie
  P

T
A
K

 E
X

P
O

  N
a

d
a
rz

y
n
  

(E
le

ct
ro

n
ic

s  
S

h
o

w
;  

W
a

rs
aw

  I
nd

u
st

ry
  W

e
e

k)
  

A
-4

/W
A

T
/3

/P
R

R
/6

/S
K

O
 

K
oo

rd
y
n

a
cj

a  
u

d
zi

ał
u

  W
A

T
 w

  k
o
nf

e
re

n
cj

a
ch

 
i p

rz
ed

s
ię

w
z
ię

ci
a
ch

 o
ko

lic
zn

oś
ci

ow
y

c
h
:  p

ik
n
ik

i,
  

fe
st

y
n
y,

  i
tp

.  

•cl L cli it-: 



C
zę
ść
  A

.  
C

e
le

  i
 z

a
d

a
n

ia
  w

y
n

ik
a

ją
c
e
  z

  P
la

n
u

  d
zi

ał
a

ln
o
ś c

i 
M

in
is

tr
a  

O
b

ro
n

y  
N

a
ro

d
o

w
e
j  n

a
  r

o
k
 20

1
9

 o
ra

z  
S

tr
a

te
g

ii
 r

o
z w

o
ju

  W
o

j s
k
o

w
e

j  
A

k
a

d
e

m
ii

 T
e

c
h

n
ic

zn
e
j  

im
.  J

a
ro

s
ł a

w
a  

D
ąb

ro
w

s
k
ie

g
o

  w
  l

at
ac

h
 2
0

1
1

- 2
0
2
0
 
 

`''' 2 o- 
CO „,, o .,-; 

78 -”— o ,74 (zi 
Jo <n cv -o .0 o 
O o u ,a) 7,i Z 
N c 'c 	o o -o  O 	o o  , 

• 4) 	r:$) O. M c- 
O ‹, N  " 

n 

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
ŁO

W
E

 -
  W

C
Y

 

1
. 

W
C

Y
 

2.
 

D
zi

e
ka

n
  

3.
 

P
ro

d
zi

e
ka

n
  

d
s.

  n
a
u

ko
w

yc
h

 

-c c ,..0 
2 

C oo 2 ',7J Y 
>- . -0 = u TA 2 2 

0 0- . 	CO; 
C•i c"; 'O 

M
ie

rn
ik

i 
o

k
re
ś l

a
ją

c
e
  s

to
p

ie
ń  

re
a

li
z a

c
ji

 c
e

lu
  

W
a

rt
o
ść

 	
W

a
rt

o
ść

  
m

ie
rn

ik
a

  
o

s
i ą

g
n
i ę

ta
  

d
o
  

N
az

w
a

  (
o

k
re
ś l

e
n

ie
) 	

p
la

n
o

w
a

n
a

n
a

  k
o

n
ie

c  
o
s
ią

g
n
ię

ci
a
  

m
ie

rn
ik

a
 	

o
kr

e
su

,  
kt

ó
re

g
o
  

na
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

,  
d
o
ty

cz
y  

kt
ó
re

g
o
  d

o
ty

cz
y  

sp
ra

w
o
zd

a
n
ie

  
p

la
n

  
CO -6-'?,  

Ln 

Lo •d• 

ci• 

,'";..' 

in E 
g 

I
N

u
m

e
r  

i 
n

a z
w

a
  c

e
lu

  
 

O
d

n
ie

s
ie

n
ie

  d
o

  d
o

k
u

m
e

nt
u

  o
  c

h
a
ra

kt
er

ze
  s

tr
a

te
g

ic
zn

y
m

  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a
cj
i 

za
d

an
ia

  p
la

n
o

w
an

eg
o

  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a

cj
i 

za
da

ni
a

  d
o

da
tk

o
w

e
g
o
  

C") 

I
A

-4
/W

A
T

/4
/W

C
Y

  

U
tr

zy
m

a
ni

e
  a

kt
u
a
ln

e
j  k

a
te

g
o
ri

i n
a

u
ko

w
e

j  W
y
d

zi
ał

u
  i 

ko
nt

y
n
u
o
w

a
n

ie
  d

zi
ał

ań
  

sł
uż
ąc

yc
h
 u

zy
s

ka
n
iu

  w
y
ż s

ze
j  k

a
te

g
o
ri
i.
  
 

S
tr

a
te

g
ia

  r
o

zw
o

ju
  W

A
T

 w
  la

ta
c

h 
20

11
-2

02
0,

  
S

tr
at

e
g

ia
  r
o

zw
oj

u
  W

y
d

zi
ał

u
  C

y
be

rn
et

y
k i
 

W
oj

s
ko

w
e

j  A
ka

d
e
m

ii 
T

e
ch

n
ic

zn
e
j  i

m
.  

Ja
ro

sł
aw

a  
D
ąb

ro
w

sk
ie

g
o
  n

a  
la

ta
  a

ka
d

e
m

ic
ki

e
  2

01
2/

20
13

  ÷
  2

0
19
/
2

0
2

0
 
 

zr
ea

liz
o w

a
n

e
  

O
zn

a
cz

e
n

ie
  i
 n

a
zw

a  
za

da
n

ia
  o

kr
eś

lo
ne

g
o
  w

  p
la

n
ie

  
d

zi
ał

al
n

oś
ci

  

P
od

j ę
te

  d
o

da
tk

o
w

e
  z

a
da

n
ia

  s
ł u
żą

ce
  r
ea

liz
a
cj

i c
el

u
  

N 

A
-4

/W
A

T
/4

/W
C

Y
/1

/W
C

Y
  

Z
w
ię

ks
ze

n
ie

  l
ic

z
b

y  
p

u
b

l ik
a

cj
i w

ys
o

ko
  

p
u

n
kt

o
w

an
yc

h,
  

,- CV 



C
zę
ść

  A
.  

C
e
le

  i
 z

a
d

a
n

ia
  w

y
n

i k
a
j ą

c
e
  z

  P
la

n
u

  d
z

ia
ł a

ln
o
ś

c
i
 

M
in

is
tr

a
  O

b
ro

n
y
  N

a
ro

d
o

w
e
j  n

a
  r

o
k

 2
0

1
9
  o

ra
z  

S
tr

a
te

g
ii
 r

o
zw

o
ju

  W
o

js
k

o
w

e
j  

A
k

a
d

e
m

ii
 T

e
c

h
n

ic
zn

e
j  i

m
.  J

a
ro

s
ła

w
a
  D
ą

b
ro

w
s

k
ie

g
o

  w
  l

a
ta

c
h

 2
0

1
1

- 2
0

2
0
 

ca os , 
R  c —  ar' •—. Tv 'r, 

7-.3 .«5 	Zi .t71 	(13 .0 y ‹.3  lo ,N O 
0 O Li ]) Ta  z, 
o c "c .. 	o c-> 
O 13, es o .- 

. 2) o. ca o -o  N 
O 

r- 

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 W

IG
 

Z Z Y 
CC CC CY 
0- Q. Q. 

(.9 — (.9 — —  

M
ie

rn
ik

i 
o

k
re
ś

la
ją

c
e

  s
to

p
ie
ń
  r
e
a

l i
za

c
ji

 c
e

lu
  

W
a
rt

o
ść

  
o

s
ią

g
n
ię

ta
  

n
a
  k

o
n

ie
c  

o
kr

e
su

,  
k
tó

re
g

o
  

d
o

ty
cz

y  
s
p
ra

w
o
zd

a
n

ie
  

CO O 	C 
C 	C 
a- 	a- 

W
a
rt

o
ść
  

m
ie

rn
ik

a
  

p
la

n
o
w

a
n
a
  d

o
  

o
s
ią

g
n
ię

c
ia

  
n

a
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

,  
k
tó

re
g

o
  d

o
ty

c
zy

  
p
la

n
  
 

LO 
+ 
LO 	a- 
4 

N
a
zw

a
  (
o

k
re
ś

le
n

ie
)  

m
ie

rn
ik

a
  

•zr O 

... 
cn 
2 .— '„,9 

_,11; N '?•=- 
•= 3 03 "" = 	—Y ,Xr 
N >"- (4)*-' 
LZ 	3  

= <n .-. 	c,_ 
c 	CCI 

Y C.) .0 N  
co 2 N u  

CO G. = —I 

a- CV 	C.'; 

I
N

u
m

e
r  

i 
n

a
zw

a
  c

e
lu

  
 

O
d

n
ie

s
ie

n
ie

  d
o

  d
o

k
u

m
e
n

tu
  o

  c
h

a
ra

k
te

rz
e
  s

tr
a
te

g
ic

zn
y
m

  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a
c
ji
 

za
d
a

n
ia

  p
la

n
o

w
a

n
e

g
o
   

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a

cj
i 

za
d

a
n

ia
  d

o
d
a
tk

o
w

e
g
o

  

M 

A
-4

/W
A

T
/4

/W
IG

 

K
re

o
w

a
n

ie
  w

iz
e

ru
n

k
u

  W
A

T
 j
a

k
o

  e
li

ta
rn

e
j  u

c
z
e

ln
i 
te

c
h

n
ic

z
n

e
j  p

ro
w

a
d

z
ą

c
e

j  
d

zi
ał

a
ln

o
ść

  d
y

d
a

kt
yc

zn
ą  

i n
au

ko
w
ą  

..
.  

S
tr

a
te

g
ia

  R
o

z
w

o
ju

  W
A

T
,  c

e
l 
n

r  
4

 

zr
e

a
liz

ow
a

n
o

  

zr
e

a
liz

o w
a

n
o

  

zr
e
a

liz
o

w
a
n

o
  

O
z
n
a
cz

e
n

ie
  i 

n
a
zw

a  
z

a
d

a
n

ia
  o

kr
e
ś l

o
n

e
g
o
  w

  p
la

n
ie

  
d

zi
a
ł a

ln
o
ś c

i 

P
od

j ę
te

  d
o

d
a
t k

ow
e
  z

a
d

a
n

ia
  s

ł u
żą

ce
  r
e
a
l i
z
a

c
ji 

c
e
lu

  

CNI 

a- 

A
-4

/W
A

T
/4

/W
IG

/1
  

U
tr

zy
m

a
n

ie
  p

o
z

io
m

u
  k

s
z
ta

łc
e

n
ia

  z
g

o
d

n
ie

  z
  

o
c

e
n
ą
  P

K
A

 z
  2

0
1

5
  r

o
k

u
  n

a
  k

ie
ru

n
k
a
c
h

 
b

u
d

o
w

n
ic

tw
o

  o
ra

z  
g

eo
d

ez
ja

  i
 ka
rt

o
g

ra
fi

a  
 

A
-4

/W
A

T
/4

/W
IG

/2
  

U
tr

zy
m

a
n

ie
  k

a
te

g
o

ri
i 
n

a
u

k
o

w
e
j  
W

y
d

z
ia

ł u
  

p
o

p
rz

e
z  

z
w

i ę
k
s
ze

n
ie

  l
ic

zb
y
  p

u
b

li
k

a
c

j i
 w

  
c

z
a

s
o

p
is

m
a
c

h
 w

y
s
o

k
o

  p
u

n
k
to

w
a

n
y

c
h

 

A
-4

/W
A

T
/4

/W
IG

/3
  

K
o

re
k
ta

  d
z

ia
ła

ln
o
ś

c
i 

d
y

d
a

k
ty

c
zn

e
j  z

g
o

d
n

ie
  z

  
z
a

le
c
e
n

ia
m
i
 

K
A

U
T

 n
a

  k
ie

ru
n

k
u

  b
u

d
o

w
n

ic
tw

o
  

a- hi C','; 4 



C
zę
ść

  A
.  

C
e

le
  i
 z

a
d

a
n

ia
  w

y
n

ik
a
j ą

ce
  z

  P
la

n
u

  d
zi

ał
a

ln
o
ś c
i
 M
in

is
tr

a
  O

b
ro

n
y
  N

a
ro

d
o

w
e

j  n
a

  r
o
k
 2
0

1
9

 o
ra

z  
S

tr
a
te

g
ii
 r

o
zw

o
ju

  W
o

j s
k
o

w
ej

  
A

k
a

d
e

m
ii

 T
e

c
h

n
ic

zn
e
j  

im
.  J

a
ro

sł
aw

a
  D
ąb

ro
w

s
k

ie
g

o
  w

  l
at

ac
h

 2
0
1
1
-2

0
2
0
 
 

n,2 
Y ,,,. <7  

sn,-  -"., c, 74 «3 xl u) <, -47 	1,1 	7 
o O .14 0 To  Z 
os c  

o o 
E) 	a . m 
o 1:3 N 

O 

r- 

P
ro

re
kt

o
rz

y,
  

K
ie

ro
w

n
ic

y  
J

O
,  

K
an

c
le

rz
  

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 P

R
N

 

Z 
CL 
a 

c, 
er . - 
U 
o 
o 

2 
0. 

M
ie

rn
ik

i o
k
re
ś l

a
ją

ce
  s

to
p

ie
ń
  r
e

a
li

za
cj

i 
c

e
lu

  

W
a

rt
o
ść

  
o

s
i ą

g
n

ię
ta

  
n

a  
k

o
n

ie
c  

o
kr

es
u

,  
kt

ó
re

g
o

  
d

o
ty

cz
y  

sp
ra

w
o

zd
a

n
ie

  
CO 0) C> 

C, 

W
a

rt
o
ść
  

m
ie

rn
ik

a  
p

la
n

o
w

an
a  

d
o

  
o

s
i ą

g
n
i ę

c
ia

  
n

a  
ko

n
ie

c  
ro

ku
,  

k
tó

re
g

o
  d

o
ty

cz
y  

p
la

n
  
 

in 
„.-7`...>  
o 
,- oo 

„•-•?, 
o 
,- 

N
a
zw

a
  (

o
kr

eś
le

n
ie

)  
m

ie
rn

ik
a

  

S
to

p
ie
ń  

re
a

li
za

cj
i 

za
p

la
n

ow
a

n
yc

h
 c

el
ó

w
  

sz
cz

eg
ół

ow
y

c
h

 i 
za

d
a
ń  

sł
uż

ąc
y

c
h

 ic
h

 r
ea

li
za

cj
i 

(w
  %

)  

= 
,c 7-»  

. 	('1 	o -o 
U A r9 : c' 
L4  s 	.",, 
Ta  o .- — 
2 ›. 75  c o  , A ... 
o 3 .c — .0.  o o C ›N O «, e  
cn 'E 2' 

9 2 N 

N
u

m
e
r  

i 
n

a
zw

a  
c

e
lu

  
 

O
d

n
ie

s
ie

n
ie

  d
o

  d
o

k
u

m
e

n
tu

  o
  c

h
a
ra

k
te

rz
e  

s
tr

a
te

g
ic

zn
y

m
  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
ac

ji
 

za
d

a
n

ia
  p

la
n

ow
a
n

e
go

  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
ac

ji
 

za
d

a
n

ia
  d

o
d

at
ko

w
eg

o
  

M 

A
-5

/W
A

T
  

T
w

o
rz

en
ie

  n
o

w
o

cz
es

n
ej

  i
n

fr
as

tr
u

kt
u

ry
  u

c
z
e

ln
i,  
p

o
zw

a
la

ją
ce

j  
n

a
  p

ro
w

a
d

ze
n

ie
  

d
zi

ał
a

ln
o
ś c
i
 

d
y

d
a

kt
yc

zn
e
j  
i 
b

a
d

aw
cz

ej
  n

a
  w

y
so

ki
m

  p
o

zi
o

m
ie

.  
S

tr
at

eg
ia

  r
o

z
w

o
ju

  
W

o
js

ko
w

ej
  A

k
a

d
em

ii 
T

ec
h

n
ic

z
n

ej
  i
m

.  
Ja

ro
sł

aw
a  

D
ąb

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  l

at
ac

h
 2

0
1
1
-2

0
20

.  

S
tr

at
eg

ia
  r

oz
w

o
ju

  W
o

js
ko

w
e

j  A
ka

d
e

m
ii 

T
e
ch

n
ic

zn
e
j  i

m
.  J

a
ro

sł
aw

a  
D
ąb

ro
w

s
ki

e
go

  w
  la

ta
c
h

 
20

1
1
-2

02
0 

—
  C

el
 5

.  

A
-5

/W
A

T
/5

/P
R

N
  

E
fe

kt
yw

n
e  

w
y

ko
rz

ys
ta

n
ie

  i
 m

o
d

er
n

iz
ac

ja
  
in

fr
as

tr
u

kt
u

ry
  w

  k
ie

ru
n

ku
  z

a
b

ez
p

ie
cz

e
n

ia
  

p
o

tr
ze

b
 u

c
ze

ln
i,  
w

  t
y

m
  

d
o

s
ko

n
a

le
n

ia
  
p

ro
ce

s
ó

w
  

b
ib

li
o

te
c

zn
y

c
h

 i
 u

sł
u

g
  

in
fo

rm
ac

yj
n

yc
h

.  
S

tr
at

eg
ia

  r
o

zw
o

ju
  W

o
js

ko
w

ej
  A

ka
d

e
m
i
i
 T
ec

h
n

ic
zn

ej
  i

m
.  

Ja
ro

sł
aw

a  
D
ąb

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  

la
ta

c
h

 2
0

1
1

-2
02

0 
—

  C
e
l
 

5.
  

z
re

a
li
zo

w
an

e  

O
zn

ac
ze

n
ie

  i
 n

az
w

a  
za

d
an

ia
  o

kr
eś

lo
ne

g
o

  w
  p

la
n

ie
  

d
zi

ał
a
ln

o
ś c
i
 

 

P
o

d
ję

te
  d

o
d

at
ko

w
e  

za
d

a
n

ia
  s

łu
żą

ce
  r

e
a

li
za

cj
i c

e
lu

  

CV 

a- 

A
-5

/W
A

T
/5

/P
R

N
/1

/B
G
Ł
  

U
n

o
w

o
cz

eś
n
ie

n
ie

  o
to

cz
e
n

ia
  in

fo
rm

a
ty

cz
n

e
go

  
B

G
Ł
  

r 	 C4 



C
zę
ść
  A

.  
C

e
le

  i
 z

a
d

a
n

ia
  w

y
n

ik
a
ją

ce
  z

  P
la

n
u

  d
z

ia
ła

ln
o
ś c

i 
M

in
is

tr
a
  O

b
ro

n
y

  N
a

ro
d

o
w

e
j  n

a
  r

o
k

 2
0

1
9
 o

ra
z  

S
tr

a
te

g
ii

 r
o
zw

o
ju

  W
o

js
k
o

w
ej

  
A

ka
d

e
m
i
i
 T
ec

h
n

ic
zn

e
j  

im
.  J

a
ro

s
ł a

w
a  

D
ąb

ro
w

s
k
ie

g
o

  w
  l

at
ac

h
 2
0

1
1
-2

0
2

0
 
 

ca 2 
Cl>' 

03 • -. 73 73 
70 -4. Ć; ,73 <,3  
.0 03 03 -433 .14 	= 
O O 14O 7 7D . 
N O 'c 	‹, 0 
O "D 03 	'- D,  

E) c,_ m 
o 1:3  N  O 

l's 

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 P

R
R

 

C£ 
Ct 
O. 

P
R

R
/D

IN
 

P
R

R
/D

IN
 

P
R

R
/D

IN
 

P
R

R
/D

IN
 

M
ie

rn
ik

i 
o

k
re
ś l

aj
ąc

e
  s

to
p

ie
ń
  r
e

a
li

za
cj

i 
c

e
lu

  

W
a

rt
o
ść
  

o
s
ią

g
n
ię

ta
  

n
a
  k

o
n

ie
c  

o
k
re

s
u
,  
k
tó

re
g

o
  

d
o
ty

cz
y  

s
p

ra
w

o
zd

a
n
ie

  
co co 

co 

W
a

rt
o
ść
  

m
ie

rn
ik

a
  

p
la

n
o
w

a
n

a
  d

o
  

o
s
ią

g
n
ię

c
ia

  
n
a
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

,  
k
tó

re
g

o
  d

o
ty

c
zy

  
p

la
n

  
 

Lo o 
o 

N
a

zw
a

  (
o

kr
eś

le
n

ie
)  

m
ie

rn
ik

a
  

cr 

,c : 
o

— 3 	c7 
_ ,o 	ca 
.r.7 Z 	cc .1'' o N (73  
.14  .c .- 	9.2 
R c> -5 	— 
2 	?,-F.) , 	.- ,„c 	_o .5 	— 

2 •0  
O t, r., . 
/a N Z 

N 	','„I') 	O 
N 	(,) 	D., 

I
N

u
m

e
r  

i 
n

a
zw

a
  c

e
lu

  
 

O
d

n
ie

s
ie

n
ie

  d
o

  d
o

k
u

m
e

n
tu

  o
  c

h
a

ra
kt

e
rz

e
  s

tr
a
te

g
ic

zn
y

m
  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a
c
ji
 

za
d

a
n

ia
  p

la
n

o
w

a
n

e
go

  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a
c
ji
 

za
d
a

n
ia

  d
o

d
a
tk

o
w

e
g
o
  

Cf) 

A
-5

/W
A

T
/4

/P
R

R
  

K
o
m

p
le

ks
o
w

a
  i
n
fo

rm
a

ty
z
a

c
ja

  u
cz

e
ln
i
 
 

S
tr

a
te

g
ia

  r
o

zw
o
ju

  W
o
js

k
o

w
e

j  A
ka

d
e
m

ii 
T

e
c
h
n
ic

zn
e
j  
Im

.  J
a

ro
sł

aw
a

  D
ąb

ro
w

s
ki

e
g
o
  w

  
la

ta
c
h

 20
1

1
- 2

0
20

 —
  C

e
l  5

  p
k
t  4

  

Z
re

a
liz

o
w

a
n

e
  

Z
re

a
liz

o
w

a
n

e
  

Z
re

a
liz

o
w

a
n

e
  

Z
re

a
l iz

o
w

a
n
e
  

cz
ęś

c
io

w
o
  

O
zn

a
cz

e
n

ie
  i
 n

az
w

a
  z

a
d
a
n

ia
  o

kr
e
ś l

o
n

e
g
o
  w

  p
la

n
ie

  
d

zi
ał

a
ln

oś
c
i 

P
od

j ę
te

  d
o

d
a
tk

o
w

e
  z

a
d

a
n

ia
  s

łu
żą

ce
  r

e
a
liz

a
c
ji 

c
e
lu

  

CM 

e- 

A
-5

/W
A

T
/4

/P
R

R
/1

/D
IN

  
R

o
zw

ó
j  
In

fo
rm

a
ty

cz
n

e
j  
P

la
tf

o
rm

y  
U

w
ie

rz
yt

e
ln

ia
n

ia
  

i
 

A
u
to

ry
za

cj
i 
o

ra
z
  K

o
m

u
n
ik

a
c
ji 

e
le

k
tr

o
n

ic
zn

e
j  

W
A

T
 
 

A
-5

/W
A

T
/4

/P
R

R
/2

/D
IN

  
R

o
zw

ó
j  m

e
c

h
a

n
iz

m
ó

w
  a

k
ty

w
n
e
g
o
  m

o
n
it
o
ri
n

g
u

  
s
ie

c
i 
A

S
K

 

A
-5

/W
A

T
/4

/P
R

R
/3

/D
IN

  
R

oz
w

ó
j  k

o
n

te
n

e
ro

w
e

g
o
  ś

ro
d

o
w

is
ka

  
o

b
lic

z
e
n
io

w
e
g
o
  i
 

in
fo

rm
a

ty
cz

n
e

j  c
h
m

u
ry

  
o

b
lic

ze
n
io

w
o
-u

s
lu

g
o
w

e
j  
 

A
-5

/W
A

T
/4

/P
R

R
/4

/D
IN

  
W

d
ro
że

n
ie

  j
e
d

n
o

lit
e

g
o
  s

y
s
te

m
u

  p
o

m
o
cy

  
te

c
h
n
ic

zn
ej
  

,- CV 0-; et: 



C
zę
ść
  A

.  
C

el
e  

i z
a

d
an

ia
  w

y
n

ik
aj
ąc

e  
z  

P
la

n
u

  d
z

ia
ł a

ln
o
ś c
i
 M
in

is
tr

a  
O

b
ro

n
y  

N
a

ro
d

o
w

ej
  n

a
  r

o
k 

20
19

 o
ra

z  
S

tr
a

te
g

ii 
ro

zw
o

ju
  W

o
js

ko
w

e
j  

A
ka

d
em

ii 
T

ec
h

n
ic

zn
ej

  i
m

.  J
a

ro
sł

aw
a  

D
ą b

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  la

ta
c
h

 20
11

- 2
0

20
 

M 2 
C 	0" rtl • —, Ws rj 

id -4 	.,.. • IZJ' 	n/ 
t ama     .rj Z o o N .0 7,5  TD" 

09'  'S .ffic 	LI)  ° 
•— E) o. cis o .0  N 

n 

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 P

R
R

 —
  c

ią
g

  d
a

ls
zy

  

iX 
c[ 
a 

Z 
5 
i2C 
o_ 

Z 
5 
tY 
a 

Z 

O 

EC 
a 

Z o 
5 —) 
ct 
o_ O 

O 

M
ie

rn
ik

i o
kr

eś
la

ją
ce

  s
to

p
ie
ń  

re
a

liz
ac

j i 
ce

lu
  

W
a
rt

o
ść
  

o
s
ią

g
n
i ę

ta
  

n
a

  k
o
n

ie
c  

o
kr

e
su

,  
k
tó

re
g

o
  

d
o
ty

cz
y  

s
p
ra

w
o
zd

a
n

ie
  

.,:'. 
CO CO 

CO 

W
a

rt
o
ść
  

m
ie

rn
ik

a
  

p
la

n
o
w

a
n
a
  d

o
  

o
s
i ą

g
n
ię

c
ia

  
n
a
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

,  
k
tó

re
g

o
  d

o
ty

cz
y  

p
la

n
  

Ó52  
LO O 

O 

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

)  
m

ie
rn

ik
a  

,% 
.— '0 az ta 
Z' Tu <13  .14  ,,, o N (73  
• t:I  .0 • — 	:1_) 73 o f> 	,_, 

,:r E 	' 	-5 ..': 

	

ell 	'— 
'E. ° '0  <>, 
<„, Ó. N .N ,,, 

<a 	:•,j) 	= 
N o (-7, 

N
u

m
er

  i
 n

az
w

a  
ce

lu
  
 

O
d

n
ie

si
en

ie
  d

o
  d

o
ku

m
e

nt
u

  o
  c

h
ar

a
kt

er
ze

  s
tr

at
eg

ic
zn

y m
  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a
c
ji 

za
d

a
n

ia
  

p
la

n
ow

a
n

e
g

o
  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a

c
j i 

za
d

a
n

ia
  

d
o

d
a
tk

o
w

e
g
o
  

M 

S
tr

a
te

g
ia

  r
o
z
w

o
ju

  W
o
js

ko
w

e
j  A

ka
d
e
m

ii 
T

e
c
h
n
ic

zn
e

j  I
m

.  J
a

ro
sł

a
w

a
  D
ąb

ro
w

s
ki

e
g
o
  w

  
la

ta
c

h
 2

0
1
1
-2

02
0 

—
  C

e
l 
5
  p

k
t  
4
 
 

Z
re

a
liz

o
w

a
n

e
  c

z
ęś

c
io

w
o

  

Z
re

a
liz

o
w

a
n

e
  c

z
ęś

c
io

w
o

  

Z
re

a
liz

o
w

a
n

e
  

Z
re

a
liz

o
w

an
e  

cz
ęś

c
io

w
o
  

O
zn

a
cz

e
n
ie

  i
 n

a
zw

a
  z

a
d

a
n

ia
  o

kr
eś

lo
n

e
g
o
  w

  p
la

n
ie

  
d

zi
ał

a
ln

oś
c
i
 
 

P
o
d
ję

te
  d

o
d

a
tk

o
w

e
  z

a
d

a
n

ia
  s

łu
żą

ce
  r
e
a

liz
a

c
j i 

ce
lu

  

N 

A
-5

/W
A

T
/4

/P
R

R
  

K
o
m

p
le

k
s
o
w

a
  i
n

fo
rm

a
ty

z
a
cj

a
  u

c
ze

ln
i
 
 

A
- 5

/W
A

T
/4

/P
R

R
/5

/D
IN

  
O

rg
a

n
iz

a
cj

a
  i
n

fr
a

s
tr

u
k
tu

ry
  k

lu
cz

a
  p

u
b
lic

z
n
e
g
o
  

—
  p

o
d

p
is

  c
y
fr

o
w

y  
n

ie
kw

a
lif

ik
o

w
a

n
y
  

A
-5

/W
A

T
/4

/P
R

R
/6

/D
IN

 
Z

w
i ę

ks
za

n
ie

  b
e
zp

ie
c
ze
ń s

tw
a

  i
 c

ią
g
ło
ś c

i p
ra

cy
  

sy
s
te

m
ó

w
  t
e

le
in

fo
rm

a
ty

cz
n

y
c
h

 

A
- 5

/W
A

T
/4

/P
R

R
/7

/D
IN

  
B

u
d

o
w

a
  k

a
m

p
u

s
o

w
e

j  s
ie

c
i b

e
zp

rz
e

w
o
d
o
w

e
j  

A
-5

/W
A

T
/4

/P
R

R
/8

/D
IN

  
R

o
zb

u
d

o
w

a
  l
o

ka
ln

e
g
o
  k

o
m

p
o

n
e

n
tu

  S
T

 
M

IL
N

E
T

- Z
 o

  k
o

le
j n

e
  l
o

ka
liz

ac
j e

  

e- Lf5 US r-: Ci) CI; 

-... 



C
zę
ść
  A

.  C
e

le
  i 

za
d

an
ia

  w
y

n
ik

aj
ą c

e  
z  

P
la

n
u

  d
z

ia
ł a

ln
o
ś c
i
 M
in

is
tr

a  
O

b
ro

n
y  

N
ar

o
d

o
w

ej
  n

a
  r

o
k

 20
19

 o
ra

z  
S

tr
at

eg
ii 

ro
zw

o
ju

  W
o

js
ko

w
ej

  
A

ka
d

em
ii 

T
ec

h
n

ic
zn

ej
  i

m
.  J

ar
o

s
ł a

w
a  

D
ą b

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  la

ta
c

h
 2

01
1-

20
20

 

ca 	8°  

R
.--,c  73—  •--(1>' <13 	. -- _Nc•> N — o .., 	u 	fil 

21 W 	cu "O .1".j 	Z 
O O N .» 73  Z 

O 1:, 4  , 	o 
. 	2 a o O 

 -a  N 
O 

1... 

I
C

E
L

E
 S

Z
C

Z
E

G
Ó
Ł

O
W

E
 P

R
R

 

P
R

R
,  

K
a

n
c l

e
rz

  

P
R

R
/D

IN
 

D
IR

 Z 
El 
r±-  
D_ P

R
R

/D
IN

 
K

ie
ro

w
n

ic
y  

JO
 

P
R

R
/D

IN
  

K
lu
b
 W

A
T

 

P
R

R
/ D

IN
 

D
IR

 

M
ie

rn
ik

i o
kr

eś
la

j ą
ce

  s
to

p
ie
ń  

re
a

liz
ac

j i 
ce

lu
  

W
a

rt
o
ść

  
W

a
rt

o
ść

  
m

ie
rn

ik
a
  

o
s
ią

g
n
i ę

ta
  

d
o
  

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

) 	
p

la
n

o
w

a
n
a
 	

n
a
  k

o
n
ie

c  
o
s
ią

g
n
i ę

c
ia

  
m

ie
rn

ik
a 	

o
kr

e
su

,  k
tó

re
g

o
  

n
a
  k

o
n
ie

c  
ro

ku
,  

k
tó

re
g

o
  d

o
ty

cz
y 	

d
o
ty

c
z
y
 

p
la

n
 	

sp
ra

w
o
zd

a
n

ie
  

co elg 
0 
LO 

LO 
;.'"•:•' 

O
O 

cr 

7 't% 7 
— '0 .0 M 
L7 <73 nl,  .1' 0 e N 73  
t+ .c  ''' 	2 Te  . -5 	..... 
2 ć ;5 ..> 
,c o  
0 	O .0 ..._ 

O  rs §), 
2 g g' «re  o Z.  N .N 

C'' Ń  2 N 0 0  

N
u

m
e
r  

i n
az

w
a  

ce
lu

  
 

O
d

n
ie

s i
en

ie
  d

o
  d

o
ku

m
en

tu
  o

  c
h

ar
a

kt
er

ze
  s

tr
at

eg
ic

zn
ym

  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a

c
j i 

za
d

a
n

ia
  

	
p

la
n

o
w

a
n

e
g

o
  

 

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a

c
j i 

za
d

a
n

ia
  

d
o

d
a
tk

o
w

e
g
o
  

C") 

A
- 5

/W
A

T
/5

/P
R

R
  

E
fe

kt
yw

n
e

  w
y

ko
rz

y
st

a
n

ie
  i
 m

o
d

e
rn

iz
a

c
j a

  
in

fr
a

s
tr

u
k
tu

ry
  w

  k
ie

ru
n
k
u

  z
a

b
e

zp
ie

cz
e

n
ia

  
p
o
tr

z
e

b
 u

cz
e
ln

i 
S

tr
a
te

g
ia

  r
o
z
w

o
ju

  W
o
js

ko
w

ej
  A

ka
d

e
m
i
i
 T
e

c
h
n
ic

zn
e
j  
lm

.  J
a

ro
sł

a
w

a
  D
ąb

ro
w

s
ki

e
g
o
  w

  
la

ta
c

h
 2

0
1
1
- 2

02
0 

—
  C

e
l 5

 p
k
t  4

  

A
-5

/W
A

T
/5

/P
R

R
/1

/D
IN

  
N

ie
zr

e
a

liz
o

w
a

n
e

  
R

e
m

o
nt

  p
o

m
ie

sz
c z

e
ń  

D
zi

a
ł u

  I
n
fo

rm
a
ty

k
i 

A
- 5

/W
A

T
/5

/P
R

R
/2

/D
IN

 
M

o
d
e
rn

iz
a

cj
a

  t
e

le
tr

a
n

s
m

is
yj

n
e
j  

in
fr

a
s
tr

u
k
tu

ry
 	

Z
re

a
liz

o
w

a
n

e
  c

zę
ś c

io
w

o
  

ś w
ia

tł
o
w

o
d
o
w

e
j  W

A
T

  

A
-5

/W
A

T
/5

/P
R

R
/3

/D
IN

  
P

rz
ył

ąc
za

n
ie

  b
u

d
y
n

kó
w

  n
a
  t
e

re
n
ie

  z
a

m
kn

ię
ty

m
 	

Z
re

a
liz

o
w

a
n

e
  c

z
ęś

c
io

w
o

  
W

A
T

 d
o

  n
o

w
e

j  s
ie

c
i s

z
k
ie

le
to

w
e
j  

A
-5

/W
A

T
/5

/P
R

R
/4

/D
IN

  
B

u
d
o
w

a
  n

o
w

y
c
h

 p
u

n
k
tó

w
  w
ęz

ło
w

y
c

h
 A

S
K

 	
Z

re
a
liz

o
w

a
n

e
  c

z
ęś

c
io

w
o
  

w
  K

lu
b
ie

  W
A

T
 

N
ie

zr
e
a
liz

o
w

a
n

e
  

O
zn

a
cz

e
n
ie

  i
 n

a
zw

a
  z

a
d

a
n

ia
  o

kr
eś

lo
n
e
g
o
  w

  p
la

n
ie

  
d

zi
ał

a
ln

o
ś c
i
 

 

P
o
d
ję

te
  d

o
d
a
tk

o
w

e
  z

a
d

a
n

ia
  s

łu
żą

ce
  r
e
a
liz

a
c
j i 

c
e
lu

  

N 

c- 

-.. 

A
-5

ł
V

A
T/

5 /
P

R
R

/5
/D

IN
  

5.
 	

M
o

d
e
rn

iz
a

c
ja

  o
ka

b
lo

w
a
n

ia
  s

tr
u

k
tu

ra
ln

e
g
o
  

w
  b

u
d

y
n

k
u

  1
00

 —
  c

zę
ść
  a

d
m

in
is

tr
a

c
j i

 c
e
nt

ra
ln

ej
  

1- NI r) 4 



C
zę
ść

  A
.  

C
e

le
  i

 z
a

d
a
n

ia
  w

y
n

ik
a
ją

c
e

  z
  P

la
n

u
  d

z
ia

ł a
ln

o
ś c
i
 

M
in

is
tr

a
  O

b
r o

n
y

  N
a

ro
d

o
w

e
j  n

a
  r

o
k

 2
0

1
9

 o
ra

z  
S

tr
a

te
g

ii
 r

o
zw

o
ju

  W
o

js
k
o

w
e
j  

A
k
a

d
e

m
ii

 T
e

c
h

n
ic

zn
e

j  
im

.  J
a

ro
s
ł a

w
a  

D
ąb

ro
w

s
k

ie
g

o
  w

  l
at

ac
h

 2
0

1
1

-2
0

2
0

 
 

O
so

b
a

/ 
je

d
n

o
s
tk

a
  

o
rg

a
n

iz
a

cy
jn

a
  

o
d

p
o

w
ie

d
z
ia

ln
a
  z

a
  

re
a
liz

a
c
ję
  c

e
lu

  

r.- 

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 -

  W
E

L
 

D
zi

e
ka

n
  W

E
L

 

W
E

L
 

K
ie

ro
w

n
ik

 
p

ro
je

k
tu

  
K

A
N

 

In
w

e
st

yc
ja

  n
a
  l
a

ta
  

2
0

1
9
/2

0
2
0
  

W
E

L
 

K
ie

ro
w

n
ik

 
p
ro

je
k
tu

  
K

A
N

 

In
w

e
st

yc
ja

  n
a
  la

ta
  

20
18

/2
0

1
9

 
W

E
L

 
D

yr
e
k
to

r  
IT

K
 

K
A

N
 

Z
 ś

ro
dk

ó
w

  
w

ła
sn

yc
h
 W

E
L

 

M
ie

rn
ik

i 
o

k
re
ś

la
ją

c
e
  s

to
p

ie
ń
  r
e
a

li
za

c
ji

 c
e
lu

  

W
a
rt

o
ść
  

o
s
i ą

g
n
i ę

ta
  

n
a
  k

o
n

ie
c  

o
k
re

s
u
,  k

tó
re

g
o
  

d
o
ty

cz
y  

s
  .
ra

w
o

zd
a

n
ie

  
co 

z 
-J z a. ..., 
c a. 

ui 
W 	., Z' 
- 	4.) 
Z 

.4 
N <D 

W
a

rt
o
ść
  m

ie
rn

ik
a
  

p
la

n
o

w
a
n
a
  d

o
  

o
s
ią

g
n
ię

c
ia

  n
a
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

,  
k
tó

re
g

o
  d

o
ty

c
zy

  
p

la
n

  

LO 
Z Z 
——z a. n. _, 
C c a. 

vi 
, w N ,- <D 

N
a
zw

a
  

(o
k

re
ś

le
n

ie
)  

m
ie

rn
ik

a
  

'cr 

, 
c.) 
Z" 
U) 
C> 

C 
— 	N— csi m 
'<-> 	(1) . 	( 	( L) 
,̀g, 	E 	

L)  
 E E 

, 	z -g3;  g's  9 
,---ifficam 
>12-NNN 

I
N

u
m

e
r  

i 
n

a
zw

a  
c

e
lu

  
 

O
d

n
ie

s
ie

n
ie

  d
o

  d
o

k
u

m
e

n
tu

  o
  c

h
a

ra
k
te

rz
e
  s

tr
a

te
g

ic
zn

y
m

  

S
to

p
ie
ń  

re
a
liz

a
c
ji 

za
d
a

n
ia

  
	

p
la

n
o

w
an

eg
o  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a

c
ji 

za
d
a
n

ia
  

d
o

da
tk

ow
e
g

o
  

M 

A
-5

/W
A

T
/3

/W
E

L
  

T
w

o
rz

e
n

ie
  n

o
w

o
c
ze

s
n

e
j  

in
fr

a
s

tr
u

k
tu

ry
  W

E
L

 W
A

T
,  
 

c
e

l 
n

r  
2

 i
 

3
 S
tr

a
te

g
ii
 W

E
L

 W
A

T
  

S
tr

a
te

g
ia

  r
o

z
w

o
ju

  W
A

T
 w

  l
a

ta
c

h
 2

0
1

1
- 2

0
2

0
,  c

e
l
 

5
 

n
ie

zr
e

a
liz

o
w

a
n
e
  

zr
e

a
liz

o
w

a
n
e
  

cz
ęś

c
io

w
o
  

z
re

a
liz

ow
a

n
e
  

O
zn

a
c

ze
n

ie
  i
  n

a
zw

a  
za

d
an

ia
  o

kr
eś

lo
n

e
g

o
  w

  p
la

n
ie

  
d

zi
ał

al
n

oś
ci

  
 

P
o

d
ję

te
  d

o
d

a
tk

o
w

e  
za

d
an

ia
  s

łu
żą

ce
  r
e
a

liz
a
c
ji 

c
e
lu

  

N 

N— 

A
-5

/W
A

T
/3

/W
E

L
/ 1

/K
A

N
  

R
o
zp

o
c
zę

c
ie

  i
n

w
e

s
ty

c
ji 

b
u
d
o
w

la
n

ej
  N

a
u

ko
w

o
-

D
yd

a
k
ty

cz
n

e
g

o
  C

e
n
tr

u
m

  R
ad

io
w

e
g

o
  

A
-5

/W
A

T
/3

N
V

E
LJ

2/
K

A
N

  

R
oz

p
o
cz
ęc

ie
  i
n
w

e
st

y
c
ji
 

b
u
d
o
w

la
n

e
j  „

B
u
d

y
n

e
k 

k
o
m

o
ry

  b
e
zo

d
b

ic
io

w
e

j  d
o
  b

a
d
a
ń  

im
p

u
ls

ó
w

  
H

P
E

M
" 

A
-5

/W
A

T
/3

/W
E

U
3
/K

A
N

  
M

od
e

rn
iz

a
cj

a
  p

ra
co

w
n
i  u

rz
ąd

ze
ń  

ra
d
io

ko
m

u
n

ik
a

cy
jn

yc
h

  

.> (Ni M 



C
zę
ść
  A

.  
C

e
le

  i 
za

d
an

ia
  w

y
n

ik
aj
ąc

e  
z  

P
la

n
u

  d
zi

ał
a l

n
o
ś c

i M
in

is
tr

a  
O

b
ro

n
y  

N
ar

o
d

o
w

ej
  n

a  
ro

k 
20

19
 o

ra
z  

S
tr

a
te

g
ii 

ro
zw

o
ju

  W
o

js
ko

w
ej

  
A

ka
d

em
ii 

T
ec

h
n

ic
zn

ej
  i
m

.  
Ja

ro
sł

a w
a  

D
ąb

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  la

ta
c
h

 20
11

- 2
0

2
0

 
 

O
so

b
a/

  j
e

d
n

o
st

ka
  

o
rg

a
n

iz
ac

yj
n

a  
o

d
p

o
w

ie
d

zi
a

ln
a  

za
  

re
al

iz
ac

j ę
  c

e
lu

  

r-- 

I
 	

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 W

E
L 

—
  c

i ą
g

  d
a

ls
zy

  

D
zi

e
ka

n
  W

E
L

  

W
E

L
  

D
y
re

k
to

r  
IT

K
  

K
A

N
  

Z
 ś

ro
d

kó
w

  
w

ła
sn

yc
h

 W
E

L
  
 

W
E

L
  

D
y
re

kt
o

r  
IT

K
 

K
A

N
 

Z
 ś r

o
dk

ó
w

  M
O

N
  
 

W
E

L
 

D
y

re
kt

o
r  

IT
K

  
K

A
N

 

Z
 ś

ro
dk

ó
w

  
w
ła

s n
yc
h

 W
E

L
 

M
ie

rn
ik

i o
kr

eś
la

ją
ce

  s
to

p
ie
ń  

re
a

liz
ac

j i 
ce

lu
  

W
a

r t
o
ść
  m

ie
rn

ik
a 	

W
a
rt

o
ść
  

N
az

w
a 	

p
la

n
o

w
an

a  
d

o
 	

o
s
ią

g
n
ię

t
a

 

(o
kr

eś
le

n
ie

) 	
o

s
ią

g
n

ię
c

ia
  n

a
  k

o
n

ie
c  

n
a  

k
o

n
i
e

c
 

o
kr

es
u

,  k
t ó

re
g

o
  

ro
ku

,  k
tó

re
g

o
  d

o
ty

cz
y  

m
ie

rn
ik

a 	
d

o
ty

cz
y  

p
la

n
  

sp
ra

w
o

zd
an

ie
  

CD 

W 

Z 	Z 
-J-,, -I n IL n 

'.. 	... 

Vi f L  Vi 

C 	O 
co 	LO 
N st 10 

LO Z 	Z 
-I-. -J 
G. ..c d-I 
<05 n- 	rr; 

c  z;  
o - O 
<D 	CO 
es1 et O 

sZl' 

, 
t> 
Z' 
tn 
O 

C 
• - 	cl• LO <D 

o E 2 E 
,5 z -2 -2 -2 —, N co cu 
›•CI-NNN 

N
u

m
er

  i 
n

az
w

a  
c

e
lu

  
 

O
d

n
ie

s i
en

ie
  d

o
  d

o
ku

m
en

tu
  o

  c
h

ar
a

kt
er

ze
  s

tr
at

eg
ic

zn
y m

  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
ac

ji
  z

a
d

an
ia

  
p

la
n

o
w

a
n

e
g

o
  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
ac

ji 
za

d
a
n

ia
  

d
o

d
at

ko
w

e
g

o
  

<.") 

A
-5

/W
A

T
/3

/W
E

L
  

T
w

o
rz

e
n

ie
  n

o
w

o
cz

e
sn

e
j  i

n
fr

a
st

ru
kt

ur
y  

W
E

L
 W

A
T

,  
ce

l n
r  
2
 i
 3

 S
tr

a
te

g
ii 

W
E

L
 W

A
T

 
S

tr
at

eg
ia

  r
o

zw
o

ju
  W

A
T

  w
  la

ta
c

h
  2

0
1

1
- 2

02
0,

  c
e

l  5
  

zr
e

a
liz

o
w

an
e  

zr
ea

li
zo

w
a

n
e  

n
ie

  z
re

a
liz

o
w

an
e  

O
zn

a
c

ze
n

ie
  i
 n

a
zw

a
  z

a
d

a
n

ia
  o

kr
eś

lo
n

eg
o

  w
  p

la
n

ie
  

dz
ia

ł a
ln

oś
ci
 

 

P
o

d
j ę

te
  d

o
d

at
ko

w
e  

za
d

a
n

ia
  s

łu
żą

ce
  r

e
a

liz
ac

ji 
c
e

lu
  

OJ 

.<- 

.... 

A
-5

/W
A

T
/3

/W
E

U
4
/K

A
N

  
M

o
d

er
n

iz
ac

ja
  p

ra
co

w
n

i  b
e

zp
ie

cz
e
ńs

tw
a  

i  
in

te
ro

p
er

ac
y j

n
o
śc

i s
ie

c
i  t

e
le

ko
m

u
n

ik
ac

yj
n

y
c

h
  

i  p
ra

c
o

w
n

i s
y

m
u

la
cj

i  s
ie

c
i 
te

le
in

fo
rm

at
y

cz
n

y
c

h
  

A
-5

N
V

A
T

/3
/W

E
U

5/
K

A
N

  
D

o
p

o
sa
że

n
ie

  l
a

b
o

ra
to

ri
u

m
  ł
ą c

zn
o
śc

i  s
a

te
lit

a
rn

ej
  

w
  s

p
ec

ja
li
st

y
cz

n
y  

s
p

rz
ęt

  r
o

zp
o

zn
an

ia
  i
 a

n
a

liz
y  

sy
g

n
a ł

ó
w

  ł
ąc

zn
o
śc

i s
at

e
lit

ar
n

ej
  

A
-5

/W
A

T
/3

/W
E

L
/6

/K
A

N
  

U
tw

o
rz

e
n

ie
  n

o
w

o
cz

es
n

eg
o

  s
p

ec
ja

lis
ty

c z
n

e
g

o
  

la
b

o
ra

to
ri

u
m

  L
A

B
S

A
T

  

et CO <D 



C
zę
ść

  A
.  

C
el

e  
i z

ad
an

ia
  w

y
n

ik
aj
ąc

e  
z  

P
la

n
u

  d
z

ia
ła

ln
o
ś c

i M
in

is
tr

a  
O

b
ro

n
y  

N
a

ro
d

o
w

ej
  n

a
  r

o
k 

20
19

  o
ra

z  
S

tr
at

eg
ii 

ro
zw

o
ju

  W
o

js
ko

w
ej

  
A

ka
d

em
ii 

T
ec

h
n

ic
zn

ej
  i
m

.  J
a

ro
sł

a w
a  

D
ąb

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  l

at
ac

h
 20

1
1
- 2

0
2

0
 
 

O
so

ba
/j

ed
n
o
st

ka
  

o
rg

a
n

iz
a
cy

jn
a

  
o

d
p

o
w

ie
d

zi
a

ln
a
  z

a  
re

a
liz

a
cj
ę  

ce
lu

  

t- 

N 
O —. 
ns 

D
zi

e
ka

n
  W

E
L 

W
E

L
 

D
yr

e
kt

o
r  

IT
K

 
K

A
N

 

Z
 ś r

od
kó

w
  

w
ła

sn
yc

h  
W

E
L Y I- 

Z W .9, 4 	o -Y 	-y 
92 	a 

,... >, 	o 
o co 

N 

M
ie

rn
ik

i o
kr

eś
la

ją
ce

  s
to

p
ie
ń  

re
al

iz
ac

ji
 c

e
lu

  
W

a
rt

o
ść
  

o
s
ią

g
n
ię

ta
  

na
  k

o
n

ie
c  

o
kr

es
u

,  k
tó

re
g

o
  

d
o
ty

cz
y  

sp
ra

w
o
zd

a
n
ie

   
co 

Z Z _i _i 
a_ o_ 
ui Ę  
Z" E 
o LO OD cm 
OD 

C•I' 

W
a
rt

o
ść

  m
ie

rn
ik

a
  

p
la

n
ow

an
a  

d
o
  

o
s
ią

g
ni
ęc

ia
  n

a
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

,  
kt

ó
re

g
o
  d

o
ty

cz
y  

p
la

n
  

co 
Z Z _, 
, 

a. c 

Z' E 
o ,iin  ol (.5 	,-..i' 

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

)  
m

ie
rn

ik
a  

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 W

E
L

 —
  c

ią
g

  d
  

c..... 
Z" N o 
3 c — 	N. OD 

'O 	.3) 	o 
o c c 

Z .2 -2 
.'''' -I 	m 	ccs 7. CL  N N 

I
N

u
m

er
  i
 n

az
w

a  
ce

lu
  
 

O
d

n
ie

si
en

ie
  d

o
  d

o
ku

m
en

tu
  o

  c
h

ar
ak

te
rz

e  
s

tr
a

te
g

ic
zn

ym
  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a

cj
i z

ad
a
n

ia
  

p
la

n
ow

a
n

eg
o  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a
cj

i z
ad

a
n

ia
  

d
o

da
tk

ow
e

g
o
  

M 

A
-5

/W
A

T
/3

/W
E

L
  

T
w

o
rz

e
n

ie
  n

o
w

o
cz

e
sn

e
j  i

n
fr

a
st

ru
kt

u
ry

  W
E

L 
W

A
T

,  
 

ce
l n

r  
2
 i
 3

 S
tr

at
e

g
ii 

W
E

L 
W

A
T

 
S

tr
at

e
g

ia
  r
o

zw
o

ju
  W

A
T

 w
  l

at
a

c
h 

20
11

-2
02

0,
  c

e
l 5

  

zr
ea

liz
o

w
a

n
e

  

zr
ea

liz
ow

a
n

e  

O
zn

ac
ze

n
ie

  i
 n

az
w

a  
za

d
a
n

ia
  o

kr
eś

lo
n

e
go

  w
  p

la
n i

e  
d

zi
ał

a
ln

oś
ci

 

P
od

ję
te

  d
o

da
tk

o
w

e
  z

a
d

a
n

ia
  s

ł u
żą

ce
  r
ea

liz
a

cj
i c

e
lu

  

OJ 

s- 

A
-5

/W
A

T
/3

/W
E

U
7

/K
A

N
  

U
tw

o r
ze

n
ie

  P
ra

co
w

n
i
 

E
le

kt
ro

n
ic

zn
e

j  w
  

L
a

b
o

ra
to

ri
u

m
  C

yf
ro

w
e
g

o
  P

rz
et

w
a

rz
a
n
ia

  
S

yg
na

łó
w

  

A
-5

/W
A

T
/3

/W
E

U
8

/K
A

N
  

P
o
zy

s
ka

n
ie

  w
o

js
ko

w
e
g
o
  s

p
rz
ęt

u
  

te
le

ko
m

u
n

ik
a

cy
jn

e
go

  u
ję

te
g

o
  w

  Z
es

ta
w

ie
n
iu

  
po

tr
ze

b 
rz

ec
zo

w
y

ch
 n

a
  2

0
1

9
r.

  w
  z

a
kr

e
s

ie
  

P
la

n
u
  M

od
e

rn
iz

a
cj
i
 

T
ec

h
n
ic

zn
e
j  S

Z
 R

P
 w

  
L   z

a
kr

es
ie

  W
A

T
 
 

r- co 



C
zę
ść
  A

.  
C

e
le

  i
 z

a
d

a
n

ia
  w

y
n

ik
a
j ą

c
e

  z
  P

la
n

u
  d

z
ia

ł a
ln

o
ś c

i 
M

in
is

tr
a
  O

b
ro

n
y
  N

a
ro

d
o

w
e
j  n

a
  r

o
k

 2
0

1
9

 o
ra

z  
S

tr
a
te

g
i i

 r
o

zw
o

ju
  W

o
js

k
o

w
e
j  

A
ka

d
em

ii 
T

ec
h

n
ic

zn
ej

  i
m

.  J
a

ro
sł

aw
a  

D
ąb

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  la

ta
c

h
 2

0
11

- 2
0

2
0

  

O
so

b
a/

 j
e
d
n

o
st

ka
  

o
rg

a
n

iz
a

cy
j  n

a  
o
d

p
o

w
ie

d
zi

a
ln

a
  z

a
  

re
a
liz

a
c
ję
  c

e
lu

  

r- 

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
ŁO

W
E

 -
  W

IG
  

K
a
n
c
le

rz
  

K
a
n
c l

e
rz

  

W
IG

  

CD 

M
ie

rn
ik

i 
o

k
re
ś

la
ją

c
e

  s
to

p
ie
ń
  r
e

a
li
za

c
j i

 c
e

lu
  

W
a
rt

o
ść

  m
ie

rn
ik

a
  

W
a
rt

o
ść

  
N

a
zw

a
 	

p
la

n
o

w
a

n
a

  d
o
  

o
s
i ą

g
n
i ę

ta
  

o
s
ią

g
n
i ę

c
ia

  
(o

k
re
ś l

e
n

ie
) 	

n
a
  k

o
n

ie
c  

o
kr

e
su

,  
n
a
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

,  
m

ie
rn

ik
a

 	
k
tó

re
g

o
  d

o
ty

cz
y 	

k
tó

re
g

o
  d

o
ty

c z
y  

p
la

n
 	

s
p

ra
w

o
z
d

a
n

ie
  

CO CNI CN 

LO CV CV 

:t 	 .c 

:,5, 

?.. 2  
V) 	V) 
CD O 
3 '2 

ca 	ca 
.ct _o 
N N 
O 	I..) 
=1 =1 

N
u

m
e

r  
i n

a z
w

a  
c

e
lu

  
 

O
d

n
ie

s
ie

n
ie

  d
o

  d
o

k
u

m
e
n

tu
  o

  c
h

a
ra

k
te

rz
e
  s

tr
a

te
g

ic
zn

y
m

  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a

cj
i z

a
d

a
n

ia
  

p
la

n
o

w
a n

e
g

o
  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a

c
j i 

za
d
a
n

ia
  

d
o

d
a
tk

o
w

e
g
o
  

M 

A
-5

/W
A

T
/5

/W
IG

  
T

w
o
rz

e
n

ie
  n

o
w

o
cz

e
s
n
ej

  i
n
fr

a
st

ru
k
tu

ry
  u

cz
e
ln

i,
  p

o
zw

a
la
j ą

c
e

j  n
a
  p

ro
w

a
d
ze

n
ie

  
d

z
ia

ł a
ln

o
ś c

i 
d
y
d

a
kt

y
c
zn

ej
  
i b

a
d
a
w

c z
e
j  n

a
  w

y
s
o

k
im

  p
o
zi

o
m

ie
  

S
tr

a
te

g
ia

  R
o

zw
o
ju

  W
A

T
,  c

e
l 
n
r  

5
  

z
re

a
liz

o
w

a
n

o
  

p
ro

c
e
s
  c
ią

g
ły

  

O
zn

a
cz

e
n
ie

  i
 n

a
zw

a
  z

a
d
a
n
ia

  o
kr

eś
lo

n
e

g
o
  w

  p
la

n
ie

  
d

zi
ał

a
ln

oś
c
i
  

P
o

d
j ę

te
  d

o
d

a
tk

o
w

e
  z

a
d
a

n
ia

  s
ł u
żą

ce
  r
e
a

liz
a
c
ji 

c
e
lu

  

CN 

A
-5

/W
A

T
/5

/W
IG

/1
  

R
e

a
liz

a
c j

a
  p

ro
je

k
tu

  o
b

ie
k
tu

  s
z

ko
ln

o
- 

la
b
o

ra
to

ry
jn

e
g

o
  p

rz
e

z  
In

s t
y
tu

t  
G

e
o
d
e
zj
i 

A
- 5

/W
A

T
/5

/W
IG

/2
  

M
o

n
it
o

ro
w

a
n
ie

  w
n

io
s

ku
  o

  p
rz

y
zn

a
n

ie
  

d
o

ta
cj

i c
e
lo

w
e
j  n

a
  i
n

w
e

s
ty

c
je

  b
u

d
o

w
la

n
ą
  -

re
m

o
n

tu
  i 

p
rz

e
b

u
d

o
w

y 
 o

b
ie

k
tu

  n
a

u
k
o
w

o
-

d
yd

ak
ty

cz
n

eg
o  

(m
ik

ro
-p

ol
ig

on
u)

  

c- CV 



C
zę
ść

  A
.  

C
e

le
  i 

za
d

an
ia

  w
y

n
ik

aj
ą c

e  
z  

P
la

n
u

  d
z

ia
ł a

ln
o
ś c
i
 M
in

is
tr

a  
O

b
ro

n
y  

N
ar

o
d

o
w

ej
  n

a
  r

o
k 

20
19

 o
ra

z  
S

tr
at

eg
ii 

ro
zw

o
ju

  W
o

j s
ko

w
ej

  
I 

A
ka

d
em

ii 
T

ec
h

n
ic

zn
ej

  i
m

.  J
ar

o
s
ł a

w
a  

D
ą b

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  la

ta
c

h
 2

0
1
1
- 2

02
0  
 

O
s
o

b
a/

je
d

n
o

s
tk

a  
o

rg
an

iz
ac

yj
n

a
  

o
d

p
o

w
ie

d
zi

a
ln

a  
z

a  
re

a
li
za

c
ję
  c

e
lu

  

r- 

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 -

  W
M

E
.  

W 

tu 
O 

al co 

co 	Z ,- 
o iii o cr, _ 

ui 	c-) 

o >,F 
'-'.0 
Y Lo  

M
ie

rn
ik

i o
kr

eś
la

ją
ce

  s
to

p
ie
ń  

re
a

liz
ac

j i 
ce

lu
  

W
a

rt
o
ść
  

o
s
i ą

g
n

ię
ta

  
n

a  
k

o
n

ie
c  

o
kr

es
u

,  
k

tó
re

g
o

  d
o

ty
c z

y  
sp

ra
w

o
z d

an
ie

  
co 0  

ca :- 
U' 

o o 
3 r.J, o  gz 
,,, z .., z 

_p N c 	
G o  

E 
2 E as  0" 
N •  - 3.  
O O 
N 0- 

W
a
rt

o
ść
  

m
ie

rn
ik

a  
p

la
n

o
w

an
a  

d
o

  
o

s
i ą

g
n

ię
c

ia
  

n
a  

k
o

n
ie

c  
ro

ku
,  

k
tó

re
g

o
  d

o
ty

cz
y  

p
la

n
  

co 
‹... 
O 
0 

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

)  
m

ie
rn

ik
a  

•,:t 

'c% ' 7.) 
- .0 -0 C6 
Up f V . L'i 
<1:10N7,5 

• -5 
- E 

Wy 	O 	....... 

2 Ć  3  >,-E., ,. .c   R 	.- 
o o 

 _c ..._, 
,,, O - 	TgO 	

•
s,,,  w, 

(7) z_ 	N 
M N  = 
N uj 	.," 

N
u

m
er

  i 
n

az
w

a  
c

e
lu

  
 

O
d

n
ie

s i
en

ie
  d

o
  d

o
ku

m
en

tu
  o

  c
h

ar
a

kt
er

ze
  s

tr
at

eg
ic

zn
y m

  
S

to
p

ie
ń  

re
a

liz
ac

j i
 z

ad
an

ia
  

p
la

n
o

w
an

eg
o

  

S
to

p
ie
ń  

re
a

l iz
ac

ji
 z

a d
an

ia
  

d
o

d
at

ko
w

eg
o

  

C') 

A
- 5

/W
A

T
/2

/W
M

E
  

T
w

o
rz

e
n

ie
  n

o
w

o
c z

es
n

ej
  i
n

fr
a
s

tr
u

kt
u

ry
  u

c
ze

ln
i,  

p
o

zw
a

la
ją

ce
j  n

a
  p

ro
w

a
d

ze
n

ie
  

d
zi

a ł
a

ln
o
śc

i d
y d

a
kt

yc
zn

ej
  i
 b

a
d

a
w

cz
ej

  n
a
  w

y
so

ki
m

  p
o

zi
o

m
ie

.  

S
tr

a t
eg

ia
  r

o
zw

o
ju

  W
o

js
ko

w
ej

  A
k
a

d
em

ii
 T

e
c

h
n

ic
zn

ej
  i
m

.  J
a

ro
sł

aw
a  

D
ąb

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  

la
ta

c
h

 2
01

1-
20

20
  —

  C
e

l 5
.  
 

n
ie

zr
ea

liz
o

w
an

e  

O
zn

ac
ze

n
ie

  i
 n

a
zw

a
  z

a
d

an
ia

  o
kr

eś
lo

n
eg

o
  w

  p
la

n
ie

  
d

zi
ał

a
ln

o
ś c
i
 
 

P
o

d
j ę

te
  d

o
d

a t
ko

w
e  

za
d

a
n

ia
  s

łu
żą

ce
  r

e
a

liz
ac

j i 
c
el

u
  

Csi 

e- 

A
-5

/W
A

T
/2

/I
N

M
E

/1
 /D

IB
  

R
oz

b
ud

o
w

a  
b
a

zy
  d

yd
a

kt
yc

zn
e

j  b
u

d
y
n

ku
  n

r  
5
4
  

K
o
nt

yn
u

a
cj

a  
z
  la
t
 2
0

1
4

-2
0

1
8
 



C
zę
ść

  A
.  

C
e

le
  i

 z
ad

an
ia

  w
y

n
ik

aj
ąc

e  
z  

P
la

n
u

  d
z

ia
ł a

ln
o
ś c

i M
in

is
tr

a  
O

b
r o

n
y  

N
a

ro
d

o
w

ej
  n

a
  r

o
k 

20
19

 o
ra

z  
S

tr
at

eg
i i 

ro
zw

o
ju

  W
o

js
ko

w
ej

  
A

ka
d

e
m
ii

 T
e

ch
n

ic
zn

ej
  i
m

.  
Ja

ro
sł

aw
a  

D
ą b

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  la

ta
c
h

 20
11

-2
0 2

0
 
 

O
so

ba
/ j

ed
n
o
st

ka
  

o
rg

a
n

iz
a

cy
jn

a  
o

d
p

o
w

ie
d

zi
a
ln

a
  z

a  
re

al
iz

a
cj
ę  

ce
lu

  

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 W

T
C

 

D
zi

e
ka

n  

M
ie

rn
ik

i o
kr

eś
la

j ą
ce

  s
to

p
ie
ń  

re
a

liz
ac

j i 
ce

lu
  

W
a

r t
o
ść

  
m

ie
rn

ik
a

 	
W

a
r t

o
ść

  
N

az
w

a 	
p

la
n

o w
a

na
  d

o
 	

o
s
i ą

g
n
i ę

ta
  

(o
kr

eś
le

n
ie

) 	
o

si
ąg

n
ię

ci
a 	

na
  k

o
n

ie
c  

o
kr

e
su

,  
m

ie
rn

ik
a 	

na
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

, 	
kt

ó
re

g
o

  d
o

ty
cz

y  

	

kt
ó

re
g

o
  d

o
ty

cz
y 	

sp
ra

w
o
zd

a
n
ie

  
.l

a
n
  

W W 
2 

W 

Y 
• U i_.41C  
,u) O 
t <,, 
ca 	r, 

J — 
cn 
O 

'Cr 

:-4 
u 
ca 
.14  
iii 	c5 

•E 
..— 

.1C 	
gp 

90 	C'3  cr N 
N 
C.) 
O 
0. 

N
u

m
e

r  
i n

az
w

a  
ce

lu
  
 

O
d

n
ie

s
ie

n
ie

  d
o

  d
o

ku
m

en
tu

  o
  c

h
ar

a
kt

er
ze

  s
tr

at
eg

ic
zn

ym
  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a

cj
i z

a d
a
n

ia
  

p
la

n
ow

a
n

e
g
o

  
 

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a
cj

i z
ad

a
n

ia
  

d
o

da
t k

ow
e
g

o
  

M 

A
-5

/W
A

T
/3

/W
T

C
  

T
w

o
rz

e
n

ie
  n

o
w

o
cz

e
sn

e
j  i

n
fr

a
s t

ru
kt

u
ry

  W
T
C

 
W

A
T

 
 

S
tr

at
e

g
ia

  r
o

zw
o

ju
  W

A
T

,  c
e
l
 

N
r  5

 

n
ie

zr
ea

liz
o

w
a

n
e  

O
zn

ac
ze

n
ie

  i 
na

zw
a  

za
d
a
n
ia

  o
kr

eś
lo

n
e

go
  w

  p
la

n
ie

  
d

zi
ał

a
ln

oś
ci
 

 

P
od

ję
te

  d
o

da
tk

o
w

e  
za

d
a

n
ia

  s
ł u
żą

ce
  r

ea
liz

a
cj

i c
el

u
  

N 

A
-5

/W
A

T
/3

/W
T

C
/1

  

T
e
rm

o
m

o
d

e
rn

iz
a
cj

a  
b

u
d
y
n

ku
  5

 

, Ni 



1.... 

I

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 -

  IO
E

  

D
y

re
kt

o
r  

IO
E

 

IO
E

 

W 
O 

W 
O 

) 

i 

GO e.''''. 	e
;0! <D 	N o s- 	n 

LO 
. 

6-'9  o o 

6-9. 

:=, c.) 
14
ca  

Ta 
t'L> 
,c a) 
3. 
O 
o 

O
d

n
ie

s
ie

n
ie

  d
o

  d
o

k
u

m
e

n
tu

  o
  c

h
a
ra

kt
er

z e
  s

tr
a

te
g

ic
zn

y
m

  
O

zn
a

c
ze

n
ie

  i
 n

a
zw

a
  z

a
d

an
ia

  o
kr

eś
lo

n
e

g
o

  w
  p

la
n

ie
 	

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
ac

ji
 z

ad
a

n
ia

  
d

zi
ał

a
ln

oś
c
i 	

p
la

n
o

w
a

n
e

g o
  
 

P
o

d
j ę

te
  d

o
d

at
ko

w
e  

za
d

a
n

ia
  s

ł u
żą

ce
  r

e
a

li
za

c
j i 

ce
lu

 	
S

to
p

ie
ń  

re
a

liz
ac

j i
 z

a d
a
n

i
a
 

d
o

d
a t

ko
w

eg
o

  

M 

A
-5

/W
A

T
/2

/I
O

E
  

T
w

o
rz

en
ie

  n
o

w
o

c
ze

s
n

ej
  i
n

fr
as

tr
u

kt
u

ry
  I
O

E
.  

S
tr

at
eg

ia
  r

o
zw

o
ju

  W
A

T
,  c

e
l 

N
r  

5 

Z
re

a
liz

o
w

an
e  

c
zę
ś c

io
w

o
  

Z
re

a
liz

o
w

an
e  

c
zę
śc

io
w

o
  

NI 

A
- 5

/W
A

T
/2

/ I
O

E
/1

  
U

tw
o

rz
e
n

ie
  L

a
b

o
ra

to
ri

u
m

  L
a

s
e

r ó
w

  
W

ie
lk

ie
j  M

o
c

y
.  

A
- 5

/W
A

T
/2

/ I
O

E
/2

 
U

tw
o

rz
en

ie
  M

a
zo

w
ie

c
ki

eg
o

  C
e

n
tr

u
m

  
F

o
to

n
ik

i S
to

so
w

an
ej

( C
E

F
O

S
).

  

A
-5

/W
A

T
/2

/IO
E

/3
 

P
rz

y
g

o
to

w
a
n

ie
  d

o
ku

m
e n

ta
cj
i
 d
o

  
ro

z b
u

d
o

w
y  

b
u

d
y

n
ku

  1
3
6
.  

CV 



r, 

I
 	

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 -

  
K

A
N

 
 

cc 
5 

D
IR

 +
 K

W
E

 

4
 2

3
2
 5

3
2 

zł
.  w

  2
0
1
9
r  

ca
ło
ść

:  1
4

  7
9
5
 2

3
2
 z

ł.  
R

ea
li
za

c
j a

:  2
0
1
8
- 2

0
1

9
  

D
IR

 +
 K

W
E

 

6
 9

6
2
 5

60
  z

ł  w
  2

0
1
9
r  

ca
ło
ść

:  1
2

 0
1

7
 1

0
0

 z
ł.  

R
ea

liz
ac

ja
:  2

0
1

7
-2

0
19

 

D
IR

 +
 K

W
E

 

50
2 

42
0 

zł
.  w

  2
0

19
r  

ca
ł o
ść

:  3
 0

56
  4

0
6
  z

ł.  
R

ea
liz

ac
j a

:  2
0
1
8
- 2

0
1
9
  

W
a

r t
o
ść

  m
ie

rn
ik

a  
W

a
r t

o
ść

  
p

la
n

o
w

an
a  

d
o

  
N

a
zw

a
  (
o

k
re
ś l

e
n

ie
) 	

o
s

i ą
g

n
i ę

c
ia

 	
o

s
i ą

g
n

i ę
ta

  
n

a  
k

o
n

ie
c  

o
kr

es
u

,  
m

ie
rn

ik
a
 	

n
a  

k
o

n
ie

c  
ro

ku
,  

kt
ó

re
g

o
  d

o
ty

cz
y  

k
tó

re
g

o
  d

o
ty

c z
y  

sp
ra

w
o

z d
an

ie
  

p
la

n
  

co  6 o o 	o 

ID 

z 
O 

= .x 
7,i ...„1- 	2 
N "*.  a, •-• 
Lo  _ g 
n '  es1 
cn 
to 
,.. 

•cr 

3 
•0 ....., 
-o 	• 
2 E' 
,o .c  
G7 O 
C — 5 
2 o o o 
>, 
C 

c
ti3 

O _N, 47- 

c,) 

A
-5

/W
A

T
/1

/K
A

N
 

U
le

p
sz

a
n

ie
  o

ra
z  

tw
o

rz
e
n

ie
  n

o
w

o
c

z e
s

n
e

j  i
n

fr
as

tr
u

kt
u

ry
  d

y
d

a
kt

y c
zn

ej
,  

b
a

d
aw

cz
ej

  i
 s

o
c
ja

ln
ej

  u
c
ze

ln
i n

a  
w

y
so

k
im

  p
oz

io
m

ie
" 

S
tr

a
te

g
ia

  r
o

zw
o

ju
  W

A
T

 w
  la

ta
c

h
 2

0
1
1
- 2

02
0,

 	
C

e
l  s

tr
a

te
g

ic
zn

y  
N

r  
5
  

n
ie

zr
ea

liz
o

w
an

e  

n
ie

zr
ea

li
zo

w
a

n
e

  

A
-5

/W
A

T
/1

/K
A

N
/3

/L
O

G
  

P
rz

e
b

u
d

o
w

a  
za

p
le

c z
a  

n
a

u
ko

w
o

- b
a

d
aw

cz
eg

o
  

3.
 

Z
a

kł
a

d
u

  R
a

d
io

m
e
tr
ii

 i
 M

o
n

it
o

ri
n

g
u

  S
ka
że
ń  

w
 	

zr
e

a
liz

o
w

an
e  

b
u

d
y

n
ku

  n
r
  5

5
  —

  W
T

C
 o

ra
z
  a

kt
u

a l
iz

ac
j a

  
d

o
ku

m
e

nt
ac

j i
 p

ro
je

kt
o

w
o

  —
  w

y
ko

n
aw

cz
ej

.  

4.
 

 

N 

—...— 

A
- 5

/W
A

T
/1

/K
A

N
/1

/L
O

G
 

R
o

z b
u

d
o

w
a  

i 
p

rz
e

b
u

d
o

w
a  

b
u

d
y

n
ku

  n
r  

54
 d

la
  

p
o

tr
ze

b
 C

en
tr

u
m

  R
o

b
ot

ó
w

  M
o

b
iln

yc
h

.  

A
-5

/W
A

T
/1

/K
A

N
/2

/L
O

G
  

B
ud

o
w

a  
b

u
d

y
n

ku
  n

a
  p

o
tr

ze
b

y  
z

ap
le

cz
a  

b
a d

aw
cz

eg
o

  w
y

tr
zy

m
ał

o
ś c
i
 i t
rw

a l
o
ś c

i 
zm

ę c
ze

n
io

w
e
j  s

ta
tk

ó
w

  p
o

w
ie

tr
zn

y
c

h
.  

CV 



C
zę
ść

  A
.  C

e
le

  i
 z

a d
an

ia
  w

y
n

ik
aj
ąc

e  
z  

P
la

n
u

  d
z

ia
ła

ln
o
ś c

i M
in

is
tr

a  
O

b
ro

n
y  

N
a

ro
d

o
w

ej
  n

a
  r

o
k 

20
19

 o
ra

z  
S

tr
a t

eg
ii 

ro
zw

o
ju

  W
o

js
ko

w
ej

  
I 

A
ka

d
em

ii
 T
ec

h
n

ic
zn

ej
  i

m
.  J

ar
o

sł
aw

a  
D
ąb

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  la

ta
c

h
 2

01
1-

20
2
0
 
 

O
so

b
a/

 je
d
n
o
s t

ka
  

o
rg

a
n

iz
a

cy
jn

a  
o

d
p

o
w

ie
d

zi
a

ln
a  

z
a  

re
a
liz

a
cj
ę  

ce
lu

  

— 

P
ro

re
kt

o
rz

y,
  

K
ie

ro
w

n
ic

y  
JO

,  
K

a
n

cl
e
rz

  

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł O

W
E

 -
  P

R
K

 

Y 

0_ 

D
O

K
 /

 k
o

o
r d

y
na

to
rz

y  
w

y
d

zi
ał

o
w

i:
  W

C
Y

,  
W

E
L

,  W
IG

,  
W

L
O

,  
W

M
E

,  W
M

L
,  W

T
C

,  
10

E
,  S

S
W

 

M
ie

rn
ik

i o
kr

eś
la

ją
ce

  s
to

p
ie
ń  

re
a

liz
ac

j i 
ce

lu
  

W
a
rt

o
ść
  m

ie
rn

ik
a

  
W

a
rt
o
ść
  

p
la

n
o
w

a
n
a
  d

o
  

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

) 	
o

s
ią

g
n
ię

ci
a 	

o
s
i ą

g
n
ię

ta
  

na
  k

o
n

ie
c  

o
kr

e
su

,  
m

ie
rn

ik
a 	

na
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

,  
kt

ó
re

g
o
  d

o
ty

cz
y  

kt
ó
re

g
o
  d

o
ty

cz
y  

sp
ra

w
o
z d

a
n

ie
  

p
la

n
  

to 
,--5..' 

O 
co 

(,) 
n 	

co 
M 

Lo 
k,'-' 
o 
O 

o o 
Co 	 C•C 

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a

cj
i 

za
p

la
n
o w

a
n

y
c h

 c
el

ó
w

  
sz

c z
eg

ó ł
o

w
y c

h 
i z

a d
a
ń  

sł
u ż

ąc
yc

h
 ic

h 
re

a
liz

a
cj
i 

( w
  %

)  

a) 	:.7.., 
E 	u 
c 5  

l— 	N 	
2: .. 

<7 	<n 	i.' .'E O 	
— 	C 	< -a 	 .— 
-C N .0 	o 	N V•1' 	 .0 ° 	D% 	. 	-O D-. D. •0 c 	C --- 	•0 C 

O 	— N :y- 	N N .0 , : 
O 	(j , O >, 	O U U 
cp 0 7 E .2-, •, 	m E , s›. 

s... *"...,.. O 	m 	.0 	li 	,.,..'" 
N a) — ' ..: 	N ' -. U •Z N <7)  O. 	C.> c? «g, 
J to .E N .— 	—.I N J:1 

I
N

u
m

e r
  i
 n

az
w

a  
ce

lu
  
 

O
d

n
ie

s i
en

ie
  d

o
  d

o
ku

m
en

tu
  o

  c
h

ar
a

kt
er

ze
  s

tr
a t

eg
ic

zn
y

m
  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a
cj
i 

za
d

an
ia

  p
la

n
o

w
an

eg
o

  
S

to
p

ie
ń  

re
a

liz
ac

j i
 

za
d

an
ia

  d
o

da
tk

ow
eg

o  

DC 

A
- 6

/W
A

T
  

U
st

a
w

ic
zn

e
  p

o
s z

e
rz

a
n
ie

  m
ię

dz
yn

a
ro

d
o

w
ej

  w
sp

ó
łp

ra
cy

  n
a

u
ko

w
e
j  i

 
d

y
da

kt
y c

zn
e

j  W
A

T
 p

o
p

rz
ez

  w
sp

ó
ln

e
  p

ro
w

a
d

ze
n

ie
  p

ro
je

kt
ó

w
  n

a
u

ko
w

yc
h

 o
ra

z  
w

y
m

ia
nę
  k

a
d
ry

  n
a

u
ko

w
e
j  i

 s
tu

de
n t

ó
w

.  
S

tr
a
te

g
ia

  r
o

zw
o

ju
  W

o
js

ko
w

e
j  A

ka
d

e
m

ii 
T

e
c h

n
ic

zn
e
j  i

m
.  J

a
ro

sł
aw

a  
D
ąb

ro
w

s k
ie

go
  w

  la
ta

c
h 

20
11

- 2
02

0 
—

  C
e

l 6
.  
 

A
-6

/W
A

T
/2

/P
R

K
 

P
o

s z
er

ze
n
ie

  m
ię

dz
y

n
a
ro

d
o

w
e

j  w
sp

ó
ł p

ra
cy

  p
o
p

rz
e
z  

re
a

liz
a
cj
ę  

u
m

ó
w

  
o
  w

y
m

ia
ni

e
  k

a
d

ry
  n

a
u

ko
w

e
j  i

 s
tu

de
n t

ó
w

  w
  r

a
m

a
ch

 p
ro

g
ra

m
u

  E
R

A
S

M
U

S
+

.  
S

tr
at

e
g

ia
  r
o
z
w

o
ju

  W
o
js

ko
w

e
j  A

k
a

d
e
m

ii
 T

e
c

h
n

ic
zn

e
j  i
m

.  
J
a
ro

s
ła

w
a  

D
ą b

ro
w

s
ki

e
g o

  w
  la

ta
c

h 
20

11
-2

02
0,

  c
e
l
 

N
r  

6 

Z
re

a
l iz

ow
a

ne
  p

o
n
iż

e
j  p

la
n
u
  

w
  c

z ę
ś c

i 
l ic

zb
y  

o
s

ó
b
 

p
rz

yj
e
żd
ż a

ją
cy

c
h
 d

o
  W

A
T

 

O
zn

ac
ze

n
ie

  i 
n

a
zw

a
  z

a
d
a
n

ia
  o

kr
eś

lo
n
e
go

  w
  p

la
n
ie

  
d

z i
ał

al
n
o
ś c

i 	
 

P
od

j ę
te

  d
o

da
tk

o
w

e
  z

a
d

a
n

ia
  s

ł u
żą

ce
  r
ea

liz
a
cj

i c
e
lu

  

<NI 

a- 

..... 

A
-6

/W
A

T
/2

/P
R

K
/1

/D
O

K
 

D
o

s k
o
n

a
le

n
ie

  u
cz

e
st

n
ic

tw
a  

w
  

p
ro

g
ra

m
ie

  E
R

A
S

M
U

S
+

 



C
zę
ść
  A

.  C
e

le
  i 

za
d

an
ia

  w
y

n
ik

aj
ą c

e  
z  

P
la

n
u

  d
z

ia
ł a

ln
o
ś c

i M
in

is
tr

a  
O

b
ro

n
y  

N
ar

o
d

o
w

ej
  n

a
  r

o
k 

20
19

 o
ra

z  
S

tr
at

eg
ii 

ro
zw

o
ju

  W
o

js
ko

w
ej

  
I 

A
ka

d
em

ii
 T
ec

h
n

ic
zn

ej
  i
m

.  J
ar

o
s
ł a

w
a  

D
ą b

ro
w

s
ki

eg
o

  w
  l

at
ac

h
 2

01
1-

20
2
0
 
 

O
so

ba
/ 
je

d
n
o
s t

ka
  

o
rg

a
n

iz
a
cy

jn
a

  
o

d
p

o
w

ie
d

zi
a

ln
a
  z

a  
re

a
l iz

a
cj
ę  

ce
lu

  

C
E

L
E

 S
Z

C
Z

E
G

Ó
Ł

O
W

E
 -

  P
R

N
  

tY 
a 

-4" 
«r — < 	o 

Z 	o 
CI 	CD 

O 

2 
0. 

M
ie

rn
ik

i o
kr

eś
la

ją
ce

  s
to

p
ie
ń  

re
a

liz
ac

j i 
ce

lu
  

W
a
rt

o
ść

  m
ie

rn
ik

a
  

W
a
rt

o
ść

  
p

la
n
o
w

a
n
a
  d

o
  

N
az

w
a  

( o
kr

eś
le

n
ie

) 	
o

si
ąg

n
i ę

c
ia

 	
o
s
ią

g
n
i ę

ta
  

na
  k

o
n

ie
c  

o
kr

e
su

,  
m

ie
rn

ik
a 	

na
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

,  
kt

ó
re

g
o  

d
o

ty
cz

y  
kt

ó
re

g
o

  d
o

ty
cz

y  
sp

ra
w

o
z d

an
ie

  
p
la

n
  

co "i',..! o a> 

ee- o cr) 

3 
Zi z co 	--- 
N— „ .k....., 

-C 
2T 3   

---- 
C .c 

'C 	CO «, 
P 	"O 
El". O CO 
O C N 

-•-• 	e6 
Cn C. 

f0 
N 

I
N

u
m

er
  i 

n
az

w
a  

c
e

lu
  
 

O
d

n
ie

s i
en

ie
  d

o
  d

o
ku

m
en

tu
  o

  c
h

ar
a

kt
er

ze
  s

tr
a

te
g

ic
zn

y m
  

O
zn

ac
ze

n
ie

  i
 n

az
w

a  
za

d
a

n
ia

  o
kr

eś
lo

n
e

go
  w

  p
la

n
ie

 	
S

to
p

ie
ń  

re
a
l iz

a
cj
i 

d
z i

ał
al

n
oś

ci
 	

za
d

an
ia

  p
la

n
o

w
a n

eg
o  

 

P
od

j ę
te

  d
o

d
at

ko
w

e  
za

d
an

ia
  s

ł u
żą

ce
  r

ea
liz

ac
j i 

ce
lu

 	
S

to
p

ie
ń  

re
a
liz

ac
j

i
 

za
d

an
ia

  d
o

da
t k

o
w

eg
o  

A
- 6

/W
A

T
I6

/P
R

N
  

K
o
o
rd

y
n
a
cj

a  
m
ię

dz
yn

a
ro

d
o

w
e

j  w
sp

ół
p

ra
cy

  n
a

u
ko

w
e
j  
W

A
T

 
 

S
tr

a
te

g
ia

  r
o

zw
o

j u
  W

A
T

 w
  l
at

ac
h 

20
11

-2
02

0,
  c

e
l N

r  6
 

.
 

C•.I 

a-- 

A
-6

/W
A

T
/6

/P
R

N
/1

/D
N

A
 —

 
W

sp
a

rc
ie

  J
O

 w
  p

o
sz

e
rz

a
n
iu

  
m
i ę

dz
y
n

a
ro

d
o

w
e

j  w
sp

ó ł
p

ra
cy

  n
a

u
ko

w
e
j  

p
rz

y  
re

a
liz

a
cj

i p
ro

je
kt

ó
w

  n
a

u
ko

w
o

-
b

a d
aw

cz
y

ch
 



E 

C 

2 

o 

2 

CO 

O 

C 

O 
-o 
O 

o 

o 
o 
o C  

"O 
O 

C) 

N 
CO 
C 

E 

Z 

M ej 
tJ 

CO O 
O 	a-• a 
co 15, 
.o o O 

o 

.0 
N 

=1 

Cci 

<O 

N 
O 

• 0)  

O 

O 

c 

O 

O 

O 

o 

°. 

C 

o C 
VN 
O O 

Z 
• 0 
C N 

2= .ou 
O 

.2 • o 

• 
<3 <C) 

s<i> 
O 0 
C i- 
Wg 

• cts 
C -.-
CO 

E 2 
N -) 

WW 

c 
2 N 

3 .2 
ca u  
C 0 
CLI 

— 

N E 
O V 
— CO
„„Y 

-or 

'Or 

C
E

LE
  S

ZC
ZE

G
Ó
Ł O

W
E

 -
  W

C
Y

 

>, 
0 N O 

ca E 
.w 

•S>: o o -o o c 	N 
t OS ° -o O 
M a r g 

= o O o 
R  

o R  

CD C "C 
s.s. C 	W.›. 0  •- 5 O >, 

.E 	•E- 	-o g 
cn ,c.) 3 cn •,= o 

”) O cer 
Q O  
Q t ett 2, -c  0 d 
fC 03 t2O  'O 

*(73'  

<1.> 

O 

C> 

.0 
O 
>N T; N  
0 0 .07 
T N 

	

u' 3 	C 

	

O
c 'E RI 	

O
N 

..,5 -2  

	

>, .6. 	'E 
O 	N 	.0 N
y, 	C.1 0
7 O O O " 
co -c 	I- C7> 

	

C o o :=
ć Y 
	g 

	

E ,:u o 	
E cm 
o + ca 	O 

	

z 
C 	M c",  'O 	..cO  

2. w < <9 ,,, = , .:; we--:, _ N 

	

.- O O 	, ; co,, ..?: z , g N  
Ć'.. .64 -CÓ O .,°  .(1' 

	

N -- 'O 	o ac 
O RI 	Ó ›,.. 	.0 
E ..: 'O 2 E.5,,,, 
rn > -cn  Ta ,- .... 

	

Ń  , 2 	E o - Q> 2 
..-- .3 " 	: _, 0 -C -O ....• 

0 >1M 
>N a' •Ccl tu o 

-C-S  CO 
O -0>c, 

 N n' S C 

	

C 	Y,  O 
-co O f,L  j)   I-  "O o 

	

O N>, y 	.,e 
,...̀" ,,,,= 2 .= ? g 
cL, c 

 
O.  S'  5'  .- 

co : o , 	-g- 
5 	>,- E - ! o 2 o 
3 ,,>:', „5 3ycl yu 

'5«. ‹3› 'c' 5'  8' w
ca 	

Y7 ' 44  N -c ,- 2 Es 2 
o N R
w.o3ciic./5-'4 

to 

C 

O. 

O 
rn 

 
O 
,U) 

O ° 
CO O 
•25 
a(4 
N N 

«• Ci  

N 
OJ 
C 
-
0 
C 
O 
N 

C 
N 
O 

• - 
CO C 

N •U> 
CZ 0 0 
Z -Y  i••• - E 

o 

ca°  
4) 

CO' 
•N 

E 

oN 

O 

CO 

O 
"O 

GY •-▪  • 
O 

N 

o 

C 



IX 
a. 

O — 

•

 
 

W
a

r t
o
ść
  m

ie
rn

ik
a

  
N

a
zw

a
 	

p
la

n
o
w

a
n
a
  d

o
 	

W
a

rt
o
ść

  o
s
i ą

g
n
i ę

ta
  

(o
kr

eś
le

n
ie

) 	
o

si
ą g

n
ię

ci
a 	

na
  k

o
n

ie
c  

o
kr

e
su

,  

	

na
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

, 	
kt

ó
re

g
o

  d
o

ty
cz

y  
m

ie
rn

ik
a
 	

kt
ó
re

g
o
  d

o
ty

cz
y 	

sp
ra

w
o
z d

a
n

ie
  

Dl
a
n
  

.--,.Q' 
o 

cq 

,, 
In 

3 o 
`O CL 

7T  R 'N 
...., 	Cll 

CO u 
J:t 	cz 

rj 	E 	<-; 
S E' -zci 

A
- 6

/W
A

T
/6

/W
IG

  
U

st
a

w
ic

zn
e
  p

o
sz

e
rz

a
n i

e
  m

i ę
d
zy

n
a

ro
d

o
w

ej
  w

sp
ó ł

p
ra

cy
  n

a
u

ko
w

e
j  i

 d
y d

a
kt

y c
zn

e
j  

W
A

T
 p

o
p

rz
ez

  w
sp

ó
ln

e
  p

ro
w

a
dz

e
n
ie

  p
ro

je
kt

ó
w

  n
a

u
ko

w
yc

h
 o

ra
z  

w
y
m

ia
n ę
  k

a
d
ry

  
n
a
u

ko
w

e
j  i

 s
tu

d
e

n
tó

w
  
 

I

S
tr

a
te

g
ia

  R
o
zw

o j
u
  W

A
T

,  c
e

l n
r  6

 

2.
  



E 

C 
C.) 

+u"; 
o 

co 

.c 
<.) 
O 

E
4) 
E 

o 
-o 
O 

4) 
c 
o 

o C  

O 

ca 

N 
tel 
C 

4) 

Z 

4)  

O 

M 

o 

N 
O 

C7) 
N 

O 
Cc) 

O 
ct: 

4)  

O o 
-0 N 
O C> 

CM 

>1 
C CV 

2t 
V 

O 2 
co 2  

o 

5 o
:2 

`CA 
O o 
C 

'12  
ca  
N 

( J 

C 
CĄ)  

E 2 
RN  

a> 
E 

• 
V  

76" 
C 

C N 
>. U 
3 'E 
ca 
E a> 
ca 

"C3 • — 
(13 '— 
O E 

a> 
4) z; 
— ca 

U < 

Q 
V  

N 

•Zr 

co 

1— 

W 

O 

(.9 
W 
N 
C.) 
N 

W 

W 

N 

N C 
° C u .C6 

"O R1 17.1 

.2 2 
.N 	c7.>"' 
C  

CCI 03 
'° 	6 "c71 o 
cn O C. 
O "ao  

U 
:
c.)
=,  

N 

4) 

4) 

O 

4) 
U 
nr 
co 
N 

-1L 
O 

.2 
4) 

O 
N 
-o 

o < 
O 

C 
N 
(-> 
rn 
O Y 

q.,› 05 
O 
-t 

. 	4) 
2 E

0> 
'2" 

c (t) 

3 
cz 3 

o o :=, 
'C O .5 N O 
O N ~

E  
C 

N as O. 
• N O co 

CV .— N 

zr
ea

li
zo

w
an

e  

C  

O 0> 
C 
O 

o 
ca o 

'C 
eal 73 
co •LIJ 
N N 

N 

C 
4)  

C 
 

N c.> 
c 
N 
O 

C C 
R 	CO 

‹,Z O (n, j  O 

:— 

R 
Ta' o To 
a) c d a 

p, O 'c 
I.1) 	-Ę3  
E- 
o o 
45 45 

O 
:=, 
c.> 
.14  cn  

R 
.N 

E 

N 

O 

O 
"O 

o 
O 

O. 

N 
„c 

zr
ea

li
zo

w
an

e  

a> 

O 
-o 
o c c na o  
c D. 
o y,

,;)  

"O 
W 
-C ° 

—• 
co • • 
•N 	c.) 
g w p 
E'3 5 
o o 2" 

C 
C c O 
ets .- 

(.> 

Ol O O 

L.. o o 
a. 



C
zę
ść
  B

.  
In

n
e  

c
e

le
  i 

za
d

an
ia

  W
o

js
ko

w
ej

  A
k

a
d

em
ii 

T
ec

h
n

ic
zn

ej
  i
m

.  J
a
ro

s
ła

w
a  

D
ą

b
ro

w
s

ki
eg

o
  p

rz
yj
ę t

e  
d

o
  r

ea
liz

ac
j i 

w
  2

0
1

9
 r

  
 

O
so

ba
/ j

e
d
n
o
s t

ka
  

o
rg

a
n

iz
a

cy
j n

a  
o

d
p

ow
ie

d
zi

a
ln

a
  z

a  
re

a
l iz

a
cj
ę  

ce
lu

  

r-- w 
w 

P
 R

W
/Z

O
W

 

P
R

W
/Z

O
W

 

M
ie

rn
ik

i o
kr

eś
la

j ą
ce

  s
to

p
ie
ń  

re
a

l iz
ac

j i
 c

el
u

  
W

a
r t

o
ść

  m
ie

rn
ik

a  
W

a
r t

o
ść

  
N

az
w

a 	
p

la
n
o
w

a
n
a
  d

o
  

o
s
ią

g
n
ię

c
ia

 	
o
s
i ą

g
n
i ę

ta
  

(o
kr

eś
le

n
ie

) 	
na

  k
o
n

ie
c  

o
kr

e
su

,  
na

  k
o
n

ie
c  

ro
ku

,  
m

ie
rn

ik
a 	

kt
ó
re

g
o
  d

o
ty

cz
y 	

kt
ó
re

g
o
  d

o
ty

cz
y  

p
la

n
 	

sp
ra

w
o
z d

a
n

ie
  

W 

LO -... 	-1).-4 
N 	. 

(0) 	. 
Z' 0.....  
o CM 
CS) CO 

er 

• • 
:..,— 
C-) 
.Z" 
</) s— CNI 

<D 	CD 
c  2 2 - ca co .0  -0 -0 

	

.0 	ca co 
O N N 
t 
R 

N
u

m
er

  i 
n

az
w

a  
c

e
lu

  
 

O
d

n
ie

si
en

ie
  d

o
  d

o
ku

m
en

tu
  o

  c
h

ar
a

kt
e r

ze
  s

tr
a t

eg
ic

zn
y

m
  

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a
cj

i z
a d

a
n

ia
  

	
p

la
n
o
w

a
n

e
go

  
 

S
to

p
ie
ń  

re
a

liz
a
cj

i z
a d

a
n

ia
  

d
o

da
tk

o
w

e
g
o
  

M 

j  o
ra

z  
u

ru
c

h
o

m
ie

n
ie

  

n
ie

  z
re

a
liz

o
w

a
n

o
  

O
zn

ac
ze

n
ie

  i 
n

a
zw

a
  z

a
da

n
ia

  o
kr

eś
lo

n
e

g o
  w

  p
la

n
ie

  
d

zi
ał

al
n
oś

c
i
 
 

P
od

j ę
te

  d
o

da
tk

o
w

e
  z

a
d
a
n

ia
  s

ł u
żą

ce
  r
ea

liz
a

cj
i c

e
lu

  

NI 

s— 

P
rz

yg
ot

o
w

a
n

ie
  i
n

fr
a

s t
ru

kt
u

ry
  b

u
d
o
w

la
n
e
j  i

 t
e
c h

n
ic

zn
e

  
fu

n
kc

jo
n

o
w

a
n

ia
  L

o
ka

ln
e
g
o
  C

en
tr

u
m

  N
a

d
zo

ru
  (

L
C

N
)  

B
- 1

/W
A

T
/1

/P
R

W
/1

/Z
O

W
 

W
y

ko
n

a
n
ie

  p
ra

c  
b

u
d
o
w

la
n

y c
h

 p
o

le
ga

ją
cy

ch
 

na
  p

rz
ys

to
so

w
a
n
iu

  i
s
tn

ie
ją

cy
ch

 
p
o
m

ie
sz

cz
e
ń  

n
a

  p
o t

rz
e

b
y  

tw
o
rz

o
n
e
g

o
  L

C
N

.  

B
- 1

 /V
V

A
T/

1 
/P

R
W

/2
/Z

O
W

 
W

d
ro
że

n
ie

  p
ro

je
kt

u
  t
e

c
h

n
ic

zn
e

go
,  

u
ru

c
h

o
m

ie
n
ie

  f
u

n
kc

j o
n
o
w

a
n

ia
  L

C
N

 

,— 



C
zę
ś
ć
  B

.  
In

n
e
  c

e
le

  i
 z

a
d

a
n

ia
  W

o
js

k
o

w
e
j  A

k
a

d
e
m

ii
 T

e
c

h
n

ic
zn

e
j  i

m
.  J

a
ro

s
ł a

w
a

  D
ą

b
ro

w
s

k
ie

g
o

  p
rz

yj
ęt

e
  d

o
  r

e
a

li
za

c
j i

 
w

  2
0
1
9
 r

  
 

O
so

ba
/ 

je
d
n
o
s t

ka
  

o
rg

a
n

iz
a
cy

jn
a  

o
d
p

o
w

ie
d

zi
a

ln
a
  

za
  r
e

a
liz

a
cj
ę  

ce
lu

  

W 

N 
Ct 

ct cl 

2, u yn. 

C.; >. -, 
›., 

_c E U 
g 

22 
a d   

.2 
M

ie
rn

ik
i o

kr
eś

la
ją

ce
  s

to
p

ie
ń  

re
a

liz
ac

j i 
ce

lu
  

W
a

rt
o
ść
  m

ie
rn

ik
a  

W
a

r t
o
ść
  

p
la

n
o
w

a
n
a
  d

o
  

N
az

w
a  

(o
kr

eś
le

n
ie

) 	
o
s
ią

g
n
ię

c i
a 	

o
s
i ą

g
n
i ę

ta
  

m
ie

rn
ik

a 	
na

  k
o
n

ie
c  

ro
ku

, 	
na

  k
o
n

ie
c  

o
k
r
e

s
u

,
 

kt
ó

re
g

o
  d

o
ty

cz
y 	

kt
ó
re

g
o
  d

o
ty

c
z
y
 

P
la

n
 	

sp
ra

w
o z

d
a

n
ie

  
tc a 

H 

in 

03 
C 
N 
U 
6 
O 

< :2 1—_, 
O 	- 
r N 

.4. 

0E nz 2 = ."' o 3 o "5 Z>.  -o co •E  , 0- N - 
-c 

47 	Qo ">',-Nc 2 
o t- & 

._ 	.. 	o. 

. o f, E "o :- E = 0..E, ,27  2 
,.«, 	o 	g. > - o _,, 	._ .0, o 
.o i- 'a . fi '2 < 0, -5 
2. a 	ca w 
o ,.. ,_ 

ii) 

1
N

u
m

e
r  
i
 

n
a
zw

a
  c

e
lu

  
 

O
d

n
ie

s i
en

ie
  d

o
  d

o
ku

m
en

tu
  o

  c
ha

ra
kt

er
ze

  s
tr

a t
eg

ic
zn

y m
  

S
to

p
ie
ń  

re
a
l iz

a
cj
i 

za
da

n
ia

  p
la

n
o

w
a

n
e

g o
   

S
to

p
ie
ń  

re
a
liz

a
cj
i 

za
da

n
ia

  d
o

da
tk

o
w

e
g o

  

c•-) 

B
- 2

/W
A

T
/6

/P
R

R
  

O
p

ra
co

w
a

n
ie

  p
ro

je
kt

u
  S

tr
a
te

g
ii 

W
o

js
ko

w
e

j  A
ka

d
e

m
ii 

T
e
c h

n
ic

zn
e

j  i
m

.  
Ja

ro
sł

aw
a  

D
ąb

ro
w

s
ki

e
g
o
  
 

§  
33

  u
s
t.

  3
 p

kt
 2

 z
a ł

ąc
zn

ik
a
  n

r  
11

 d
o  

R
e

g
ul

a
m

in
u
  O

rg
an

iz
a
cy

jn
e
g o

  W
A

T
,  

s t
a

n
o

w
i ą

ce
g

o
  z

a
łą

cz
n
ik

 d
o
  Z

a
rz
ąd

ze
n i

a  
N

r  
15

/ R
K

R
/2

01
6 

z  
d

n
ia

  2
0 

m
aj

a  
20

16
  r

.  

O
zn

ac
ze

n
ie

  i 
n

a
zw

a  
za

d
a

n
ia

  o
kr

eś
lo

n
e

g
o
  w

  p
la

n
ie

  
d

zi
ał

al
n

oś
c
i
 
 

P
od

ję
te

  d
o

da
tk

o
w

e
  z

a
da

n
ia

  s
ł u
żą

ce
  r
ea

liz
a

cj
i c

e
lu

  

CNI 

a- 

-.- 

B
- 2

/W
A

T
/6

/P
R

R
/2

/D
R

O
   

O
p

ra
co

w
a

n
ie

  i
 u

zg
o

d
n

ie
n

ie
  p

ro
je

kt
u

  
S

tr
at

e
g

ii 
W

o
js

ko
w

e
j  A

ka
d

e
m

ii 
T

e
c h

n
ic

zn
e

j  
im

.  J
a

ro
sł

aw
a  

D
ą b

ro
w

sk
ie

g o
  



1-.. 

P
R

S
/D

S
S

 

D
S

S
  

u) 
u) 
C) 

•

 
 

W
a
rt
o
ść

  m
ie

rn
ik

a
  

W
a

r t
o
ść
  

p
la

n
o
w

a
n
a
  d

o
  

N
a
z
w

a
  (
o

k
re
ś

le
n

ie
) 	

o
s
ią

g
n
ię

c
ia

 	
o
s
i ą

g
n
i ę

ta
  

na
  k

o
n

ie
c  

o
kr

e
su

,  
m

ie
rn

ik
a
 	

na
  k

o
n

ie
c  

ro
ku

,  
kt

ó
re

g
o

  d
o

ty
cz

y  
kt

ó
re

g
o

  d
o

ty
cz

y  
sp

ra
w

o
z d

a
n

ie
  

p
la

n
  

cz co 	< 
1— 

n; 
C 
N 
U 
.87 : 

Co 
o Y 

O 	•Zt •t..› i_ 
• O 
O 	- 
r 
03 

'Cr 

C., 

§  
47

 z
a
łą

cz
n

ik
a

  n
r  

11
 d

o  
R

e
g
u

la
m

in
u
  O

rg
an

iz
a
cy

jn
e

g
o

  W
A

T
,  s

ta
n

o
w

ią
ce

g
o
  

za
łą

cz
n

ik
 d

o
  Z

a
rz
ą d

ze
n

ia
  N

r  
15

/R
K

R
/2

01
6 

z  
d

n
ia

  2
0  

m
a
ja

  2
01

6  
r.

  

B
- 3

/IN
A

T
/3

/P
R

S
/1

/D
S

S
 

In
te

n
sy

fik
a
cj

a
  w

sp
ó
łp

ra
cy

  z
e  

sz
ko

ł a
m
i 

1
. 

 
p
o

n
a

d
g

im
n
a
zj

a
ln

ym
i o

ra
z  

sa
m

o
rz
ąd

a
m

i 	
zr

ea
l iz

o
w

a
n
e
  

te
ry

to
ri

a
ln

y m
i 

B
- 3

N
V

A
T

/3
/P

R
S

/2
/D

S
S

 
O

rg
a
n

iz
a
cj

a  
K

o
n

ku
rs

u
  M

a
te

m
a

ty
cz

n
e

g
o
  im

.  

2.
 

 
S

.  
K

al
is

ki
e
g
o
  d

la
  u

cz
n

ió
w

  s
z
kó

ł 	
zr

ea
l
i
z
o
w

a
n
e
 

p o
n

a
d

g
im

n
a

zj
a
ln

y c
h

 

3.
 

 

CN 

e- 



E 
a) 

ca 

a> 

O 
_Ne 
N 
O 

O 

N 

O 

C:4)  11;  

C7) 
N 

O 

c.> o cis 

c7) 
Q) 
tr> rcr 

'"••• 
o••••- 

0- 
,
k 

n) 
4C O 

c. -ar -Y 

NCD N  2 
N 

a ha  

N 
`O N 

0 ,52 
O C: 

y 1:t Q. 

0 
o) 

_ 

S, 
'E E z 
O 0  4. N 

(f)  
O N O 

-') a,) e 
-a 

h 
N 
  0 O 

'N G 

94)  
0 

O 
Q3 

.r3 •-. u,) 

Y (-> 
N ••••• 
U) 	4C O O 

et) 
Ort O co k cc 

4c 
Q. O O 
O Q 
L 	CU 

2. N 
o 4c 0 

(1)  
agi ° 

.1°  
.73.'"  • 5›.. 

O ap  
Ct. G caca 
.9.>V 8 
E 

-k 
0 -o n. 

0 -o '- 
3 4«.› ó 

° 
k 
O 

r9CD 
:o

ma 
0 

O u) 

O O 0 .0 

9? 
z nr 

N 0 
••0  

ó 3.(° 
E o N 

QL..-kv)  

N 

C
E

L
 S

T
R

A
T

E
G

IC
Z

N
Y

:  

N 
a- 

<73 
N 
0).  

A
- 1

/W
A

T
/2

/P
R

S
 

N 

N N 

o 

C 
O 

rn W 
 

O 
0.. 

3 
O 

O 
C 

,u) 
o 
c 
CU 

.171 

C 

O 
'5_ 
cn 

W 
c 
-c 
N 

A
- M

N
A

T
/2

/P
R

S
/3

/D
S

S
 

O) 
a-
O 

.)L 

2 

C 

O 
-o 
2 
z O 

C 
2 
.0 
O 

tł) .- CI 
C oi  

•- 

,u) (I4  
O P 
C 

.0 
'rZi 

'ca 
c c 
C N 
CO 0 
• E 
N "g

l- 

a) 

u) 

O 

2 E (I)  

C
Z

E
Ś
Ć
  O

P
IS

O
W

A
 

-C 
O 

ar 
 

(.0 
O 

_c 

C 

o 
C 

_c 
U 
C 

a> 
E 
0) 
5_ . 
co- 

61')  

N m -o .N 
CO Ta  
N a)  

•i. 

" o 3 o 
,c) 

O 	T> 
o E. o 

ca 'm 
`0 4:( 

Z O N  
Na) 

C W i_ 
TO 0 V mis m 	.(13 "'N 
N O 
W C 

— 'E Cu 
< 	(-5. 
N 'O 2 :N 

O C 
, Q Z adr f) "O W -I c 

N 
.1.1 w • - 

4:C < 

	

RI EL)  ar 	CU 

o 
o. N 
-o 

Z >• 
O cz 'si 3 	•0 

Q
a.> 

Ń  . 

2 	.1) N 
L._ 	ca 

•N 	TO 
O 	3 o 
LL  CO .(73.  
Z O Z (3  

a) as c 
E 	(1)  co  co -o 
c 'E .2 
T0 u) 

12« 
t'i 
O_ 3 ›, 

...- oo  o.  (u 

`*'' Na3  E-(7).  

E o as 
.o W C 
E Z .- 
3 O =',;§ 
= o   

.0 

O  NO 
O 	C 
Z 	

-CTI M 
'5 2 

ca ar <0  ,... 	N O a .0 Z 
-Y O E 1;,1, 

a°  O o_ •... 2
O_ 

c>  
0., .....- _c . o ,0 
c> s7 23 O Z 0  O ' CD 
"C. C a> o -c -a 0_ (-) 
CO z  OS 
>, r", -- -5 ; 
m .05'  .15 0_2  
---, 	'O .C.) 	.IS s-- _c  
C 0  C  N  U • .... 	., 
--, 	t7) 	--- 
>, b-  02  2  
y 
Q) 	N - '-c5) 
5 • ,, CL  

1.... c:c c ›... 
.0a.) cD>, cu,0 

M 
Z c .,_, N 

..... u) O -Z 0 
c) 	w 

Z  .

E 
N E 0 
N  

ca 	N Z 6 :.,P2. c) N  
>, 

E  
m  C> 

.5' E 
4 Q  .0) 2- 
U m Y o  
>, 	o m 

'- c >, 
o a> Cs) N -D ,-- >- 

<v c c..1 o z 
zrz.. ca in. 

›.- c  , 

o cn 
'o 
-Y 

 ...Y _Y 

11  O e% 
t) 
O %... 
'u) 	 • (' ì  03 ( 
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