Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Rektora-Komendanta WAT

za rok 2023
(rok, za ktory sktadane jest osSwiadczenie)

Dziat I2

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizaciji
celow i zadah w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,
a w szczegolnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobdw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

— zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanym/kierowanej przeze mnie pionie/jednostce/komorce
organizacyjnej*

Czesc B3
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczagce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz ze zrealizowanymi i

z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale || oswiadczenia.
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Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej,
zostaly opisane w dziale |l oswiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:”

- wynikow monitorowania kontroli zarzadczej,

- sprawozdania z wykonania planu pienu/jednostki/kemérki-organizacyjnej,

- o$Swiadczenh czgstkowych o stanie kontroli zarzadczej pionu/jednostki/komaérki
organizacyjnej,

- wynikow procesu zarzgdzania ryzykiem,
- wynikdw samooceny kontroli zarzgdczej,
- wynikow zadan audytowych,

- ustalen kontroli przeprowadzonych przez komorke organizacyjng wtasciwg
w sprawie instytucjonalnej kontroli wewnetrznej i instytucje zewnetrzne,

- wynikéw analiz wptywajgcych skarg i wnioskéw,
- innych zrédet informacji:

- pochodzgce z procesu monitorowania realizacji celoéw i zadan,

- przekazywane przez pracownikéw, zotnierzy, studentéw i stuchaczy,
- wynikajgce z funkcjonowania struktur uczelni,

- wynikajgce z podziatu kompetencji,

- wynikajgce z rozpatrzonych skarg i wnioskow,

- pochodzgce ze sprawozdan z prac powotywanych zespotdéw.

- 0dPrawy, NAarady. .....ccooiiii e

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé
na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

(miejscowo$¢, data) (podpis)

* Niepotrzebne skreslic.
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Dziat II®

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

W wyniku analizy zrédet zapewnienia wskazanych w czesci D dziatu | niniejszego
oswiadczenia zidentyfikowano zastrzezenia, majgce wplyw na osiggniecie
poszczegolnych celéw kontroli zarzgdczej wskazanych w art. 68 ustawy o finansach
publicznych oraz w § 3 wytycznych Sekretarza Stanu w Ministerstwie Obrony
Narodowej z dnia 4 listopada 2022 roku w sprawie funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w uczelniach wojskowych oraz wojskowym studium nauczania jezykdéw obcych.

Zidentyfikowane zastrzezenia dotyczyty:

1)

3)

Zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi.
Przeprowadzone kontrole wewnetrzne w nielicznych przypadkach wykazaty, ze
dokumenty kompetencyjne w odniesieniu do realizowanych celéw ustalonych
dla komérek organizacyjnych winny by¢ zaktualizowane. Kontrole wewnetrzne
wykazaty réwniez, ze istniejgce akty prawa wewnetrznego nie sg przez
pracownikbw w petni stosowane. W odniesieniu do zaistniatych
nieprawidtowosci wydano stosowne zalecenia pokontrolne.

W wyniku realizacji czynnosci sprawdzajgcych stwierdzono rowniez przypadki
nieprzestrzegania przez pracownikéw procedur wewnetrznych dotyczgcych
obszaru przetwarzania danych osobowych. W 2023 r. w Akademii w obszarze
dziatanh Inspektora ochrony danych ujawniono osiem naruszen bezpieczenstwa
przetwarzania danych osobowych w WAT. Z kazdego naruszenia sporzgdzono
raport podpisany przez wiasciwego Lokalnego Administratora Danych
Osobowych i zaproponowano dziatania w celu zaradzenia - zminimalizowania
ewentualnych skutkéw naruszenia danych osobowych. Jedno naruszenie
wymagato powiadomienia Urzedu Ochrony Danych Osobowych, dla ktérego
takze zaproponowano dziatania zaradcze polegajgce na przeprowadzeniu
szkolenia dla wszystkich pracownikdw z szyfrowania zatgcznikéw do
wiadomosci e-mail.

SkutecznosSc i efektywnosci dziatania.

W wyniku analizy zrodet zapewnienia wymienionych w Czesci D oswiadczenia
stwierdzono, ze nie wszystkie zalecenia  pokontrolne, wydane
po przeprowadzonych w WAT kontrolach i audytach wewnetrznych, zostaty w
petni zrealizowane przed uptywem 2023 roku. Ich realizacja jest zatem
kontynuowana w roku biezgcym.

Przestrzeganie i promowanie zasad etycznego zachowania.
W 2023 r. do Koordynatora ds. przeciwdziatania mobbingowi i réwnego
traktowania wptyneto osiem skarg od pracownikéw Akademii. PieC¢ zostato
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oddalonych na wstepnym etapie rozpatrywania sprawy. W przypadku trzech
spraw powotano z polecenia Rektora WAT uczelniang komisje
antymobbingowg. W dwdch sprawach komisja nie uprawdopodobnita
zaistnienia zjawiska mobbingu / dyskryminacji, w jednej sprawie
uprawdopodobniono zaistnienie dyskryminacji. W ramach przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji zostata opracowana przez Koordynatora ds.
przeciwdziatania mobbingowi i rownego traktowania i wprowadzona Decyzjg
Rektora procedura dotyczgca przeciwdziataniu mobbingowi i dyskryminaciji.

4) Efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii.
Odnotowano nieliczne uchybienia w obszarze komunikacji wewnetrznej
pomiedzy jednostkami wewnetrznymi, jak réwniez w obszarach
kompetencyjnych.

5) Zarzgdzania ryzykiem.
Wyniki analizy krzyzowej tresci sprawozdania z planu dziatan oraz innych zrodet
zapewnienia wykazaty, ze zarzagdzanie ryzykiem w WAT realizowane jest
w ograniczonym zakresie i miato wptyw na skutecznosc realizacji zadan ujetych
w planie dziatalno$ci WAT na rok 2023. WAT na biezgco i w sposob ciggty
pracuje nad udoskonalaniem procedur oraz wiedzy pracownikéw na ten temat.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng
stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu pionu/jednostki’/komérki
organizacyjnej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring
kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza,
w szczegolno$ci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub
zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzgdcze;j.

W ramach poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w Wojskowej Akademii
Technicznej planuje sie nastepujgce dziatania:
1) organizacje szkolen z zakresu kontroli zarzgdczej lub jej wybranych elementéw;
2) nowelizacje wewnetrznych aktéw prawnych;
3) poprawa komunikacji i zwiekszenie skutecznosci przekazywania informaciji;
4) zwiekszenie efektywnosci nadzoru nad przestrzeganiem prawa wewnetrznego.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, kiére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezeh, wraz ze wskazaniem osoby odpowiedzialnej
i terminu ich realizacji.
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Dziat llI°

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzgdczej.

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1) Przyjeto Strategie Wojskowej Akademii Technicznej na lata 2024-2028;

2) Przeprowadzono aktualizacje wewnetrznych aktow prawnych;

3) Przeprowadzono szkolenia wewnetrzne, w tym z zakresu kontroli zarzgdczej;
4) Przeprowadzono kontrole i audyty wewnetrzne.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

" Nalezy poda¢ nazwe funkcji petnionej przez osobe sktadajgcg oswiadczenie.

2 W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesci wykresla sie. Czeé¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdcze;.

3 Osoba kierujgca pionem sktada jedno os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie
wszystkich podlegtych jej jednostek/komadrek organizacyjnych.

4 Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnodci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan,
ochrone zasobodw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos$é
i skutecznos¢ przeptywu informaciji oraz zarzadzanie ryzykiem.

5 Cze$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skuteczno$ci przeptywu informaciji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

6 Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementdéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
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wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

7 Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrédet
informacji" nalezy je wymienié.

8 Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B
albo C.

° Dziat lll sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.
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