Zatgcznik Nr 1

Oswiadczenie
o stanie kontroli zarzadczej
W
Wojskowej Akademii Technicznej'
zarok 2021 r

(rok, za ktéry sktadane jest o§wiadczenie)

Dzial I’

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

— zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanym/kierowanej przeze mnie pionie/jednostce/komorce organizacyjnej*

Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa DABROWSKIEGO

(nazwa pionu/komorki organizacyjnej®)

Czesé A*

X | — w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane
w dziale Il o$wiadczenia.

Czesé C°

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane
w dziale Il o$wiadczenia.



Czesé D’

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o§wiadczenia pochodzacych z:

X | wynikéw monitorowania kontroli zarzadezej,

X | sprawozdania z wykonania planu pionu/jednostki/komérki organizacyjnej,

oéwiadczen czastkowych o stanie kontroli zarzadczej pionu/ 'jednostki/komorki organizacyjnej,

|___l wynikdw procesu zarzadzania ryzykiem,

X | wynikéw samooceny kontroli zarzadczej,

X | wynikéw zadan audytowych,

x | ustalen kontroli przeprowadzonych przez komorke organizacyjna wiasciwg w sprawie
instytucjonalnej kontroli wewngtrznej i instytucje zewnetrzne,

wynikéw analiz wptywajacych skarg i wnioskow,

innych zrédet informacji:

_ informacji biezacych uzyskiwanych podczas okresowych odpraw i narad shuzbowych
kierownictwa WAT, a takze doraznych spotkan stuzbowych z wlasciwymi merytorycznie
osobami funkcyjnymi,

— ,.Sprawozdanie z wykonania planu audytu WAT za rok 2020” — cze$¢ 7. Roczna opinia audytu
wewnetrznego na temat funkcjonowania kontroli zarzadczej w jednostce™.

— ,Sprawozdania Rektora z dziatalnosci Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa

Dabrowskiego za rok akademicki 2020/2021”

Jednoczesnie oéwiadczam, 7e nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyna¢ na
tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

* Niepotrzebne skresli¢

..... Waahan- 45.03. 1012 ¢
(miejscowosé, data) (podpisj """""""""
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Dzial IT

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubieghym.

Analiza zrédet zapewnienia dotyczacych funkcjonowania kontroli zarzadczej w Wojskowej Akademii
Technicznej wskazuje, ze pomimo zrealizowania zadan z I czesci  planu  dziatalnosei
w 100% oraz osiggniecia wysokiej skutecznosei celow wiasnych z II czesci planu dziatalnosci,. to
wystepowaly problemy przede wszystkim w nastepujacych:

1) w zakresie standardu 2. Kompetencje zawodowe:

— niewystarczajacy udziat kadry kierowniczej w szkoleniach, w tym w zakresie kontroli
zarzagdczej;

2) w zakresie standardu 3. Struktura organizacyjna:
— niewystarczajaca liczba specjalistéw obstugi administracyjnej i nauczycieli akademickich,
— niedostateczna liczba etatéw wojskowych,

3} w zakresie standardu 4. Delegowanie uprawnies.

— delegowanie uprawnieni na stanowiskach funkcyjnych odbywa si¢ w formie Decyzji i nie
Jest potwierdzane podpisem.

4) w zakresie standardu 11. Nadzor.
— na podstawie wynikow kontroli wewnetrznej stwierdzono naruszenie standardu w
odniesieniu do kontrolowanych jednostek organizacyjnych.

3) w zakresie standardu 13. Ochrona zasobow:

—  w kilku przypadkach wskazano na brak mozliwosci jednoznacznej oceny tego
zagadnienia;

6) w zakresie standardu 15. Szczegolowe mechanizmy kontroli dotyczgce systeméw
informatycznych:
— wskazano niewystarczajgce mechanizmy, natomiast w kilku przypadkach wskazano na
trudnosé w ocenie mechanizméw kontroli.

7) w zakresie standardu 17. Komunikacja wewnetrzna:
— pojedyncze przypadki niewystarczajaco sprawnego przeptywu informacji pomigdzy
poszczegbdlnymi jednostkami organizacyjnymi, w kilku przypadkach wskazano na trudnosé
w ocenie tego zagadnienia.

Mimo powyzszego, w niektérych jednostkach i komorkach organizacyjnych wystapily przypadki
raportowania o wystarczajagcym stopniu funkcjonowata adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadezej, chociaz stwierdzono na podstawie innych Zrodet zapewnienia zastrzezenia do jej
funkcjonowania. W efekcie niedostrzegania probleméw funkcjonowania kontroli zarzgdczej, nie
podejmowano w tych komorkach i jednostkach organizacyjnych dziatan usprawniajacych, co
w konsekwencji moze doprowadzi¢ do obnizenia skutecznoéci w osiaganiu celéw i realizacji zadan.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezef w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabosé
kontroli zarzadczej, istotng nieprawidlowosé w funkcjonowaniu pionu/jednostki/komérki organizacyjnej, istotny
cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz
z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegolnosci: zgodnosei dziatalnosci
zprzepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci
1 skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.



2. Planowane dziatania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadeze;.
W celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej planuje si¢:

— Przeprowadzenie analizy strategicznej Wojskowej Akademii Technicznej stuzacej opracowaniu
Strategii WAT wpisujacej si¢ w rozwoj Sit Zbrojnych RP,

— nowelizacj¢ wewnetrznych aktow prawnych, w tym regulaminu kontroli zarzadcze;j,

— przeprowadzenie szkolef doskonalacych w zakresie kontroli zarzadczej.

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz ze wskazaniem osoby odpowiedzialnej i terminu ich realizacji.

Dzial I1T°
Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktdrego dotyczy oswiadczenie:
W ramach dzialan planowanych w roku ubiegtym shizacych poprawie funkcjonowania kontroli
zarzadcze] dokonano:

— ogloszenia jednolitego tekstu uchwaly w sprawie uchwalenia Statutu Wojskowej Akademii
Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego,

— nowelizacji Regulaminu Organizacyjnego,

— szkolenie z zakresu kontroli zarzadezej.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatah wskazanych w dziale II o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2. Pozostate dziatania:
— wprowadzono regulamin IT Wojskowej Akademii Technicznej - Zarzgdzenie Rektora nr
9/RKR/2021

— wprowadzono ,,Zasady (polityki) rachunkowosci Wojskowej Akademii Technicznej im.
Jarostawa Dgbrowskiego" - Zarzadzenie Rektora nr 51/RKR/2021

— wprowadzono ,,Zasady prowadzenia projektéw badawczych, prac rozwojowych oraz inwestycji
zwigzanych z dzialalnoscia naukowg w WAT" - Zarzadzenie Rektora nr 64/RKR/2021

— wprowadzono ,,Regulamin Centrum Transferu Technologii Wojskowej Akademii Technicznej
im. Jarostawa Dabrowskiego” - Uchwata Senatu nr 57/ WAT/2021

— wprowadzono ,,System zapewnienia jakosci ksztalcenia w Wojskowe]j Akademii Technicznej
im. Jarostawa Dabrowskiego" - Uchwata Senatu nr 83/WAT/2021

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.
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+ Nalezy podac nazwe funkciji petnionej przez osobe sktadajaca oéwiadczenie.

2 W dziale I, wzaleznosci od wynikéw aceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czesé z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie

znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sig niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli
zarzadczej.
3 Osoba kierujaca pionem skfada jedno oéwiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich podleglych jej jednostek/komorek
organizacyjnych.
4 Czes¢ A wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila lacznie wszystkie nastgpujace elementy:
zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i efektywnos¢ dzialania, wiarygodnoscé
sprawozdan, ochrong zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznege postgpowania, efektywno$¢ i skuteczno$é przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.,
3 Cze6¢ B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu Jjednego lub wigcej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnoscei z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnoséci dzialania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasob6w, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

6 Czgs¢ C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementow:

zgodnosei dziatalnodei z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznogei i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

7 Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowicdnie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je wymieni.

® Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesc B albo C.

? Deziat 111 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta

zaznaczona czgs¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania
majace na celu poprawg funkcjonowania kontroli zarzadezej.



