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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Rektor Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa qurowskiego

(nazwa funkgiji lub stanowiska stuzbowego

za rok 2016

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnoéci dla zapewnienia:

—  zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
—  skutecznosci i efektywnosci dziatania,

—  wiarygodnosci sprawozdan,

—  ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

—  zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce organizacyjnej, tj.:

Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego

(petna jednostki organizacyjnej)

Czesé AY

[J w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czesé B”

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale I
os$wiadczenia.

Czesé C°
[J nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale I
os$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojeJ' ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z: .

wynikéw monitorowania kontroli zarzadczej,

sprawozdania Rektora z dziatalnosci Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa
Dabrowskiego za rok akademicki 2014/2015 (zatwierdzonego uchwatg Senatu WAT nr
59/WAT/2016 z dnia 24 listopada 2016 1.),
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o$wiadczen czastkowych o stanie kontroli zarzgdczej w pionach funkcjonalnych (podstawowych
jednostkach organizacyjnych),

wynikéw procesu zarzadzania ryzykiem,

wynikéw samooceny kontroli zarzadczej,

wynikéw zadan audytowych,

ustalen kontroli przeprowadzonych przez jednostke organizacyjng wilasciwg w sprawie
instytucjonalnej kontroli wewnetrznej i instytucje zewnetrzne,

wynikow analiz wptywajgcych skarg i wnioskow,

innych zrédet informacii:

- informacji biezacych uzyskiwanych podczas okresowych odpraw i narad stuzbowych
kierownictwa WAT, a takze doraznych spotkan stuzbowych z wtasciwymi merytorycznie
osobami funkcyjnymi,

- rocznego zapewnienia Audytora Wewnetrznego dotyczacego oceny kontroli zarzadczej
przez audyt wewnetrzny w WAT w 2016 r.

-~ wynikdw samooceny wybranych obszaréw kontroli zarzadczej w WAT, przeprowadzonej
na zadanie Dyrektora Generalnego MON, jako Koordynatora Systemu Kontroli Zarzadcze;j
w dziale administracji publicznej — obrona narodowa.

Jednoczes$nie o$wiadczam, Zze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyng¢ na
tres¢ niniejszego o$wiadczenia.
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Warszawa, 24 marca 2017 r. 0T
(miejscowos¢, data) (podpis Rektora)

Dziat II°
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

W procesie monitoringu systemu kontroli zarzadczej, w tym samooceny kontroli
zarzadczej a takze w procesie planowania dziatalnosci i zarzadzania ryzykiem w WAT
zidentyfikowano w szczegélnosci nastepujace problemy:

1) w zakresie standardu 2. Kompetencje zawodowe:

— brak systemu oceny pracownikéw administracyjnych — przyczyna obiektywna:
brak wymogu prawnego;

2) w zakresie standardu 3. Struktura organizacyjna:

- niezadowalajaca struktura zatrudnienia nauczycieli akademickich — zbyt mato
pracownikébw o wysokich kwalifikacjach naukowo-dydaktycznych (chtonny
rynek pracy — duza liczba uczelni wyzszych w Warszawie) oraz pracownikow
branzy IT (niekonkurencyjne wynagrodzenia w poréwnaniu ofertami
pracodawcow biznesowych);

3) w zakresie standardu 17. ,,Komunikacja wewnetrzna”:

— przypadki braku sprawnego przeptywu informacji pomiedzy poszczegoinymi

jednostkami organizacyjnymi (komunikacja pozioma);

Nalezy opisaé przyczyny ztoZenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np.
istotng stabos$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu pionu funkcjonalnego
(podstawowej jednostki organizacyjnej), istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu,
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ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnoSci: zgodno$ci dziatalnoSci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywno$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1) Przeprowadzenie — w okresie Il i IV kwartatu 2017 r. — szkoleri doskonalacych w zakresie
kontroli zarzadczej, nt.:
-~ Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej w Wojskowej Akademii Technicznej,
— Planowanie dziatalnos$ci, zarzadzanie ryzykiem oraz rozliczanie dziatalnosci WAT
w systemie kontroli zarzadczej.
(szkolenia zostana ujete ,Planie zasadniczych przedsigwzig¢ Wojskowej Akademii
Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego na Il i lll kwartat 2017”;

2) Kontynuacja prac zwiazanych z opracowaniem projektu ,Strategii rozwoju WAT
w latach 2017-2025".

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktoére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezer, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 'Y

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

1) Przeprowadzono zaplanowane szkolenia doskonalace w zakresie kontroli zarzadczej.
Realizacja zadania zostata udokumentowana w Sprawozdaniu z wykonania Planu
dziatalno$ci WAT za rok 2016 — zadanie B-1/WAT/3/PRR/1/GSK;

2) Ujete w Planie dziatalnosci WAT na rok 2016, zadanie B-3/WAT/4/KAN/2/KWE
Weryfikacja i aktualizacja procedur w Systemie Zarzadzania Jakos$cig ISO 9001:2000
oraz wewnetrznych aktéow prawnych w zakresie dzialalnosci administracyjnej
i finansowej, zostato zrealizowane, co zostalo udokumentowane w ,Sprawozdaniu
z wykonania planu dziatalnosci WAT za rok 2016”;

3) standard ,,Ciagto$¢é dziatalnosci” — ciagto$¢ dziatania na wypadek powaznej awarii
i kleski zywiotlowej zapewnia m.in. ,Plan ochrony przeciwpozarowej i dziatan
ratowniczych”, stanowiacy element dokumentacji oficera dyzurnego WAT;

4) standard ,,Szczeg6towe mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych”
— bezpieczenstwa systemow informatycznych oraz przetwarzanych w tych systemach
informacji zapewnia w szczegdlnosci: Regulamin uzytkowania Akademickiej Sieci
Komputerowej Wojskowej Akademii Technicznej oraz wydawane i aktualizowane
wedlug potrzeb inne przepisy wewnetrzne dotyczace administrowania oraz
kontrolowania i sformalizowanego reglamentowania dostepu do danych,
przechowywanych i przetwarzanych w systemach informatycznych.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatarn wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok
poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

W ramach dziatan okreslonych standardem 3. kontroli zarzadczej (Struktura
organizacyjna), podejmowane byly w szczegdlnosci nastepujace dziatania, majace na celu
dostosowanie struktury organizacyjnej Uczelni do aktualnych celow i zadan:

1) zmiana struktury organizacyjnej Wydzialu Logistyki — przeksztatcenie Katedry
Systeméw Bezpieczeristwa i Obronnosci w Instytut Systemoéw Bezpieczenstwa
i Obronnosci (zarzadzenie Rektora WAT Nr 5/RKR/2016 z dnia 7 marca 2016 r.);



2) likwidacja stanowiska Petnomocnika Rektora ds. Uniwersyteckiego Systemu
Obstugi Studiow (zarzadzenie Rektora WAT Nr 9/RKR/2016 z dnia 24 kwietnia
2016 r.);

3) utworzenie wydzialowych jednostek organizacyjnych (laboratoriéow i pracowni)
w strukturze Instytutu Logistyki Wydziatu Logistyki WAT (zarzadzenie Rektora WAT
Nr 16/RKR/2016 z dnia 25 maja 2016 r.);

4) reorganizacja Sekcji Obstugi Prawnej (zarzadzenie Rektora WAT Nr 31/RKR/2016
z dnia 14 pazdziernika 2016 r.);

5) reorganizacja jednostek organizacyjnych w pionie funkcjonalnym prorektora
ds. rozwoju (zarzadzenie Rektora WAT Nr 32/RKR/2016 z dnia 27 pazdziernika
2016 r.);

6) utworzenie Dzialy Wspotpracy Miedzynarodowej i likwidacja Zespotu Wspétpracy
z Zagranica (zarzadzenie Rektora WAT Nr 39/RKR/2016 z dnia 20 grudnia 2016 r.).

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostafy podjete.

Objasnienia:

1)

2)

3

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

Nalezy poda¢ nazwe funkcji petnionej przez osobe sktadajgca oswiadczenie.

W dziale |, w zaleznos$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng cze$¢ z czesci A albo B,
albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czgsci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie
niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;.

Osoba kierujgca pionem funkcjonalnym (podstawowg jednostkg organizacyjng) sktada jedno o$wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich podporzadkowanych jej jednostek organizacyjnych.

Cze$é A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie
nastepujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosc¢ i
efektywno$é dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrong zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
postepowania, efektywnos$¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Cze$¢é B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej z
wymienionych elementdéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnoséci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Cze$é C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajagcym stopniu zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnoéci dziatania, wiarygodnosci sprawozdarn, ochrony zasobdéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informaciji" nalezy je
wymienic.

Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat |l sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czg$¢ B albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty
podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawg funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.
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