~Akceptuje”

Podpis osoby odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem

REJESTR RYZYKA narok 2014

WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA IM. JAROSLAWA DABROWSKIEGO

Zatgcznik Nr 2

Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki organizacyjnej

Cel 1.1. Umacnianie pozycji WAT w systemie polskiego szkolnictwa wojskowego

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego przetozonego:

Zadanie

Przygotowanie oferty edukacyjnej zgodnie z oczekiwaniami MON

Zadanie jednostki organizacyjnej

Zorganizowanie i przeprowadzenie akcji informacyjno-promocyjnej

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

poggg},:rj’m(s);wo Skutek wystgpienia oraz sita Istotnosc¢ Poziom Dzialania planowane
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wysigpienia wplywu zdarzenia (rubr. 4x5) ryzyka Sposob reakcji (stosowne do spoksobu reakcji
zdarzenia naryzyxo
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programow i realizacji planéw; 1.4.1. -dziatalno$¢ dydaktyczna; 1.4.1.1 rekrutacja
Monitorowa¢ informacje dot.
Istotne zmnieiszenie liczb Istotne zaktécenia (obnizenie liczby absolwentéw szkét
Prorektor hiejszenie Y is jakosci) w realizacji celu lub . . . . . ponadgimnazjalnych —w razie
1 . absolwentow szkét srednich (niz 3 ) 9 sredni Realizowac¢ zadanie R N . .
ds. Ksztatcenia . zadania potrzeby zintensyfikowac¢ akcje
demograficzny) ; N N
3 informacyjna o studiach
wojskowych
Niewtasciwa polityka informacyjna i Odczuwalne zaktécenia Doskonali¢ formy
Prorektor nieefektywne dziatania marketingowe w (opdznienia lub obnizenie jakosci) L propagowania oferty . .
2 2 4 niski Realizowa¢ zadanie dydaktycznej uczelni -w razie

ds. Ksztatcenia

zakresie oferty edukacyjnej i rekrutacji
na studia

w realizacji zadania
2

potrzeby zintensyfikowa¢ akcje
informacyjno-promocyjna

Kategoria zarzadcza
Obszar

Kategoria wspierajgca
Obszar:




Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

Cel 1.2. Zapewnienie stalego podnoszenia jakosci ksztalcenia i realizacji procesu ksztatcenia

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego:

Zadanie

1) Przygotowanie programoéw ksztatcenia,
2) Uzgodnienia dla wspdélnego kierunku z AON, Przeprowadzenie rekrutacji,

Zadanie jednostki organizacyjnej

Wydziat Cybernetyki

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Identyfikacja ryzyka
Prawdo- -
. Skutek wystgpienia o . .
P . ) podobienstwo . Istotno$é . . " Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko - oraz sita wptywu Poziom ryzyka Spos6b reakcji ”
wystapienia zdarzenia (rubr. 4x5) do sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programéw i realizacji planéw; 1.4.1. -dziatalno$¢ dydaktyczna; 1.4.1.1 rekrutacja
Brak konsensusu organéw Opédznienie badz
i kierowniczych gremiéw brak realizacji B o
Wojskowej Akademii Technicznej i 3 zadania dot. 6 Sredni Prrzzesgrtéilg:r:;eglrgjr:n?:\;‘v Konsultacje z przedstawicielami
Akademii Obrony Narodowej uruchomienia Etay%w rocesowar]ﬂay Akademii Obrony Narodowej
dotyczacych realizacji wspdlnego wspdlnego kierunku pow p ’
kierunku. 2
Niedostosowanie ofert Istotne zakiocenia w
Dziekan dvdaktvcznei do oczek)i/wah terminie Badanie rynku.
1. Wydziatu Y ¥ ) . 2 uruchomienia 6 Sredni Uwzglednienie uwag
. potencjalnych kandydatéw na nowe ' ) o .
Cybernetyki . : - kierunkéw studiow pracodawcow
kierunki studiow 3
Niewykonanie bgdz
znaczne opdznienie Przygotowywanie
Podejmowanie odpowiednich uruchomienia s poszczegdinych rodzajéw .
uchwat przez Senaty Uczelni 1 nowych kierunkéw 4 niski dokumentéw z odpowiednim Styczen 2014
studiéw wyprzedzeniem
4
Kategoria zarzadcza
Obszar: 2.2. Sprawowanie nadzoru nad osigganiem celdw i realizacja zadan
Odczuwalne
: zaktécenia
Dziekan . . PR . . .
N Nieprzestrzeganie procedur opdznienia lub L Ciggte monitorowanie
2. Wydziatu . 1 R 2 niski f ] P .
. nadzoru stuzbowego obnizenia jakosci terminowej realizacji zadan
Cybernetyki PR
realizacji celu
2
Kategoria wspierajgca
Obszar: 3.4.6. Informacja i komunikacja; 3.4.6.2. komunikacja zewnetrzna (dzialalnos¢ rzecznika prasowego, dziatalnos¢ promocyjna i wizerunkowa)
3. Dziekan Istotne zaktdcenia w W odpowiednich terminach
Wydziatu Brak lub niewtasciwa polityka terminie rzekZZaé informacie do
Cybernetyki informacyjna dotyczaca 1 uruchomienia 3 niski p - nacje
organéw odpowiadajgcych za

uruchamianych kierunkéw

kierunkéw studiow
3

marketing w Akademii




Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki

organizacyjnej

Cel 1.2. Zapewnienie stalego podnoszenia jakosci ksztalcenia i realizacji procesu ksztatcenia

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego:
Zadanie 3) Realizacja przewidzianych na 2014 rok zadan projektu z programu unijnego Kapitat Ludzki ,Z Wojskowg Akademig Techniczng
nauka jest fascynujgca™
Zadanie jednostki organizacyjnej Wydziat Cybernetyki
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo- —
L Skutek wystgpienia o . .
P . ) podobienstwo . Istotno$é . . " Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko - oraz sita wptywu Poziom ryzyka Spos6b reakcji ”
wystapienia sdarzenia (rubr. 4x5) do sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programoéw i realizacji planéw; 1.4.2. dziatalno$é naukowo badawcza
. . Istotne zaktocenia Wiasciwe i wyprzedzajgco
Niepowodzenie w T
ostepowaniach dotyczacych w rt_eahza(_:u . . przygotowywane
1. postepow: . 2 zadania projektu 6 Sredni dokumenty dotyczace
zamowien publicznych 7 .
badawczego uruchomienia zamowien
3 publicznych
Kategoria zarzadcza
Obszar: 2.2. Sprawowanie nadzoru nad osigganiem celéw i realizacja zadan
Odczuwalne
’ zaktécenia
Dziekan Nieprzestrzeganie procedur opdznienia lub Ciggte monitorowanie
2. Wydziatu p ~ganié p 1 znienia iub -~ 2 niski agte monitorowan )
) nadzoru stuzbowego obnizenia jakosci terminowej realizacji zadan
Cybernetyki S
realizacji celu
2

Kategoria wspierajgca
Obszar




Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

Cel 1.3. Zapewnienie stalego podnoszenia jakosci ksztalcenia i realizacji procesu ksztatcenia

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego:

Zadanie

Uruchomienie studiéw Il stopnia na kierunku studiéw: Energetyka

Zadanie jednostki organizacyjnej

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- -
S Skutek wystagpienia ” . .
. ) ) podobienstwo . Istotno$é ’ . " Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko - oraz sita wptywu Poziom ryzyka Spos6b reakcji -
wystapienia 2darzenia (rubr. 4x5) do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programow i realizacji planéw; 1.4.1. dzialalnosé dydaktyczna; 1.4.1.1 rekrutacja
Tolerowanie ryzyka - wtasciciel
ryzyka moze podejmowac
- dziatania majace na celu
. . - Wzrost kosztow i R I
Rezygnacja absolwentéw studiow owstanie niewielkich realizacje celu lub zadania mimo
| stopnia z kontynuowania nauki Pnozliw ch do Ryzyko nie stanowigce wystepujgcego ryzyka nie
Dziekan Wydziatu na Il stopniu, kierunku Y s zagrozenie do realizacji wymaga stosowania
1 s M Lo s 2 ustalenia strat w 4 niski D A
Elektroniki ,Energetyka” i podjecie studiéw na zadania i projektu. mechanizméw kontrolnych lub
” . ,, zasobach osobowych . .
innym kierunku ,pokrewnym” lub 2 podlega monitorowaniu.
A » studentéw WEL. ; ] .
wejscie na ,rynek pracy”. 2 Angazowanie studentow w
dziatalno$¢ naukowg
realizowanych przez instytut
projektéw badawczych.
Kategoria zarzadcza
Obszar: 1.3. Planowanie rzeczowo-finansowe; 1.3.2. Opracowanie planéw rzeczowo-finansowych
Niewykonanie bgdz
znaczne opodznienia Wydziat bedzie podejmowat
Dziekan Wydziatu Nie uwzglednienie w zestawieniu realizowanych celow i . dziatania majgce na celu Wydziat nie ma wptywu na
2 e 2 . . 6 duze . : -
Elektroniki zgtoszonych potrzeb waznych zadan ujecia potrzeb w kolejnych wystgpienie ryzyka.
Wydziatu latach
3
Istotne zmiany budzetowe w Zmniejszenie srodkow
zakresie finansowania dziatalno$ci finansowych na zakup ryzyko nie wymaga
3 Dziekan Wydziatu dydaktycznej pozwalajgcej na P zestawow 4 niski stosowania mechanizméw Biezaca realizacia zadan
Elektroniki rozwdj zaplecza techniczno- laboratoryjnych dla 4 !

laboratoryjnego dla kierunku
Energetyka

kierunku Energetyka.
2

kontrolnych lecz podlega
monitorowaniu

Kategoria wspierajgca

Obszar:




Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

Cel 1.4. Umacnianie pozycji WAT w systemie szkolnictwa wyzszego jako uniwersytetu badawczego
nowej generacji

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego

Zadanie

Wspieranie zespotéw badawczych WIG

Zadanie jednostki organizacyjnej

Wspieranie zespotéw badawczych WIG

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skutek
o . ) podobienstwo wystgpienia oraz Istotnosé . . " Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia sita wplywu (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Spos6b reakcji do sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programéw i realizacji planéw; 1.4.2. dziatalno$é naukowo badawcza; 1.4.2.1 obstuga administracyjna i wsparcie dziatalno$ci naukowo-badawczej
. . 1 2 2
1 Iazle:izr:ii\/:/_y‘;ﬂall; Ryzyko kadrowe — zespotéw Odczuwalne niski Nie stanowi zagrozenia dla Poszerzy¢ zespot planowania
y! acowej ludzkich zaktécenia realizacji celu i kontroli

i Geodezji

(opdznienia)

Kategoria zarzadcza

Obszar

Kategoria wspierajgca

Obszar




Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki

organizacyjnej

1.4. Umacnianie pozycji WAT w systemie szkolnictwa wyzszego jako uniwersytetu badawczego
nowej generacji

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego:

Zadanie

Rozwdj mtodej kadry naukowej WIG

Zadanie jednostki organizacyjnej

1. Rozwdj mtodej kadry naukowej WIG

Identyfik

acja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skutek
. } ) podobienstwo wystgpienia oraz Istotnosé . . " Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia sita wplywu (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Spos6b reakcji do sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4. Wdrazanie stra

tegii, programow i realizacji pla

noéw; 1.4.2. dziatalno$¢ naukowo badawcza; 1.4.2.4.

ksztalcenie i promowanie kadry naukowej

. 1 2 2
. . Ryzyko kadrowe — zespotéw . . .
Dz'lek_an"Wydnalu. ludzkich (brak kandydatoéw o Skutkl_ L Nie stanowi zagrozenia dla Aktywne Qoszuklwan_la
1 Inzynierii Ladowej d iednich kwalifikaciach zdarzenia niski lizacii cel kandydatéw w obrebie
i Geodezji odpowieanich kwalitikacjac mozna fatwo realizacji celu wiasnych absolwentow
formalnych i merytorycznych) usunaé

Kategoria zarzadcza
Obszar

Kategoria wspierajgca
Obszar




Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki

organizacyjnej

1.4.Umacnianie pozycji WAT w systemie szkolnictwa wyzszego jako uniwersytetu badawczego
nowej generacji

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego:

Cel 1. Strategii rozwoju WAT — Uchwata WAT im. Jarostawa Dabrowskiego z dnia 31 marca 2011.

Zadanie

Doskonalenie systemu jakosci ksztalcenia w WAT

Zadanie jednostki organizacyjnej

Identyfik

acja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skutek
odobienstwo wystgpienia Istotnosé Dziatania planowane
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko pwystapienia oraz sita (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Spos6b reakcji (stosowne do sposobu reakcji
zdarzenia wplywu na ryzyko
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programoéw i realizacji planéw; 1.4.1. dzialalnos¢ dydaktyczna
Dziekan Wydziatu
1 Inzynierii Ladowej Nie wystepuje Podlega monitorowaniu Nowe normatywy procesu

i Geodezji

dydaktycznego

Kategoria zarzadcza

Obszar

Kategoria wspierajgca

Obszar




Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki

organizacyjnej

1.4. Umacnianie pozycji WAT w systemie szkolnictwa wyzszego jako uniwersytetu badawczego

nowej generacji

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

Cel 1. Strategii rozwoju WAT — Uchwata WAT im. Jarostawa Dabrowskiego z dnia 31 marca 2011.

przetozonego:
Poszerzenie oferty dydaktycznej dostosowanej do zapotrzebowania rynku pracy - opracowanie koncepcji nowej
Zadanie specjalnosci na studiach Il stopnia: alternatywne nazwy ,,Inzynieria materiatéw budowlanych”, ,,Nowoczesne materiaty
budowlane”
Zadanie jednostki organizacyjnej
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Skutek
Prawdo- o . .
i . ! odobienstwo wystapienia Istotnose _ ] ) Dziatania planowane
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko P - oraz sita Poziom ryzyka Sposob reakcji (stosowne do sposobu reakcji
wystgpienia " (rubr. 4x5) K
zdarzenia wplywu naryzyko
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programéw i realizacji planéw; 1.4.1. dzialalnos¢ dydaktyczna
Dzi . Ryzyko ekonomiczno-finansowe 1 1 1
ziekan Wydziatu ? - ] )
Inzynierii Ladowej (|§totne zmiany w polityce Skutk|' L Nie stanowi zagrozenia dla .
y! a 1 budzetowej panstwa dotyczace zdarzenia niski g Nie dotycz
i Geodezji udzel 1 pans! yeza R realizacji celu yezy
finansowania uczelni mozna fatwo
publicznych) usunaé

Kategoria zarzadcza
Obszar

Kategoria wspierajgca
Obszar




Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

1.4. Umacnianie pozycji WAT w systemie szkolnictwa wyzszego jako uniwersytetu badawczego

nowej generacji

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego:

Cel 1. Strategii rozwoju WAT — Uchwata WAT im. Jarostawa Dabrowskiego z dnia 31 marca 2011.

Zadanie

Poszerzenie oferty dydaktycznej dostosowanej do zapotrzebowania rynku pracy

Zadanie jednostki organizacyjnej

2. Poszerzenie oferty dydaktycznej dostosowanej do zapotrzebowania rynku pracy - opracowanie koncepcji nowej
specjalnosci na studiach |l stopnia:: Inzynieria kosmiczna i satelitarna

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Skutek

oggz;légziwo wystagpienia Istotnose Dziatania planowane
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko P - oraz sita Poziom ryzyka Sposob reakcji (stosowne do sposobu reakcji
wystgpienia (rubr. 4x5)
; wptywu na ryzyko
zdarzenia ;
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programoéw i realizacji planéw; 1.4.1. dziatalno$é dydaktyczna
1 1 1
Ryzyko ekonomiczno-finansowe Skutki
Dziekan Wydziatu (istotne zmiany w polityce zdarzenia . . -
Inzynierii Ladowej budzetowej panstwa dotyczace mozna latwo niski Nie starr:_:‘(;\lnigaz:?l;;zlﬁnla dia Nie dotyczy
i Geodezji finansowania uczelni usunaé )
publicznych)
Kategoria zarzadcza
Obszar
Kategoria wspierajgca
Obszar




Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

1.5. Uzyskanie akredytacji kierunkéw studiéw mechanika i budowa maszyn - uzyskanie certyfikatu KAUT

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego:

Zadanie

Opracowanie raportu samooceny do uzyskania certyfikatu KAUT

Zadanie jednostki organizacyjnej

Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
. ; ) podobienstwo Skutek wystagpienia oraz Istotno$é ) . " Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia sita wplywu zdarzenia (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Sposo6b reakcji do sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Kategoria podstawowa

Obszar:

1.4 wdrazanie strategii, programoéw i realizacji pla

now: 1.4.1 dziatal

1.4 .zapewnienie jakosci ksztalcenia

Dziekan Wydziatu
Mechanicznego

Ryzyko spoteczne i
demograficzne ( czynniki
wewnetrzne — niedostosowanie
oferty dydaktycznej i socjalnej
do oczekiwan potencjalnych
kandydatéw na studia w
Akademii)

2

Zdecydowanie
pogorszenie
wizerunku Akademii
powodujace
zmniejszenie
zainteresowania ofertg
dydaktyczna
i naukowo badawcza
Akademii

nos$¢ dydaktyczna: 1.4.
4

8

Srednie

Ryzyko mogace stanowi¢
zagrozenie dla realizacji
celu

Opracowanie nowego raportu
samooceny

Kategoria zarzadcza

Obszar

Kategoria wspierajgca

Obszar

10




Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki organizacyjnej

1.6. Uzyskanie uprawnien do nadawania stopnia doktora w dyscyplinie budowa i eksploatacja maszyn

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

Umocnienie pozycji WAT w systemie polskiego i europejskiego szkolnictwa wyzszego jako uniwersytetu badawczego nowej generacji,

przetozonego prowadzgcego dziatalno$¢ dydaktyczng dla sektora wojskowego i cywilnego zgodnie z systemem bolonskim, ze zwiekszajacg sie rolg
ksztatcenia ustawicznego proporcjonalnie do rozwijanej infrastruktury edukacyjnej i prowadzonych przez zespoty naukowe Cel 1
Zadanie Przygotowanie i ztozenie wniosku o nadanie uprawnien

Zadanie jednostki organizacyjnej

Ksztatcenie i promowanie kadr naukowych

Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Dziatania planowane (stosowne do
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko Prawdo- Skutek wystgpienia Istotnosé Poziom Sposob reakcji sposobu reakcji na ryzyko)
podobienstwo ryzyka
wystgpienia

Kategoria podstawowa

Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programow i realizacji pla

now: 1.4.2 dziatalnosci naukowo badawczej 1.4.2.4. Ksztalcenie i promowanie kadry naukowej

1 Przeciagajace sie¢ postepowanie

Dziekan Wydziatu
Mechatroniki
i Lotnictwa

habilitacyjne lub negatywny wynik
postepowania pracownikéw WML
aktualnie ubiegajacych sie o stopien
doktora habilitowanego w dyscyplinie
budowa i eksploatacja maszyn

2

3

Brak dostatecznej liczby
samodzielnych
pracownikow
naukowych do
uzyskania uprawnien

6

Sredni

Realizacja celu

Analiza mozliwosci
zakwalifikowania aktualnych
samodzielnych pracownikéw
naukowych WML do dyscypliny
budowa i eksploatacja maszyn

Kategoria zarzadcza
Obszar

Kategoria wspierajgca
Obszar

11




Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

1.7. Utrzymanie zdolnosci do prowadzenia studiow I i Il stopnia na kierunkach mechatronika i
lotnictwo i kosmonautyka zgodnie z aktualnymi potrzebami Sit Zbrojnych

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego

Umocnienie pozycji WAT w systemie polskiego i europejskiego szkolnictwa wyzszego jako uniwersytetu badawczego nowej generaciji,
prowadzgcego dziatalno$¢ dydaktyczng dla sektora wojskowego i cywilnego zgodnie z systemem bolonskim, ze zwigkszajacg sie rolg
ksztatcenia ustawicznego, proporcjonalnie do rozwijanej infrastruktury edukacyjnej i prowadzonych przez zespoty naukowe

Zadanie

1. Przygotowanie do akredytacji kierunku ksztatcenia mechatronika

Zadanie jednostki organizacyjnej

Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Dziatania planowane
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko Prawdo- Skutek wystgpienia Istotnos¢ Poziom Spos6b reakcji (stosowne do sposobu
podobienstwo ryzyka reakcji na ryzyko)
wystgpienia

Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programow i realizacji pla

néw: 1.4.1 dziatalnosci dydaktyczna 1.4.1.4. zapewnienie jakosci ksztalcenia

Dziekan Wydziatu
Mechatroniki
i Lotnictwa

Niekompletna dokumentacja procesu
dydaktycznego

1 3 3 Przeglad i uzupetnienie
Warunkowa akredytacja dokumentacji, opracowanie
kierunku studiéw ankiety samooceny,

mechatronika usunigcie niezgodnosci

Niski Realizacja celu

Kategoria zarzadcza
Obszar

Kategoria wspierajgca
Obszar
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

1.7. Utrzymanie zdolnosci do prowadzenia studiow I i Il stopnia na kierunkach mechatronika i lotnictwo i
kosmonautyka zgodnie z aktualnymi potrzebami Sit Zbrojnych (c.d.)

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

Umocnienie pozycji WAT w systemie polskiego i europejskiego szkolnictwa wyzszego jako uniwersytetu badawczego nowej generaciji,

przetozonego prowadzgcego dziatalno$¢ dydaktyczng dla sektora wojskowego i cywilnego zgodnie z systemem bolonskim, ze zwiekszajacg sie rolg
ksztatcenia ustawicznego, proporcjonalnie do rozwijanej infrastruktury edukacyjnej i prowadzonych przez zespoty naukowe
Zadanie 2. Przygotowanie do akredytacji kierunku ksztalcenia lotnictwo i kosmonautyka

Zadanie jednostki organizacyjnej

Prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja naryzyko

Dziatania planowane (stosowne

L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko Prawdo- Skutek wystgpienia Istotnos¢ Poziom Spos6b reakcji do sposobu reakcji na ryzyko)
podobienstwo ryzyka
wystgpienia
Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programow i realizacji planow: 1.4.1 dziatalnosci dydaktyczna 1.4.1.4. zapewnienie jakosci ksztalcenia

Dziekan Wydziatu
Mechatroniki
i Lotnictwa

Niekompletna dokumentacja

1

3
Warunkowa akredytacja
kierunku studiéw
lotnictwo i
kosmonautyka

3

Niski

Przeglad i uzupetnienie
dokumentacji, opracowanie
ankiety samooceny, usunigcie
niezgodnosci

Realizacja celu

Kategoria zarzadcza

Obszar

Kategoria wspierajgca

Obszar
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki

organizacyjnej

1.8. Podniesienie potencjatlu naukowego Instytutu Optoelektroniki

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego:

Zadanie

Uzyskanie uprawnienia do nadawania stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie naukowej elektronika

Zadanie jednostki organizacyjnej

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skutek Dziatania planowane
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko podobienstwo stapienia Istotnos¢ Poziom ryzyka Sposéb reakcji (stosowne do sposobu reakcji
wystgpienia wystap na ryzyko

Kategoria podstawowa

Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programow i realizacja planéw dziatalnosci dydaktycznej

Dyrektor Instytutu
Optoelektroniki

Ryzyko spoteczne
i demograficzne

Niski

Akceptacja/Tolerancja

Dokonanie analizy przyczyn nie
uzyskania uprawnien
Podjecie dziatan naprawczych

Kategoria zarzadcza
Obszar

Kategoria wspierajgca
Obszar
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki

organizacyjnej

1.9. Zwiegkszenie udziatu Instytutu Optoelektroniki w dzialalnosci dydaktycznej WAT.

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego:

Zadanie

Utworzenie w roku akademickim 2014/2015 dwéch grup 20 osobowych na studiach stacjonarnych
Il stopnia w specjalnosci systemy optoelektroniczne i lasery

Zadanie jednostki organizacyjnej

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skutek Dziatania planowane
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko podobienstwo stapienia Istotnos¢ Poziom ryzyka Sposéb reakcji (stosowne do sposobu reakcji
wystgpienia wystap na ryzyko

Kategoria podstawowa

Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programoéw i realizacja planéw dziatalnosci dydaktycznej

Dyrektor Instytutu
Optoelektroniki

Ryzyko spoteczne i

demograficzne

3 1 3
Wysokie Maty

Niski

Monitorowanie sytuacji,
Reagowanie na potrzeby rynku
edukacyjnego

Akceptacja/Tolerancja

Kategoria zarzadcza
Obszar

Kategoria wspierajgca
Obszar
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

2.1. Rozwéj bazy szkoleniowej w zakresie szkolenia wojskowego

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego:

Okreslenie roli WAT jako wiodgcego filaru edukacyjnego wyzszego szkolnictwa wojskowego w zakresie ksztatcenia kadr
specjalistycznych i dowddczych Ministra Obrony Narodowej, uwzgledniajgc strategiczne kierunki edukacji i badan zawarte w wizji SZ
RP 2030, z jednoczesnym otwarciem sie na ksztatcenie oficeréw innych panstw.-

Zadanie

Pozyskanie i uruchomienie symulatora ,,Snieznik”

Zadanie jednostki organizacyjnej

Planowanie, organizowanie i koordynowanie szkolenia zotnierzy zawodowych. Propagowanie pozytywnego wizerunku Akademii oraz
upowszechnianie wéréd spotecznosci wiedzy z zakresu historii i tradycji oreza polskiego, w tym szczegélnie tradycji Akademii.

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skutek
. } ) podobienstwo wystgpienia oraz Istotno$é . . " Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia sita wplywu (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Sposo6b reakcji do sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Kategoria podstawowa:

Obszar: 1.4.4.Dziatalnos¢ Akademii jako jednostki wojskowej;
1.4.4.1. planowanie, organizowanie oraz koordynowanie dziatalnosci szkoleniowej dydaktycznej i kadrowej w zakresie dotyczacym zotnierzy
1.4.5.1. ksztatcenie kadr specjalistycznych i dowoédczych dla jednostek organizacyjnych podleglych lub nadzorowanych przez Ministra Obrony Narodowej

Prorektor ds.

Niski

Ryzyko nie stanowigce

1. Wojskowych Ryzyko polityczne 1 1 1 iglgurozema dla realizacji
. Ryzyko nie stanowigce

Prorektor ds. Ryzyko ekonomiczno- L s A

2. Wojskowych finansowe 3 1 3 Niski igngozenla dla realizacji

Prorektor ds. Ryzyko zarzadzanie ) o Ryzyk_o nie stanow[ace"

3. : infrastrukturg budowlang i 1 1 1 Niski zagrozenia dla realizacji

Wojskowych .
techniczng celu

. . Ryzyko nie stanowigce

4. Prorektor ds. Ryzyko informacj i 1 1 1 Niski zagrozenia dla realizacji

Wojskowych

komunikacji wewnetrznej

celu

Ponowienie préb pozyskania
niezbednych srodkéw
finansowych, pozwolen itp.
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

2.2. Dostosowanie kursowej oferty edukacyjnej w Systemie Doskonalenia Zawodowego Zotnierzy

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego:

Zawodowych Si Zbrojnych RP do wymogow ustawy pragmatycznej.

Zadanie:

Opracowanie programow szkolenia wojskowego zgodnych z aktualnymi potrzebami SZ RP

Zadanie jednostki organizacyjnej

Organizacja i zabezpieczenie realizacji sytemu doskonalenia zawodowego zotnierzy i pracownikéw wojska SZ RP prowadzonego w
Akademii na zlecenie Ministra Obrony Narodowej. Propagowanie pozytywnego wizerunku Akademii oraz upowszechnianie wsréd
spotecznosci wiedzy z zakresu historii i tradycji oreza polskiego, w tym szczegdlnie tradycji Akademii.

Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo- Skutek
o . ) podobienstwo wystgpienia oraz Istotno$é . . " Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia sita wplywu (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Spos6b reakcji do sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Kategoria podstawowa
Obszar : 1.4.4.Dziatalnos¢ Akademii jako jednostki wojskowej;

1.4.4.1 planowanie, organizowanie oraz koordynowanie dziatalnosci szkoleniowej dydaktycznej i kadrowej w zakresie dotyczacym zotnierzy
1.4.5.1.ksztatcenie kadr specjalistycznych i dowédczych dla jednostek organizacyjnych podlegltych lub nadzorowanych przez Ministra Obrony Narodowej

Prorektor ds.
Wojskowych

Ryzyko polityczne

Ryzyko nie stanowiace Dalsze monitorowanie potrzeb
1 2 2 Niski zagrozenia dla realizacji w SZ RP oraz reagowanie nate
celu potrzeby
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

2.3. Okreslenie roli WAT jako wiodacego filaru edukacyjnego wyzszego szkolnictwa wojskowego

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego

Zadanie

Utrzymanie dotychczasowych wskaznikéw dyscypliny wojskowej.

Zadanie jednostki organizacyjnej

Zapewnienie wysokiego morale i dyscypliny wsrod zotnierzy zawodowych, zotnierzy stuzby kandydackiej i pracownikow
pionu. Propagowanie pozytywnego wizerunku Akademii oraz upowszechnianie wsréd spotecznosci wiedzy z zakresu
historii i tradycji oreza polskiego, w tym szczegdlnie tradycji Akademii.

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Skutek
Prawdo- s
podobienstwo wystapienia Istotnosé Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko L oraz sita Poziom ryzyka Sposoéb reakcji -
wystqplepla wplywu (rubr. 4x5) do sposobu reakcji naryzyko
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar : 1.4.4. Dzialalno$¢ Akademii jako jednostki wojskowej;
1.4.4.2 dzialalnos¢é wychowawcza wsréd zotnierzy zawodowych i studentéw bedacych kandydatami na zotlnierzy zawodowych petnigcych stuzbe w Akademii
Zwiekszenie konsekwencji
Ryzyko nie stanowiace reagowan_ia na Wsz?lkie -
1 Prorektor ds. Ryzyko kadrowe 1 2 P naruszanie dyscypliny wsrod

Wojskowych

Niski

zagrozenia dla realizacji
celu

kandydatéw na zotnierzy
zawodowych oraz zotnierzy

zawodowych Akademii
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

2.4. Okreslenie roli WAT jako wiodacego filaru edukacyjnego wyzszego szkolnictwa wojskowego

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego:

Zadanie

Zadanie jednostki organizacyjnej

Utworzenie pracowni dydaktycznej ochrony przed skazeniami z pelnym wyposazeniem

sprzetowym w budynku 55.

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Skutek
Prawdo- o ) .
s ) i odobienstwo wystgpienia Istotnosé ' ) ) Dziatania planowane
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko pwystapienia oraz sita (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Sposaéb reakciji (stosowne do sposobu reakcji
zdarzenia wp’fng na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programéw i realizacja planéw dziatalnosci dydaktycznej; 1.4.6.2 Realizacja planu inwestycji i remontow
Dziekan 1 4 4 Ryzyko nie stanowigce
Wydziatu Ryzyko ekonomiczno- Pracownia nie A k . L .
1 Nowych finansowe. Zostanie niski ﬁzgvr:zce)rzzdli’:szuk|wame Z(l;zlesmesmnla zadania na rok
Technologii Wstrzymanie finansowania. otworzona. fi 9 :
. " inansowania.
i Chemii
Kategoria zarzadcza
Obszar

Kategoria wspierajgca

Obszar
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

3.1. Utrzymanie pozycji WAT jako zaplecza eksperckiego i badawczego MON, a takze innych
ministerstw w zakresie tzw. ,,high technology” poprzez prowadzenie badan dotyczacych obszaru
wspotpracy miedzynarodowej w ramach srodkéw budowy zaufania i bezpieczenstwa, ale réwniez
bezpieczeinstwa w sytuacjach kryzysowych

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

Cel 3. Strategii rozwoju WAT — Uchwata WAT im. Jarostawa Dabrowskiego z dnia 31 marca 2011.

przetozonego
Zadanie Opracowanie koncepcji rozwoju mostéw sktadanych na potrzeby gospodarki narodowe;j
Zadanie jednostki organizacyjnej 1. Opracowanie koncepciji rozwoju mostéw skltadanych na potrzeby gospodarki narodowej
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo- Skutek
. } ) podobienstwo wystgpienia oraz Istotnosé . . " Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia sita wplywu (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Spos6b reakcji do sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programow i realizacja planéw dziatalnosci dydaktycznej; 1.4.2 Dzialalno$¢ naukowo-badawcza;
1.4.2.2 Badania naukowe; 1.4.4.3. Wspotpraca naukowa
2 2 4
Dziekan Wydziatu iski ) d i . umiarkowane (_)bkniz'eflie K dl Opracowanie szczeg6towych
1 Inzynierii Ladowej niski poziom dyscypliny pracy | Jakoscl w niski Ryzyko podiega harmonograméw dziatania i ich
h - stuzby realizacji monitorowaniu
i Geodezji kontrola
celu lub
zadania

Kategoria zarzadcza

Obszar

Kategoria wspierajgca

Obszar
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki

organizacyjnej

3.2. Utrzymanie pozycji WAT jako zaplecza eksperckiego i badawczego MON, a takze innych ministerstw w zakresie tzw.
»high technology”, w tym techniki wojskowej i technologii bezpieczenstwa poprzez prowadzenie intensywnych badan

naukowych i dzialalnosci eksperckiej w obszarze bezpieczenstwa i zarzadzania kryzysowego. Zwiekszenie efektywnosci
dzialalnosci badawczej poprzez wspieranie innowacji i wdrozen.

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego

Zadanie

2. Udzial merytoryczny w pracach Zespotéw Zadaniowych do identyfikacji Potrzeb dla Zdolnosci Operacyjnych SZ RP jak
réwniez w procesie pozyskiwania, wprowadzania, eksploatacji i wycofywania sprzetu wojskowego oraz pozyskiwania

ustug dla SZ RP.

Zadanie jednostki organizacyjnej

Identyfik

acja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Skutek
Prawdo- oo . .
- . ' odobienstwo wystapienia Istotnos¢ . . Dzialania planowane
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko P - oraz sita Poziom ryzyka Sposob reakcji (stosowne do sposobu reakcji
wystgpienia (rubr. 4x5)
; wplywu na ryzyko).
zdarzenia .
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programéw i realizacja planéw; 1.4.2 dziatalno$¢ naukowo-badawcza
1.4.2.6. zarzadzanie kapitatem intelektualnym; 14.2.5. komercjalizacja i transfer wynikéw badan naukowych
Niepetna znajomos$¢ obstugi jak Zapewnienie wszystkim
réwniez brak dostepu do pracownikéw Akademii
elektronicznego obiegu zaangazowanych w ww. proces
dokumentéw ,Kancelaria” przez Ryzyko mogace stanowi¢ dostepu do systemu ,Kancelaria”
Prorektor ds pracownikéw Akademii bioracych ] zagrozenie dla realizacji celu, | jak réwniez organizacja szkolen
Rozwoiu ’ udziat w procesie pozyskiwania, Wysokie (3) Powazna (3) 9 Sredni zadania lub projektu dot. obstugi systemu.
) wprowadzania, eksploatacji i
wycofywania sprzetu wojskowego Tolerowanie
oraz pozyskiwania ustug dla SZ
RP.
14.25 Zmiany priorytetéw Ministerstwa Ryzyko mogace stanowi¢ Pozyskanie $srodkéw finansowych
Obrony Narodowej dotyczgcych istotne zagrozenie dla w ramach PO EU na lata 2014-
Prorektor ds celéw i zadan Akademii. realizacji celu, zadania lub 2020.
Rozwoiu ’ Wysokie (3) Bardzo duza (4) 12 Wysokie projektu Lepsze dostosowanie ksztatcenia
) do potrzeb przemystu
Tolerowanie wynikajgcych z wdrazania
programoéw operacyjnych UE.
14.25 Brak uregulowan prawnych w i Whioskowanie o wprowadzenie
- A Ryzyko mogace stanowi¢ )
przepisach MON umozliwiajgcych istotne zagrozenie dla zmian prawnych w nowym
efektywne wykorzystanie wynikow lone zag h modelu pozyskiwania,
Prorektor ds. A M . realizacji celu, zadania lub N
RozwWoiu badan i rozwoju finansowanych Krytyczne (5) Krytyczna (5) 25 Wysokie roiekiU wprowadzania, eksploatacji i
) NCBIR na rzecz obronnosci i proj wycofywania sprzetu wojskowego
bezpieczenstwa panstwa. . oraz pozyskiwania ustug dla SZ
Tolerowanie

Kategoria zarzadcza
Obszar

Kategoria wspierajgca
Obszar
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki

organizacyjnej

3.2. Utrzymanie pozycji WAT jako zaplecza eksperckiego i badawczego MON, a takze innych ministerstw w zakresie tzw.
-high technology”, w tym techniki wojskowej i technologii bezpieczenstwa poprzez prowadzenie intensywnych badan
naukowych i dzialalnosci eksperckiej w obszarze bezpieczenstwa i zarzadzania kryzysowego. Zwiekszenie efektywnosci

dziatalnosci badawczej poprzez wspieranie innowaciji i wdrozen. (c.d.)

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego

Zadanie

3. Wsparcie merytoryczne Inspektoratu Implementacji Innowacyjnych Technologii wraz z zapewnieniem odpowiedniego
poziomu eksperckiego, identyfikacja innowacyjnych technologii obronnych podwéjnego przeznaczenia oraz

priorytetéw technologicznych.

Zadanie jednostki organizacyjnej

Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Skutek
Prawdo- oo . .
P . . odobienstwo wystaplgma Istotnos¢ . . " Dzialania planowane .
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko P - oraz sita Poziom ryzyka Sposob reakcji (stosowne do sposobu reakcji
wystgpienia (rubr. 4x5)
) wptywu na ryzyko).
zdarzenia .
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programoéw i realizacja planéw; 1.4.2. Dzialalno$¢ naukowo-badawcza; 1.4.2.6. zarzadzanie kapitatem intelektualnym
3 3 9
Niepetna znajomos¢ obstugi jak Wysokie Powazna Zapewnienie wszystkim
réwniez brak dostepu do . . Ryzyko mogace stanowi¢ pracownikéw Akademii
h : Zaktocenia L P .
elektronicznego obiegu A zagrozenie dla realizacji zaangazowanych w ww. proces
Prorektor ds. . . komunikacji . f ]
R - dokumentéw ,Kancelaria” przez AN Sredni celu, zadania lub projektu dostepu do systemu
ozwoju S - wewnetrznej i o PR
pracownikéw Akademii T »Kancelaria” jak réwniez
. . . zewnetrznej, ! P .
bioracych udziat w procesie Tolerowanie organizacja szkolen dot.
h A brak dostepu .
identyfikacji potrzeb. X obstugi systemu.
do waznych
informacji

Kategoria zarzadcza

Obszar
|

Kategoria wspierajgca

Obszar
|
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

3.2. Utrzymanie pozycji WAT jako zaplecza eksperckiego i badawczego MON, a takze innych ministerstw w zakresie tzw.
-high technology”, w tym techniki wojskowej i technologii bezpieczenstwa poprzez prowadzenie intensywnych badan
naukowych i dzialalnosci eksperckiej w obszarze bezpieczenstwa i zarzadzania kryzysowego. Zwiekszenie efektywnosci
dziatalnosci badawczej poprzez wspieranie innowaciji i wdrozen. (c.d.)

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego

Zadanie

4. Koordynacjai konsolidacja wysitkow przedstawicieli przemystu, osrodkéw badawczo-rozwojowych i nauki, w obszarze
rozwoju technologii na rzecz bezpieczenstwa panstwa w ramach dziatalnosci PPTSB.

Zadanie jednostki organizacyjnej

Nadzér nad realizacjg z celu

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skutgk . . .
podobienstwo wystgpienia Istotnosé Dziatania planowane
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystgpienia oraz sita (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Spos6b reakcji (stosowne do sposobu reakcji
zdarzenia wplywu_ . na ryzyko).
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar: .4. Wdrazanie strategii, programow i realizacja planéw; 1.4.2. Dzialalno$¢ naukowo-badawc

naukowo-badawczej

za; 1.4.2.1. obstuga administracyjna i wsparcie dziatalnosci

Nie ujecie istotnych zadan Ryzyko niestanowigce . . .
=] kt 1 2 Zaplanowanie wydatkéw zwigzanych
1 rorektor ) zmq;anych z duaf{alnosmq PPTSB w Mate Powazna 3 Niski zagrozenia dla realizacji celu. z obsluga przedsiewzieé PPTSB w
ds. Rozwoju planie r;gczowo-flnansowym : planach Zespotu i Analiz WAT
Akademii (ZAE). Tolerowanie i
Ryzyko mogace stanowié¢ Utworzenie sekretariatu PPTSB w
S s P . . zagrozenie dla realizacji celu, celu wtasciwej obstugi
2 z;o II'-_\’eg;%rOjU 2‘:?"'("'::;2‘2’;::1' g;?:lgmﬁjsz.bﬁg‘%s Wyssokie Pow3aina 9 Sredni zadania lub projektu administracyjnej realizowanej

wspotpracy pomiedzy cztonkami

Tolerowanie konsorcjum.

Kategoria zarzadcza

Obszar

Kategoria wspierajgca

Obszar
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki

organizacyjnej

3.3. Pozyskiwanie nowych prac badawczych w europejskich projektach badawczo-rozwojowych, krajowych w

dziedzinie obronnosci i bezpieczenstwa panstwa,

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego:

Zadanie

1.Pozyskanie konsorcjantéow krajowych i zagranicznych do wspélpracy w zakresie sktadania nowych

wnioskow.

2. Przygotowanie i ztozenie wnioskéw do NCBIiR i NCN na realizacje prac naukowo-badawczych

Zadanie jednostki organizacyjnej

Wydziat prowadzi dziatalno$¢ naukowa w nastepujacych dziedzinach nauk technicznych — w dyscyplinach naukowych: elektronika,
telekomunikacja, energetyka

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo-
- ) ) podobienstwo Skutek wystapienia oraz Istotno$¢ Poziom . " Dziatania planowane (stosowne
Lp- Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia sita wptywu zdarzenia (rubr. 4x5) ryzyka Spos6b reakcji do sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Kategoria podstawowa

2. Dziatalnos¢ naukowo-badawcza; 1.4.2.2. b

adania naukowe

Obszar 1.4. Wdrazanie strategii, programoéw i realizacja planéw; 1.4.
3

4 12 Nawiazywanie wspélpracy z Prezentowanie wlasnych
Trudnosci w pozyskaniu Zakwalifikowanie matej odn?io)g,mi 0s gda’:cz )r,ni osiggnie¢ naukowych w
1 Dziekan Wydziatu liczacych si¢ konsorcjantow ilosci wnioskéw przez wysoki Era'ow mii zga rgniczn r);]i periodykach krajowych i
Elektroniki krajowych i zagranicznych do NCBIR na realizacje Y Potjj isywanieguméw y zagranicznych oraz
realizacji prac badawczych przysztych projektow dot F::zyc ch wspotorac konferencjach naukowo-
4 pkt. yezacy polpracy technicznych.
Kategoria zarzadcza
Obszar Nauka
2 3 6 Podjecie dziatan przez Usprawnienie prowadzenia
. . Opodznienia w realizacji Diugotrwate procedury kierown_ikéw projektow procedur przetar_gowyclj na
1 Dziekan qu;lalu poszczegdlnych etapéw prac zakup6w aparatury i Sredni zmierzajace do ) zakup aparatury i materiatéw.
Elektroniki badawczych materiatéw wczesniejszego sktadania
3 pkt specyfikacji technicznych na
) zakup aparatury i materiatléw
Kategoria wspierajgca
Obszar Nauka - finanse
1 2 2 4
Wzrost kosztéw lub rvzvko nie wymaga
. . Istotne zmiany budzetowe w powstanie niewielkich, yzy >wymaga
Dziekan Wydziatu e - - - L stosowania mechanizmow . o .
o zakresie finansowania mozliwych do usuniegcia niski Biezaca realizacja zadan
Elektroniki kontrolnych lecz podlega

dziatalnosci naukowej

strat w zasobach
finansowych WEL
2 pkt.

monitorowaniu
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki

organizacyjnej

3.4. Utrzymanie pozycji WAT jako zaplecza eksperckiego i badawczego MON

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego:

Zadanie

Zadanie jednostki organizacyjnej

Budowa i certyfikacja stanowiska do testowania i skalowania przyrzadéw rozpoznania skazen w budynku 55

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skutek
. } ) podobienstwo wystgpienia oraz Istotno$é . . " Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia sita wplywu (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Spos6b reakcji do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Kategoria podstawowa

Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programow i realizacja planéw; 1.4.2. Dzialalno$¢ naukowo-badawcza; 1.4.4. dzialalno$¢ Akademii jako jednostki wojskowej

1.4.4.3. organizowanie, realizacja i nadzorowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z procesem osiggania wyzszych stanéw gotowosci bojowej
Dziekan Wydziatu Ryzyko ekonomiczno- Stanowisko nie Ryzyko stanowigce istotne

1 Nowych finansowe. 4 zostanie 12 wysoki zagrozenie. Proby Przeniesienia zadania na rok
Technologii i Niedostateczna ilo$¢ sSrodkow utworzone. pozyskania srodkow z 2015
Chemii finansowych. 3) innego zrédta.

Kategoria zarzadcza
Obszar

Kategoria wspierajgca
Obszar
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki

organizacyjnej

Cel 4.1. Utrzymanie aktualnej kategorii naukowej Wydziatu Cybernetyki i kontynuowanie dziatan stuzacych uzyskaniu

wyzszej kategorii.

Zwiegkszenie liczby projektéw naukowo - badawczych realizowanych na Wydziale i finansowanych ze zrédet zewnetrznych

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego:

Zadanie

Zwiekszenie liczby publikacji wysokopunktowanych,

Realizacja aktualnych i pozyskiwanie nowych projektéw

Zadanie jednostki organizacyjnej

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skutek
. } ) podobienstwo wystgpienia oraz Istotno$é . . " Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia sita wplywu (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Sposo6b reakcji do sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa:
Obszar: Wdrazanie strategii, programow i realizacji planéw - Dziatalno$¢é naukowo-badawcza
Racjonalne obcigzanie Monitorowanie planowania zaje¢
Nadmierne obciazenie Odczuwalne zadaniami dydaktycznymi na semestr letni i ziimowy
o a ’ zakt6cenia pracownikéw naukowo —
. . pracownikéw naukowych i : A
Dziekan Wydziatu i obnizenie _ dydaktycznych,
1. : naukowo-dydaktycznych oraz brak 2 B 4 niski . S
Cybernetyki S ? . jakosci Wsparcie dziatan majgcych na
mozliwosci korzystania ze stazy lizacii cel U ulatwieni lizaci
naukowych w realizacji celu celu utatwienie realizacji
2 wysokopunktowanych
publikaciji

Obszar: 1.2. Planowanie dziatalnosci; 1.2.2. planowanie i rozliczanie dziatalnosci biezgcej — roczne plany zasadniczych przedsi

wzie¢ Akademii

Nieprzestrzeganie procedur Niewielkie Ryzyko nie wymaga
1 Dziekan Wydziatu wewnetrznych dotyczacych 1 zakiocenia 1 niski stosowania dodatkowych
’ Cybernetyki planowania i rozliczania w realizacji celu mechanizméw kontrolnych
dziatalnosci biezacej 1 lecz podlega monitorowaniu
Kategoria zarzadcza
Obszar:
|
Kategoria wspierajgca
Obszar: 3.4.4. Zarzadzanie zasobami finansowymi
1. Dziekan Woydziatu | Brak $rodkéw finansowych na 2 Niewielkie 2 niski Proby pozyskania $rodkéow
Cybernetyki realizacje stazy naukowych zakiocenia lub finansowych umozliwiajgcych

opdznienia w
realizacji celu
1

realizacje celu

Kategoria wspierajgca
Obszar: 3.1.1. Planowanie z

asoboéw ludzkich; 3.1.1.1. okreslenie wielkosci zatrudnienia... z uwzglednieniem wymaganej wiedzy

i umiejetnosci

2.

Niedostateczne kompetencje
pracownikéw naukowo —
dydaktycznych

Niewielkie
zaktécenia lub
opdznienia w
realizacji celu

1

niski

Monitorowanie realizacji
planéw wydawniczych
pracownikow

Zmiany kadrowe dotyczgce
pracownikéw wykazujgcych
braki kompetencji na
zajmowanych stanowiskach
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

4.2. Kreowanie wizerunku akademii jako elitarnej uczelni technicznej prowadzacej dziatalnosé
dydaktyczng i naukowg na, atrakcyjng dla przyszlych pracownikéw réznych sektoréw gospodarki i

administracji, a takze dla MON

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego:

Cel 4. Strategii rozwoju WAT — Uchwata WAT im. Jarostawa Dabrowskiego z dnia 31 marca 2011.

Zadanie

Zwiekszenie poziomu ksztatcenia poprzez ,,zaostrzenie” normatywow jakosci ksztalcenia w WIG

Zadanie jednostki organizacyjnej

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skutek
. } ) podobienstwo wystgpienia oraz Istotno$é . . " Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia sita wplywu (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Sposo6b reakcji do sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programéw i realizacja planow; 1.4.1. dziatalnos$¢ dydaktyczna
Dziekan Wydziatu Nowe normatywy procesu
Inzynierii Ladowej Nie wystepuje 1 1 1 niski Nie stanowi zagrozenia ywy p
h - dydaktycznego
i Geodezji
Kategoria zarzadcza
Obszar
Kategoria wspierajgca
Obszar
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki

organizacyjnej

4.2. Kreowanie wizerunku akademii jako elitarnej uczelni technicznej prowadzacej dziatalnosé
dydaktyczng i naukowg na, atrakcyjng dla przysztych pracownikéw réznych sektoréw gospodarki i
administracji, a takze dla MON (c.d.)

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego

Cel 4. Strategii rozwoju WAT — Uchwata WAT im. Jarostawa Dabrowskiego z dnia 31 marca 2011.

Zadanie

2. Pozyskanie srodkoéw na rozwéj bazy naukowej WIG wystepujac z wnioskami grantowymi

Zadanie jednostki organizacyjnej

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skutek
J . ) podobienstwo wystgpienia oraz Istotno$é . . " Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia sita wplywu (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Spos6b reakcji do sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Kategoria podstawowa

Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programéw i realizacja planéw; 1.4.2.

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza; 1.4.2.2. ba

dania naukowe

i Geodezji

Dziekan Wydziatu
1 Inzynierii Ladowej

Ryzyko zarzadcze
i organizacyjne

2
umiarkowane

4
2

obnizenie
jakosci w
realizacji
zadania.

niski

podja¢ dziatania majace na
celu realizacje zadania
mimo wystepujacego ryzyka

Biezace monitorowanie stopnia
realizacji zadan

Kategoria zarzadcza
Obszar

Kategoria wspierajgca
Obszar
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

4.2. Kreowanie wizerunku akademii jako elitarnej uczelni technicznej prowadzacej dziatalnosé
dydaktyczng i naukowg na, atrakcyjng dla przyszitych pracownikéw réznych sektoréw gospodarki i
administracji, a takze dla MON (c.d.)

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego

Cel 4. Strategii rozwoju WAT — Uchwata WAT im. Jarostawa Dabrowskiego z dnia 31 marca 2011.

Zadanie

3. Zwiekszenie liczby publikacji pracownikéw WIG w czasopismach o obiegu miedzynarodowym

Zadanie jednostki organizacyjnej

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skutek
odobienstwo wystgpienia Istotnosé Dziatania planowane
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko pwystqpienia oraz sita (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Spos6b reakcji (stosowne do sposobu reakcji
darzenia wptywu ' na ryzyko
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programéw i realizacja planéw; 1.4.2. Dzialalno$¢ naukowo-badawcza; 1.4.2.2. badania nhaukowe

Dziekan

Ryzyko: organizacyjne, kadrowe

3 3 9
wysokie Istotne
opoéznienia w
realizacji celu

lub zadania.

Ryzyko mogace stanowic¢
zagrozenie dla realizacji
celu, zadania lub projektu

Precyzyjny harmonogram i
kontrola terminéw zgtoszen
artykutow do publikacji

sredni

Kategoria zarzadcza

Obszar

Kategoria wspierajgca

Obszar
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

4.3.

Kreowanie wizerunku WAT jako elitarnej uczelni technicznej

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego:

Zadanie

Zadanie jednostki organizacyjnej

Cykl wyktadéw dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych promujacych WAT i WTC.

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skutek
. ) ) podobienstwo wystgpienia oraz Istotno$é . . " Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia sita wplywu (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Spos6b reakcji do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programéw i realizacja planéw;1.4.3.1. Upowszechnianie i pomnazanie osiagnieé nauki, techniki, technologii i kultury narodowej
Dziekan Wydziatu - . . Ryzyko niskie.
Nowych Ryzyko "°.’"““",‘aFl' spolgcznej. Wyktady nie L Poszukiwanie nowych szkét Przeniesienia zadania na rok
1 o Brak lub niewtasciwa polityka 1 odbeda sie. niski .
Technologii i h - zainteresowanych 2015
. informacyjna. 1) R
Chemii wyktadami.
Kategoria zarzadcza
Obszar
Kategoria wspierajgca
Obszar
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

5.1. Kompleksowa informatyzacja uczelni

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego

Tworzenie nowoczesnej infrastruktury uczelni, pozwalajacej na prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej i badawczej na

wysokim poziomie.

Zadanie

1. Wdrozenie Informatycznego Systemu Bibliotecznego

Zadanie jednostki organizacyjnej

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- . )
i . ) s Skutek ” - . " Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko p\?v(:/(s)tba;zilsr:rgo wystapienia Istotno$¢ Poziom ryzyka Spos6b reakcji do sposobu reakcji na ryzyko

Kategoria podstawowa

Obszar

: 1.4. Wdrazanie strategii, programoéw i realizacji planéw; 1.4.6.1. Informatyzacji Akadem

Prorektor ds.

Ryzyko ekonomiczno-finansowe
powodowane przez czynniki
zewnetrzne - Istotne zmiany w

Niewykonanie
badz znaczne
opdznienia lub
pogorszenie
jakosci

Sledzenie zmian w zakresie
finansowania dziatalno$ci

1 rozwoju . . . - 1 . Bardzo Duza 4 Tolerowanie Ryzyka R .
zakresie finansowania dziatalnosci realizowanych naukowo-badawczej ze $srodkéw
naukowo-badawczej ze srodkow celéw i waznych Unii Europejskiej
Unii Europejskiej zadan Akademii

lub jednostki
organizacyjnej
Skrupulatne przestrzeganie
Ryzyko ekonomiczno-finansowe | procgdqr ’zwmze'mych z Prawem
owodowane przez czynniki stotne Zaméwien Publicznych, A
\rl)vewnetrzne—nieprzestrzeganie zakidcenia powierzanie przeprowadzania
Prorektor ds. przepiséw oraz procedur (opggnlgnla ub . . postepowan osobom
2 rozwoju wewnetrznych w zakresie 1 gbnlzgnle Powazna 3 Reagowanie na Ryzyko posmdajqcym niezbedne
planowania i realizacji zamowien Jakogci) w kompetencje w obszarze
ublicznveh — rvzyko realizacji celu znajomosci Prawa Zaméwien
Eierac'ogaln chyz);ku ow lub zadania. Publicznych i oraz osobom
! 4 P merytorycznym w zakresie
danego zadania
Ryzyko ekonomiczno-finansowe Istotne
owodowane przez czynniki PO . .
\[/)vewnetrzne sgorzadzgnie planéw zakiocenia Aktywne uczestniczenie
Prorektor ds rzeczowo-finansowvch (opdznienia lub w procesie tworzenia planéw

3. rozwoju ' nieuwzgledniajac;/,g istotnych 3 obnizenie Powazna 3 Reagowanie na Ryzyko rzeczowo-finansowych oraz
zadan zwigzanych z realizacjg jako_s'ci)_yv _nadz-ér ngd ich jakoscia
strategii, programoéw i planéw realizacji celu i realizacjg

' lub zadania.

dziatalno$ci biezgcej

Kategoria zarzadcza

Obszar

Kategori

ia wspierajgca

1

2
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki

organizacyjne

5.1. Kompleksowa informatyzacja uczelni (c.d.)

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego:

Tworzenie nowoczesnej infrastruktury uczelni, pozwalajacej na prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej i badawczej na

wysokim poziomie.

Zadanie

2. Wdrozenie Informatycznej Platformy Uwierzytelniania i Autoryzacji oraz Komunikacji elektronicznej WAT

Zadanie jednostki organizacyjnej

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

L.p. Wiasciciel ryzyka

Zidentyfikowane ryzyko

Prawdo-
podobienstwo
wystagpienia

Skutek
wystapienia

Istotnosé

Poziom ryzyka

Spos6b reakcji

Dziatania planowane (stosowne
do sposobu reakcji na ryzyko

Kategoria podstawowa :
Obszar: 1.4. Wdrazanie

strategii, programéw i realizacji planéw; 4.6.1. Informatyzacja Akademii

Prorektor ds.

Ryzyko ekonomiczno-finansowe
powodowane przez czynniki
zewnetrzne - Istotne zmiany w

Niewykonanie
badz znaczne
opdznienia lub
pogorszenie
jakosci

Sledzenie zmian w zakresie
finansowania dziatalno$ci

1 rozwoju zakresie finansowania dziatalnosci 1 realizowanych Bardzo Duza 4 Tolerowanie Ryzyka naukowo-badawczej ze srodkéw
naukowo-badawczej ze srodkow celéw i waznych Unii Europejskiej
Unii Europejskiej zadan Akademii
lub jednostki
organizacyjnej
Skrupulatne przestrzeganie
Ryzyko ekonomiczno-finansowe | procedur zwigzanych z Prawem
owodowane przez czynniki stotne Zaméwien Publicznych,
\[l)vewnetrzne—nieprzestrzeganie zaktdcenia powierzanie przeprowadzania
Prorektor ds. przepiséw oraz procedur (opggnlgnla ub . . postepowan osobom
2 rozwoju wewnetrznych w zakresie 1 gbnlzgnle Powazna 3 Reagowanie na Ryzyko posmdajqcym niezbedne
planowania i realizacji zaméwien Jako_sm)_yv kompetencje w obszarze
ublicznveh — rvzvko realizacji celu znajomosci Prawa Zamoéwien
Eierac'ogaln chyz);ku oW lub zadania. Publicznych i oraz osobom
) Y p merytorycznym w zakresie
danego zadania
Ryzyko ekonomiczno-finansowe Istotne
&md?rvﬁﬁgipézrﬁzdczzeyﬁii'k\anaw zakiocenia Aktywne uczestniczenie w
Prorektor ds rzeczgwo—fina‘r)]so . ch P (opoznienia lub procesie tworzenia planow
3. rozwoju ' nieuwzgledniajac;/lg istotnych 3 obnizenie Powazna 3 Reagowanie na Ryzyko rzeczowo-finansowych oraz
zadan zwigzanych z realizacjg jakosci) w nadzor nad ich jakoscig i
strategii, programéw i planéw realizacji celu realizacjg
lub zadania.

dziatalno$ci biezgcej

Kategoria zarzadcza
Obszar

Kategoria wspierajgca
Obszar

1

2
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki

organizacyjnej

5.1. Kompleksowa informatyzacja uczelni (c.d.)

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego:

Tworzenie nowoczesnej infrastruktury uczelni, pozwalajacej na prowadzenie dziatalnosci dydaktycznej i badawczej na

wysokim poziomie.

Zadanie

3.  Modernizacja teletransmisyjnej infrastruktury $wiattowodowej WAT

Zadanie jednostki organizacyjnej

Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo- Skutek Dziatania planowane
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko podobienstwo wystapienia Istotnosc¢ Poziom ryzyka Sposob reakcji (stosowne do sposobu reakcji
wystgpienia ystap na ryzyko
Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programow i realizacji planow: 1.4.6.1. Informatyzacji Akademii
Niewykonanie

Prorektor ds.

Ryzyko ekonomiczno-finansowe
powodowane przez czynniki
zewnetrzne - Istotne zmiany w

badz znaczne
opodznienia lub
pogorszenie
jakosci

Sledzenie zmian w zakresie
finansowania dziatalnosci

1 rozwoju zakresie finansowania dziatalnosci 1 realizowanych Bardzo Duza 4 Tolerowanie Ryzyka naukowo-badawczej ze $srodkéw
naukowo-badawczej ze srodkéw celéw i waznych Unii Europejskiej
Unii Europejskiej zadan Akademii
lub jednostki
organizacyjnej
Skrupulatne przestrzeganie
. ) procedur zwigzanych z Prawem
Ryzyko ekonomlczno—flnans_owe Istotne Zamoéwien Publicznych
szv\x%d?gig_engzrezzegfégn'I:nie zakiocenia powierzanie przeprowadzania
Prorektor ds rze, ies()w oraz procedurg (opéznienia lub postepowari osobom
2 rozwoju ' \[/)vew’;etrznych V\E)zakresie 1 obnizenie Powazna 3 Reagowanie na Ryzyko posiadajgcym niezbedne
planowania i realizacji zaméwien jako-éci)-yv kompetenqe W obszarze .
publicznych — ryzyko realizacji celu znajomosci Prawa Zaméwien
h ] . lub zadania. Publicznych i oraz osobom
nieracjonalnych zakupow merytory)(/:znym w zakresie
danego zadania
Ryzyko ekonomiczno-finansowe Istotne
svzvv%d?gﬁgespgzrsz dczzgrgzlkllanéw zaktdcenia Aktywne uczestniczenie w
Prorektor ds rzeczc?wo—fina‘;so a ch P (op6znienia lub procesie tworzenia planéw
3. ) : ; ansowyc! 3 obnizenie Powazna 3 Reagowanie na Ryzyko rzeczowo-finansowych oraz
rozwoju n|euvyzgle;:dn|ajqcych |stqtnygh jakosci) w nadzér nad ich jakoscig i
zadan zwigzanych z realizacja realizacji celu relaizacjg
strategii, programoéw i planéw lub zadania

dziatalno$ci biezgcej

Kategoria zarzgdcza
Obszar

Kategoria wspierajgca

1]
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki

organizacyjnej

5.2. Staty rozwéj i modernizacja infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz doskonalenie jej
wykorzystywania

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego:
1. Projekt unijny budynek 65,
2. Remont pomieszczen laboratoryjnych i sal wyktadowych w bud 100,
3. Zadania na rok 2014
Zadanie: w ramach Modernizacji pomieszczen dla potrzeb Centrum Bezpieczenstwa Informaciji i Obliczen Kryptograficznych,

4. Zadania planowane na 2014 rok w ramach inwestycji Mobilnego Laboratorium zaawansowanych systeméw symulacji
komputerowej, wspomagania zarzadzania kryzysowego oraz wspomagania decyzji

5. Modernizacja systemu ochrony w Laboratorium Badawczego Kryptologii,

6. Inwestycja aparaturowa do Laboratorium bezpieczenstwa sieci ,Cyber Defence”

Zadanie jednostki organizacyjnej

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo-
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko p;iggg:;sggo S;?;evtp\fﬁhagl’zr;feﬁgsz (lritt())rt_nzig) Poziom ryzyka Sposo6b reakcji Dg:)agg:o‘gzr}z\gsg?n(:t?;g/vlzge
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar: 1.3. Planowanie rzeczowo-finansowe; 1.3.2. opracowanie planéw rzeczowo- finansowych

1.4. Wdrazanie strategii, programéw i realizacja planéw; 1.4.6.1. Realizacja planéw inwestycji i rem

ontow; 1.4.6.5.

zamoéwien publicznych

Niewykonanie lub
znaczne opoznienie lub

1. ‘I,sz;zléiaar;u Cybernetyki LBJE:( '\cjl(z)ﬂ“ansowama Z poziomu 1 pog_orszenie jakos’gi 4 niski Tolerowanie ryzyka
realizowanych celéw
4
Nieterminowe przygotowanie Odczuwalne zakiécenia Monitorowanie przygotowania
1 Dziekan dokumentéw planistycznych 1 w realizacji 2 niski dokumentaciji przez
’ Wydziatu Cybernetyki dotyczgcych inwestycji poszczegdlnych zadan odpowiednie jednostki
Akademii
1. Nieprzestrzeganie procedur Odczuwalne zakiécenia Nadzér nad przygotowaniem
wewnetrznych w zakresie w realizacji dokumentacji dotyczacej
planowania i realizacji zamoéwien poszczegdlnych zadan uruchomienia poszczeg6inych
publicznych. 1 lub obnizenie jakosci niski zamowien publicznych
Ryzyko nieterminowych zakupow i 2 2
Dziekan opoznienia w terminach realizacji
Wydziatu Cybernetyki inwestycji
Brak $rodkéw finansowych w Niewykonanie znacznej Pilne okreslenie mozliwosci Ograniczenie liczby
budzecie na 2014 r. na realizacje czesci przyjetych zadan finansowych w tym zakresie realizowanych zadan wynikajgce
remontéw i inwestycji finansowanych z na 2014 r. z mozliwoéci finansowych
wynikajgcych z plany inwestycji i 2 budzetu Akademii
remontéw WAT na 2014 r. 5 10 wysoki

Kategoria zarzadcza
Obszar:

Kategoria wspierajgca
Obszar
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

5.3. Tworzenie nowoczesnej infrastruktury uczelni, pozwalajgcej na prowadzenie dziatalnosci

dydaktycznej i badawczej na wysokim poziomie

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego

Cel 5. Strategii rozwoju WAT — Uchwata WAT im. Jarostawa Dabrowskiego z dnia 31 marca 2011.

Zadanie

1. Opracowanie projektu budowy obiektu naukowo-dydaktycznego przez Instytut Geodezji

Zadanie jednostki organizacyjnej

1. Opracowanie projektu budowy obiektu naukowo-dydaktycznego przez Instytut Geodezji

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skutek
. ) ) podobienstwo wystgpienia oraz Istotno$é . . " Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia sita wplywu (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Spos6b reakcji do sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programéw i realizacja planéw; 1.4.6.1. Realizacja plandéw inwestycji i remontéw
1
Ryzyko zarzadzania Skutki Nie stanowi zagrozenia dla
Dziekan WIG infrastruktura budowlang i 1 zdarzenia 1 niski Vi zag Wynajecie firmy projektowej
d . realizacji celu
technicznag mozna fatwo
usunaé
Kategoria zarzadcza
Obszar
Kategoria wspierajgca
Obszar
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki

organizacyjnej

5.3. Tworzenie nowoczesnej infrastruktury uczelni, pozwalajacej na prowadzenie dziatalnosci

dydaktycznej i badawczej na wysokim poziomie (c.d.)

Cel z planu jednostki nadrzednej
przetozonego:

lub bezposredniego

Cel 5. Strategii rozwoju WAT — Uchwata WAT im. Jarostawa Dabrowskiego z dnia 31 marca 2011.

Zadanie

Opracowanie koncepcji modernizacji obiektu naukowo-dydaktycznego przez Instytut Inzynierii Ladowej

Zadanie jednostki organizacyjnej

2. Opracowanie koncepcji modernizacji obiektu naukowo-dydaktycznego , Mikropoligonu”

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Skutek
Prawdo- o Dziatania ol
. . ' odobieristwo wystagpienia Istotnosé ' ) ) ziatania planowane
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko pW stapienia oraz sita (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Sposoéb reakcji (stosowne do sposobu reakcji
zyda?zpenia wptywu ' na ryzyko
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar: .4. Wdrazanie strategii, programéw i realizacja planéw; 1.4.6.1. Realizacja planéw inwestycji i remontéw
1 i
Dziekan Wydziatu Ryzyko zarzadzania Skutki . . A Wprowa@zw (_awe_nt_ualne
L N . . ) L Nie stanowi zagrozenia dla poprawki do istniejacego
Inzynierii Ladowej infrastrukturg budowlang i 1 zdarzenia 1 niski LTS N Y .
) " - R realizacji celu (stracit waznos¢) projektu
i Geodezji technicznag mozna fatwo
usunaé budowlanego

Kategoria zarzadcza
Obszar

Kategoria wspierajgca
Obszar
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

5.4. Tworzenie nowoczesnej infrastruktury uczelni, pozwalajacej na prowadzenie
dzialalnosci dydaktycznej i badawczej na wysokim poziomie

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego

Zadanie

Zakup wyposazenia w ramach projektu ,,Przebudowa budynku nr 36 na cele dydaktyczne Wydziatu
Mechatroniki i Lotnictwa Wojskowej Akademii Technicznej

Zadanie jednostki organizacyjnej

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja naryzyko

L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko

Prawdo-
podobienstwo
wystgpienia

Skutek wystgpienia

Istotno$é

Poziom
ryzyka

Spos6b reakcji

Dziatania planowane (stosowne do
sposobu reakcji na ryzyko)

Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programow i realizacji pla

néw: 1.4.6 realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych 1.4.6.2. inwestycji i remontow

1 Dziekan Wydziatu Brak ofert w ramach postgpowan na 2 4 8 Sredni Realizacja celu Nowe postepowanie na udzielenie
Mechatroniki udzielenie zamoéwien publicznych na Brak mozliwosci wyboru zamoéwien publicznych na
i Lotnictwa dostawe wyposazenia dostawcy dostawe wyposazenia
Komitet sterujacy
2 Dziekan Wydziatu Odwotania oferentéw do KIO 2 4 8 Sredni Realizacja celu Zgodnie z decyzjg KIO
Mechatroniki Przedtuzenie procedury
i Lotnictwa udzielenia zamowien
Komitet sterujgcy publicznych na dostawe
wyposazenia
3 Dziekan Wydziatu Opoznienie dostaw wyposazenia 1 1 1 Mate Akceptacja ryzyka Naliczenie kar umownych dla
Mechatroniki Przedtuzenie procedury Dostawcy
i Lotnictwa udzielenia zamowien
Komitet sterujgcy publicznych na dostawe
wyposazenia
4 Dziekan Wydziatu Opoznienie dostaw wyposazenia 1 1 1 Mate Akceptacja ryzyka Naliczenie kar umownych dla
Mechatroniki Przedtuzenie procedury Dostawcy
i Lotnictwa udzielenia zamowien

Komitet sterujgcy

publicznych na dostawe
wyposazenia

Kategoria zarzadcza
Obszar

Kategoria wspierajgca
Obszar
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

5.5. Tworzenie nowoczesnej infrastruktury Wydziatu Elektroniki, pozwalajacej na prowadzenie
dziatalnosci dydaktycznej i badawczej na wysokim poziomie

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego

Zadanie

Rozbudowa i modernizacja bazy dydaktycznej i naukowo-badawczej wydziatu

Zadanie jednostki organizacyjnej

W tym miejscu nalezy wpisa¢ zadanie jednostki organizacyjnej ujete w regulaminie organizacyjnym Akademii (jednostki
organizacyjnej), w ramach ktérego realizuje sie cel ujety w planie zasadniczych celéw i zadan Akademii

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo-
. . ) podobienstwo Skutek wystapienia oraz Istotnos¢ Poziom . " Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystgpienia sita wptywu zdarzenia (rubr. 4x5) ryzyka Sposob reakdji do sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Kategoria podstawowa
Obszar Infrastruktura

Kategoria zarzadcza
Obszar

Kategoria zarzadcza

Obszar: 3.4. Zarzadzanie infrastrukturg i zasobami rzeczowymi; 3.4.1.3. planowanie, przygotowanie oraz realizacja inwestycji i remontéw

. . i Woydziat bedzie podejmowat Niezaleznie od przyznanych
Brak przyznania $rodkéw Nlewykonan,u’a badz dziatania majace na celu $rodkow finansowych bedg
Dziekan Wydzialu | finansowych nrzez MON na Znaczne opoznienia . pozyskanie srodkéw podejmowane kroki zmierzajace
1 zie yaz nsowycn p W 3 realizowanych celow i 12 wysoki finansowych na zaplanowane | do opracowanie projektow
Elektroniki realizacje dwdch projektow waznych zadan Wydziatu. inwestycje z innych zrodet zagospodarowania
inwestycyjnych Wydziatu. 4 okt finansowania przestrzennego oraz stosownych
pKL. pozwolen
Dtugotrwate procedury Podjecie dziatan przez Usprawnienie prowadzenia
. o opracowania niezbednej kierownikéw projektéw procedur niezbednych do
Dziekan Wydziatu Opoznlemg w reallzacy dokumentacji inwestycyjnej zmierzajace do terminowego opracowania niezbednej
2 Elektroniki _poszczegt_)lnych etapow prac 2 i pozyskania niezbednych 6 Sredni opracowania niezbednej dokumentacji inwestorskiej i
inwestycyjnych pozwolen na uruchomienie dokumentacji inwestorskiej i stosownych pozwolen na
inwestycji stosownych pozwolen na uruchomienie inwestyciji.
3 pkt. uruchomienie inwestycji
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki

organizacyjnej

5.6. Tworzenie nowoczesnej infrastruktury WIG, pozwalajacej na prowadzenie dziatalnosci

dydaktycznej i badawczej na wysokim poziomie

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego

Cel 5. Strategii rozwoju WAT — Uchwata WAT im. Jarostawa Dabrowskiego z dnia 31 marca 2011.

Zadanie

1. Opracowanie koncepcji modernizacji obiektu naukowo-dydaktycznego przez Instytut Inzynierii Ladowej
2. Opracowanie koncepcji modernizacji obiektu naukowo-dydaktycznego , Mikropoligonu”

Zadanie jednostki organizacyjnej

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skutek
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko p\?v(;gg?)?esr:go wyzit{qap\llveg'lyawiraz (Irfjtlgrtbgig) Poziom ryzyka Sposo6b reakcji Dgfisap'g?oﬂﬁr}cégfg?,fzt?ysg,vﬁge
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar:
. 1 L ) 1 . . A Wprowadzi¢ ewentualne
) ) Ryzyko zarzadzania ) Skutkl' o Nie stanovo_ll zagrozenia dla poprawki do Istniejacego
1. Dziekan infrastrukturg budowlang i zdarzenia niski realizacji celu N L !
techniczng mozna fatwo Dziatanie Lstracﬂ waznos¢) projektu
usunaé udowlanego

Kategoria zarzadcza
Obszar

Kategoria wspierajgca

Obszar: 3.4.6. Planowanie, przygotowanie oraz realizacja inwestycji
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

5.7. Tworzenie nowoczesnej infrastruktury uczelni, pozwalajacej na prowadzenie dziatalnosci
dydaktycznej i badawczej na wysokim poziomie.

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego:

Zadanie

Generalny remont pomieszczen 165 i 166 w budynku gtéwnym Akademii

Zadanie jednostki organizacyjnej

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Skutek
. . ) oggg}gggiwo wystqpie_}nia Istotnos¢ . . Dzialania planowane .
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko P stapienia oraz sita (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Spos6b reakcji (stosowne do sposobu reakcji
Wzilefzpenia wp’fywq ' na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar 1.4. Wdrazanie strategii, programéw iranizacji planéw: 1.4.6.2. Realizacja planéw inwestycji i remontow
Ryzyko ekonomiczno- 1 Por_nieszczenia 4 ) ] Poszukiwanie nowego zrodta
1 Dziekan WTC finansowe. nie zostang niski Ryzyk_o nie stanowiace flnangowan[a. )
Wstrzymanie finansowania. wyremontowane. zagrozenia.. Przeniesienia zadania na rok
4 2015
Kategoria zarzadcza
Obszar
Kategoria wspierajgca
Obszar
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki

organizacyjnej

5.7.Tworzenie nowoczesnej infrastruktury Wydzialu Nowych Technologii i Chemii uczelni,
pozwalajacej na prowadzenie dzialalnosci dydaktycznej i badawczej na wysokim poziomie.

(c.d.)

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego:

Zadanie Utworzenie laboratorium epitaksji zwiazkow typu A"B" metoda wiazek molekularnych w Zaktadzie Fizyki Ciata

Statego WTC
Zadanie jednostki organizacyjnej
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo- Skutek
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko p\?\;ggi?;;}'\;o wyzitgpﬁ;;?wiraz (lritt())rt_nzig) Poziom ryzyka Spos6b reakcji %Zéaézgfoglt?ngli?iengtzsz?/vkvc?)e
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar : 1.4. Wdrazanie strategii, programoéw iranizacji planéw: 1.4.2 Dziatalno$¢ naukowo-badawcza

Dziekan Wydziatu

Ryzyko ekonomiczno-

Laboratorium

Proby pozyskania srodkéw z

Nowych finansowe. nie zostanie . . Ryzyko mogace stanowié¢ innego zroédta.

1 o } ) . . 3 9 Sredni A NS .
Technologii i Nie uzyskanie odpowiednich utworzone. zagrozenie. Przeniesienia zadania na rok
Chemii srodkoéw finansowych. 3) 2015

Kategoria zarzadcza
Obszar

Kategoria wspierajgca
Obszar
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

5.8.Polepszenie warunkéw socjalno-bytowych studentéw i doktorantow

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego:

Zadanie

Remont i modernizacja domu studenckiego DS 4

Zadanie jednostki organizacyjnej

Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo- -
. Skutek wystapienia ” . .
. } ) podobienstwo . Istotno$é . . . Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko - oraz sita wptywu Poziom ryzyka Sposo6b reakcji "
wystgpienia 2darzenia (rubr. 4x5) do sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4. Wdrazanie strategii, programow iranizacji planéw: 1.4.6.2. Realizacja plan6w inwestycji remontow
Nie wytonienie wykonawcy w 2 Opédznienie 4
Prorektor ds drodze postepowania o rozpoczecia Ryzyko nie stanowi Nalezy dazy¢ do tego, by wytonic
1. e zamOwienie publiczne. remontu Niski zagrozenia dla realizacji jednego wykonawce realizujgcego
Studenckich L - . .
Wybodr wigcej niz jednego 2 zadania wszystkie branze remontu
wykonawcy
Prorektor ds. Przy realizacji Nalezy:
Studenckich zadania przez - skroci¢ termin zawarty
wiecej niz jednego w umowie na realizacje zadania,
wykonawce moze by mie¢ czas na ewentualne
wystgpi¢ brak Rvzvko moze stanowic opdznienia,
2. Opdznienie wykonania remontu 3 synchronizacji 9 Sredni zay l}:)Zenie dla realizacii celu - 8cisle przestrzegac
zadania, co moze 9 / harmonogram realizacji zadania i
spowodowac reagowac na biezgco przy jego
opdznienie jego opdznieniu,
wykonania - zadanie objg¢ Scistym nadzorem
3 inspektorskim (przez DIR)
Prorektor ds. Brak mozliwosci Dazyé¢, by jedna firma realizowata
Studenckich S zakwaterowania - cate zadanie (tacznie z
Opo6znienie przez firme . Przy wystgpieniu tego - .
) . studentow w ) . L. wyposazeniem w meble i sprzet).
zabezpieczajacg budynek w meble ) zdarzenia moze nastgpic¢ L e I
3. s 3 planowanym 12 Wysoki . . Dazy¢ do zapewnienia ptynnosci
i inny sprzet. - istotne zagrozenie dla X ¥ 2
) . . terminie o } finansowania tego zadania,
Brak wystarczajgcych srodkéw na realizacji zadania o .
N pozyskujgc srodki z réznych
wyposazenie budynku -
4 zrodet
Prorektor ds. Studenci beda
Studenckich . . - korzysta¢ z gorszej . L
a. Brak $rodkéw na modernizacje P jakosci dostepu do a Niski Monitorowanie i biezgce

sieci informatycznej

internetu
2

naprawy sieci

Kategoria zarzadcza

Obszar

Kategoria wspierajgca

Obszar
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

5.9. Tworzenie nowoczesnej infrastruktury uczelni, pozwalajacej na prowadzenie dziatalnosci
dydaktycznej i badawczej na wysokim poziomie. Uchwata Senatu nr 147/2009

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego

Zadanie

Przebudowa strzelnicy szkolnej wraz z budowa nowego budynku dla trenazera ,,Snieznik” Uchwata
Senatu nr 15/1V/2012 z dnia 20 grudnia 2012

Zadanie jednostki organizacyjnej

Planowanie zadan inwestycyjnych i remontowych Akademii oraz sprawowanie nadzoru
inwestorskiego nad ich realizacja.

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skutek
J . ) podobienstwo wystgpienia oraz Istotnosé . . " Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia sita wplywu (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Spos6b reakcji do sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa:
Obszar: 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych 1.4.6.2 Inwestycji i remontéw
. Dziatania majace na celu
Sredni lizacte cel d Moni ) )
Ryzyko polityczne -dorazne 5.9 realizacje celu po ) onitorowanie zmian , ) )
] . . . . . warunkiem zastosowania dostosowywanie tempa udzielania
zmiany w polityce budzetowej Umiarkowane 2 Powazna Ryzyko mogace ) ’ . ’ L
Kanclerz anstwa maiace wolvw na unkt 3 punkt 6 stanowié odpowiednich zlecen na inwestycje i remonty w
pa majq PIyW T P Y P Y L mechanizméw kontroli celu zachowania ptynnosci
dziatalno$¢ uczelni publicznych zagrozenie dla i f .
e obnizajacych ryzyko do finansowe;j.
realizacji celu, .
poziomu akceptowalnego
Kanclerz 2{zv)\/ll;(z)ee;konom|czno—f|nansowe Jak wyzej Jak wyzej Jak wyzej Jak wyzej Jak wyzej Jak wyzej
Kategoria zarzgdcza :  nie dotyczy
Obszar nie dotyczy

Kategoria wspierajaca
Obszar: 3.4.1 Zarzadzanie infrastrukturg i zasobami rzeczowymi: 3.4.1.3.planowanie, przygotowywanie oraz realizacja inwestycji i remontow
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

5.9. Tworzenie nowoczesnej infrastruktury uczelni, pozwalajacej na prowadzenie dziatalnosci
dydaktycznej i badawczej na wysokim poziomie. Uchwata Senatu nr 147/2009

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego

Zadanie

Przebudowa strzelnicy szkolnej wraz z budowa nowego budynku dla trenazera ,,Snieznik” Uchwata
Senatu nr 15/1V/2012 z dnia 20 grudnia 2012

Zadanie jednostki organizacyjnej

Planowanie zadan inwestycyjnych i remontowych Akademii oraz sprawowanie nadzoru
inwestorskiego nad ich realizacja.

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skutek
o . ) podobienstwo wystgpienia oraz Istotno$é . . " Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia sita wplywu (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Sposob reakcji do sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Stosowanie perswazji

Kanclerz Ryzyko zarzadzania Mate Mata Niski Dziatania majace na celu

infrastrukturg budowlang i 1-4 realizacje celu pod

techniczng — zewnetrzne 1 punkt 1 punkt 1 warunkiem monitorowania

ograniczenia prawne (ustawowe) Ryzyko moze

utrudniajgce racjonalng wigza¢ sie¢ z | ryzyko nie wymaga

gospodarke nieruchomosciami niewielkimi stosowania mechanizméw

Akademii zaktécenia lub | kontrolnych

-czynniki wewnetrzne opo6znieniami

brak odpowiedniej infrastruktury w realizacji

budowlanej, technicznej do zadan

prowadzenia dziatalno$ci Akademii.

dydaktycznej, naukowo-badawczej

i socjalnej oraz obstugi

administracyjno-technicznej tej

dziatalnosci

-niewtasciwe lub nieterminowe

przygotowanie obiektéw do

przeprowadzenia planowanych

inwestycji i remontéw

Ryzyko kadrowe (zasoboéw Umiarkowane Znaczaca 4 Niski Dziatania majace na celu Stosowanie perswazji i Srodkow
Kanclerz ludzkich) niskie zainteresowanie 1-4 realizacje celu pod wynikajgcych z prawa pracy oraz

pracownikéw podnoszeniem 2 punkty 2 punkty warunkiem monitorowania regut zarzgdzania zasobami

kwalifikacji — brak adekwatnej Ryzyko moze ludzkimi

informacji o szkoleniach badz wigzac sie z ryzyko nie wymaga

systemu zachet do niewielkimi stosowania mechanizmoéw

samoksztatcenia zaktocenia lub kontrolnych

-wysoka absencja chorobowa op6znieniami

-niewtasciwe planowanie urlopéw w realizacji

(brak zastepstw, przestoje w pracy zadan

itp.) Akademii.

-nieprzestrzeganie przepisow i

procedur wewngtrznych w

zakresie bezpieczenstwa i higieny

pracy
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki

organizacyjnej

5.9. Tworzenie nowoczesnej infrastruktury ogélno uczelnianej infrastruktury budowlanej, zwigzanej
z realizacjg celéw dydaktycznych i naukowobadawczych

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego:

Zadanie

Przebudowa Osrodka Szkoleniowo Sportowego Bud 19

Zadanie jednostki organizacyjnej

Planowanie zadan inwestycyjnych i remontowych Akademii oraz sprawowanie nadzoru inwestorskiego nad

ich realizacja.

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skutek
. } ) podobienstwo wystgpienia oraz Istotnosé . . " Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia sita wplywu (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Spos6b reakcji do sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Kategoria podstawowa:
1.4.6. Realizacja plan6w inwestycyjnych i operacyjnych 1.4.6.2

Obszar:

Inwestycji i remontow

Kanclerz

Ryzyko polityczne -dorazne
zmiany w polityce budzetowej
panstwa majgce wptyw na
dziatalno$¢ uczelni publicznych

Umiarkowane
2 punkty

Powazna
3 punkty

Sredni

5-9

Ryzyko mogace
stanowi¢
zagrozenie dla
realizacji celu,

Dziatania majace na celu
realizacje celu pod
warunkiem zastosowania
odpowiednich mechanizméw
kontroli obnizajgcych ryzyko
do poziomu akceptowalnego

Monitorowanie zmian ,
dostosowywanie tempa udzielania
zlecen na inwestycje i remonty w
celu zachowania ptynnosci
finansowej.

Kategoria zarzadcza :
Obszar

nie
nie

dotyczy
dotyczy

Kategoria wspierajgca
Obszar:

3.4.1 Zarzadzanie infrastrukturg i zasobami

rzeczowymi 3.4.1

.3.planowanie,

przygotowywanie oraz realiz

acja inwestycji i remonto

Kanclerz

Ryzyko zarzadzania
infrastrukturg budowlang i
techniczng — zewnetrzne
ograniczenia prawne (ustawowe)
utrudniajgce racjonalng
gospodarke nieruchomosciami
Akademii

-czynniki wewnetrzne

brak odpowiedniej infrastruktury
budowlanej, technicznej do
prowadzenia dziatalnosSci
dydaktycznej, naukowo-badawczej
i socjalnej oraz obstugi
administracyjno-technicznej tej
dziatalnosci

-niewtasciwe lub nieterminowe
przygotowanie obiektéw do
przeprowadzenia planowanych

inwestycji i remontéw

Mate

1 punkt

Mata

1 punkt

1 Niski
1-4

Ryzyko moze
wigza¢ si¢ =z
niewielkimi
zakloécenia lub
opoéznieniami
w realizacji
zadan
Akademii.

Dziatania majace na celu
realizacje celu pod
warunkiem monitorowania

ryzyko nie wymaga
stosowania mechanizmoéw
kontrolnych

Stosowanie perswazji
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki

organizacyjnej

5.9. Tworzenie nowoczesnej infrastruktury ogélno uczelnianej infrastruktury budowlanej, zwigzanej
z realizacja celéw dydaktycznych i naukowobadawczych

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego:

Zadanie

Przebudowa Osrodka Szkoleniowo Sportowego Bud 19

Zadanie jednostki organizacyjnej

Planowanie zadan inwestycyjnych i remontowych Akademii oraz sprawowanie nadzoru inwestorskiego nad

ich realizacja.

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skutek
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko p@?,ggi?;:go wyzitgp\lfg*;?wiraz (lritt(;rt_nzig) Poziom ryzyka Spos6b reakcji Dczl(l)alsapr:)lz opblinrzvavlfcr:}? n(:t:)yszt;vgge
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ryzyko kadrowe (zasobow Umiarkowane Znaczaca 4 Niski Dziatania majace na celu Stosowanie perswazji i Srodkow
Kanclerz ludzkich) niskie zainteresowanie 1-4 realizacje celu pod wynikajgcych z prawa pracy oraz
pracownikéw podnoszeniem 2 punkty 2 punkty warunkiem monitorowania regut zarzagdzania zasobami
kwalifikacji — brak adekwatnej Ryzyko moze ludzkimi
informacji o szkoleniach badz wigzac sie z ryzyko nie wymaga
systemu zachet do niewielkimi stosowania mechanizmoéw

samoksztatcenia

-wysoka absencja chorobowa
-niewtasciwe planowanie urlopéw
(brak zastepstw, przestoje w pracy
itp.)

-nieprzestrzeganie przepisow i
procedur wewngtrznych w
zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy

zaktoécenia lub
opoéznieniami
w realizacji
zadan
Akademii.

kontrolnych
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki

organizacyjnej

5.9. Tworzenie nowoczesnej infrastruktury uczelni, pozwalajacej na prowadzenie dziatalnosci
dydaktycznej i badawczej na wysokim poziomie. Uchwata Senatu nr 147/2009

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego:

Zadanie

Przebudowa Osrodka Szkoleniowo Sportowego Tor Wojsk Lagdowych

Zadanie jednostki organizacyjnej

Planowanie zadan inwestycyjnych i remontowych Akademii oraz sprawowanie nadzoru
inwestorskiego nad ich realizacja.

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skutek
J . ) podobienstwo wystgpienia oraz Istotnosé . . " Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia sita wplywu (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Spos6b reakcji do sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa:
Obszar: 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych 1.4.6.2 Inwestycji i remontéw
Sredni Dziatania majace na celu . . .
. . " . Monitorowanie zmian ,
Ryzyko polityczne -dorazne 5-9 realizacje celu pod dostosowywanie tempa udzielania
zmiany w polityce budzetowej Umiarkowane 2 Powazna Ryzyko mogace | warunkiem zastosowania SOWyW: mp
1 Kanclerz " ; 6 L. S R zlecen na inwestycje i remonty w
panstwa majgce wptyw na punkty 3 punkty stanowi¢ odpowiednich mechanizméw ) -
. s h ) - . Co celu zachowania ptynnosci
dziatalnos¢ uczelni publicznych zagrozenie dla kontroli obnizajgcych ryzyko fi .
e ; inansowe;j.
realizacji celu, do poziomu akceptowalnego
2 Kanclerz ;{z\xl;(z)e?konom|czno—f|nansowe Jak wyzej Jak wyzej Jak wyzej Jak wyzej Jak wyzej Jak wyzej
Kategoria zarzadcza :  nie dotyczy
Obszar nie dotyczy
Kategoria wspierajgca:
Obszar 3.4.1 Zarzadzanie infrastrukturg i zasobami rzeczowymi: 3.4.1.3.planowanie, przygotowywanie oraz realizacja inwestycji i remontéw
Kanclerz Ryzyko zarzadzania Mate Mata 1 Niski Dziatania majace na celu Stosowanie perswazji
infrastrukturg budowlang i 1-4 realizacje celu pod
techniczng — zewnetrzne 1 punkt 1 punkt warunkiem monitorowania
ograniczenia prawne (ustawowe) Ryzyko moze
utrudniajgce racjonalng wigza¢ si¢ =z ryzyko nie wymaga
gospodarke nieruchomosciami niewielkimi stosowania mechanizmoéw
Akademii zaktoécenia lub kontrolnych
-czynniki wewnetrzne opoéznieniami
brak odpowiedniej infrastruktury w realizacji
budowlanej, technicznej do zadan
prowadzenia dziatalno$ci Akademii.

dydaktycznej, naukowo-badawczej
i socjalnej oraz obstugi
administracyjno-technicznej tej
dziatalnosci

-niewtasciwe lub nieterminowe
przygotowanie obiektéw do
przeprowadzenia planowanych
inwestycji i remontéw
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

5.9. Tworzenie nowoczesnej infrastruktury uczelni, pozwalajacej na prowadzenie dziatalnosci
dydaktycznej i badawczej na wysokim poziomie. Uchwata Senatu nr 147/2009

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego:

Zadanie

Przebudowa Osrodka Szkoleniowo Sportowego Tor Wojsk Ladowych

Zadanie jednostki organizacyjnej

Planowanie zadan inwestycyjnych i remontowych Akademii oraz sprawowanie nadzoru
inwestorskiego nad ich realizacja.

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skutek
J . ) podobienstwo wystgpienia oraz Istotno$é . . " Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia sita wplywu (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Spos6b reakcji do sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kanclerz Ryzyko kadrowe (zasobow Umiarkowane Znaczaca 4 Niski Dziatania majace na celu Stosowanie perswazji i Srodkow
ludzkich) niskie zainteresowanie 1-4 realizacje celu pod wynikajgcych z prawa pracy oraz
pracownikéw podnoszeniem 2 punkty 2 punkty warunkiem monitorowania regut zarzgdzania zasobami

kwalifikacji — brak adekwatnej
informacji o szkoleniach badz
systemu zachet do
samoksztatcenia

-wysoka absencja chorobowa
-niewtasciwe planowanie urlopéw
(brak zastepstw, przestoje w pracy
itp.)

-nieprzestrzeganie przepisow i
procedur wewngtrznych w
zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy

Ryzyko moze
wigzac sie z
niewielkimi
zaklocenia lub
opoéznieniami
w realizacji
zadan
Akademii.

ryzyko nie wymaga
stosowania mechanizmoéw
kontrolnych

ludzkimi
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki 5.9. Tworzenie nowoczesnej infrastruktury ogélno uczelnianej infrastruktury budowlanej, zwigzanej
organizacyjnej z realizacjg celéw dydaktycznych i naukowobadawczych
Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
Zadanie Opracowanie dokumentacji projektowo kosztorysowej wraz z Przebudowa Budynku 71 w ramach projektu:
,»,R0zw0j Klastra Centrum Inzynierii Biomedycznej”
L . . o Planowanie zadan inwestycyjnych i remontowych Akademii oraz sprawowanie nadzoru inwestorskiego nad
Zadanie jednostki organizacyjnej - .
ich realizacja.
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo- Skutek
. } ) podobienstwo wystgpienia oraz Istotno$é . . " Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia sita wplywu (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Sposo6b reakcji do sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa:
Obszar: 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych ; 1.4.6.2 Inwestycji i remontéw
Sredni Dziatania majace na celu Moni . .
Ryzyko polityczne -dorazne 5-9 realizacje celu pod onitorowanie zmian , . B
] . . . . . : . dostosowywanie tempa udzielania
zmiany w polityce budzetowej Umiarkowane 2 Powazna Ryzyko mogace | warunkiem zastosowania . ’ L
Kanclerz " ; 6 L. S R zlecen na inwestycje i remonty w
panstwa majgce wptyw na punkty 3 punkty stanowi¢ odpowiednich mechanizméw ) -
- ! h . L . S celu zachowania ptynnosci
dziatalno$¢ uczelni publicznych zagrozenie dla kontroli obnizajgcych ryzyko fi ;
e ; inansowe;j.
realizacji celu, do poziomu akceptowalnego
Kanclerz Eiz\xl;(z)e?konomiczno—finansowe Jak wyzej Jak wyzej Jak wyzej Jak wyzej Jak wyzej Jak wyzej
Kategoria zarzgdcza:  nie dotyczy
Obszar nie dotyczy

Kategoria wspierajgca
Obszar 3.4.1 Zarzadzanie infrastruktura i zasobami rzeczowymi ; 3.4.1.3.planowanie, przygotowywanie oraz realizacja inwestycji i remontéw

Ryzyko zarzadzania Mate Mata 1 Niski Dziatania majace na celu Stosowanie perswazji
infrastrukturg budowlang i 1-4 realizacje celu pod
techniczng — zewnetrzne 1 punkt 1 punkt warunkiem monitorowania
ograniczenia prawne (ustawowe) Ryzyko moze
utrudniajgce racjonalng wigza¢ sie¢ z | ryzyko nie wymaga
gospodarke nieruchomosciami niewielkimi stosowania mechanizmoéw
Akademii zaktécenia lub | kontrolnych
-czynniki wewnetrzne opoéznieniami
brak odpowiedniej infrastruktury w realizacji

Kanclerz budowlanej, technicznej do zadan
prowadzenia dziatalno$ci Akademii.

dydaktycznej, naukowo-badawczej
i socjalnej oraz obstugi
administracyjno-technicznej tej
dziatalnosci

-niewtasciwe lub nieterminowe
przygotowanie obiektéw do
przeprowadzenia planowanych
inwestycji i remontéw
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

5.9. Tworzenie nowoczesnej infrastruktury ogélno uczelnianej infrastruktury budowlanej, zwigzanej
z realizacja celéw dydaktycznych i naukowobadawczych

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego

Zadanie

Opracowanie dokumentacji projektowo kosztorysowej wraz z Przebudowa Budynku 71 w ramach projektu:
,,R0zw0j Klastra Centrum Inzynierii Biomedycznej”

Zadanie jednostki organizacyjnej

Planowanie zadan inwestycyjnych i remontowych Akademii oraz sprawowanie nadzoru inwestorskiego nad

ich realizacja.

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja naryzyko

Prawdo- Skutek
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko p\?\;ggi?esr:go wyzitgp\lfg*;?wiraz (lritt())rt_nzig) Poziom ryzyka Sposob reakcji Dczlgagaprg:o‘gingsg?rfzt?;;mge
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ryzyko kadrowe (zasobow Umiarkowane Znaczaca 4 Niski Dziatania majace na celu Stosowanie perswazji i Srodkow

ludzkich) niskie zainteresowanie 1-4 realizacje celu pod wynikajgcych z prawa pracy oraz

pracownikéw podnoszeniem 2 punkty 2 punkty warunkiem monitorowania regut zarzadzania zasobami

kwalifikacji — brak adekwatnej Ryzyko moze ryzyko nie wymaga ludzkimi

informacji o szkoleniach badz wigzac sie z stosowania mechanizméw

systemu zachet do niewielkimi kontrolnych

samoksztatcenia zaklocenia lub

Kanclerz -wysoka absencja chorobowa opoznieniami

-niewtasciwe planowanie urlopéw
(brak zastepstw, przestoje w pracy
itp.)

-nieprzestrzeganie przepisow i
procedur wewngtrznych w
zakresie bezpieczenstwa i higieny

pracy

w realizacji
zadan
Akademii.
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki

organizacyjnej

5.9. Tworzenie nowoczesnej infrastruktury ogélno uczelnianej infrastruktury budowlanej,
zwigzanej z realizacjg celéw dydaktycznych i naukowobadawczych

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego:

Zadanie

Przebudowa i budynku nr 135 (Lipsk) na cele ogdlno uczelniane - Uchwata Senatu nr 225/1V/2012 z dnia 26
kwietnia 2012, oraz nr 53/1V/2013 z 23 maja 2013

Zadanie jednostki organizacyjnej

ich realizacja.

Planowanie zadan inwestycyjnych i remontowych Akademii oraz sprawowanie nadzoru inwestorskiego nad

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skutek
. } ) podobienstwo wystgpienia oraz Istotnosé . . " Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia sita wplywu (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Sposob reakcji do sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych 1.4.6.2 Inwestycji i remontéw
Sredni Dziatania majace na celu . . .
. . " . Monitorowanie zmian ,
Ryzyko polityczne -dorazne 5-9 realizacje celu pod dostosowywanie tempa udzielania
zmiany w polityce budzetowej Umiarkowane 2 Powazna Ryzyko mogace | warunkiem zastosowania SOWyW: mp
Kanclerz " ; 6 L. S R zlecen na inwestycje i remonty w
panstwa majgce wptyw na punkty 3 punkty stanowi¢ odpowiednich mechanizméw ) -
- o h . L . S celu zachowania ptynnosci
dziatalno$¢ uczelni publicznych zagrozenie dla kontroli obnizajgcych ryzyko fi -
e . inansowe;j.
realizacji celu, do poziomu akceptowalnego
Kanclerz ;{z\xl;(z)e?konom|czno—f|nansowe Jak wyzej Jak wyzej Jak wyzej Jak wyzej Jak wyzej Jak wyzej
Kategoria zarzadcza :  nie dotyczy
Obszar nie dotyczy
Kategoria wspierajgca
Obszar : 3.4.1 Zarzadzanie infrastrukturg i zasobami rzeczowymi; 3.4.1.3.planowanie, przygotowywanie oraz realizacja inwestycji i remontow
Ryzyko zarzadzania Mate Mata 1 Niski Dziatania majace na celu Stosowanie perswazji
infrastrukturg budowlang i 1-4 realizacje celu pod
techniczng — zewnetrzne 1 punkt 1 punkt warunkiem monitorowania
ograniczenia prawne (ustawowe) Ryzyko moze
utrudniajgce racjonalng wigza¢ sie¢ z | ryzyko nie wymaga
gospodarke nieruchomosciami niewielkimi stosowania mechanizmoéw
Akademii zaktécenia lub | kontrolnych
-czynniki wewnetrzne opoéznieniami
brak odpowiedniej infrastruktury w realizacji
Kanclerz budowlanej, technicznej do zadan
Akademii.

prowadzenia dziatalnosSci
dydaktycznej, naukowo-badawczej
i socjalnej oraz obstugi
administracyjno-technicznej tej
dziatalnosci

-niewtasciwe lub nieterminowe
przygotowanie obiektéw do
przeprowadzenia planowanych

inwestycji i remontéw
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

5.9. Tworzenie nowoczesnej infrastruktury ogélno uczelnianej infrastruktury budowlanej,

zwiazanej z realizacja celow dydaktycznych i naukowobadawczych

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego:

Zadanie

Przebudowa i budynku nr 135 (Lipsk) na cele ogdlno uczelniane - Uchwata Senatu nr 225/1V/2012 z dnia 26
kwietnia 2012, oraz nr 53/1\V/2013 z 23 maja 2013

Zadanie jednostki organizacyjnej

Planowanie zadan inwestycyjnych i remontowych Akademii oraz sprawowanie nadzoru inwestorskiego nad

ich realizacja.

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skutek
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko p\?\;ggi?es;go wyzitgpﬁ;;?wiraz (lritt(;rt_nzig) Poziom ryzyka Sposob reakcji Dg(l)alsaprg: o%ir}zvavlzr;}? n(zt?;g/vlzge
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Ryzyko kadrowe (zasobow Umiarkowane Znaczaca 4 Niski Dziatania majace na celu Stosowanie perswazji i Srodkow

ludzkich) niskie zainteresowanie 1-4 realizacje celu pod wynikajgcych z prawa pracy oraz

pracownikéw podnoszeniem 2 punkty 2 punkty warunkiem monitorowania regut zarzadzania zasobami

kwalifikacji — brak adekwatnej Ryzyko moze ludzkimi

informacji o szkoleniach badz wigzac sie z ryzyko nie wymaga

systemu zachet do niewielkimi stosowania mechanizmoéw

samoksztatcenia zaktocenia lub kontrolnych

Kanclerz -wysoka absencja chorobowa opoznieniami

-niewtasciwe planowanie urlopéw
(brak zastepstw, przestoje w pracy
itp.)

-nieprzestrzeganie przepisow i
procedur wewngtrznych w
zakresie bezpieczenstwa i higieny

pracy

w realizacji
zadan
Akademii.
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

5.10. Poprawa infrastruktury informatycznej Wydziatu Mechanicznego

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego:

Zadanie

Rozbudowa bazy informacyjnej o absolwentach wydzialu po zasadniczych kierunkach ksztatcenia.
Rozbudowa bazy dydaktycznej pod wzgledem informatycznym ( sale wykladowe)

Zadanie jednostki organizacyjnej

Informatyzacja systemu dydaktycznego

Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo- Skutek
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko p\?v(:ggi?esr:;’;o wyzitgp::;;iawiraz (lritt(;rt_nzig) Poziom ryzyka Spos6b reakcji Dg(l)alsaprg: o%ir]rgvavlfcr;}? n(zt:);z(;vlzge
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar

Kategoria zarzadcza
Obszar

Kategoria wspierajgca
Obszar: 3.4 zarzadzanie infrastruktura i zasobami rzeczowy

mi; 3.4.6 informacja i komunikacja; 3.4.6.1 informacja i komunikacja wewnetrzna(wewnetrzne systemy informacyjne

1. Dziekan Wydziatu Ryzyko informacji i komunikacji
Mechanicznego wewnetrznej

2 1 2 niskie Realizacja celu Realizacja zadania
Zdarzenie nie i monitorowanie
ma wplywu na

wizerunek
akademii

53




Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

6.1. Poszerzenie miedzynarodowej wspéfpracy dydaktycznej i wymiany studentéw

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego:

Zadanie

Wspéfpraca z zagranicznymi uczelniami i instytutami naukowo-badawczymi

Zadanie jednostki organizacyjnej

Doskonalenie uczestnictwa w programie Erasmus Plus

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo-
o . ) podobienstwo Skutek wystgpienia oraz sita Istotno$é Poziom . " Dziatania planowane (stosowne
Lp: Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu zdarzenia (rubr. 4x5) ryzyka Sposob reakcji do sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4.1 dziatalno$¢ dydaktyczna; 1.4.1.3. wymiana miedzynarodowa nauczycieli i studentéw
Kontrolowanie prawidtowosci
Niewtasciwy nadzér nad przydzielonymi Istotne zakitécenia w realizacji wydawania przydzielonych
Prorektor ds. . A . h ; : . . i ) .
1 . Srodkami oraz niewystarczajgca polityka 3 zadania 9 Srednie Realizowa¢ zadanie funduszy oraz koordynowanie
Ksztatcenia ) ) ) s A
informacyjna w tym zakresie 3 przygotowania i prowadzenia

informacyjnej.

Kategoria zarzadcza

Obszar

Kategoria wspierajgca

Obszar:
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki

organizacyjnej

6.2. Ustawiczne poszerzanie miedzynarodowej wspoétpracy naukowej i dydaktycznej WAT poprzez
wspolne prowadzenie projektéw naukowych oraz wymiane kadry naukowej i studentéw.

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego

Zadanie

Aktywny udziat specjalistéow WAT w:
a) pracach NATO (CNAD oraz STO — Panele Technologiczne)
b) pracach Europejskiej Agencji Obrony (EDA).
c) pozyskiwaniu projektéw z EDA.

Zadanie jednostki organizacyjnej

Nadzér nad realizacjg z celu

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skutek
P . ) podobienstwo wystgpienia oraz Istotnosé . . " Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia sita wplywu (rubr. 4x5) Poziom ryzyka Spos6b reakciji do sposobu reakgji na ryzyko).
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Kategoria podstawowa

Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programoéw i realizacji celéw; 1.4.5 zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej;
1.4.5.6. reprezentowanie Sit Zbrojnych RP w organizacjach i strukturach migdzynarodowych oraz zagranicznych, w tym NATO i UE

1 Prorektor ds. Mozliwe ograniczenia w Umiarkowane (2) Znaczgca (2) Niski Ryzyko niestanowigce Konieczno$¢ wydzielenia $rodkéw
Rozwoju wydatkach finansowych MON. zagrozenia dla realizacji celu. z p.j.0. na wsparcie dziatalno$ci
na rzecz NATO.
Nieprecyzyjne zapisy w Mate (1) Zdarzenia Niski Ryzyko niestanowigce W uregulowaniach prawnych JO
dokumentach regulujgcych majgce maty zagrozenia dla realizacji celu. WAT Zespdt Analiz i Ekspertyz
odpowiedzialno$¢ jednostek wptywu na powinien staé sie gtéwna
Prorektor ds organizacyjnych WAT w zakresie realizacje (1) jednostka koordynujgca, w peti
2 ’ wspotpracy z NATO i EDA, co odpowiedzialng za

Rozwoju

skutkuje niepetng wiedzg o
przedsiewzieciach zwigzanych z
nowymi mozliwosciami wspotpracy
w tym obszarze.

przedsiewziecia w zakresie
wspdipracy z NATO i EDA.

Kategoria zarzadcza

Obszar
|

Kategoria wspierajgca
Obszar
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki organizacyjnej

Cel 6.3. Rozwoj wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi osrodkami naukowo - badawczymi i naukowo - dydaktycznymi,
stuzacej utworzeniu korzystniejszych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej i naukowo - badawczej.

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego:

Strategia rozwoju Wydziatu Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego na lata akademickie
2012/2013 — 2019/2020

Zadanie

1. Powotanie Rady ds. kwalifikacji absolwentéw WCY,
2. Procedowanie zawarcia umoéw i wspétpracy oraz uméw konsorcyjnych.

Zadanie jednostki organizacyjnej

Wydziat Cybernetyki

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skutek
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko p\z(;g?a'z?:r:;';o wy:itgp\f‘;}lilwczjraz (Irzttc))rthgig) Poziom ryzyka Spos6b reakciji Dggal;,rgioﬂir}z\;vs(;ierfzt?;zc;\zge
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar:1.4. Wdrazanie strategii, programow i realizacji planéw; 1.4.1. dzialalnos¢ naukowo-badawcza; 1.4.2.3. wspoétpraca naukowa
Odczuwalne
zaktdcenie, brak
Dziekan Brak odpowiedniej liczby realizacji w Akceptacja ryzyka, wtasciciel
1. Wydziatu partneréw zainteresowanych 1 catosci zadania 2 niski ma maty wptyw na jego
Cybernetyki wspotpracg z Wydziatem lub niepetna pomniejszenie

jego realizacja
2

Obszar:1.4. Wdrazanie strategii,

programow i realizacji planow; 1.4.2. dziatalno$¢ dydaktyczna; 1.4.

1.1. wymiana zagraniczna stud

entow i doktorantow

1 Dziekan Zintensyfikowanie udziatu
Wydziatu Odczuwalne pracownikow Wydziatu w
Cybernetyki zaktocenie, brak sympozjach i konferencjach
Niezadowalajgca liczba realizacji w naukowych
kontaktéw stuzbowych z 1 catosci zadania 2 niski Nawigzywanie wspditpracy z
zewnetrznymi jednostkami lub niepetna innymi Instytucjami w
jego realizacja zakresie dydaktyki oraz
2 tworzenia konsorcjow
naukowych.
Obszar: 1.2. Planowanie dzialalnosci; 1.2.2. planowanie i rozliczanie dziatalnosci biezacej
Niewielkie Monitorowanie i
Dziekan Uchybienia w realizacji zadan zaktocenia lub nadzorowania realizacji
1. Wydziatu 0s6b odpowiedzialnych za 1 opdznienia w 1 niski zadan przez oséb
Cybernetyki realizacje zadan realizacji zadan odpowiedzialnych przez
1 przetozonych

Kategoria zarzadcza

Obszar
[

Kategoria wspierajgca

Obszar
|
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

6.4. Ustawiczne poszerzanie miedzynarodowej wspoétpracy naukowej i dydaktycznej Wydziatu
Nowych Technologii i Chemii WAT poprzez wspoélne prowadzenie projektéw naukowych oraz

wymiane kadry naukowej i studentéw.

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego:

Zadanie

Zatrudnienie zagranicznego pracownika, specjalisty od swiattowodow, w Zaktadzie Technicznych
Zastosowan Fizyki WTC.

Zadanie jednostki organizacyjnej

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- Skut?k .
. wystapienia - . .
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko podoblepstyvo oraz sita Istotnosc Poziom ryzyka Sposoéb reakcji Dziatania planowar)_(e (stosowne
wystapienia wplywu (rubr. 4x5) do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar: Zarzadzanie kapitatem intelektualnym
Dziekan Wydziatu Ryzyko kadrowe. Bral_( ) Pracovynik nie Rvzvko nie stanowiace
1 Nowych kandydatéw o odpowiednich zostanie s yzyxo ni ace
o A : 1 - 2 niski zagrozenia. Poszukiwanie
Techn_qlogu i kwalifikacjach formalnych i zatrudniony. nowego pracownika
Chemii merytorycznych (2) '
Kategoria zarzadcza
Obszar
Kategoria wspierajgca
Obszar
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki
organizacyjnej

7. Zwiekszenie stopnia produktywnosci potencjalu badawczego WAT na rzecz obronnosci i
bezpieczeinstwa narodowego

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego:

Wytyczne MON w sprawie planowania dziatalnosci resortu obrony narodowej na 2014 r. Cel 3.8.

Zadanie

Prowadzenie badan rozwojowych w zakresie nowych rozwigzan robotéw mobilnych - Mobilna
platforma bezzatogowa

Zadanie jednostki organizacyjnej

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko

Skutek
Prawdo- S . .
o . ) odobienstwo wystqple?nla Istotnos¢ . . " Dziatania planowane "
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko P - oraz sita Poziom ryzyka Sposob reakcji (stosowne do sposobu reakcji
wystgpienia (rubr. 4x5)
; wpltywu na ryzyko
zdarzenia ;
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4 wdrazanie strategii, programow i realizacji planow: 1.4.1 dziatalno$¢é naukowo-badawczej: 1.4.2.2 badania naukowe
3 3 9
Istotne

Dziekan Wydziatu
Mechanicznego
Zespot zadaniowy
Centrum Robotéw
Mobilnych WAT

Ryzyko polityczne (czynniki
zewnetrzne — zmiany
priorytetow MON dotyczacych
celow i zadan Akademii)

zaktocenia(
opoéznienia lub
obnizenie
jakosci) w
realizacji celu
lub zadania

Ryzyko mogace stanowic¢
zagrozenie dla realizacji
celu

Nowe postepowanie
zasadnosci prowadzenia
badan robotéw mobilnych

Srednie

Kategoria zarzadcza

Obszar

Kategoria wspierajgca

Obszar
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki

organizacyjnej

8. Poprawa skutecznosci i efektywnosci funkcjonowania Wojskowej Akademii Technicznej
im. Jarostawa Dabrowskiego

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego:

Zadanie:

1. Wdrozenie Regulaminu kontroli zarzadczej Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa
Dabrowskiego

Zadanie jednostki organizacyjnej

§ 7.1. Do zakresu dziatania prorektora ds. rozwoju nalezy: [...] 10) wdrozenie i zapewnienie funkcjonowania w Akademii
adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej”

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- . .
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko podobienstwo S{( Ut?k ) Istotno$é Poziom ryzyka Spos6b reakcji Dglalanla p;!anow;ng (stosovlgne
wystapienia wystgpienia 0 sposobu reakcji na ryzyko
Kategoria podstawowa
Obszar
Kategoria zarzadcza
Obszar: 2.1. System zarzadzania/kontroli zarzadczej: 2.1.1. wdrozenie systemu kontroli zarzadczej
L . 2 3 6 $redni Dziatanie . . .
Czynniki zewnetrzne: W dzeni Zgtaszanie braku rozwigzan
Prorektor Brak precyzyjnych igzan prowadzenie lub ich niespojnosci
1 precyzyjnych rozwigzan rozwiazar ub ich niespéjnosci
| ds. Rozwoju resortowych dotyczacych niespGjnych z wiasciwym organom
systemu kontroli zarzadczej systemem resortowym
resortowym
Czynniki wewnetrzne: 2 2, . 4 niski Dziatanie . .
: . 2 Trudnosci w Zorganizowanie
Niedostateczna znajomos¢ - : . .
2 Prorektor problematyki kontroli uzgodnieniu i przeprowadzenie szkolen
| ds. Rozwoju d projektu dla kadry kierowniczej
zarzadczej przez osoby z : ).
: : : Regulaminu Akademii
kierownictwa Akademii .
kontroli
zarzadczej

Kategoria wspierajgca
Obszar
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki

organizacyjnej

8. Poprawa skutecznosci i efektywnosci funkcjonowania Wojskowej Akademii Technicznej
im. Jarostawa Dabrowskiego (c.d.)

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego

przetozonego:

Zadanie:

2. Wdrozenie Polityki zarzadzania ryzykiem w Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa
Dabrowskiego

Zadanie jednostki organizacyjnej

§ 7.1. Do zakresu dziatania prorektora ds. rozwoju nalezy: [...] 10) wdrozenie i zapewnienie funkcjonowania w Akademii
adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej”

Identyfikacja ryzyka

Analiza (ocena) ryzyka

Reakcja na ryzyko

Prawdo- I
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko podobienstwo S{( Ut?k ) Istotno$é Poziom ryzyka Spos6b reakcji Dglalanla p;!anow;ng (stosovlgne
wystapienia wystgpienia 0 SPOSONU reakcjl na ryzyko
Kategoria podstawowa
Obszar
Kategoria zarzadcza
Obszar: 2.1. System zarzadzania/kontroli zarzadczej: 2.1.1. wdrozenie systemu kontroli zarzadczej
Czynniki zewnetrzne: 2 3 6 Sredni Dziatanie
Brak precyzyjnych rozwigzan Wprowadzenie Zgtaszanie braku rozwigzan
3 Prorektor resortowych dotyczacych rozwigzan lub ich niespojnosci
| ds. Rozwoju systemu planowania niespojnych wiasciwym organom
dziatalnosci i zarzadzania Z systemem resortowym
ryzykiem resortowym
. . 1 2 2 niski Dziatanie
Czynniki wewnetrzne: Trudnosci . .
Niedostateczna znajomosé rudnosci. Zorganizowanie . .
Prorektor - : w uzgodnieniu i przeprowadzenie szkolen
4. . problematyki zarzgdzania ; : - e
ds. Rozwoju - projektu dla kadry kierowniczej
ryzykiem przez osoby z lami kademii
kierownictwa Akademii Regulaminu Akademil
kontroli
zarzadczej
Kategoria wspierajgca
Obszar
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Cel Akademii/pionu funkcjonalnego/lub jednostki 8. Poprawa skutecznosci i efektywnosci funkcjonowania Wojskowej Akademii Technicznej
organizacyjnej im. Jarostawa Dabrowskiego (c.d.)
Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego:
Zadanie: 3. Przeprowadzenia szkolen w zakresie kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem dla kierownictwa Akademii i kadry zarzadzajgcej $redniego i
: nizszego szczebla.
Zadanie iednostki organizacvinei § 7.1. Do zakresu dziatania prorektora ds. rozwoju nalezy: [...] 10) wdrozenie i zapewnienie funkcjonowania w Akademii
] 9 YIne| adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej”
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo- Skutek Dziatania planowane (stosowne
L.p. Wiasciciel ryzyka Zidentyfikowane ryzyko podobienstwo N Istotnos¢ Poziom ryzyka Spos6b reakcji "
wystapienia wystapienia do sposobu reakcji na ryzyko
Kategoria podstawowa
Obszar
Kategoria zarzadcza
Obszar: 2.1. System zarzadzania/kontroli zarzadczej: 2.1.1. wdrozenie systemu kontroli zarzadczej
Czynniki wewnetrzne: 2 3 6 Sredni Dziatanie Zataszanie braku rozwiazan
Brak $rodkoéw finansowych na Wprowadzenie gia . raku rozwia
Prorektor . . o lub ich niespojnosci
5. . przeprowadzenie szkolen rozwigzan o
ds. Rozwoju L . h» witasciwym organom
przez wyspecjalizowany niespojnych z
. resortowym
podmiot zewnetrzny systemem
resortowym
2 2 4 niski Dziatanie
Niska frekwencja Trudnosci
6 Prorektor pracownikdw zobowigzanych w uzgodnieniu Przeprowadzenie szkolen
| ds. Rozwoju do udziatu w szkoleniu projektu w trybie stuzbowym
Regulaminu
kontroli
zarzadczej
Kategoria wspierajgca
Obszar

Sporzadzit Stanistaw Rogalski - GSK
Telef. 839-663; e-mail srogalski@wat.edu.pl
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