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Stosownie do pkt 65 decyzji Nr 218/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia
6 czerwca 2014 r. w sprawie planowania i rozliczania dziatalno$ci w resorcie obrony
narodowej (Dz. Urz. MON, poz. 179), w zwigzku z decyzjg Nr 178/MON Ministra Obrony
Narodowej z dnia 20 grudnia 2018 r. w sprawie wykazu jednostek organizacyjnych
podlegtych Ministrowi Obrony Narodowej lub przez niego nadzorowanych wraz z ich
podporzadkowaniem (Dz. Urz. MON, poz. 198), w zataczeniu przesytam korekte ,Planu
dziatalnosci Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
na rok 2019".

Zataczniki: 3 na 148 ark., w tym:

1) korekta Planu dziatalnosci - 17 ark.
2) korekta Rejestru ryzyka - 128 ark.
3) uzasadnienie - 3 ark.

_— 4”/@11 e Prce e

Sporzadzit: Stanistaw Rogalski e > S
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Spis tresci na str. 2/59, 3/59, 4/59 ,,Planu dziatalnosci WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

SPIS TRESCI
do Planu dziatalnosci Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego na rok 2019

L.p. Wyszczegolnienie strona

Czes¢ A. Realizacja celéw i zadan i zadan wynikajacych z planu dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej
narok 2019 oraz Strategii rozwoju Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
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Tabela na str. 29/59 Planu dziatalnosci WAT na rok 2019 otrzymuje brzmienie:

Czesé A. Cele i zadania wynikajace z Planu dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej na rok 2019 oraz Strategii rozwoju Wojskowej
Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego w latach 2011-2020

Numer i nazwa celu

Mierniki okre$lajace stopien realizacji celu

Odniesienie do dokumentu o charakterze strategicznym

Nazwa (okreslenie) miernika

Wartos¢ miernika
planowana

do osiagnigcia na koniec
roku, ktérego dotyczy plan

Osobal jednostka
organizacyjna
odpowiedzialna za
realizacje celu

1 2 3 4
A-3/WAT
Utrzymanie pozycji WAT jako zaplecza eksperckiego i badawczego MON,
a takze innych ministerstw w zakresie tzw. ,high technology” poprzez i G
prowadzenie badan dotyczacych obszaru wspélpracy miedzynarodowej| Stopier realizacji zaplanowanych celéw Prorektorzy
w ramach s$rodkéw budowy zaufania i bezpieczerstwa, ale réwniez| szczegGlowych i zadan stuzacych ich 100% Kierownicy P JO
bezpieczenstwa w sytuacjach kryzysowych. realizacji Kinolasz
Zwigkszenie efektywnosci dzialalnosci badawczej poprzez wspieranie (W %)
innowacji i wdrozen.
Strategia rozwoju Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa
Dabrowskiego w latach 2011-2020 — Cel 3.
CELE SZCZEGOLOWE PRR
A-3/WAT/1/PRR
Komercjalizacja wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych poprzez | 1. Liczba zatozonych spétek spin - off, 3 Dyrektor Centrum
zakladanie m.in. spoétek spin—off, udzielanie licencji na powstale | 2. Liczba sprzedanych lub 3 Transferu
technologie oraz sprzedaz technologii. licencjonowanych technologii Technologii
Strategia rozwoju WAT w latach 2011-2020 cel Nr 3 pkt 6
Wykonawca/ Termin realizacji (miesigce)
L.p. Nr i nazwa zadania wsp6twykona Uwagi
wca 1 Il ] v Vv Vi | vl | vl IX X Xi | Xu
5 6 7 8 9 10 | 1 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 20
A-3/WAT/1/PRRMICTT
1. Wybér technologii do komercjalizacji podczas CTT X X X X X X X X X X X X
rozmow z twércami i inwestorami.
A-3/WAT/1/PRR/2/CTT
Wycena technologii zakwalifikowanych do
A komercjalizacji, opracowanie planéw €I = e s & - e e e 2 2 2 2
komercjalizacji.




Tabela na str. 30/59 Planu dziatalno$ci WAT na rok 2019 otrzymuje brzmienie:

Czes$é A. Cele i zadania wynikajace z Planu dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej na rok 2019 oraz Strategii rozwoju Wojskowej
Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego w latach 2011-2020

Numer i nazwa celu

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Odniesienie do dokumentu o charakterze strategicznym

Nazwa (okreslenie) miernika

Warto$¢ miernika
planowana

do osiaggnigcia na koniec
roku, ktérego dotyczy plan

Osobal jednostka
organizacyjna
odpowiedzialna za
realizacje celu

1 2 3 4
CELE SZCZEGOLOWE PRR - ciag dalszy
A-3/WAT/1/PRR
Komercjalizacja wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych poprzez 1. Liczba zatozonych spétek spin - off, 3 Dyrektor Centrum
zakladanie m.in. spétek spin-off, udzielanie licencji na powstale | 2. Liczba sprzedanych lub 3 Transferu
technologie oraz sprzedaz technologii. licencjonowanych technologii Technologii
Strategia rozwoju WAT w latach 2011-2020 cel Nr 3 pkt 6
Termin realizacji (miesiace)
L.p. Nr i nazwa zadania wsv:g::;fgrvfaﬁca Uwagi
I Il ] v Vv Vi | vl vl | IX X X | X
5 6 7 8 9 10 | 11 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 20
A-3/WAT/1/PRR/3/CTT
3 Pozyskiwanie srodkéw ze zrédet CTT =
zewnetrznych na finansowanie proceséw X X X X X X X X N e X
komercjalizacji dobr intelektualnych.
A-3/WAT/1/PRR/4/CTT
Zawigzanie spotki celowej dla potrzeb
komercjalizacji wynikéw badan naukowych i
4 prac rozwojowych, komercyjnego CTT X X X X X X
wykorzystania bazy laboratoryjnej WAT,
prowadzenia dziatan w zakresie transferu
technologii i promocji nauki.
A-3/WAT/1/PRR/5/CTT
Budowa elektronicznej, interaktywnej bazy
B danych wnioskéw w sprawie zgtoszenia e X X X X X X
stworzenia dobra intelektualnego.




Tabela na str. 31/59 Planu dziatalnosci WAT na rok 2019 otrzymuje brzmienie:

Czesé A. Cele i zadania wynikajace z Planu dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej na rok 2019 oraz Strategii rozwoju Wojskowej
Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego w latach 2011-2020

Numer i nazwa celu

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Odniesienie do dokumentu o charakterze strategicznym

Nazwa (okreslenie) miernika

Wartos¢ miernika
planowana

do osiggniecia na koniec
roku, ktorego dotyczy plan

Osobal jednostka
organizacyjna
odpowiedzialna za
realizacje celu

1 2 4
CELE SZCZEGOLOWE PRR
A-3/WAT/2/PRR Stopien realizacji zaplanowanych celéw
Utrzymanie pozycji zaplecza eksperckiego i badawczego MON szczego6towych i zadan stuzacych ich 100% PRR
Strategia rozwoju WAT w latach 2011-2020, Cel Nr 3 realizacji (w %)
Termin realizacji (miesiace)
L.p. Nr i nazwa zadania ws‘:)vm'z:“;z/ca Uwagi
| ] m | v | v iviivibjvii] x| X [ X Xl
5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 19 20
A-3/WAT/2/PRR/M/ZAE
Rozwijanie kompetencji personelu ZAE
w obszarze prowadzenia analiz
LS z wykorzystaniem narzedzia ZAE X X X X X X
informatycznego (VantagePoint)
do eksploracji danych tekstowych
A-3/WAT/2/PRR/2/ZAE
Prowadzenie analiz tekstowych baz danych
w zakresie ",,high technology” na potrzeby
& oceny pozycji WAT w wybranych obszarach RAR X X X e L e e X X
badawczych oraz wskazywania pozadanych
kooperantow i wiodacych czasopism




Tabela na str. 36/59 Planu dziatalnosci WAT na rok 2019 otrzymuje brzmienie:

Czes¢ A. Cele i zadania wynikajace z Planu dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej na rok 2019 oraz Strategii rozwoju Wojskowej
Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego w latach 2011-2020

Numer i nazwa celu

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Odniesienie do dokumentu o charakterze strategicznym

Nazwa (okreslenie)

Wartos¢ miernika planowana
do osiagnigcia na koniec roku,

Osobal jednostka
organizacyjna
odpowiedzialna za

miernika ktérego dotyczy plan realizacly coiu
1 2 3 4
A-4/WAT
Kreowanie wizerunku WAT jako elitarnej uczelni technicznej prowadzacej Stopien realizacji Prorektorzy,
dziatalnos¢ dydaktyczna i naukowa na wysokim poziomie, atrakcyjnej dla przysztych zaplanowanych zadan 100% kierownicy PJO,
oficeréow SZ RP oraz armii innych panstw, a takze przysztych pracownikéw réznych stuzacych realizacji celu Kanclerz
sektoréw gospodarki i administraciji.
Strategia rozwoju WAT w latach 2011-2020, Cel Nr 4
CELE SZCZEGOLOWE - PRR
Stopien realizacji PRR,
A 4".NA.TI3/PRB e " —_ zaplanowanych celéow o Kierownicy JO
Wadrazanie strategii promocyjnej i komunikacyjnej WAT szczegolowych i zadan 100% PRR
Strategia rozwoju WAT w latach 2011-2020, Cel Nr 4 pkt. 4 sluiqcych ich realizacji (w 0/0) i PJO
Wykonawcal Termin realizacji (miesiace) Uwagi
L.p. Nr i nazwa zadania wspotwykona
wca 1 Il m v | v ivijviejviaIxX x| Xi}fXi
5 6 7 8 9 |10 | 11|12 |13 |14 | 15| 16 | 17 | 18 | 19 20
A-4/WAT/3/PRR/1M/ZAE
Wspotpraca w zakresie udziatu Akademii w krajowych i PRR/ZAE/
q. miedzynarodowych targach tematycznie zwigzanych z Kierownicy JO X X X X X
bezpieczenstwem i obronnoscig panstw - MSPO i Wystawa Sit PRR i PJO
Zbrojnych - Kielce 2019
A-4/WAT/3/PRR/2/ZAE
Wspotpraca w zakresie udziatu Akademii w krajowych i PRR/ZAE/
2 miedzynarodowych targach tematycznie zwigzanych z Kierownicy JO X X X X
bezpieczenstwem i obronnoscig panstw - PTAK EXPO Nadarzyn PRR i PJO
2019
A-4/WAT/3/PRR/3/ZAE
Wspotpraca w zakresie udziatu Akademii w krajowych i PRR/ZAE/
3. migdzynarodowych targach tematycznie zwigzanych z Kierownicy JO X X
bezpieczenstwem i obronnoscig panstw - Warsaw Industry Week PRRiPJO
Nadarzyn 2019




Tabela na str. 37/59 Planu dziatalnosci WAT na rok 2019 otrzymuje brzmienie:

Czes¢ A. Cele i zadania wynikajace z Planu dziatalno$ci Ministra Obrony Narodowej na rok 2019 oraz Strategii rozwoju Wojskowej
Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego w latach 2011-2020

Numer i nazwa celu

Mierniki okre$lajace stopien realizacji celu

Odniesienie do dokumentu o charakterze strategicznym

Nazwa (okreslenie)

Wartos¢ miernika planowana
do osiagniecia na koniec roku,

Osobal jednostka
organizacyjna
odpowiedzialna za

miernika ktérego dotyczy plan realizacis colu
1 2 3 4
CELE SZCZEGOLOWE PRR - ciag dalszy
A-4IWAT/3IPRR Stopien realizacji PRR,
Wdrazanie strategii promocyjnej i komunikacyjnej WAT ::c’::;gmvr;ﬁhi cz‘;l;’;ﬁ 100% KleronI:':: ¥y 0
Strategia rozwoju WAT w latach 2011-2020, Cel Nr 4 pkt. 4 stuzacych ich realizacji (w %) i PJO
Wykonawca/ Termin realizacji (miesiace) Uwagi
L.p. Nr i nazwa zadania wspéiwykona
wca I Wlm v v |{viivijvigpix | x| X |xi
5 6 7 8 9 |10 | 11|12 | 13| 14 | 15| 16 | 17 | 18 | 19 20
A-4/WAT/3/PRR/4IZKO PRR/JO
4. Koordynacja udziatu WAT w Wystawie Sit Zbrojnych - PRRIPJO X X X X X 70%
MSPO Kielce 2019
A-4/WAT/3/PRR/5/ZKO
5 Koordynacja udziatu WAT w targach organizowanych na PRR/JO 209
' terenie PTAK EXPO Nadarzyn (Electronics Show; Warsaw PRR/PJO N e X X X X %o
Industry Week)
A-4/WAT/3/PRR/6/ZKO
6 Koordynacja udziatu WAT w konferencjach PRR/JO o
’ i przedsiewzigciach okolicznosciowych: pikniki, festyny, PRR/PJO X 2 X 10%

itp.




Tabela na str. 41/59 Planu dziatalnosci WAT na rok 2019 otrzymuje brzmienie:

Czesé A. Cele i zadania wynikajace z Planu dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej na rok 2019 oraz Strategii rozwoju Wojskowej
Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego w latach 2011-2020

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu Osobal jednostka
Numer i nazwa celu P organizacyjna
Odniesienie do dokumentu o charakterze strategicznym Nazwa (okreslenie) dof,s;gn'i‘;;‘i;“,,:kf;,{;‘;"’:,';f,, °dr|:‘;‘|'i‘z':‘:jze'a;:fuza
miernika ktorego dotyczy plan
1 2 3 4

CELE SZCZEGOLOWE PRR

o Stopien realizacji
A SIWATM,'/PRR = . zaplanowanych celow
Kompleksowa informatyzacja uczelni szczegolowych i zadan 100% PRR
Strategia rozwoju Wojskowej Akademii Technicznej Im. Jarostawa stuzacych ich realizacji
Dabrowskiego w latach 2011-2020 - Cel 5 pkt 4 (W %)
Termin realizacji (miesiace) Uwagi
L.p. Nr i nazwa zadania wsv:m:;ca;'ca
I Il W | vV | V| VIVl ivili]IX| X | Xl | Xl
5 6 7 8 9 |10 | 11|12 | 13 |14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 20
A-5/WAT/4/PRR/1/DIN
1. Bozwéj Info.fmatycznej Pl.atfo!'_my Uwier;ytelqiania PRR/DIN X X X X X X X X X X X X
i Autoryzacji oraz Komunikacji elektronicznej
WAT
A-5/WAT/4/PRR/2/DIN
2. Rozwoéj mechanizméw aktywnego monitoringu PRR/DIN X | X | X | X | X | X | X | X | X ]| X]|X X
sieci ASK
A-5/WAT/4/PRR/3/DIN
3. Rozwéj kontenerowego srodowiska PRR/DIN X X X X X X X X X X X X

obliczeniowego i informatycznej chmury
obliczeniowo-ustugowej

A-5/WAT/4/PRR/4/DIN
4. Wdrozenie jednolitego systemu pomocy PRR/DIN X X X X X X
technicznej
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Tabela na str. 42/59 Planu dziatalnosci WAT na rok 2019 otrzymuje brzmienie:

Czesé A. Cele i zadania wynikajace z Planu dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej na rok 2019 oraz Strategii rozwoju Wojskowej
Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego w latach 2011-2020

: Mierniki okreslajgce stopien realizacji celu Osobal jednostka
Numer i nazwa celu YT organizacyjna
R . . . artos¢ miernika planowana | ,qpowiedzialna za
Odniesienie do dokumentu o charakterze strategicznym Nazwa (okreslenie) miernika | do osiagniecia na koniec roku, r‘;alizach s
ktorego dotyczy plan
1 2 3 4
CELE SZCZEGOLOWE PRR - ciag dalszy
A-5/WAT/4/PRR Stopien realizacji zaplanowanych
Kompleksowa informatyzacja uczelni celow szczegdblowych i zadan 100% PRR
Strategia rozwoju Wojskowej Akademii Technicznej Im. Jarostawa stuzacych "ih realizacji
Dabrowskiego w latach 2011-2020 — Cel 5 pkt 4 (W %)
Termin realizacji (miesiace) Uwagi
L.p. Nr i nazwa zadania ws‘gmk"’:“:'vca
I W m | v | Vv | Vviivijvimp x| X [ X |xu
5 6 7 8 9 |10 |11 |12 | 13 |14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 20
A-5/WAT/4/PRR/5/DIN
5. | Organizacja infrastruktury klucza publicznego PRR/DIN X X X X X X X X X

- podpis cyfrowy niekwalifikowany

A-5/WAT/4/PRR/6/DIN
6. Zwigkszanie bezpieczenstwa i cigglosci pracy PRR/DIN X X X X X X X X X X X X
systemow teleinformatycznych

A-5/WAT/4/PRR/7/DIN PRR/DIN
7.
| Budowa kampusowej sieci bezprzewodowej PJO A A & A A X X X
A-5/WAT/4/PRR/8/DIN PRR/DIN
8. Rozbudowa lokalnego komponentu ST DIR. PJO X X X X X X X X X X X X

MILNET-Z o kolejne lokalizacje

11



Tabela na str. 43/59 Planu dziatalnosci WAT na rok 2019 otrzymuje brzmienie:

Czesé A. Cele i zadania wynikajace z Planu dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej na rok 2019 oraz Strategii rozwoju Wojskowej
Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego w latach 2011-2020

Numer i nazwa celu Mierniki okreslajace stopien realizacji celu Osobal jednostka

RO organizacyjna

Odniesienie do dokumentu o charakterze Warto$¢ miernika planowana odpfwiedzia‘;’na a
strategicznym Nazwa (okreslenie) miernika do osiagnigcia na koniec roku, realizacje celu
ktérego dotyczy plan
1 2 3 4
CELE SZCZEGOLOWE PRR
A-5/WAT/5/PRR i X . i ) Stopien realizacji zaplanowanych
Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku < 2 ; -

h h . celéow szczegotowych i zadan 100% PRR. Kanclerz
zabezpieczenia potrzeb uczelni stuzacych ich realizacji o s
Strategia rozwoju Wojskowej Akademii Technicznej Im. Jarostawa (W %)

Dabrowskiego w latach 2011-2020 - Cel 5 pkt 4
Termin realizacji (miesigce) Uwagi
L.p. Nr i nazwa zadania m‘:)vm':(ao‘z‘;ﬁca
1 ] m | v | VvV | VI | VIl|villjIX X Xl | X
5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 113 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 20
1 A-5/WAT/5/PRR/1/DIN PRR/DIN x | x
" | Remont pomieszczen Dziatu Informatyki DIR
A-5/WAT/5/PRR/2/DIN
2. | Modernizacja teletransmisyjnej infrastruktury PRR/DIN X | X X | X | X | X | X[ X | X |X
Swiatlowodowej WAT
A-5/WAT/5/PRR/3/DIN .
3. Przylaczanie budynkéw na terenie Kierownicy PJO o A A A = A X X X X X A
zamknietym WAT do nowej sieci szkieletowej
A-5/WAT/5/PRR/4/DIN N
4. Budowa nowych punktéw weztowych ASK w X X X X X
Klubie WAT Klub WAT
A-5/WAT/5/PRR/5/DIN
Modernizacja okablowania strukturalnego PRR/DIN
5.
w budynku 100 - cze$¢ administracii DIR A X X X X % X 3 X
centralnej
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Tabela na str. 44/59 Planu dziatalnosci WAT na rok 2019 otrzymuje brzmienie:

Czeséé A. Cele i zadania wynikajace z Planu dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej na rok 2019 oraz Strategii rozwoju Wojskowej

Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego w latach 2011-2020

Numer i nazwa celu

Odniesienie do dokumentu o charakterze strategicznym

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Nazwa (okreslenie) miernika

Wartos¢ miernika planowana

do osiagniecia na koniec
roku, ktérego dotyczy plan

Osobal jednostka
organizacyjna
odpowiedzialna za
realizacje celu

1 2 3 4
CELE SZCZEGOLOWE - WEL
o Wartos¢ inwestycji PLN
¢wilr¥Zﬁ: ﬁl\)vhfztsnej infrastruktury WEL WAT Ehan A e b BN
cel nr 2 i 3 Strategii WEL WAT $ Zadanie 2 2) 141 min PLN Dziekan WEL
i €9 Zadanie 3 3) 65tys. PLN
Strategia rozwoju WAT w latach 2011-2020, cel §
Termin realizacji (miesigce)
L.p. Nr i nazwa zadania ws‘:)vgl'::);‘kac:’;:‘ca Uwagi
| ] m | v { vV [ vi|wvi|vil| IX X Xi| X
5 6 7 8 9 10 11 | 12113 | 14 115 | 18 L 17 | 18 | 19 20
A-5/WATI/3/WEL/1/KAN 1. WEL
Rozpoczecie inwestycji budowlanej 2. Kierownik Inwestycja na lata
L Naukowo-Dydaktycznego Centrum projektu X X X X % X X X X % X X 2019/2020
Radiowego 3. KAN
A-5/WAT/3/WEL/2/KAN 1. WEL
Rozpoczecie inwestycji budowlanej 2. Kierownik Inwestycja na lata
& ,Budynek komory bezodbiciowej do badan projektu X A = . X " X A A X X X 2018/2019
impulséw HPEM” 3. KAN
A-5/WAT/3/WEL/3/KAN 1. WEL
3 Modernizacja pracowni urzadzen 2. Dyrektor ITK X X X X X X X X X X X X | Z $rodkow wlasnych WEL
radiokomunikacyjnych 4. KAN
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Tabela na str. 45/59 Planu dziatalnosci WAT na rok 2019 otrzymuje brzmienie:

Czesé A. Cele i zadania wynikajace z Planu dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej na rok 2019 oraz Strategii rozwoju Wojskowej
Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego w latach 2011-2020

Numer i nazwa celu

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Odniesienie do dokumentu o charakterze strategicznym

Nazwa (okreslenie) miernika

Warto$¢ miernika planowana
do osiagniecia na koniec
roku, ktérego dotyczy plan

Osobal jednostka
organizacyjna
odpowiedzialna za
realizacje celu

1 2 3 4
CELE SZCZEGOLOWE WEL - ciag dalszy
. Wartos¢ inwestycji PLN
A 5IWAT,3IWEL . Zadanie 4 4) 260 tys. PLN
Tworzenie nowoczesnej infrastruktury WEL WAT, Zadanie 5 5) 4 min PLN Dziekan WEL
cel nr 2 i 3 Strategii WEL WAT Zadanie 6 6) 550 tys. PLN
Strategia rozwoju WAT w latach 2011-2020, cel 5 '
Wekanseal Termin realizacji (miesiace)
L.p. Nr i nazwa zadania Uwagi
Wepolwykorwes | [ g i m i vlviv v e x| x| alxn
5 6 7 8 9 10 | 11 12 1 13 | 14 | 15 1 16 | 17 | 18 | 19 20
A-5/WAT/3/WEL/7/KAN 1 WEL
Utworzenie Pracowni Elektronicznej w : ; .
7 Laboratorium Cyfrowego Przetwarzania : ’[zxr;lektor ITK X X X X X X X X X X X X | Z $rodkéw wtasnych WEL
Sygnatéw )
A-5/WATI/3/WEL/8/KAN
Pozyskanie wojskowego sprzetu
g |telekomunikacyjnego ujetego w 12 gf:ktor mK | x | x| x| x| x| x| x| x| x| x|Xx]|X Z $rodkéw MON
Zestawieniu potrzeb rzeczowych na 5: KX\N sroakow

2019r. w zakresie Planu Modernizacji
Technicznej SZ RP w zakresie WAT
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Tabela na str. 46/59 Planu dziatalnosci WAT na rok 2019 otrzymuje brzmienie:

Czesé A. Cele i zadania wynikajace z Planu dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej na rok 2019 oraz Strategii rozwoju Wojskowej
Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego w latach 2011-2020

Numer i nazwa celu

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Odniesienie do dokumentu o charakterze strategicznym

Nazwa (okreslenie) miernika

Warto$¢ miernika planowana
do osiggniecia na koniec
roku, ktérego dotyczy plan

Osobal jednostka
organizacyjna
odpowiedzialna za
realizacje celu

Zestawieniu potrzeb rzeczowych na

1 2 3 4
CELE SZCZEGOLOWE WEL - ciag dalszy
A-5/WAT/3/WEL i -
Tworzenie nowoczesnej infrastruktury WEL WAT, Wartos;alz\awneis;tgcp PLN 7) 330tys. PLN Dziekan WEL
cel nr 2 i 3 Strategii WEL WAT S arie i 8) 225 ol
Strategia rozwoju WAT w latach 2011-2020, cel 5 ’
Termin realizacji (miesiace)
< . Wykonawca/ :
L.p. Nr i nazwa zadania Uwagi
b ol ot i Rim v viviwim x| x|x]xu
5 6 7 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 20
A-5/WAT/3/WEL/7/KAN 3. WEL
Utworzenie Pracowni Elektronicznej w ’ : ;
7 Laboratorium Cyfrowego Przetwarzania g Eil\rﬁktor ITK X X X X X X X X X X X | Z Srodkoéw wlasnych WEL
Sygnatéw '
A-5/WAT/3/WEL/8/KAN
Pozyskanie wojskowego sprzetu 3. WEL
g ||iSlecomuHacyago tigtegcw 4. Dyrektor ITK x| x| x| x| x| x| x| x|x/|x|x Z $rodkéw MON
6.

2019r. w zakresie Planu Modernizacji
Technicznej SZ RP w zakresie WAT

KAN
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Tabela na str. 58/59 Planu dziatalnosci WAT na rok 2019 otrzymuje brzmienie:

Czes$é B. Inne cele i zadania Wojskowej Akademii technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego na rok 2019.

Numer i nazwa celu

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Odniesienie do dokumentu o charakterze strategicznym

Warto$¢ miernika planowana
do osiagnigcia na koniec

Nazwa (okreslenie) miernika
roku, ktérego dotyczy plan

Osobal jednostka
organizacyjna
odpowiedzialna za
realizacje celu

1 2 3 4
B-2/WAT/6/PRR
Opracowanie projektu Strategii Wojskowej Akademii Technicznej Opracowanie i uzgodnienie projektu
im. Jarostawa Dabrowskiego uchwaly Senatu WAT w sprawie przyjecia PRR
§ 33 ust. 3 pkt 2 zalacznika nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego WAT, Strateg_ii Wojskowej Akademii T_echnicznej Wartos¢ logiczna ,, TAK” DRO, ZAE
stanowiacego zatacznik do Zarzadzenia Nr 15/RKR/2016 z dnia 20 maja im. Jarostawa Dabrowskiego
2016 r.
Termin realizacji (miesiace) Uwagi
L.p. Nr i nazwa zadania ws:vm'mﬁca
I I 1 v Vv VI | viE | v IX X Xl Xl
5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 | 15 16 | 17 18 19 20
B-2/WAT/6/PRR/2/DRO Prorektorzy
Opracowanie i uzgodnienie projektu " < ’
1. Strategii Wojskowej Akademii Technicznej knera\:rr‘\::lzg PJO, X X X X X X X X X
im. Jarostawa Dabrowskiego =
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Tabela na str. 59/59 Planu dziatalnosci WAT na rok 2019 otrzymuje brzmienie:

Czes$é B. Inne cele i zadania Wojskowej Akademii technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego na rok 2019

Numer i nazwa celu

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

strategicznym

Odniesienie do dokumentu o charakterze

Nazwa (okreslenie) miernika

Wartos¢ miernika planowana
do osiagniecia na koniec
roku, ktérego dotyczy plan

Osobal jednostka
organizacyjna
odpowiedzialna za
realizacje celu

im. S. Kaliskiego dla uczniow szkét
ponadgimnazjalnych

1 2 3 4
B-3/WAT/3/PRS ; : o
T T T — . " ; . Liczba podpisanych nowych listow
Wspoétpraca ze szkotami ponadgimnazjalnymi intencyjnych 6
§ 47 zalacznika nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego WAT, o ) PRS/DSS
stanowiacego zalacznik do Zarzadzenia Nr 15/RKR/2016 z dnia 20 Organizacja konkursu Wartos¢ logiczna , TAK
maja 2016 r.
Wykonawca/ Termin realizacji (miesigce)
L.p. Nr i nazwa zadania wspotwykonawc Uwagi
a 1 ] 1] v Vv Vi | viE v X X Xl Xi
5 6 7 8 9 10 | 11 12 13 | 14 | 15 | 16 | 17 18 19 20
B-3/WAT/3/PRS/1/DSS
Intensyfikacja wspoétpracy ze szkotami
1 ponadgimnazjalnymi oraz samorzadami D58 X X X X X X DSS
terytorialnymi
B-3/WAT/3/PRS/2/DSS
2. Organizacja Konkursu Matematycznego DSS X X X X X X DSS

Sporzgdzit: Stanistaw Rogalski
@ tel. 261-839-663, e-mail: stanislaw.rogalski@wat.edu.pl.

JEROWNIK

f 1 R ~11
Dziatu Rozwoeijt
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Spis tresci na str. 2/234 - 3/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

SPIS TRESCI
do Rejestru ryzyka Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego na rok 2019

L.p. Wyszczegolnienie strona

Czesé A. Realizacja celéw i zadan i zadan wynikajacych z planu dziatalno$ci Ministra Obrony Narodowej na rok 2019 oraz Strategii

rozwoju Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego w latach 2011-2020".........ccoemnmniniinnnninninnnes 4-229
Strategiczny Cel rOZWOJU NI 1 (A-T/WAT) ..oouiiiiiiiiisinises e RS E A S e R e e R e e A e 4R e E A E e R e RS s R 5-48
1.1.  Cel szczegbtowy: A-1/WAT/1/PRK — Pion KSZIatCeNIa ..........c.oooiiiiiiiiiiiii i 4-5
1.2 Cel szczegbtowy: A-1/WAT/1/PRN — Pion NAUKOWY ..o 6-9
1.3 Cel szczegdtowy: A-1/WAT/2/PRN — Pion NAUKOWY ..........oiiiiiiiiiiii i 10-12
1.4 Cel szczegdtowy: A-1/WAT/3/PRN — Pion NAUKOWY ... 13-17
1.5.  Cel szczegotowy: A-1/WAT/1/PRS — Pion Spraw StudencKiCh ... 18-20
1.6. Cel szczegdtowy: A-1/WAT/2/PRS — Pion Spraw StudencKiCh ................cooiiiiiiiiiii s 21-23
1.7 Cel szczegdtowy: A-1/WAT/AMWCY — Wydziat Cybernetyki ..o 24
1.8 Cel szczegdtowy: A-1/WAT/2IWCY — Wydziat Cybernetyki ..o 25-26
1.9. Cel szczegdtowy: A-1/WAT/1/WEL — Wydziat EIektroniki ..o 27-30
1.10. Cel szczegotowy: A-1/WAT/1/WIG — Wydziat Inzynierii Ladowej i GEOdEZji .............ccoooiiiiiiiiiiii s 31-36
1.11. Cel szczegotowy: A-1/WAT/1/WLO — Wydziat LOGIStyKi .........coooiiii 37-44
1.12. Cel szczegbtowy: A-1/WAT/1/WTC — Wydziat Nowych Technologii i Chemii ... 45-46
1.13. Cel szczegbtowy: A-1WAT/1/IOE — Instytut OptoelektroniKi ..........cocccviuiiiimimeniin i st s s st e s s ssn s 47-48
2. Strategiczny Cel roZWOjU NI 2 (A-2/WAT)......ccciiiiiiieeriiiiisetiiiiiisnsssesssssssessssss s ssn s sassssa s s s s ssans s s s s s s s aa s e E e s s s R e e A s R RS S e e AR RS e e e s a R n e s 49-63
2.1.  Cel szczegotowy: A-2/WAT/A/PRN — Pion NAUKOWY ... 49-51
22. Celszczegolowy: A-2INWAT/2MVEL —Wydziak EISKrONIKI . ......c s s sossssvs sissosss ssnis ss snmes s ssmsason sen smsasen sumerysssuses s sevms sws s s sowe s cox 82
2.3.  Cel szczegotowy: A-2/WAT/2/WIG — Wydziat Inzynierii Ladowej i GEOdeZ|i ...............oooiiiiiiiiii 53-56
2.4. Cel szczegotowy: A-2/WAT/1/ WML — Wydziat Mechatroniki i Lotnictwa ... 57-60
2.5. Cel szczegbtowy: A-2/WAT/2/WTC — Wydziat Nowych Technologii i Chemii ............ccooimmiiinin i 61-63




3. Strategiczny Cel rOZWOJU NI 3 (A-3/WAT ). ..ot 64-78
3.1. Cel szczegotowy: A-3/WAT/1/PRR = Pion ROZWOJU .........oouiiiiiiiiiiiiii s 64-68
3.2. Cel szczegotowy: A-3/WAT/2/PRR — PiON ROZWOJU .......o.ooiiiiiiiiiiiiii s 69-70
3.3.  Cel szczegotowy: A-3/WAT/3/WCY — Wydziat Cybernetyki ... 71-72
3.4. Cel szczegotowy: A-3/WAT/3/WIG — Wydziat Inzynierii LQAOWe] i GEOAEZ|i ...........ocooiiiiiiii 73-77
3.5. Cel szczegbtowy: A-3/WAT/2/IWME — Wydziat MEChANICZNY ..o 78
4. Strategiczny Cel roZWOJU NI 4 (A-A/WAT)... .o it LR 79-88
4.1. Cel szczegotowy: A-4/WAT/3/PRR — PiON ROZWOJU .......ouiiuiiiiiiiiiiiitii 79-84
4.2. Cel szczegotowy: A-4/WAT/A/WEL — Wydziat Cybernetyki..............ooooiiiiiiii 85
4.3. Cel szczegotowy: A-4/WAT/4/WIG — Wydziat Inzynierii LQAOWe] i GEOEZ|i ... 86-88

5. Strategiczny Cel FOZWOJU NI 5 (A-5/WAT) ....oiueiueiieiieeesess et RLEL 89-223
5.1. Cel szczegotowy: A-5/WAT/S/PRN — PioN NAUKOWY ........c.oiuiiiiiiiiii s 89
52. Cel szczegotowy: A-5/WAT/A/PRR — PiON ROZWOJU .......oiiiiiiiiiiiiiiiii i 90-171
5.3. Cel szczegotowy: A-S5/WAT/S/PRR — PionN ROZWOJU ........ooiuiiiiiiiiieiiiiiii 172-205
54. Cel szczegotowy: A-5/WAT/3/WEL — Wydziat EIGKIrONiKi ..o 206-213
55. Cel szczegotowy: A-5/WAT/5/WIG — Wydziat Inzynierii Lgdowej i GEOdEZji ... 214-215
56. Cel szczegotowy: A-5/WAT/3MWME — Wydziat MEChANICZNY ..........ooiiiiiiiiiiiiiii 216
57. Cel szczegotowy: A-5/WAT/3/WTC — Wydziat Nowych Technologii i Chemii ... 217
5.8. Cel szczegdtowy: A-5/WAT/2/IOE — Instytut OptoeleKtroniKi ... 218-220
5.9. Cel szczegotowy: A-5/WAT/1/KAN/T/LOG — Pion KanCIBrzZa .............ccoiiiiiiiiiiiii 221-223

6. Strategiczny Cel rOZWOJU NI 6 (A-B/WAT) ....uiiiiiiieeeieeee et a e e e AL Lo E e s RS EEREaEane 224-229
6.1. Cel szczegotowy: A-6/WAT/2/PRK — Pion KSZtafCenia ............ccoooiiiiiiiiii 224
6.2. Cel szczegotowy: A-6/WAT/B/PRN — Pion NAUKOWY ... 225
6.3. Cel szczegbtowy: A-6/WAT/S/WCY — Wydziat Cybernetyki ..o 226
6.4. Cel szczegotowy: A-6/WAT/6/WIG — Wydziat Inzynierii Lgdowe] i GEOAEZ]i ..............cooiiiiiiiiii 227
6.5. Cel szczegotowy: A-6/WAT/4/WTC — Wydziat Nowych Technologii i Chemii ... 228-229

Czesé B. Inne cele i zadania Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowski€go..........cccoeeieimiininiiiiiis 230-234

1. Cel szczegoétowy: B-1/WAT/1/PRW = Pion WOJSKOWY ..ottt 230-231
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Tabela na str. 90/234 Rejestru ryzyka WAT na rok 2019 otrzymuje brzmienie:

Wyszczegdlnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A Cel szczegotowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/\WAT/4/PRR
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezpo$redniego
przetozonego
: - A-5/WAT/4/PRR/1/DIN
C Sadulls shisace ieaitagl oo Rozwdj Informatycznej Platformy Uwierzytelniania i Autoryzacji oraz Komunikacji elektronicznej WAT
D Zadanie jednostki organizacyjnej, w ramach ktérego realizowany | § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa
jest cel Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotnos¢ | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
Lp ryzyka Zidentyfikowans ryzyko wystgpienia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Spesap reakg) do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Kategoria ryzyka — podstawowa
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programow i realizacji planéw ; 1

.4.6. Realizacja planow inwestycyjnych i operacyjnych:

1.4.6.1. Informatyzacja WAT

Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane
przez czynniki wewnetrzne — sporzadzenie

Wysokie

Istotne zaktocenia
(opdznienia lub obnizenie

Realizacja zadania
z uwzglednieniem

Aktywne uczestniczenie w
procesie tworzenia planow

organizacyjnych

1. PRR planéw rzeczowo-finansowych jakosci) w realizacji celu $rednia 9 dziatan
nieuwzgledniajacych istotnych zadan zwigzanych lub zadania (Powazna) obnizajacych rzedczp wo-gr)a: .Solr’y.ch orag lizaci
z realizacjg strategii, programow i planow 3 3 poziom ryzyka EREIGE MU CESE IR
Ryzyko polityczne powodowane przez czynniki Istotne zaktocenia Realizacja zadania
wewnetrzne — brak konsensusu organow i : (opdznienia lub obnizenie z uwzglednieniem . .

2 PRR kierowniczych gremiow WAT dotyczacego Wik jakosci) w realizacji celu sredni 9 dziatan Altywne uczestn!czeztnlet W

’ koncepcji rozwoju WAT i podstawowych lub zadania (Powazna) LR obnizajacych sl twor_z_ema strategi

) ] . s z : informatyzacji i rozwoju WAT
jednostek organizacyjnych w zakresie kierunkow 3 3 poziom ryzyka
informatyzacji WAT
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) Istotne zaktocenia Realizacja zadan z Wyznaczanie co najmniej dwoch
powodowane przez czynniki wewnetrzne — brak Uimiarikowane (opdznienia lub obnizenie uwzglednieniem 0so6b odpowiedzialnych za

3 PRR kluczowych pracownikow do realizacji zadania, jakosci) w realizacji celu Srednia 6 dziatan realizacje danego zadania.
brak zastepstw, przestoje w pracy w wyniku lub zadania (Powazna) obnizajacych Biezace przekazywanie wiedzy w
wysokiej absencji chorobowej, itp. 2 3 poziom ryzyka zespole
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) Istotne zaktocenia Realizacja zadan z Dziatania zmierzajace do
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Wysokie (opdznienia lub obnizenie uwzglednieniem pozyskania zotnierzy zawodowych

4 PRR utrzymgjaca diugotrwata niepetna obsada jakosci) w realizacji celu srednia 9 dziatan oraz zwiekszania ptacy dla

’ stanowisk o kluczowym znaczeniu dla realizacji lub zadania (Powazna) obnizajacych specjalistow z zakresu informatyki

zadan WAT lub poszczegoélnych jednostek 3 3 poziom ryzyka i teletechniki umozliwiajacej

pozyskanie pracownika z rynku




Tabela na str. 91/234 Rejestru ryzyka WAT na rok 2019 otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A | Cel szezegolowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezpo$redniego
przetozonego
; L A-5/WAT/4/PRR/1/DIN
Z | —— : .
C SO601 ShiRos ey o Rozwoj Informatycznej Platformy Uwierzytelniania i Autoryzacji oraz Komunikacji elektronicznej WAT
D Zadanie jednostki organizacyjnej, w ramach ktérego realizowany | § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa
jest cel Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobienistwo | Skutek wystapienia (sita Istotnos¢ | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
kP ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposth repke do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Niewielkie zaktécenia lub Aktualizacja przepisow
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne opo6znienia w realizacji wewnetrznych lub zainicjowanie
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane zadan dziatan komorki
5. PRR brak, nieprecyzyjne lub nieaktualne przepisy WAT lub jednostki Niska 2 odpowiedzialnej, w sposob,
wewnetrzne regulujgce problematyke w organizacyjnej (Mata) ktéry ureguluje problematyke w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci WAT 2 1 danym obszarze dziatalnosci
WAT
Odczuwalne zaktécenia
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i f)c:)e\?izgéeig‘zltl:)béci) W Realizacja zadan z
techniczng powodowane przez czynniki g i uwzglednieniem Systematyczne zwigkszanie
; 5 Umiarkowane realizacji celu lub . o2 E ; LS
6. PRR wewnetrzne — zbyt stabe zabezpieczenia zadania: Moziiwe niska 4 dziatan bezpieczenstwa sieci i
systemow teleinformatycznych przy rosnacych 040 rszéni o wizerunku obnizajacych systemow teleinformatycznych
zagrozeniach z sieci \F;VET (Znaczaca) poziom ryzyka
2 2
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programéw i realizacji planéw ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.2. Inwestycji i remontéw
- i Istotne zaktécenia Realizacja zadania
ByZyko ekor_\qmlczno finansowe powodowane (opéznienia lub z uwzglednieniem Nadzér nad inwestycjami w
plzez czynniki we\_Nnetrzne — brak lub Mate obnizenie jakosci) w dziatan sposéb wymuszajac
1. PRR nieaktualne przepisy i procedury wewnetrzne, realizaciicalu/lub niska 3 obhizai h P t Wy éa N h
nieprzestrzeganie obowiazujacych przepisow i peses ) P . e PIZOSECHaNIs BRGWIR LG
procedur : ga ania (Powazna) poziom ryzyka przepiséw i procedur




Tabela na str. 92/234 , Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegoblnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegotowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. L A-5/WAT/4/PRR/1/DIN
C SHGGe ShbATe RN col Rozwdj Informatycznej Platformy Uwierzytelniania i Autoryzacji oraz Komunikaciji elektronicznej WAT
D J.Zeas?ig'le jednostki organizacyjne], w ramach kidrego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobienstwo | Skutek wystapienia (sita | Istotnos¢ | Poziom ! Dziatania planowane (stosowne
L.p. ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wpltywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposth reakd do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Istotne zaktdcenia Realizacja zadan z
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne (opéznienia lub uwzglednieniem
2 PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane | obnizenie jakosci) w sdnia 6 dziatan Profesjonalizm w dziataniu i
’ niewtasciwe relacje miedzyludzkie os6b realizacji celu lub obnizajacych prowadzeniu prac
petnigcych funkcje kierownicze w WAT zadania (Powazna) poziom ryzyka
2 3
o3 : Arani Podejmowanie dziatan w
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i Istotne zaktocenia o . . e )
techniczna powodowane przez czynniki (opbznienia lub Reallzaqg zgdan z | zakresie pozysk!wanna srpdkow
wewnetrzne — zbyt niskie naktady na Wysokie obnizenie jakosci) w N iwzglednisiem finansowych na inwestycje
3 PRR inwestycje budowlane i techniczne, w tym realizacji celu lub Srednia 9 dzna&aq pudowlane i techniczne, w tym
informatyczne. — przestarzata infrastruktura i zadania (Powazna) obnizajacych informatyczne, a takze wymiany
wyposazenie poziom ryzyka przestarzatego sprzetu i
3 3 infrastruktury
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programow i realizacji planow ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.3. Zakup6w $rodkéw materiatowych
Wzrost kosztow w wielu
— & 56 (580 obszarach dziatalnosci
yzyko ochrony zasobdéw (osobowych, WAT lub powstanie . ;
rzeczowych, finansowych, informatycznych niemozliwych do usuniecia Reahlzacfja Z?da” < Planotwe zakuply ;Ny_maganego
1 PRR oraz niematerialnych i prawnych) Mate strat w zasobach Sradni ZW.Z?PS iStion SpleqlL 2 Uwzge "'ef"e';

’ powodowane przez czynniki wewnetrzne - (finansowych, rzeczowych Sl 5 R sredmegquo zuzyC|§. a!(up
niezakupienie zapasowych dyskow na i osobowych) WAT lub obnizajacych uwzgledniajacy odpowiednia
wypadek awarii macierzy dyskowych jednostki organizacyjnej poziom ryzyka 1ezerwe.

(Krytyczna)
1 5




Tabela na str. 93/234 , Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegodlnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegétowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezpos$redniego
B
przetozonego
. ao A-5/WAT/4/PRR/1/DIN
nie st realiza "
c oHdane s Danieay oo Rozwdj Informatycznej Platformy Uwierzytelniania i Autoryzacji oraz Komunikacji elektronicznej WAT
D ias?ig;e jednostid arenizacyine], W Feach kidigo fosiiscweny § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom i Dziatania planowane (stosowne
Lp, ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposth meake) do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 L 6 7 8 9
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istotne zaktécenia . . . .
przez czynniki wewnetrzne — nieujecie (opéznienia lub ZRiawllzzalcgmz::i:ga Aﬁﬁ:’;ﬁ :’ngé:::zelg':év:v
2 PRR istotnych zadan w planie rzeczowo- Wysokie obnizenie jakosci) w Sradinia 9 dsial %e P cczowc-fnans P b ereix
’ finansowym WAT lub planach rzeczowo- realizacji celu lub = obnizaa' h nrzd o -d ich .°|‘(N¥C, e
finansowych poszczegoinych jednostek zadania (Powazna) [2ajacyc aczor nad e, Jakosclg |
organizacyjnych 3 3 poziom ryzyka realizacjg
Skrupulatne przestrzeganie
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istotne zakiécenia " : ;raor%ex;é vﬁjﬁﬁgf&ﬁ Frawem
przez czynniki wewnetrzne — (opoznienia lub el S powierzanie przeprowa&zania
3 PRR nieprzestrzeganie przepisow oraz procedur Mate obnizenie jakosci) . uwaglednieniem postepowar osobom
‘ wewnetrznych w zakresie planowania i w realizacji celu lub niska 3 dzialan posiadajacym niezbedne
realizacji zamowien publicznych — ryzyko zadania (Powazna) obnizajacych kompetencje w obszarze
nieracjonalnych zakupow poziom ryzyka znajomosci PZP i oraz osobom
merytorycznym w zakresie danego
1 3 zadania
Wzrost kosztow lub
powstanie niewielkich,
mozliwych N £
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne do usunigcia strat w Realllzadc ja zgdan z Koordynacja dziatarn miedzy
4 PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane zasobach (finansowych, isk 4 c‘;‘”?‘f? Al komoérkami WAT i PJO
’ brak lub nieprecyzyjne przepisy wewnetrzne rzeczowych niska Zlaiar uniemozliwiajaca powielanie
normujace relacje funkcjonalne w WAT i osobowych) WAT lub obnizajgcych prac lub zaméwien publicznych
jednostki organizacyjnej poziom ryzyka
(Znaczaca)
2 2




Tabela na str. 94/234 , Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegodlnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A Cel szczegétowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
: s A-5/WAT/4/PRR/1/DIN
C SRS e Rozwdj Informatycznej Platformy Uwierzytelniania i Autoryzacji oraz Komunikaciji elektronicznej WAT
D jzei‘t,acglle lednosiki organizacyjnej, w ramach kidrego raakzowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobienistwo | Skutek wystgpienia (sita Istotnos¢ | Poziom i Dziatania planowane (stosowne
kP, ryzyka ldentyfiowans ryzyso wystgpienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposob reakcji do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria ryzyka - zarzadcza
Obszar:
o . (a) (@)
1. Ryzyka nie zidentyfikowano
2 4 (b) (©)

Kategoria ryzyka — wspierajaca

Obszar: 3.2.1 Polityka zatrudnienia i wynagrodzen oraz $wiadczen pozaptacowych;

3.2.1.2 Funkcjonowanie regulaminu

nagradzania pracownikow

Ryzyko kadrowe (zasobéw ludzkich)
powodowane przez czynniki wewnetrzne —

Istotne zaktocenia
(op6znienia lub

Realizacja zadan z
uwzglednieniem

Whnioskowanie do kierownictwa
WAT o mozliwos¢
dostosowywania wynagrodzenia

brak swobody w realizacji polityki kadrowej Wysokie obnizenie jakosci) w ; S b :
g gl oraz wptywu )rl1a wynagrojdfenig pracownik{")w realizacji celu lub Srednia ° dziatan oraz polityki kadrowe) do
Dziatu Informatyki skutkujace odejciem zadania (Powazna) obnizajacych ie2qon] sytuaci] DRk W Gen
kluczowych pracownikoéw lub ich brakiem poziom ryzyka utrzymania lub pozy§k§nla
3 3 kluczowych pracownikdw
Zwigkszanie $wiadomosci
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) Istotne zaktocenia . . kierownictwa WAT w zakresie
powodowane przez czynniki wewnetrzne — ) (opdznienia lub Real'fa:@ 2adanz kofsztow szkole; kresi
0 PRR niskie zainteresowanie pracownikow Wysokie obnizenie jakosci) w sredni 9 gvgz?g nieniem n °.'";a‘V°.Z.’“;° W zakresie
’ podnoszeniem kwalifikacji — nieadekwatne realizacji celu lub Sreania iaan posigdans] RirRsindy,
umowy za udziat w szkoleniach, brak systemu zadania (Powazna) obnizajacych whioskowanie .o cbnizenie
zachet do samoksztatcenia poderiryzie, | sogoil in el
3 3

szkoleniu




Tabela na str. 95/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegétowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. S A-5/WAT/4/PRR/1/DIN
C Zcialle vy e oo Rozwdj Informatycznej Platformy Uwierzytelniania i Autoryzacji oraz Komunikacji elektronicznej WAT
D jii?ac::e Jednostki organizacyjnej, w ramach kiorego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobieristwo | Skutek wystapienia (sita | Istotnos¢ | Poziom o Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposdh reakd do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Obszar: 3.2.1 Polityka zatrudnienia i wynagrodzen oraz Swiadczen pozaptacowych

; 3.2.1.3 Szkolenie pracownikow (rozwdj)

Ryzyko kadrowe (zasobdw ludzkich)

Niewykonanie badz
znaczne opoznienia lub
pogorszenie

jakosci realizowanych

Kompleksowe planowanie
szkolen dla pracownikéw z
uwzglednieniem charakteru

powodowane przez czynniki wewnetrzne — Mate P . . realizowanych zadan oraz
L PRR brak kompleksowego planowania szkolen dla SSJSTWIL:aznVCh aaien higka 4 uzywanych i planowanych do
pracownikow jednostki organizacyjnej uzycia tqchnologii przy udziale
(Bardzo duza) prgcowmk{)w majacych by¢
1 4 skierowani na szkolenia
Niewykonanie badz
znaczne opéznienia lub
Ryzyko kadrowe (zasoboéw ludzkich) pogorszenie . . .
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Wysoki jakosci realizowanych Dma#anua majace na celu
2, PRR niska jakosc i zbyt mata czestotliwosc szkolen, yacie celéw i waznych zadan niska 4 gruch9m|en|e zaplanowanych
brak mozliwosci wysytania na szkolenie mimo WAT lub srodkovy na zaplanowane
opracowanego planu szkolen jednostki organizacyjnej szkolenia
(Bardzo duza)
3 4




Tabela na str. 96/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A Cel szczegdtowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe;j A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezpo$redniego
przetozonego
. o A-5/WAT/4/PRR/1/DIN
4
C ZACHI SRS TRA g oo Rozwdj Informatycznej Platformy Uwierzytelniania i Autoryzacji oraz Komunikacji elektronicznej WAT
D jzeas?iglle Jednostki organizacyine, w ramach kidrego reslizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel ; podobienistwo | Skutek wystapienia (sita | Istotnos¢ | Poziom L Dziatania planowane (stosowne
L9 ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposéb reakdji do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Obszar: 3.2.2 Zatrudnienie pracownikéw (stosunek pracy i umowy cywilno-prawne); 3.2.2.1 Planowanie obsad personalnych
Whioskowanie do kierownictwa
) , Istotne zaktocenia Zatrudnianie z WAT o wyznaczanie na )
Ryzyko kadrowe (zasobow [udzkuch) (opbznienia lub uwzglednieniem kierownictwo Dziatu Informatyki
powodowane przez czynniki wewnetrzne — | pate obnizenie jakosci) w _ kompetendji 0s6b z odpowiednimi
8 PRR niewystarczajace kompetencje merytoryczne i realizacji celu lub niska 3 miekkich i kompetencjami, aby
umiejetnosci organizacyjne kadry kierowniczej zadania (Powazna) tw:r v W zabezpieczy¢ wiasciwg
Dziatu Informatyki - y realizacje zadan oraz
obszarze IT . )
planowanie rozwoju IT w
1 3 Akademii
Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.1 Zarzadzanie zasobami
informatycznymi
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane g;cézz'un\?::‘lir;eljsk{ocen|a Realizacja zadan z | Opracowanie lub aktualizacja
przez czynniki wewnetrzne — brak lub Bardzo obnizenie jakosci) uwzglednieniem procedur dostepu do danych i
1. PRR nieaktualne procedury dostepu do danych i wysokie W realizacjji colu lub Srednia 8 dziatan systemow informatycznych
systemow iAnformatycznych wspomagajacych zadania (Znaczaca) obnizajacych wspomagajacych obstuge
obstuge dziatalnosci WAT £haczaca poziom ryzyka dziatalno$ci WAT
4 2

10



Tabela na str. 97/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A Cel szczegdlowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezpo$redniego
przetozonego
. L A-5/WAT/4/PRR/1/DIN
c fadpib sheen o n o Rozwdj Informatycznej Platformy Uwierzytelniania i Autoryzacji oraz Komunikaciji elektronicznej WAT
D Zadanie jednostki organizacyjnej, w ramach ktérego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa
jest cel Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom " Dziatania planowane (stosowne
5P ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposcb reakdl do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 2 6 1 8 9

funkc

Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.3 Zarzadzanie ciagtoscia
jonowania i bezpieczenstwem informacji IT

Wzrost kosztéw w wielu
obszarach dziatalnosci

WAT lub
powstanie niemozliwych Wykonywanie planowych
do usuniecia strat w Realizacja zadan z | remontow oraz przegladow
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i Mate zasobach uwzglednieniem $rodowiska. Zamawianie z
PRR techniczng powodowane przez czynniki (finansowych, Srednia 5 dziatan wyprzedzeniem wyposazenia na
zewnetrzne — awaria gtéwnej serwerowni WAT rzeczowych i obnizajacych wypadek awarii, zawieranie
osobowych) WAT lub poziom ryzyka umow serwisowych na
jednostki Srodowisko
organizacyjnej
(Krytyczna)
1 5

techniczng powodowane prze;'czynniki Krytyczne zadafi uwzglednieniem zapasowego. Aktywne
B PR el WATlbjechosi | SRR e ameoana
= organizacyjnej (Mata) 1zajacy pozy
awarii (katastrofy) poziom ryzyka zewnetrznego do budowy
5 1 takiego srodowiska

Whnioskowanie do kierownictwa

Niewielkiazakiocania b Realizacja zadan z | WAT o budowe Srodowiska

Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i opoznienia w realizacji

11




Tabela na str. 98/234 , Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegoélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegbtowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe;j A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezpo$redniego
przetozonego
- . A-5/WAT/4/PRR/1/DIN
1t
C Eo00iie eiams Joniae o Rozwdj Informatycznej Platformy Uwierzytelniania i Autoryzacji oraz Komunikacji elektronicznej WAT
r . . . . . z . j j y ryz
D jzei??:re"le Jednostki organizacyjnej, w ramach kiorego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobieristwo | Skutek wystapienia (sita | Istotnos¢ | Poziom o Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka Zisnyiiowaies ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposéb reakdji do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wzrost kosztéw w wielu
obszarach dziatalnosci
Ryzyko ochrony zasobéw (osobowych, WAT Iut_) powsianie P : Weryfikacja istnienia i
: : niemozliwych do Realizacja zadan z ; .
rzeczowych, finansowych, informatycznych uStniesia.sirativi iizalednistiom nadzorowanie komponentéw
oraz niematerialnych i prawnych) Wysokie M Z9'e wykonujgcych kopie zapasowe.
3. PRR . zasobach (finansowych, wysoka 15 dziatan : : 3
powodowane przez czynniki wewnetrzne - S obnizaiacych Okresowe weryfikowanie kopii
brak wdrozonego systemu kopii zapasowych osoboxvyych) WAT lub poziorrj1ary);yka zapasowych pod katem
dla kluczowych systeméw WAT jednostki organizacyjnej mozliwosci odtworzenia danych
(Krytyczna)
3 5
Ryzyko ochrony zasobdéw (osobowych, Niewielkie zaktocenia lub Realiza dait Whioskowanie do kierownictwa
rzeczowych, finansowych, informatycznych opdznienia w realizacji ca 'Izadcja zadanz | \yat o uzupetnienie lub budowe
4 PRR oraz niematerialnych i prawnych) Wysokie zadan isk 3 SWZ?§ iariam systemow ochrony
’ powodowane przez czynniki wewnetrzne — WAT lub jednostki 553 E‘?;'T h elektronicznej chroniacych
brak lub przestarzate (czeste awarie) systemy organizacyjnej (Mata) onil; a;acyck istotne zasoby teleinformatyczne
ochrony elektronicznej 3 1 poZIonuiy2ysa WAT
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Tabela na str. 99/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegdlnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A | Cel szczegolowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. L A-5/WAT/4/PRR/1/DIN
Zadanie stuzace realizacji celu
C . a T Rozwdj Informatycznej Platformy Uwierzytelniania i Autoryzacji oraz Komunikacji elektronicznej WAT
. Y . . . . I . j j j l
D jZea;ctiacr;uleJednostkl organizacyinej, w ramach kidrego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobieristwo | Skutek wystapienia (sita | Istotnos¢ | Poziom i Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka Zidentyfikowans ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposdb reacc) do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ryzyko informacji i komunikacji wewnetrznej Realizacja zadan z Szkglenie; achrony Qanyph
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Male Pogorszenie wizerunku uwzglednieniem ase owy_i ' przgpomn:jame':
5. PRR nieprzestrzeganie przepiséw i procedur WAT (Powazna) niska 3 dziatan pracowr;;l PEOS pgme ﬁ'a nym
dotyczacych ochrony informacji prawnie obnizajacych EHpIERMRIESNO DS
: 2 jacy!
chronionych i stuzbowych poziom ryzyka osobowych oiohowiazach
1 3 wynikajacych z przepisow prawa
Ryzyko informacji i komunikacji wewnetrznej Sl : Realizacja zadan z 2 ;
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Mate vl\cigzlxv:kzo\?vzﬁzenle uwzglednieniem ik i zasad prowagjzema
6. PRR nieznajomos¢ zasad dotyczacych niska 2 dziatan K panc sty stuzbowgl aras
korespondencji stuzbowej i przechowywania Znacaaca) obnizajgcych =posabl przechowywania
dokumentéw przez pracownikow WAT poziom ryzyka dokumentow stuzbowych
1 2
Ryzyko informacji i komunikacji wewnetrznej Nieyyie_lkig zaklc’)ct‘enia'!ub Realizacja zadan z
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Mat opgzr)lema Wiraalizac! uwzglednieniem S -
7. PRR nieznajomosc¢ obstugi elektronicznego e zadan. . niska 1 dziatan SZk"."?”'e uzy}kowmkow oraz
systemu obiegu dokumentéw ,Kancelaria” WAT lub jednostki obnizajacych administratorow systemu
g . organizacyjnej (Mata) 12aj3CyC
przez pracownikow WAT poziom ryzyka
1 1
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Tabela na str. 100/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegdtowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. o A-5/WAT/4/PRR/1/DIN
C Zecanie Suiaes emiaci oon Rozwdj Informatycznej Platformy Uwierzytelniania i Autoryzacji oraz Komunikaciji elektronicznej WAT
D jZeas?ireule jednostki organizacyjnej, w ramach kiorego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotnos¢ | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposdh makg| do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.
ologiami informatycznymi

techn

5.4 Zarzadzanie procesami i

Ryzyko informaciji i komunikacji wewnetrznej
powodowane przez czynniki wewnetrzne -

Niewielkie zaktécenia
lub opo6znienia w

Umiarkowane realizacji zadan WAT lub

Realizacja zadania
z uwzglednieniem

Aktywne uczestniczenie w

1 PRR & P 2 . : ; o niska 2 dziatan procesie integracji systemow
%r;mg?;g;/:;g‘l w integracji systemow J(:;‘:I:{g?tkl organizacyjnej obnﬁiajacych informatycznych WAT
> 1 poziom ryzyka
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne Wysokie Pogorszenie wizerunku Realizacja zadan z
powodowane przez czynniki wewnetrzne - WAT (Znaczaca) uwzglednieniem Aktywne uczestniczenie w
2 PRR brak przepisow wewnetrznych regulujacych Srednia 9 dziatan procesie przygotowania polityki
problematyke w obszarze polityki 3 3 obnizajacych bezpieczenstwa informacji

bezpieczenstwa informacji

poziom ryzyka
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Tabela na str. 101/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegdlnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczeg6lowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe; A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjne;j) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
: . A-5/WAT/4/PRR/2/DIN
c FROANS Sudere el o Rozw6j mechanizméw aktywnego monitoringu sieci ASK
D jZeasttiacgilejednostkl organizacyjne), w ramach kiorego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom i Dziatania planowane (stosowne
LB ryzyka Cistylikowans yzyse wystgpienia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposoh reakai do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 < 6 i 8 9
Kategoria ryzyka - podstawowa

Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programoéw i realizacji plandw ; 1

.4.6. Realizacja planow inwestycyjnych i operacyjnych:

1.4.6.1. Informatyzacja WAT

Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane
przez czynniki wewnetrzne — sporzadzenie
planéw rzeczowo-finansowych

Istotne zakidcenia
(op6znienia lub

Wysokie obnizenie jakosci) w

Realizacja zadania
z uwzglednieniem

Aktywne uczestniczenie w
procesie tworzenia planéw

1 FRE nieuwzgledniajacych istotnych zadan realizacji celu lub Sl 9 dé""?”. h rzedczpwo-(f;r_\a:@:vy’ch e
zwigzanych z realizacjg strategii, programoéw i zadania (Powazna) obnizajacyc nadzor nad ich jakoscia |
planow 3 3 poziom ryzyka realizacja
Ryzyko polityczne powodowane przez czynniki Istotne zaktocenia Realizacja zadania
wewnetrzne — brak konsensusu organéw i ) (opoznienia lub z uwzglednieniem ; ;
kierowniczych gremiéw WAT dotyczacego Wysokie obnizenie jakosci) w . dziatan Aktywne uczestniczenie w.

“ FRR koncepcji rozwoju WAT i podstawowych realizacji celu lub sradnia 4 obnizajacych procasie tworzenia strategl
jednostek organizacyjnych w zakresie zadania (Powazna) poziom ryzyka infarmatyzaciiifozwajs WAT
kierunkéw informatyzacji WAT 3 3
Ryzyko kadrowe (zasobdéw ludzkich) sto?r}e'zal}lolcima Reahzaq; za_ldan = Wyznaczanie co najmniej dwéch

owodowane przez czynniki wewnetrzne — g eSS 5b od iedzialnych
p p YANIK! guzne= Umiarkowane obnizenie jakosci) w p . dziatan 9508 o powiedzialnyc 22
3. PRR brak kluczowych pracownikéw do realizacji Srednia 6 realizacje danego zadania.

zadania, brak zastepstw, przestoje w pracy w
wyniku wysokiej absencji chorobowej, itp.

realizacji celu lub
zadania (Powazna)
2 3

obnizajgcych
poziom ryzyka

Biezace przekazywanie wiedzy
w zespole
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Tabela na str. 102/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegotowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
C Zadanie stuzace realizacji celu A'5IW.AT14IPRRI,2 /DIN " _
Rozwéj mechanizméw aktywnego monitoringu sieci ASK
D jZeas?ir;;ejednostkl organizacyjnel, w ramach kidrego reaiizowarty § 39 Zatagcznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom & Dziatania planowane (stosowne
P ryzyka e s e s wystapienia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka SUoME teancy do sposobu reakgcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ryzyko acrowe (zasobow udzkic i || e
powodowane przez czynniki wewnetrzne — : S . i~ . .
. 5 Wysokie obnizenie jakosci) w dziatan zawodowych oraz zwigkszania
utrzymujaca dtugotrwata niepetna obsada T—— . . o s
4. PRR : . realizacji celu lub Srednia 9 obnizajacych ptacy dla specjalistéow z zakresu
Stanowisk 0 kiuczowym znsczeniv dia zadania (Powazna) oziom ryzyka informatyki i teletechniki
realizacji zadan WAT lub poszczegdlnych P ey umoznwiyajacej pozyskanie
jednostek organizacyjnych 3 3 pracownika z rynku
Odczuwalne zaktocenia
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlana i g%%?;g;::'i:(ﬁci) - Realizacja zadan z
techniczng powodowane przez czynniki Uiakowans realizacii cjelu lub uwzglednieniem Systematyczne zwiekszanie
5. PRR wewnetrzne — zbyt stabe zabezpieczenia 28 daniaJ' Mozliwe niska 4 dziatan bezpieczenstwa sieci i
systemow teleinformatycznych przy rosnacych pogorsz‘enie wizerunku obnizajacych systemow teleinformatycznych
zagrozeniach z sieci WAT (Znaczaca) poziom ryzyka
2 2
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programoéw i realizacji planéw ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.2. Inwestycji i remontéw
. & Istotne zakt6cenia Realizacja zadania
Eé?zkgzizon?’zrwgvr:%g;igS_OEI;E ?&Odowane (op6znienia lub z uwzglednieniem Nadzér nad inwestycjami w
. b Mate obnizenie jakosci) w . dziatan sposéb wymuszajacy
1 P ktual o "
RR nieaktualne przepisy | procadury wewnetrzne, realizacji celu lub niska 3 obnizajacych przestrzeganie obowigzujacych

nieprzestrzeganie obowigzujacych przepisow i
procedur

zadania (Powazna)

3

poziom ryzyka

przepiséw i procedur

16




Tabela na str. 103/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegoélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A | Cel szczegslowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe; A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
B
przetozonego
C Zadanie stuzace realizacji celu A'SN,V.ATMIPRRI,Z /DIN . -
Rozwéj mechanizméw aktywnego monitoringu sieci ASK
D jzei(t’?:zle Iedieath) organizacyinel, w reiach Kdomge (oW § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom : . Dziatania planowane (stosowne
Lo ryzyka Zidentyiowsne yzyk0 wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Spontl rasrdl do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Istotne zaktocenia Realizacja zadan z
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne (op6znienia lub uwzglednieniem
2 PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane | obnizenie jakosci) w éradiia 6 dziatan Profesjonalizm w dziataniu i
’ niewtasciwe relacje miedzyludzkie osob realizacji celu lub obnizajacych prowadzeniu prac
petnigcych funkcje kierownicze w WAT zadania (Powazna) poziom ryzyka
2 3
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i Istotne zaktocenia Realizacia zada Podejmowanie dziatan w zakresie
techniczng powodowane przez czynniki (opoznienia lub s nlza(;:@ e ?023’5""”3"'?’ srodkow
3 BRR wewnetrzne — zbyt niskie nakiady na Wysokie obnizenie jakosci) w v 5 gw;{g gcnienien ;nzns?wych tnat:nyvestyqe ,
: inwestycje budowlane i techniczne, w tym realizacji celu lub e lE oél:i ;a:}acych in?()ﬁ:;;;;:ca ?;izi';e\’/v‘;vmgzy
mforg;zg:;ze. — przestarzata infrastruktura i zadania (Powazna) poziom ryzyka przestarzalego sprzetu i
wyp! 3 3 infrastruktury
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programow i realizacji planéw ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.3. Zakupow srodkéw materiatowych
Wzrost kosztow w wielu
Sy . —— § obszarach dziatalnosci
yzyko ochrony zasobow (osobowych, WAT lub powstanie A <
rzeczowych, finansowych, informatycznych niemozliwych do usuniecia Reahzaézjg zadafi z | Planowe zakupy wymaganego
1 PRR oraz niematerialnych i prawnych) Mate strat w zasobach . . uw;gle; nienien gprzet‘u ~ qwzgledmemem
' powodowane przez czynniki wewnetrzne - (finansowych, rzeczowych | Srednia 5 dziataf sredniego jego zuzycia. Zakup
niezakupienie zapasowych dyskéw na i osobowych) WAT lub obnizajacych uwzgledniajacy odpowiednia
wypadek awarii macierzy dyskowych jednostki organizacyjnej poziom ryzyka rezenve.
(Krytyczna)
1 5
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Tabela na str. 104/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A | Cel szczegotowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezpos$redniego
przetozonego
: . A-5/WAT/4/PRR/2/DIN
nie st realizacji ce
C codane st iR Goes Rozwdj mechanizméw aktywnego monitoringu sieci ASK
D jzeas(:i:"e Jednostki organizacyjnej, w ramach kidrego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom o Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka Ziisotyisowens 1yzyxo w;gtapiepia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposob reskcl do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 i 8 9
| ktéceni . - . .
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane (Zt:égziz?\i aolzima Realizacja zadania | Aktywne uczestniczenie w
przez czynniki wewnetrzne — nieujecie istotnych Wysokie obnizenie jakosci) w z uwzglednieniem procesie tworzenia planéw
2. PRR zadan w planie rzeczowo-finansowym WAT lub realizacii cJ alb [ub Srednia 9 dziatan rzeczowo-finansowych oraz
planach meczowo-ﬁngnsowych poszczegodinych e daniaj (Powasna) obnizajacych nadzér nad ich jakoscig i
jednostek organizacyjnych 3 3 poziom ryzyka realizacja
Skrupulatne przestrzeganie
. . z : procedur zwigzanych z Prawem
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istogr)e_zaktocenla Realizacia zadan z | Zaméwien Publicznych,
przez czynniki wewnetrzne — (opoznienia lub 1a z3 owierzanie przeprowadzania
: A ivenie i &i uwzglednieniem P RIzep
3 PRR nieprzestrzeganie przepiséw oraz procedur Mate obnizenie jakosci) isk 3 dzi ?e postepowar osobom
' wewnetrznych w zakresie planowania i w realizacji celu lub \isha lz;a_.ar! " posiadajacym niezbedne
realizacji zamowien publicznych — ryzyko zadania (Powazna) obnizajacyc k kompetencje w obszarze
nieracjonalnych zakupow poziom fyzyka znajomosci PZP i oraz osobom
merytorycznym w zakresie danego
1 3 zadania
Wzrost kosztow lub
powstanie niewielkich,
mozliwych S .
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne do usuniecia strat w R;:"fa;rj]? f:d;n e Koordynacja dziatan miedzy
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane | zasobach (finansowych, ; AEgecniane komaérkami WAT i PJO
4. PRR - . h niska 4 dziatan
brak lub nieprecyzyjne przepisy wewnetrzne _rzeczowych obnizai h uniemozliwiajgca powielanie
normujace relacje funkcjonalne w WAT i osobowych) WAT lub \zajacyc prac lub zaméwien publicznych
jednostki organizacyjnej poziom ryzyka
(Znaczaca)
2 2
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Tabela na str. 105/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegodlnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegdtowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
‘ Lo A-5/WAT/4/PRR/2/DIN
C g e e Rozwdéj mechanizméw aktywnego monitoringu sieci ASK
D jzei?zglle Jednostki organizacyinej, w ramach kidrego reallzowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel ; podobienistwo | Skutek wystapienia (sita | Istotnos¢ | Poziom i Dziatania planowane (stosowne
kP ryzyka Zidentylikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposdb reakuji do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria ryzyka — zarzadcza
Obszar:
o nihreba @) (a)
1. Ryzyka nie zidentyfikowano
yzyka nie zi yfi (b) )

Kategoria ryzyka -

Obszar: 3.2.1 Polityka zatrudnienia i wynagrodzen oraz swiadczen pozaptacowych;

wspierajaca

3.2.1.2 Funkcjonowanie regulaminu

nagradzania pracownikéw

Ryzyko kadrowe (zasobéw ludzkich)
powodowane przez czynniki wewnetrzne —

Istotne zaktocenia
(opdznienia lub

Realizacja zadan z
uwzglednieniem

Whnioskowanie do kierownictwa
WAT o mozliwos¢
dostosowywania wynagrodzenia

brak swobody w realizacji polityki kadrowej Wysokie obnizenie jakosci) w 2 ; oI bl ‘
ts PRR oraz wptywu )r(1a wynagro{i.:)enig pracownikjéw realizacji celu lub srednia 9 dz'?‘?”. ol pOlA'tyk' kaq_rowej do
Dziatu Informatyki skutkujace odejsciem zadania (Powazna) obnizajqcych biezacej sytuacii na rynku w celu
kluczowych pracownikéw lub ich brakiem 3 3 poziom [yzyka utrzymania lub p“ﬁ"‘f‘”'*‘
kluczowych pracownikow
Zwigkszanie $wiadomosci
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) Istotne zaktocenia - . kierownictwa WAT w zakresie
powodowane przez czynniki wewnetrzne — (opdznienia lub Realizacja zadaf z | kosztéw szkolen A
2 PRR niskie zainteresowanie pracownikéw Wysokie obnizenie jakosci) w o uwzglednieniem informatycznych w zakresie
’ podnoszeniem kwalifikacji — nieadekwatne realizacji celu lub Srednia 9 dz"".‘?”. posiadane) mfrastruk.t_uryj
umowy za udziat w szkoleniach, brak systemu zadania (Powazna) obnizajacych wnioskowanie o obnizenie
zachet do samoksztalcenia poziom ryzyka d{ugosq umow na odpracqwame
3 3 w zamian za udziat w drogim

szkoleniu
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Tabela na str. 106/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegdlnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A | Celszczegdlowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. . A-5/WAT/4/PRR/2/DIN
c ST M I oy Rozwoéj mechanizméw aktywnego monitoringu sieci ASK
D jZeasctizgn'e Jedrostd omenizacyine], W ramach KiGrego fesiizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$é | Poziom - Dziatania planowane (stosowne
e ryzyka £iientyfowans eyks wystagpienia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Spesch foaxch do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 S 6 7 9

Obszar: 3.2.1 Polityka zatrudnienia i wynagrodzen oraz $wiadczen pozaptacowych

; 3.2.1.3 Szkolenie pracownikéw (rozwdj)

Ryzyko kadrowe (zasobdéw ludzkich)

Niewykonanie badz
znaczne opoznienia lub
pogorszenie

jakosci realizowanych

Kompleksowe planowanie
szkolen dla pracownikéw z
uwzglednieniem charakteru

powodowane przez czynniki wewnetrzne — Mate rdon ; : realizowanych zadan oraz
L FRR brak komp!eksowego planowania szkolen dla ssfrhlj;vamych edd) fisia & uZywanychyi planowanych do
pracownikow jednostki organizacyjnej uzycia tgchnolog?i przy udz_iale
(Bardzo duza) pracowmk@w majacych by¢
1 4 skierowani na szkolenia
Niewykonanie badz
znaczne opéznienia lub
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) pogorszenie Dziatani . |
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Wysoki jakosci realizowanych ZiZiania majace na ceiu
2. PRR niska jakosc i zbyt mata czestotliwos¢ szkolen, yRowe celéw i waznych zadan niska 4 uruch9m|eme zaplanowanych
brak mozliwosci wysytania na szkolenie mimo WAT lub $’°dk°"Y ha zaplanowane
opracowanego planu szkolen jednostki organizacyjnej szkolenia
(Bardzo duza)
3 4
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Tabela na str. 107/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A | Cel szczegblowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe; A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. A A-5/WAT/4/PRR/2/DIN
c £odanis slulecy eI Ny Rozw6j mechanizméw aktywnego monitoringu sieci ASK
D jZeas(tizr;:e odnostid oganizacyinel, W ratisch Mdeaga ety § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel ¢ podobienstwo | Skutek wystapienia (sita | Istotno$¢ | Poziom ; i Dziatania planowane (stosowne
b, ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposdb reakdi do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Obszar: 3.2.2 Zatru

dnienie pracownikéw (stosunek pracy i umowy cywilno-prawne); 3.2.2.1 Planowanie obsad personalnych

1, PRR

Dziatu Informatyki

Ryzyko kadrowe (zasobo6w ludzkich)
powodowane przez czynniki wewnetrzne —
niewystarczajace kompetencje merytoryczne i
umiejetnosci organizacyjne kadry kierowniczej

Mate

Istotne zakt6cenia
(opdznienia lub
obnizenie jakosci) w
realizacji celu lub
zadania (Powazna)

niska

Zatrudnianie z
uwzglednieniem
kompetencji
miekkich i
twardych w
obszarze IT

Whioskowanie do kierownictwa
WAT o wyznaczanie na
kierownictwo Dziatu Informatyki
0s6b z odpowiednimi
kompetencjami, aby
zabezpieczy¢ wtasciwg
realizacje zadan oraz
planowanie rozwoju IT w

1 3 Akademii
Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.1 Zarzadzanie zasobami
informatycznymi
Ryzyko ekoqqmiczno-finansowe powodowane (Oocrijc‘:’)zzl;vis;an!ir;elssktocenia Realizacja zadan z | Opracowanie lub aktualizacja
przez czynniki wewnetrzne — brak lub . Bardzq obnizenie jakosci) ‘ _ uwzglgdmemem procedqr dpstepu do danych i
1. PRR meaktuglng procedury dostepu do danych i wysokie w realizacji celu lub Srednia 8 dziatan systemoéw informatycznych
systemow |'nforma’tylcznych wspomagajacych zadania (Znaczaca) obanajacych ws_pomagajacych obstuge
obstuge dziatalnosci WAT £haczaca poziom ryzyka dziatalnosci WAT
4 2
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Tabela na str. 108/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A Cel szczeg6towy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
: . A-5/WAT/4/PRR/2/DIN
C SRCRNIS BSRos Tl Rozw6j mechanizméw aktywnego monitoringu sieci ASK
D jZezttiaor;ejednostkl Cfsincyon Y nE IO T ey § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel ; podobienstwo | Skutek wystapienia (sita | Istotnos¢ | Poziom N Dziatania planowane (stosowne
LP. ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka FPOBOD feshGl do sposobu reakgcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.3 Zarzadzanie ciagtoscia
funkcjonowania i bezpieczenistwem informacji IT

Wzrost kosztéw w wielu
obszarach dziatalnosci

WAT lub

powstanie niemozliwych Wykonywanie planowych

do usuniecia strat w Realizacja zadan z | remontow oraz przegladow
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i Mate zasobach uwzglednieniem $rodowiska. Zamawianie z

1. PRR techniczng powodowane przez czynniki (finansowych, Srednia S dziatan wyprzedzeniem wyposazenia na

zewnetrzne — awaria gtéwnej serwerowni WAT rzeczowych i obnizajgcych wypadek awarii, zawieranie

osobowych) WAT lub poziom ryzyka umow serwisowych na

jednostki srodowisko

organizacyjnej

(Krytyczna)

1 5

Whnioskowanie do kierownictwa

g Realizacja zadan z | WAT o budowe Srodowiska

Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i opbznienia w realizacji

techniczng powodowane prze;_czynniki Krytyczne adah uwzglednieniem zapasowego. Aktywne
2 PRR :;T;/:gtrr;r: -(—:z br::](nz:pasc;\g/ZL mfcn;:lsatir::l;t_ury WAT lub jednostki Srednia 5 dlz)ualz.?ln A POSZU:'W?”f mozllwospn
) y j na wyp p j organizacyjnej (Mata) obnizajacyc pozyskania finansowania
awarii (katastrofy) v— poziom ryzyka zewnetrznego do budowy
5 1 takiego $rodowiska
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Tabela na str. 109/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegdtowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezpos$redniego
przetozonego
. . A-5/WAT/4/PRR/2/DIN
C Zadanie Shitaca aeacl o1 Rozwéj mechanizméw aktywnego monitoringu sieci ASK
D jZeictiir:Ie]ednostkl organizacyinej, w ramach kidrego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel s podobiefstwo | Skutek wystapienia (sita Istotnos¢ | Poziom o Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka Zidentyiiowane tyzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposob reako) do sposobu reakgji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 S 6 i 8 9
Wzrost kosztéw w wielu
obszarach dziatalnosci
Ryzyko ochrony zasobéw (osobowych, WAT IUb powstanie " ; Weryfikacja istnienia i
" ; niemozliwych do Realizacja zadan z ; .
rzeczowych, finansowych, informatycznych asunieala strat W uwzalednientani nadzorowanie komponentow
oraz niematerialnych i prawnych) Wysokie < 'Z9' wykonujacych kopie zapasowe.
3 PRR s zasobach (finansowych, wysoka 15 dziatan 3 : 5
powodowane przez czynniki wewnetrzne - ecoaach chhizatacyoh Okresowe weryfikowanie kopii
brak wdrozonego systemu kopii zapasowych Wy SMay zapasowych pod katem
dla kluczowych systeméw WAT osobonyeh) WAT lub pazism feyka mozliwosci odtworzenia danych
jednostki organizacyjnej
(Krytyczna)
3 5
Ryzyko ochrony zasobéw (osobowych, Lo ; ;
rzeczowych, finansowych, informatycznych N'e,vyle.lk'.e zaklocgma'!ub Realizacja zadan z | Wnioskowanie do kierownictwa
; : : opoznienia w realizacji S U
oraz niematerialnych i prawnych) Mate zada uwzglednieniem WAT o budowe odpowiednich
4. PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — : . niska 1 dziatan zabezpieczen chroniacych
i e e . WAT lub jednostki e : 3
brak odpowiedniej infrastruktury budowlanej organizacyjnej (Mata) obnizajacych istotne zasoby teleinformatyczne
(ogrodzenia, bramy) ograniczajacej dostep do 9 yine (Waia poziom ryzyka WAT
obiektow 1 1
Ryzyko ochrony zasobéw (osobowych, Niewielkie zaktocenia lub Realizacio zadaf Whioskowanie do kierownictwa
rzeczowych, finansowych, informatycznych opdznienia w realizacji ” IZ dl? ni anz | wWAT o uzupetnienie lub budowe
5 PRR oraz niematerialnych i prawnych) Wysokie zadan i 3 gw. ?e{ pRATCED systemoéw ochrony
’ powodowane przez czynniki wewnetrzne — WAT lub jednostki AELE] olZJIr‘Iai .a; vich elektronicznej chroniacych
brak lub przestarzate (czeste awarie) systemy organizacyjnej (Mata) il K istotne zasoby teleinformatyczne
ochrony elektronicznej 3 1 POZIOM fyZyka WAT
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Tabela na str. 110/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegolowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. e A-5/WAT/4/PRR/2/DIN
C MR oo g Y Rozwdj mechanizméw aktywnego monitoringu sieci ASK
D ii?ac::e Jednostki organizacyjnej, w ramach ktdrego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
en ryzyka Cinnificowane fyzyio wystgpienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Fposdt reakdi do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.
ologiami informatycznymi

techn

5.4 Zarzadzanie procesami i

Ryzyko informacji i komunikacji wewnetrznej
powodowane przez czynniki wewnetrzne -

Niewielkie zaktécenia
lub op6znienia w

Umiarkowane realizacji zadan WAT lub

Realizacja zadania
z uwzglednieniem

Aktywne uczestniczenie w

1. PRR S ¥ ; . : 7 W niska 2 dziatan procesie integracji systemow
%r;ﬁ;g?;gg::gﬁ w integracji systemow J:zi;gstkl organizacyjnej obnj #ajacych informatycznych WAT
> 1(——J poziom ryzyka
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne Wysokie Pogorszenie wizerunku Realizacja zadan z
powodowane przez czynniki wewnetrzne - WAT (Znaczaca) uwzglednieniem Aktywne uczestniczenie w
2. PRR brak przepiséw wewnetrznych regulujgcych Srednia 9 dziatan procesie przygotowania polityki
problematyke w obszarze polityki 3 3 obnizajacych bezpieczenstwa informacji

bezpieczenstwa informacji

poziom ryzyka
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Tabela na str. 111/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczeg6lowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
G Zadanie stuzace realizacji celu A'SN!ATMI PRRI3IDI,N i . . o - . . .
Rozwéj kontenerowego srodowiska obliczeniowego i informatycznej chmury obliczeniowo-ustugowej
= ‘ o : . /] veg weg ) g
D jzeictjacgllejednostkl onganizacyinel. w amach kiormgo feafiztursny § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobienstwo | Skutek wystapienia (sita | Istotnos¢ | Poziom ; i Dziatania planowane (stosowne
B ryzyka Fiisntyfikowane fyayka wystagpienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposch makal do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria ryzyka - podstawowa
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programow i realizacji planow ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.1. Informatyzacja WAT
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istotne zaktocenia Realizacia zadani Akt Hilczani
przez czynniki wewnetrzne — sporzadzenie (opo6znienia lub ed |za|c1§z Zacania yWne :;zes ] Ime’w
1 PRR planéw rzeczowo-finansowych Wysokie obnizenie jakosci) w &adni 9 (Zj ‘4‘”,29 PAIONIEHT | PROORSHE f'orzema P inow
' nieuwzgledniajacych istotnych zadan realizacji celu lub 8 E'a. o h rzed°29w°'d"?a:$°"(”¥°, elers
zwigzanych z realizacjg strategii, programow i zadania (Powazna) ODlieciacyc B e
planéw 3 3 poziom ryzyka realizacja
Ryzyko polityczne powodowane przez czynniki Istotne zakiocenia Realizacja zadania
wewnetrzne — brak konsensusu organéw i ) (op6znienia lub z uwzglednieniem S
kierowniczych gremiéw WAT dotyczacego Wysokie obnizenie jakosci) w A dziatan 0 il
2. PRR koncepcji rozwoju WAT i podstawowych realizacji celu lub $rednia 9 obnizajacych procesie tworzenia strategii
jednostek organizacyjnych w zakresie zadania (Powazna) poziom ryzyka informatyzacy | rozwajd AWAT
kierunkéw informatyzacji WAT 3 3
- ' | T — -
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) (ztogz?ii:iia{olzima Szihfa; A?ei?:rin z Wyznaczanie co najmniej dwoch
powodowane przez czynniki wewnetrzne — ; LIl b zg'e 0sdb odpowiedzialnych za
Umiarkowane obnizenie jakosci) w dziatan p y
3. PRR brak kluczowych pracownikéw do realizacji zenie | srednia 6 g realizacje danego zadania.
realizacji celu lub obnizajacych 1e 9
zadania, brak zastepstw, przestoje w pracy w ‘ . RInay Biezace przekazywanie wiedz
- s i / . zadania (Powazna) oziom ryzyka g yw y
wyniku wysokiej absencji chorobowej, itp. > 3 P Ty w zespole
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Tabela na str. 112/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegotowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe;j A-5/\WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. s A-5/WAT/4/PRR/3/DIN
C Zadanis shizqcs replzadl ohy Rozwoj kontenerowego $rodowiska obliczeniowego i informatycznej chmury obliczeniowo-ustugowej
D jzei?igllejednostkl organizacyjnej, w ramech kidrega teaizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wihasciciel ; podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotnos¢ | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
Lp ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystagpienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka $Posob mako do sposobu reakgcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
: . Istotne zaktocenia Realizacja zadan z | Dziatania zmierzajgce do
Rg\zzv)g:j%\}/(va;rgwfzéias:br?r:;lkliuv%t\:ﬁhirzne _ (opdznienia lub uwzglednieniem pozyskania zotnierzy
strz muiaés d?u otrwa¥a o ki e c?bsada Wysokie obnizenie jakosci) w dziatan zawodowych oraz zwiekszania
4. PRR ymug 9 PR realizacji celu lub $rednia 9 obnizajacych ptacy dla specjalistéw z zakresu
stanowisk o kluczowym znaczeniu dia zadania (Powazna) oziom ryzyka informatyki i teletechniki
realizacji zadan WAT lub poszczegéinych P vzy koo i .
jednostek organizacyjnych 3 3 umailiiajace] pozyskanio
pracownika z rynku
Niewielkie zaktécenia lub Aktualizacja przepisow
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne opdznienia w realizacji wewnetrznych lub zainicjowanie
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane zadan dziatan komorki
5 PRR brak, nieprecyzyjne lub nieaktualne przepisy WAT lub jednostki niska 2 odpowiedzialnej, w sposoéb,
wewnetrzne regulujace problematyke w organizacyjnej (Mata) ktéry ureguluje problematyke w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci WAT 2 1 danym obszarze dziatalnosci
WAT
Odczuwalne zaktocenia
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i 5)%?1?222:1?2'2}%2@) . Realizacja zadan z
techniczng powodowane przez czynniki tmiarkowane realizacii cJeIu 1ub uwzglednieniem Systematyczne zwigkszanie
6. PRR wewnetrzne — zbyt stabe zabezpieczenia ] niska 4 dziatan bezpieczenstwa sieci i

systemow teleinformatycznych przy rosngcych
zagrozeniach z sieci

zadania; Mozliwe
pogorszenie wizerunku

WAT (Znaczaca)
2

obnizajacych
poziom ryzyka

systemow teleinformatycznych
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Tabela na str. 113/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegotowy (pionu funkcjonainego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Ceg planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
2 L A-5/WAT/4/PRR/3/DIN
C fee s O Rozwdj kontenerowego $rodowiska obliczeniowego i informatycznej chmury obliczeniowo-ustugowej
D jzeasct‘acz:e fodnostit omyanizacyine]. w ramach kirega realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel ; podobienstwo | Skutek wystapienia (sita | Istotno$¢ | Poziom L Dziatania planowane (stosowne
kP, ryzyka Fidentyfikowane fyzyko wystapienia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposdb reakeji do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programoéw i realizacji planéw ; 1

.4.6. Realizacja p

lanéw inwestycyjnych i operacyjnych:

1.4.6.2. Inwestycji i remontow

Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane
przez czynniki wewnetrzne — brak lub

Mate

Istotne zaktocenia
(opdznienia lub
obnizenie jakosci) w

Realizacja zadania
z uwzglednieniem
dziatan

Nadzér nad inwestycjami w
sposéb wymuszajacy

1. PRR n!eaktua{ne przgpus;tl)l procedury \rf}vewnet.rzr)e,' realizacji celu lub BiSka 3 obnizajacych przestrzeganie obowiazujacych
nieprzestrzeganie obowiazujacych przepisow i zadania (Powazna) poziom ryzyka przepisow i procedur
procedur 1 3
Istotne zaktécenia Realizacja zadan z
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne (opéznienia lub uwzglednieniem
2 PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane obnizenie jakosci) w Ensdnia 6 dziatan Profesjonalizm w dziataniu i
’ niewtasciwe relacje miedzyludzkie oséb realizacji celu lub obnizajacych prowadzeniu prac
petniacych funkcje kierownicze w WAT zadania (Powazna) poziom ryzyka
2 3
Ryzyko zarzadzania infrastruktura budowlang i Istotne zakiocenia Realizaci . Po':jejmowamel?zuatan d a4k
techniczng powodowane przez czynniki _ (opoznienia lub g 'Izadq? Zadan z ?a gl po;ys {wanlat S1oakow
3 PRR wewnetrzne — zbyt niskie naktady na Wysokie obnizenie jakosci) w Srednia o :‘;W.Z?e{ et t:ngns?wyc_ tna}:nwes yqet
: inwestycje budowlane i techniczne, w tym realizacji celu lub Ziaar pudowiane.iecnniczne, W tym
informatyczne. — przestarzata infrastruktura i zadania (Powazna) obnizajgcych informatyczne, a takze wymiany
) poziom ryzyka przestarzatego sprzetu i
wyposazenie 3 3

infrastruktury
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Tabela na str. 114/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegdlnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegblowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
G Zadanie stuzace realizacji celu A'5NYATI4IPRR13/DI,N < < = 1 : ; ; i
Rozwéj kontenerowego srodowiska obliczeniowego i informatycznej chmury obliczeniowo-ustugowej
D J.Zeas?acz;eJed"OStk' SIafEacYine), W ralnac) RCTRGE fo8 IoMaiy § 39 Zatgcznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobienistwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom .. | Dziatania planowane (stosowne do
Lp. ryzyka Zldentyfiowane tyzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka #RoBeb maka) sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 35 4 5 6 7 8 9
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programéw i realizacji planéw ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.3. Zakup6w $rodkéw materiatowych
Wozrost kosztow w wielu
R " bow (0sob ; obszarach dziatalnosci "
yzyko ochrony zasobdw (osobowych, WAT lub powstanie ealizacja
rzeczowych, finansowych, informatycznych niemozliwych do usuniecia zadan z _E,’l?;ot\ﬁ/ ezzfx:pﬁ/ ;:]yi;nnaigrannego
1 PRR oraz niematerialnych i prawnych) Mate strat w zasobach Srednia 5 uwzglednieniem g? d?f Wzdigd ia. Zak
’ powodowane przez czynniki wewnetrzne - (finansowych, rzeczowych dziatan e I'egq 1ego zm:jzym st Up
niezakupienie zapasowych dyskow na i osobowych) WAT lub obnizajgcych ;’VLZQNS niajacy odpowlednia
wypadek awarii macierzy dyskowych jednostki organizacyjnej poziom ryzyka ezemwe.
(Krytyczna)
1 5
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane rir et i Realizaci
" X g p o . ' b b s . < . .
przez czynniki wewnetrzne — nieujecie istotnych Wysokie j(:lf :; ;I)exl?e:lizgcj?lé:l:le zadarlua O Aktywqe uczestm‘czeme'w
2 PRR zadan w planie rzeczowo-finansowym WAT lub i ; $rednia 9 uwzglednieniem | procesie tworzenia planow
: lub zadania (Powazna) dziatan rzeczowo-finansowych oraz
planach rzeczowo-finansowych poszczegolnych S h e wy oy i
jednostek organizacyjnych 3 3 obnizajgcych nadzor nad ich jakoscig i realizacja
poziom ryzyka
. . : ; Skrupulatne przestrzeganie procedur
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istofr)e.zaklolcima Realizacja zwigzanych z Prawengaméwieh
przez czynniki wewnetrzne — mp‘??”'?”'? ub zadar z Publicznych, powierzanie
3 PRR nieprzestrzeganie przepisdéw oraz procedur Mate obngme _j_akosm) isk 3 uwzglednieniem | przeprowadzania postepowarn
’ wewnetrznych w zakresie planowania i w realizacji Cell_’ lub dlELE dziatan osobom posiadajacym niezbedne
realizacji zaméwien publicznych — ryzyko zadania (Powazna) obnizajacych kompetencje w obszarze znajomosci
nieracjonalnych zakupoéw poziom ryzyka PZP i oraz osobom merytorycznym
1 3 w zakresie danego zadania
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Tabela na str. 115/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegdtowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe; A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
C | Zadanie stuzace realizacji celu A-SN,V.ATMIPRRBIDIN . N . . N .
Rozwdj kontenerowego $rodowiska obliczeniowego i informatycznej chmury obliczeniowo-ustugowej
D J.Zei?acg"e jednostki organizacyjnej, w ramach kibrego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom - Dziatania planowane (stosowne
L. ryzyka Zidentyfikowane fyzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sp0800 ek do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wzrost kosztéw lub
powstanie niewielkich,
mozliwych Realizacia zadan z
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne do usuniecia strat w e 'Izagl!]? za :1 Koordynacja dziatan miedzy
4 PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane | zasobach (finansowych, hiska 4 g;vi:lga?'\ 11N komarkami WAT i PJO
' brak lub nieprecyzyjne przepisy wewnetrzne rzeczowych ohnikaiacych uniemozliwiajaca powielanie
normujace relacje funkcjonalne w WAT i osobowych) WAT lub ozi r'rJ\a Y K prac lub zamoéwien publicznych
jednostki organizacyjnej poziam ryzysa
(Znaczaca)
2 2
Kategoria ryzyka — zarzadcza
Obszar:
1. Ryzyka nie zidentyfikowano (2) (a)
e Y (b) (b)
Kategoria ryzyka — wspierajgca
Obszar: 3.2.1 Polityka zatrudnienia i wynagrodzen oraz $wiadczen pozaptacowych; 3.2.1.2 Funkcjonowanie regulaminu wynagradzania pracownikéw
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) Istotne zakt6cenia o : Wmoskowawe d.o, SR
powodowane przez czynniki wewnetrzne — (opdznienia lub Realizacja zadari z | WAT o moziiwosc .
1 PRR brak swobody w realizacji polityki kadrowej Wysokie obnizenie jakosci) w iy uwzglednieniem dostosowywania wynagrodzenia
; oraz wptywu na wynagrodzenia pracownikéw realizacji celu lub srednia 9 dziatan oraz polityki kadrowej do
Dziatu Informatyki skutkujace odejsciem zadania (Powazna) ehnizajseyeh biedacs) sylusc) Il YEKUW ol
kluczowych pracownikéw lub ich brakiem poziom ryzyka utrzymania lub pozy;kgnla
3 3 kluczowych pracownikéw
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Tabela na str. 116/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegotowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
G Zadanie stuzace realizaciji celu A'SNYATMIPRRBI DI,N . . . . . . . .
Rozwdj kontenerowego srodowiska obliczeniowego i informatycznej chmury obliczeniowo-ustugowej
D jZeasctjir;llejednostku ofgenizacying). W ramach klrege malizawany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotnos¢ | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
s ryzyka Zideniytisownne fycyke wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka SpgROD aagl do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
| . Zwigkszanie $wiadomosci
Ryzyko kadrowe (zasobéw ludzkich) Istotne zakidcenia Realizacia zadai kierownictwa WAT w zakresie
powodowane przez czynniki wewnetrzne — (opdznienia lub = ||zadc@ Zacdan z | stow szkolen informatycznych
2 PRR niskie zainteresowanie pracownikow Wysokie obnizenie jakosci) w A 9 :w.z? Hpieriem w zakresie posiadanej
' podnoszeniem kwalifikacji — nieadekwatne realizacji celu lub siednia E'? an h infrastruktury, wnioskowanie o
umowy za udziat w szkoleniach, brak systemu zadania (Powazna) obnizajacyc obnizenie diugosci uméw na
zachet do samoksztatcenia poziom ryzyka odpracowanie w zamian za udziat
3 3 w drogim szkoleniu
Obszar: 3.2.1 Polityka zatrudnienia i wynagrodzen oraz $wiadczen pozaptacowych; 3.2.1.3 Szkolenie pracownikéw (rozwoj)
Niewykonanie badz . ;
znachZne opéiniZnia lub Komp|eksovye’planowan|e szkolen
pogorszenie dla pracownikéw z

Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich)

jakosci realizowanych

uwzglednieniem charakteru

powodowane przez czynniki wewnetrzne — Mate Vo B ; : realizowanych zadan oraz
= A brak kompleksowego planowania szkolen dla szm:];vazny(:h Ean i) nigka 4 uzywanych i planowanych do
pracownikéw jednostki organizacyjnej uzycia tecljnologii przy udziale
(Bardzo duza) prgcownikpw majacych by¢
1 4 skierowani na szkolenia
Niewykonanie badz
znaczne opoéznienia lub
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) pogorszenie Dziatani . |
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Wysokie jakosci realizowanych Ziasaniamajace;na coll
2. PRR niska jakos¢ i zbyt mata czestotliwo$é szkolen, y celow i waznych zadan niska 4 uruchomienie zaplanowanych
brak mozliwosci wysytania na szkolenie mimo WAT lub $rodkéw na zaplanowane
opracowanego planu szkoler jednostki organizacyjnej szkolenia
(Bardzo duza)
3 4
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Tabela na str. 117/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegolowy (pionu funkcjonainego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
: = A-5/WAT/4/PRR/3/DIN
C f e g Rozwdj kontenerowego srodowiska obliczeniowego i informatycznej chmury obliczeniowo-ustugowej
D jzeas(tjacglle jednostii organizacyine), w ramach Kidrego reaizowany § 39 Zatgcznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobienstwo | Skutek wystapienia (sita | Istotno$¢ | Poziom > Dziatania planowane (stosowne
Lp- ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposol maksy do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Obszar: 3.2.2 Zatru

dnienie pracownikéw (stosunek pracy i umowy cywilno-prawne); 3.2.2.1 Planowanie obsa

d personalnych

PRR

Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich)
powodowane przez czynniki wewnetrzne —
niewystarczajgce kompetencje merytoryczne i
umiejetnosci organizacyjne kadry kierowniczej
Dziatu Informatyki

Mate

Istotne zaktécenia
(opdznienia lub
obnizenie jakosci) w
realizacji celu lub
zadania (Powazna)

niska

Zatrudnianie z
uwzglednieniem
kompetencji
miekkich i
twardych w
obszarze IT

Whioskowanie do kierownictwa
WAT o wyznaczanie na
kierownictwo Dziatu Informatyki
0s06b z odpowiednimi
kompetencjami, aby
zabezpieczy¢ wiasciwg
realizacje zadan oraz
planowanie rozwoju IT w

1 3 Akademii
Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.1 Zarzadzanie zasobami
informatycznymi
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane (Oodgz;:?;ar:ir;e“zjsktocema Realizacja zadan z | Opracowanie lub aktualizacja
przez czynniki wewnetrzne — brak lub Bardzo obF:ﬂzenie jakosci) uwzglednieniem procedur dostepu do danych i
1 PRR nieaktualne procedury dostepu do danych i wysokie - realizac'li celu lub Srednia 8 dziatan systemoéw informatycznych
systemow informatycznych wspomagajacych sadahia (ZJnacz ca) obnizajacych wspomagajacych obstuge
obstuge dziatalnosci WAT <haczaca poziom ryzyka dziatalnosci WAT
4 2
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Tabela na str. 118/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A | Cel szczegblowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
: i A-5/WAT/4/PRR/3/DIN
C e o s Rozwdj kontenerowego srodowiska obliczeniowego i informatycznej chmury obliczeniowo-ustugowej
D jzeas?ig:e lednostid organizacyine, w rarbach Kidrego resiizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobienstwo | Skutek wystagpienia (sita Istotno$¢ | Poziom . - Dziatania planowane (stosowne
Le ryzyka crentyiionans Tyzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Spascl Tesho do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.3 Zarzadzanie ciagtoscia
funkcjonowania i bezpieczenstwem informac;ji IT

Wzrost kosztéw w wielu
obszarach dziatalnosci

WAT lub

powstanie niemozliwych Wykonywanie planowych

do usuniecia strat w Realizacja zadan z | remontéw oraz przegladow
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i Mate zasobach uwzglednieniem $rodowiska. Zamawianie z

1 PRR techniczng powodowane przez czynniki (finansowych, Srednia 5 dziatan wyprzedzeniem wyposazenia na

zewnetrzne — awaria gtownej serwerowni WAT rzeczowych i obnizajacych wypadek awarii, zawieranie

osobowych) WAT lub poziom ryzyka umow serwisowych na

jednostki Srodowisko

organizacyjnej

(Krytyczna)

1 5

Whioskowanie do kierownictwa

s - Realizacja zadan z | WAT o budowe $rodowiska

Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i opoznienia w realizacji

techniczng powodowane przeleczynniki Krytyczne zadan uwzglednieniem zapasowego. Aktywne
S Bl e WAT bjechoshy | See |5 | dmast | posmieane metiose
4, organizacyjnej (Mata) izajacy pozy
awarii (katastrofy) — poziom ryzyka zewnetrznego do budowy
5 1 takiego srodowiska
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Tabela na str. 119/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegbtowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe; A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
C Zadanie stuzace realizacji celu A-5lV!ATI4IPRRI3ID!N . . . " . . . .
Rozwoj kontenerowego srodowiska obliczeniowego i informatycznej chmury obliczeniowo-ustugowej
. . N I . . . j L g
D jZeasctligllejednostkl organizacyjnej, w ramach ktdrego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel " podobienstwo | Skutek wystapienia (sita | Istotnos§¢ | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
b ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystagpienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposol reakell do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 2 4 5 6 7 8 9
Wzrost kosztow w wielu
obszarach dziatalnosci
Ryzyko ochrony zasobéw (osobowych, WAT “,”.’ powstanie o ; Weryfikacja istnienia i
) : niemozliwych do Realizacja zadan z ; ;
rzeczowych, finansowych, informatycznych USUnieciastrat w wzalednieni nadzorowanie komponentow
oraz niematerialnych i prawnych) Wysokie N KhazgIganianamn wykonujacych kopie zapasowe.
3. PRR i zasobach (finansowych, wysoka 15 dziatan ; ’ g
powodowane przez czynniki wewnetrzne - rzeczowych'i obnizai h Okresowe weryfikowanie kopii
brak wdrozonego systemu kopii zapasowych osobov\:/vyych) WAT lub poz;zzar?;;/ka zapasowych pod katem
dla kluczowych systeméw WAT jednostki organizacyjnej mozliwosci odtworzenia danych
(Krytyczna)
3 5
Ryzyko ochrony zasobéw (osobowych, Niewielkie zaktécenia lub Realizacl dan Whioskowanie do kierownictwa
rzeczowych, finansowych, informatycznych op6znienia w realizacji ea 'Izadq? 280aNZ | WAT o uzupetnienie lub budowe
4 PRR oraz niematerialnych i prawnych) Wysokie zadan isk 3 :"YZ? anienim systemow ochrony
‘ powodowane przez czynniki wewnetrzne — WAT lub jednostki nisha E“”'. an h elektronicznej chronigcych
brak lub przestarzate (czeste awarie) systemy organizacyjnej (Mata) ° n}za;acyck istotne zasoby teleinformatyczne
ochrony elektronicznej 3 1 pRZlomIryEyRa WAT
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Tabela na str. 120/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegblowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
C | Zadanie stuzace realizacji celu A-5MATI4IPRW3ID!N ) - . < —— )
Rozwdj kontenerowego srodowiska obliczeniowego i informatycznej chmury obliczeniowo-ustugowej
D J.Zei?zg'le jednostki organizacyjnej, w ramach kidrego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel ; podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom i Dziatania planowane (stosowne
£p ryzyka Zigetyfiownoe [yzyxo wydstapier)ia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Spcesb reakey do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ryzyko informacji i komunikacji wewnetrznej Realizacja zadan z Ssz:g:,emi; oci:ror;)['n?::gi(;h
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Mate Pogorszenie wizerunku uwzglednieniem 5 \m’ik o‘n:) ngow. dzialnym
5: PRR nieprzestrzeganie przepisow i procedur WAT (Powazna) niska 3 dziatan gaa ?zetwar aniepdar:e h y
dotyczacych ochrony informacji prawnie obnizajacych pbo hz bow ykc N
chronionych i stuzbowych poziom ryzyka s e b A
1 3 wynikajacych z przepiséw prawa
Ryzyko informacji i komunikacji wewnetrznej " ; Realizacja zadan z . g
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Maile ‘Ixﬂigzlinv:kﬁo\?vcxizeme uwzglednieniem Ezkolenle dz Za..saf ;gowagizema
6. PRR nieznajomos¢ zasad dotyczacych (Znaczaca) niska 2 dziatan ores;;)on encphs VEDOWOs ofes
korespondencji stuzbowej i przechowywania chaczaca obnizajgcych SpeSODL praseaNywat

dokumentéw przez pracownikéw WAT

poziom ryzyka dokumentéw stuzbowych
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Tabela na str. 121/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegslowy (pionu funkcjonainego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. o A-5/WAT/4/PRR/3/DIN
C FRONNS Shikaue Tosicec) oo Rozwéj kontenerowego srodowiska obliczeniowego i informatycznej chmury obliczeniowo-ustugowej
D jZeasttiacgllejednostku gmankzacyinel, W Smac K0 Iesiizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom - Dziatania planowane (stosowne
e ryzyka i S wystgpienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka SPONOD TRk do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 L] 6 7 8 9

Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.4 Zarzadzanie procesami i

technologiami informatycznymi
Niewielkie zakidcenia Realizacia zadania
Ryzyko informacji i komunikacji wewnetrznej lub opéznienia w Mgy Jdnieniem . —_—
1 PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne - Umiarkowane realizacji zadan WAT lub Hiska 2 dzia{a?'\e proz:sie intearaci systeméw
’ brak koordynacji w integracji systemow jednostki organizacyjnej chnibsiacyeh A ng h \JNAyT
informatycznych (Mata) 1zajgcy yeznyc
2 1 poziom ryzyka
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne Wysokie Pogorszenie wizerunku Realizacja zadan z
powodowane przez czynniki wewnetrzne - Y WAT (Znaczaca) uwzglednieniem Aktywne uczestniczenie w
2. PRR brak przepiséw wewnetrznych regulujgcych Srednia 9 dziatan procesie przygotowania polityki
problematyke w obszarze polityki 3 3 obnizajacych bezpieczenstwa informaciji
bezpieczenstwa informacji poziom ryzyka
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Tabela na str. 122/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélinienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczeg6iowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
C | Zadanie stuzace realizacji celu A'SMATI.MPR.RI 4/DIN N
Wdrozenie jednolitego systemu pomocy technicznej
D Zadanle Jednostki organizacyjnej, w ramach ktérego realizowany 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
jest cel
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel ; podobienstwo | Skutek wystapienia (sita | Istotno$¢ | Poziom i Dziatania planowane (stosowne
Lp ryzyka grientyowene e wygstapiepia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka SPORGl eakey do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria podstawowa
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programéw i realizacji planéw ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.1. Informatyzacja WAT
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istotne zaktocenia Realizaci dania | Aktywn Szl
przez czynniki wewnetrzne — sporzadzenie (op6znienia lub eal ':"chc?n;an. ?7'1 ZW 8 t'vszfzs N zel "féw
1 PRR planéw rzeczowo-finansowych Wysokie obnizenie jakosci) w &rednia 9 éztggge en'e g—:ce:\'nfo-ficr: nesr:)la pci orv;z
' nieuwzgledniajacych istotnych zadan realizacji celu lub P B dzé d 'ah‘ :vy S
zwigzanych z realizacjg strategii, programoéw i zadania (Powazna) obnizajacyc naczor Nad;1ch.Jakosclq |
planéw 3 3 poziom ryzyka realizacja
Ryzyko polityczne powodowane przez czynniki Istotne zakiocenia Realizacja zadania
wewnetrzne — brak konsensusu organow i ) (opdznienia lub z uwzglednieniem ) )
kierowniczych gremiéw WAT dotyczacego Wysokie obnizenie jakosci) w o dziatan Aktywne uczestniczenie w_
2. PRR koncepcji rozwoju WAT i podstawowych realizacji celu lub Srednia 9 obnizajacych procesie twon:;ema st(ategll
jednostek organizacyjnych w zakresie zadania (Powazna) poziom ryzyka informatyzaciji i rozwoju WAT
kierunkow informatyzacji WAT 3 3
Ryzyko kadrowe (zasobéw ludzkich) iztoé;ﬁi::i aﬁima 5:/:“7?:]?;?2;" o Wyznaczanie co najmniej dwoch
powodowane przez czynniki wewnetrzne — ; RO2Ieh - A 0s6b odpowiedzialnych za
Umiarkowane obnizenie jakosci) w dziatan p y
3. PRR brak kluczowych pracownikéw do realizacji Zenie | Srednia 6 A realizacje danego zadania.
] realizacji celu lub obnizajacych e 9
zadania, brak zastepstw, przestoje w pracy w . . ERacy Biezgce przekazywanie wiedz
3 = 4 y zadania (Powazna) oziom ryzyka ace p yw y
wyniku wysokiej absencji chorobowej, itp. > 3 P R w zespole
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Tabela na str. 123/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A | Cel szczegotowy (pionu funkejonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
C Zadanie stuzace realizacji celu A'SMA.TI.NPR.RI 4/DIN .
Wdrozenie jednolitego systemu pomocy technicznej
D J.Zeas?z:'le lednostki organizacyjnej, w ramach kidrego reaiizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotnosé | Poziom . i Dziatania planowane (stosowne
L. ryzyka cidentyficowang Ty2yko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposoh realal do sposobu reakgji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
2 : Istotne zaktécenia Realizacja zadan z | Dziatania zmierzajace do
Rg;’;‘;%aiifwfzézzazgb:rn/kliux:mhLGe _ (opéznienia lub uwzglednieniem pozyskania zotnierzy
L)trz muiaca d?u otrwa)t/a niepelna gbsa da Wysokie obnizenie jakosci) w dziatan zawodowych oraz zwigkszania
4. PRR stanyowié?( & klucgzo == znagzeniu dla realizacji celu lub $rednia 9 obnizajacych ptacy dla specjalistow z zakresu
e el : zadania (Powazna) poziom ryzyka informatyki i teletechniki
realizacji zadan WAT lub poszczegoélnych R ki :
jednostek organizacyjnych 3 3 umpivigiace) pozysiane
! 9 yiny pracownika z rynku
Niewielkie zaktécenia lub Aktualizacja przepisow
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne opdznienia w realizacji wewnetrznych lub zainicjowanie
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane | zadan dziatan komorki
5. PRR brak, nieprecyzyjne lub nieaktualne przepisy WAT lub jednostki niska 2 odpowiedzialnej, w sposob,
wewnetrzne regulujace problematyke w organizacyjnej (Mata) ktory ureguluje problematyke w
poszczegolnych obszarach dziatalnosci WAT 2 1 danym obszarze dziatalnosci
WAT
Odczuwalne zaktécenia
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i E)%F;‘?zzggeiglz‘l(%t;ci) @ Realizacja zadan z
techniczng powodowane przez czynniki ; gt uwzglednieniem Systematyczne zwiekszanie
: e Umiarkowane realizacji celu lub - s : . i i
6. PRR wewnetrzne — zbyt stabe zabezpieczenia zadania: Mozliwe niska 4 dziatan bezpieczenstwa sieci i
systemévg teleinfprmatycznych przy rosnacych pogo rszé nieiwizerunku obnizajacych systemow teleinformatycznych
zagrozeniach z sieci WAT (Znaczaca) | poziom ryzyka
2 2
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Tabela na str. 124/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczeg6lowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe; A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
& Zadanie stuzace realizacji celu A'SMA.TI.MPR.RI 4/DIN ’ :
Wdrozenie jednolitego systemu pomocy technicznej
D jzeas?i::e Jedoosiid anganizacyingl. w FRaeh Klomgo teaiEowNy § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobienstwo | Skutek wystapienia (sita | Istotno$é | Poziom = Dziatania planowane (stosowne
56 ryzyka £iionpiowang IyEyio wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposc o do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programéw i realizacji planéw ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.2. Inwestycji i remontéw
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istotne zaktécenia Realizacja zadania . ; S
przez czynniki wewnetrzne — brak lub Mate (opoznienia lub obnizenie z uwzglednieniem ;‘lagszgg ”a?n'l’};vz?t)éclam' w
1. PRR nieaktualne przepisy i procedury wewnetrzne, jakosci) w realizacji celu niska 3 dziatan ?zestrz\évyanie otjxqw\yi —
nieprzestrzeganie obowiazujacych przepisow i lub zadania (Powazna) obnizajacych przesyzegs J Azulacy
procedur 1 3 poziom ryzyka przepiséw i procedur
. . . Istotne zaktocenia Realizacja zadan z
RYZYZO zarzadcze i organligcyjne . Umiarkowane | (0PéZnienia lub obnizenie uwzglednieniem Profesictiail deiatanii |
2 PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — jakosci) w realizacji celu anddingi 6 dziatar rofesjonalizm w dziataniu i

niewtasciwe relacje miedzyludzkie os6b
petnigcych funkcje kierownicze w WAT

lub zadania (Powazna)

2

3

obnizajacych
poziom ryzyka

prowadzeniu prac

Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programow i realizacji planow ; 1

.4.6. Realizacja planow inwestycyjnych i operacyjnych:

1.4.6.3. Zakupéw srodkéw materiatowych

PRR

Ryzyko ochrony zasobéw (osobowych,
rzeczowych, finansowych, informatycznych
oraz niematerialnych i prawnych)
powodowane przez czynniki wewnetrzne -
niezakupienie zapasowych dyskéw na
wypadek awarii macierzy dyskowych

Mate

Wzrost kosztow w wielu
obszarach dziatalnosci
WAT lub powstanie
niemozliwych do usunigcia
strat w zasobach
(finansowych, rzeczowych
i osobowych) WAT lub
jednostki organizacyjnej

(Krytyczna)
5

Srednia

Realizacja zadan z
uwzglednieniem
dziatan
obnizajacych
poziom ryzyka

Planowe zakupy wymaganego
sprzetu z uwzglednieniem
$redniego jego zuzycia. Zakup
uwzgledniajgcy odpowiednig
rezerwe.
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Tabela na str. 125/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegdlnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegotowy (pionu funkcjonainego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
C | Zadanie stuzace realizacji celu A'5’W A.TI.4’PR.RI 4/DIN N
Wdrozenie jednolitego systemu pomocy technicznej
D jzei?ire“e jednostki organizacyjne], w ramach ktbrego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotnos¢ | Poziom - Dziatania planowane (stosowne
Lp: ryzyka Zidentyfkowans ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka OBl raakli do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istotne zaktécenia Realizaci datil Akt P
przez czynniki wewnetrzne — nieujecie (opdznienia lub odl alcgn;a e AL tjczes n!czel il
2 PRR istotnych zadan w planie rzeczowo- Wysokie obnizenie jakosci) w dreditis 9 gzl::é% Sl fzroceSIeova_orznema P 2"0";

' finansowym WAT lub planach rzeczowo- realizacji celu lub bnizai h edczpw -dmah SO'\(N){C‘ orRE
finansowych poszczegolnych jednostek zadania (Powazna) onm ajacyck na I_zor NRG G Jexasady!
organizacyjnych 3 3 poziom ryzyka realizacja

Skrupulatne przestrzeganie
) ) — procedur zwigzanych z Prawem
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istotne zaktocenia o . | Zaméwien Publicznych
przez czynniki wewnetrzne — (opoznienia lub REEREE BEACH. 3 powierzanie przeprowaazania
3 PRR nieprzestrzeganie przepiséw oraz procedur Mate obnizenie jakosci) . uwaglednienism postepowan osobom

: wewnetrznych w zakresie planowania i w realizacji celu lub niska 3 df)'a.'a’T h posiadajacym niezbedne
realizacji zamoéwien publicznych — ryzyko zadania (Powazna) obnizajacyc kompetencje w obszarze
nieracjonalnych zakupow poziom ryzyka znajomosci PZP i oraz osobom

merytorycznym w zakresie danego
1 3 zadania
Wzrost kosztow lub
powstanie niewielkich,
mozliwych PR "
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne do usunigcia strat w Realllzac::@ Z?da" < Koordynacja dziatart miedzy
4 PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane | zasobach (finansowych, isk 4 SW.Z? sdnienien komérkami WAT i PJO
’ brak lub nieprecyzyjne przepisy wewnetrzne rzeczowych nigka e uniemozliwiajaca powielanie
normujace relacje funkcjonalne w WAT i osobowych) WAT lub obnizajacych prac lub zaméwien publicznych
jednostki organizacyjnej poziom ryzyka
(Znaczaca)
2 2
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Tabela na str. 126/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegotowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
i L A-5/WAT/4/PRR/4/DIN
C e i v e Wdrozenie jednolitego systemu pomocy technicznej
D jzeittiir;ejednostkt organizacyjnej, w ramach kiorego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wihasciciel . podobierstwo | Skutek wystapienia (sita | Istotnos¢ | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
b ryzyka Zidentyfkawane fyEyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Bpoedh reskal do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria ryzyka — zarzadcza
Obszar:
(a) (@)

.

Ryzyka nie zidentyfikowano

(b)

(b)

Kategoria wspieraj

Obszar: 3.2.1 Polityka zatrudnienia i wynagrodzen oraz $wiadczer pozaptacowych;

aca

3.2.1.2 Funkcjonowanie regulaminu wynagradzania pracownikow

Ryzyko kadrowe (zasobéw ludzkich)
powodowane przez czynniki wewnetrzne —

Istotne zaktocenia
(opdznienia lub

Realizacja zadan z
uwzglednieniem

Whnioskowanie do kierownictwa
WAT o mozliwos¢
dostosowywania wynagrodzenia

brak swobody w realizacji polityki kadrowej Wysokie obnizenie jakosci) w s i S b ‘
1. PRR oraz wplywu ):13 wynagroldzpeni: pracownikjéw realizacji celu lub $rednia 9 dZ|a_!.ar! oraz po|_|tyk| kaqrowej do
Dziatu Informatyki skutkujace odejsciem zadania (Powazna) obnizajacych biezacej sytuacii na rynku w celu
kluczowych pracownikéw lub ich brakiem poziom ryzyka utrzymania lub pozys_kgma
3 3 kluczowych pracownikow
Zwiekszanie $wiadomosci
Ryzyko kadrowe (zasobéw ludzkich) Istotne zaktocenia o . kierownictwa WAT w zakresie
powodowane przez czynniki wewngtrzne — ) (opéznienia Iub Realllzaézjg zadanz kc;sztom; szkoletr: w—
2 PRR niskie zainteresowanie pracownikéw Wysokie obnizenie jakosci) w e . gw.ziges nieniem in om:ja ycgp);c w zka resie
’ podnoszeniem kwalifikacji — nieadekwatne "ea"Z?CJ' celu lub srednia ziaian posiadane i rastru .t.uryj
umowy za udziat w szkoleniach, brak systemu zadania (Powazna) obnizajacych w’moslfoyvam'e o cbridenis
zachet do samoksztatcenia poziom ryzyka Svljzgac:gnugozv d;;’:\a'o\il’pdr?:;xame
3 3 szkoleniu
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Tabela na str. 127/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegdlowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. L A-5/WAT/4/PRR/4/DIN
4
C S Wdrozenie jednolitego systemu pomocy technicznej
D jzei(tjacg‘lejednos‘k' orieacyire, W NMach KOO0 TNy § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel ; podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom “ Dziatania planowane (stosowne
kR ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposob i do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 T 8 9

Obszar: 3.2.1 Polityka zatrudnienia i wynagrodzeri oraz $wiadczen pozaptacowych; 3.2.1.3 Szkolenie pracownikow (rozwoj)

Ryzyko kadrowe (zasobéw ludzkich)

Niewykonanie badz
znaczne opoéznienia lub
pogorszenie

jakosci realizowanych

Kompleksowe planowanie
szkolen dla pracownikow z
uwzglednieniem charakteru

powodowane przez czynniki wewnetrzne — Mate et ke ; 5 realizowanych zadan oraz
b i brak kompleksowego planowania szkolen dla Ssll&\fvhljgvaznych #&dan miska * uzywanych i planowanych do
pracownikow jednostki organizacyjnej uzycia tephnolog?i przy udzjale
(Bardzo duza) pracowmkgw majacych by¢
1 4 skierowani na szkolenia
Niewykonanie badz
znaczne opoznienia lub
Ryzyko kadrowe (zasoboéw ludzkich) pogorszenie Dziatania mai n |
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Wysokie jakosci realizowanych Z|ahan|q ajace:na colu
2. PRR niska jako$c¢ i zbyt mata czestotliwo$¢ szkolen, y celéw i waznych zadan niska 4 UIIChoMienio zaplanowanych
brak mozliwosci wysytania na szkolenie mimo WAT lub s'°dk°“! na zaplanowane
opracowanego planu szkolen jednostki organizacyjnej szkolenia
(Bardzo duza)
3 4
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Tabela na str. 128/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegoélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegslowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjne;j) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. i A-5/WAT/4/PRR/4/DIN
C SRdOto BN T i Wl Wdrozenie jednolitego systemu pomocy technicznej
D J.Zez?i';'le Jednostii organizacyine), w ramach ktrago realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
Lp- ryzyka Ziientyfikowane fyzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposch raake do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 8 6 ¥ 8 9

Obszar: 3.2.2 Zatrudnienie pracownikow (stosunek pracy i umowy cywilno-prawne); 3.2.2.1 Planowanie obsa

d personalnych

i PRR

Ryzyko kadrowe (zasoboéw ludzkich)
powodowane przez czynniki wewnetrzne —
niewystarczajgce kompetencje merytoryczne i
umiejetnosci organizacyjne kadry kierowniczej
Dziatu Informatyki

Mate

Istotne zaktécenia
(opdznienia lub
obnizenie jakosci) w
realizacji celu lub
zadania (Powazna)

niska

Zatrudnianie z
uwzglednieniem
kompetencji
miekkich i
twardych w
obszarze IT

Whioskowanie do kierownictwa
WAT o wyznaczanie na
kierownictwo Dziatu Informatyki
0s6b z odpowiednimi
kompetencjami, aby
zabezpieczy¢ wiasciwg
realizacje zadan oraz
planowanie rozwoju IT w

1 3 Akademii
Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.1 Zarzadzanie zasobami
informatycznymi
Ryzyko ekoqqmiczno-finansowe powodowane %gzzl:]\?;ar:ir;eljsk{ocema Realizacja zadan z | Opracowanie lub aktualizacja
przez czynniki wewnetrzne — brak lub ‘ Bardzq obnizenie jakosci) ] . uw_zgle'dmemem procedL{r dpstepu do danych i
1. PRR meaktuglng procedury dostepu do danych i wysokie w realizacji celu lub Srednia 8 dziatan systemow informatycznych
systemow |'nfoma’typznych wspomagajacych zadania (Znaczaca) obnﬁzajacych w;pomagajgcych obstuge
obstuge dziatalnosci WAT £haczaca poziom ryzyka dziatalnosci WAT
4 2
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Tabela na str. 129/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A Cel szczeg6towy (pionu funkcjonalnego/podstawowe; A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
C Zadanie stuzace realizacji celu A'SMA.TI.MPR.RI 4/DIN . :
Wdrozenie jednolitego systemu pomocy technicznej
D jZe:ttizreulejednostkl ofganizacyine), w camech Komgo reslzowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel s podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom . 3 Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka Zigentyfikowane ryzyka wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Bposot reanc do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5
jonowania i bezpieczenstwem informacji IT

funkc

Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.3 Zarzadzanie ciagtoscia

Wzrost kosztéw w wielu
obszarach dziatalnosci
WAT lub

powstanie niemozliwych
do usuniecia strat w

Wykonywanie planowych
Realizacja zadan z | remontéw oraz przegladow

Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i Mate zasobach uwzglednieniem srodowiska. Zamawianie z
1 PRR techniczng powodowane przez czynniki (finansowych, Srednia 5 dziatan wyprzedzeniem wyposazenia na
zewnetrzne — awaria gtéwnej serwerowni WAT rzeczowych i obnizajacych wypadek awarii, zawieranie
osobowych) WAT lub poziom ryzyka umoéw serwisowych na
jednostki Ssrodowisko
organizacyjnej
(Krytyczna)
1 5
oo : 3 Whioskowanie do kierownictwa
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i gézgﬁék;?azzfggﬁgij!w Realizacja zadan z | WAT o budowe $rodowiska
s | R | e ey | Kovezne | zadan poie | B | Cmeenen | Tt
teleinformatycznej na wypadek powaznej VAT !Ub Je.d NStk obnizajacych poz skania finansowania
awarii (katastrofy) organizacyjnej (Mata) pozior\'{aryiyka gew):uetrznego do budowy
5 1 takiego srodowiska
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Tabela na str. 130/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegoélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczeg6towy (pionu funkcjonalnego/podstawowe A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezpo$redniego
przetozonego
. Nan A-5/WAT/4/PRR/4/DIN
Zadanie st real cel
C S st e oy Wdrozenie jednolitego systemu pomocy technicznej
D ii?i::e Jecnostii organizacyinel, w ramach Korega realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom - Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka Ziientyfikowsne ryzyke wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Pposot reakol do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wzrost kosztow w wielu
obszarach dziatalnosci
Ryzyko ochrony zasobéw (osobowych, WAT Iup pewstanie o . Weryfikacja istnienia i
; ; niemozliwych do Realizacja zadan z : .
rzeczowych, finansowych, informatycznych UStiniGoia stratiw K nadzorowanie komponentéw
oraz niematerialnych i prawnych) Wysokie < bt ikt wykonujacych kopie zapasowe.
3. PRR o zasobach (finansowych, wysoka 15 dziatan - . =
powodowane przez czynniki wewnetrzne - Peczowvehi Shrfleinounh Okresowe weryfikowanie kopii
brak wdrozonego systemu kopii zapasowych osobov‘:/vyych) WAT lub pozilo rrl1ary);yka zapasowych pod katem
dla kluczowych systeméw WAT jednostki organizacyjnej mozliwosci odtworzenia danych
(Krytyczna)
3 5
Ryzyko informacji i komunikacji wewnetrznej Realizacja zadan z Szkolenie z ochrony c‘!any‘ch
L N S osobowych, przypominanie
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Pogorszenie wizerunku uwzglednieniem ; 5 e
) ; S Mate . i pracownikom odpowiedzialnym
4. PRR nieprzestrzeganie przepisow i procedur WAT (Powazna) niska 3 dziatan W ied h
dotyczacych ochrony informacji prawnie obnizajacych 28 pbrze arzanée anys h
chronionych i stuzbowych poziom ryzyka asbawyclia.d owwgkgc
1 3 wynikajgcych z przepiséw prawa
Ryzyko informacii i komun'lk.aqn wewngUzne) Mozliwe pogorszenie Realizacj; za_1dar’1 Z | szkolenie z zasad prowadzenia
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Mate wizerunku WAT uwzglednieniem K darioil skt hiowed
5. PRR nieznajomos$c¢ zasad dotyczacych z niska 2 dziatan PISSPOIANIE] SMUZDOWS) DAz
korespondenciji stuzbowej i przechowywania (Znaczaca) obnizajacych SPESObu pe zechquwama
dokumentéw przez pracownikow WAT poziom ryzyka dokumentow siazbowyeh
1 2
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Tabela na str. 131/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczeg6lowy (pionu funkcjonainego/podstawowe; A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
: . A-5/WAT/4/PRR/4/DIN
C Trganie 6o tecienny ook Wdrozenie jednolitego systemu pomocy technicznej
D jZeas?acglle jednostki organizacyjnej, w ramach kiorego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$é | Poziom - Dziatania planowane (stosowne
L. ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposdh reakdy do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.
ologiami informatycznymi

techn

5.4 Zarzadzanie procesami i

Ryzyko informacji i komunikacji wewnetrznej
powodowane przez czynniki wewnetrzne -

Niewielkie zaktécenia
lub op6znienia w

Umiarkowane realizacji zadan WAT lub

Realizacja zadania
z uwzglednieniem

Aktywne uczestniczenie w

1: PRR e - : . ) ; A niska 2 dziatan procesie integracji systemow
%rg;;:gg;:;grj: w integracji systemow Jiltlj:!g?tkl organizacyjnej obn_iZajqcych informatycznych WAT
> (——1 poziom ryzyka
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne Wysokie Pogorszenie wizerunku Realizacja zadarn z
powodowane przez czynniki wewnetrzne - Y WAT (Znaczaca) uwzglednieniem Aktywne uczestniczenie w
2. PRR brak przepiséw wewnetrznych regulujacych Srednia 9 dziatan procesie przygotowania polityki
problematyke w obszarze polityki 3 3 obnizajacych bezpieczenstwa informaciji

bezpieczenstwa informacji

poziom ryzyka

45




Tabela na str. 132/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegoélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A | Celszczegolowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe; A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
C Zadanie stuzace realizacji celu A'SMATI“.IPRRISIDIN . ; . .
Organizacja infrastruktury klucza publicznego - podpis cyfrowy niekwalifikowany
D J.Zeas‘tji':le]ed"oak' organizacyjnel, w ramach kiorego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobienistwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$é | Poziom . i Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka ZidentyRikowane fyzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka $posob reakcl do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria ryzyka — podstawowa
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programoéw i realizacji planéw ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.1. Informatyzacja WAT

Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane
przez czynniki wewnetrzne — sporzadzenie
planéw rzeczowo-finansowych

Wysokie

Istotne zaktécenia
(opéznienia lub
obnizenie jakosci) w

Realizacja zadania
z uwzglednieniem

Aktywne uczestniczenie w
procesie tworzenia planéw

i i nieuwzgledniajacych istotnych zadan realizacji celu lub sradia 9 dé|ai{§n_ Sl rz:dc:iwcna-gna:g:&%h oiraz
zwigzanych z realizacjg strategii, programow i zadania (Powazna) obniegjacyc FRES REDUGH|PEuctig
planéw 3 3 poziom ryzyka realizacja
Ryzyko polityczne powodowane przez czynniki Istotne zakiécenia Realizacja zadania
wewnetrzne — brak konsensusu organow i ) (opoznienia lub z uwzglednieniem ) .
kierowniczych gremiéw WAT dotyczacego Wysokie obnizenie jakosci) w . ) dziatan i e A

2 PRR koncepcji rozwoju WAT i podstawowych realizacji celu lub Srednia 9 obnizajacych procesie two_r_zgama str_ategu
jednostek organizacyjnych w zakresie zadania (Powazna) poziom ryzyka informatyzacji i rozwoju WAT
kierunkow informatyzacji WAT 3 3
Ryzyko kadrowe (zasoboéw ludzkich) zztoér;iizigﬂﬁzma Szihlza:rjﬁeﬁ?:;n . Wyznaczanie co najmniej dwoch
powodowane przez czynniki wewnetrzne — . sl . 29'e 0s6b odpowiedzialnych za

. . Umiarkowane obnizenie jakosci) w dziatan p y
3. PRR brak kluczowych pracownikéw do realizacji Srednia 6 realizacje danego zadania.

zadania, brak zastepstw, przestoje w pracy w
wyniku wysokiej absencji chorobowej, itp.

realizacji celu lub
zadania (Powazna)

3

obnizajacych
poziom ryzyka

Biezace przekazywanie wiedzy
w zespole
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Tabela na str. 133/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A | Celszczegslowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
C | zadanie stuzace realizacji celu A-5IV!IA'|?I4'IPRRISIDIN . ) . -
Organizacja infrastruktury klucza publicznego - podpis cyfrowy niekwalifikowany
D jzeict!ireulejednostku organizacyjnej, w ramach kiorego realizowarny § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobienistwo | Skutek wystgpienia (sita Istotno$¢ | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
Le ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Spassb reakd| do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 8 6 7 8 9
. : Istotne zaktocenia Realizacja zadan z | Dziatania zmierzajgce do
Rg\%z%;z%'gwfzgzaz;b::;lkliu\::wﬁhirzne _ (opdznienia lub uwzglednieniem pozyskania zotnierzy
ﬁtrz it d?u otrwa)#(a nisGalna oebsada Wysokie obnizenie jakosci) w dziatan zawodowych oraz zwiekszania
4. PRR stanyowiéz p- klucgzo m znagzeniu s realizacji celu lub Srednia 9 obnizajacych ptacy dla specjalistow z zakresu
realizacji zadan WXV'IY lub poszczegélnych zadania (Powazna) poziom ryzyka informatyki i teletechniki
. . . umozliwiajacej pozyskanie
jednostek organizacyjnych 3 3 pracownika z rynku
Niewielkie zaktocenia lub Aktualizacja przepisow
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne opo6znienia w realizacji wewnetrznych lub zainicjowanie
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane zadan dziatann komorki
5 PRR brak, nieprecyzyjne lub nieaktualne przepisy WAT lub jednostki niska 2 odpowiedzialnej, w sposéb,
wewnetrzne regulujace problematyke w organizacyjnej (Mata) ktéry ureguluje problematyke w
poszczegolnych obszarach dziatalnosci WAT 2 1 danym obszarze dziatalnosci
WAT
Odczuwalne zaktocenia
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i g%%?;gﬁg';&gci) i Realizacja zadan z
techniczng powodowane przez czynniki Uriiiatkowarie realizacji celu lub uwzglednieniem Systematyczne zwigkszanie
6. PRR wewnetrzne — zbyt stabe zabezpieczenia 2adania: Mozliwe niska 4 dziatan bezpieczenstwa sieci i
systemoéw teleinformatycznych przy rosngcych pog orsz,eni @ wizerunku obnizajacych systemow teleinformatycznych
zagrozeniach z sieci WAT (Znaczaca) poziom ryzyka
2 2
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Tabela na str. 134/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegslowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. o A-5/WAT/4/PRR/5/DIN
C acanie shubap toaliencl B8y Organizacja infrastruktury klucza publicznego — podpis cyfrowy niekwalifikowany
D J.Zeas‘tjacg'le jednostki organizacyjnej, w ramach ktdrego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotnos¢ | Poziom o Dziatania planowane (stosowne
ke ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Spos6b reakdji do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programow i realizacji planéw ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.2. Inwestycji i remontéw

Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane
przez czynniki wewnetrzne — brak lub

Istotne zaktécenia
(opdznienia lub

Realizacja zadania
z uwzglednieniem

Nadzér nad inwestycjami w

. X Mate obnizenie jakosci) w : dziatan sposéb wymuszajac
1. PRR nieaktualne przepisy i procedury wewnetrzne, realizacji celu lub L & obnizajacych przestrz\gganie oé?)\n%azujacych
nieprzestrzeganie obowigzujacych przepisow i ) . : e
procedur 1 :z,Jadama (Powazna) poziom ryzyka przepisow i procedur
Istotne zaktécenia Realizacja zadan z
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne (opdznienia lub uwzglednieniem
2 PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane | obnizenie jakosci) w &rednia 6 dziatan Profesjonalizm w dziataniu i
' niewtasciwe relacje miedzyludzkie osob realizacji celu lub obnizajacych prowadzeniu prac
petniacych funkcje kierownicze w WAT zadania (Powazna) poziom ryzyka
2 3
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i Istotne zaktocenia S ; Podejmowanie dzialahw
techniczna powodowane przez czynniki (opdznienia lub Realizacja zadan z | zakresie pozyskiwania srodkow
3 PRR wewnetrzne — zbyt niskie naktady na Wysokie obnizenie jakosci) w i uwzglednieniem finansowych na inwestycie
: inwestycje budowlane i techniczne, w tym realizacji celu lub $rednia 9 dziafan budowlane i techniczne, W tym
informatyczne. — przestarzata infrastruktura i zadania (Powazna) obnizajacych informatyczne, a takze wymiany
wyposazenie poziom ryzyka przestarza{ego sprzetu i
3 3 infrastruktury
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Tabela na str. 135/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczeg6towy (pionu funkcjonalnego/podstawowe; A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. L A-5/WAT/4/PRR/5/DIN
C SHCMIS IS Ay Organizacja infrastruktury klucza publicznego - podpis cyfrowy niekwalifikowany
D jZeasrtiacglle Jodnostid crgerizacyinel, W (IR0 KPeQ0 remEETWeRY § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel ; podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotnos¢ | Poziom - Dziatania planowane (stosowne
5 ryzyka Zilentyfikowane ryzyko wystapienia wpltywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposch reakcy do sposobu reakgji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programoéw i realizacji planéw ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.3. Zakupéw $rodkéw materiatowych

Ryzyko ochrony zasobéw (osobowych,
rzeczowych, finansowych, informatycznych

Wzrost kosztow w wielu
obszarach dziatalnosci
WAT lub powstanie
niemozliwych do usuniecia

Realizacja zadan z
uwzglednieniem

Planowe zakupy wymaganego
sprzetu z uwzglednieniem

oraz niematerialnych i prawnych) Mate strat w zasobach . : ST : : . )

1. PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne - (finansowych, rzeczowych Srednia 5 dza&an sredmegq jego zuzycia. Zakup
niezakupienie zapasowych dyskéw na i osobowych) WAT lub obniageych awzgledniajaey- odpoureding
wypadek awarii macierzy dyskowych jednostki organizacyjnej faziom fyzyka ki

(Krytyczna)
1 5
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Isto!rje_za!(lécenia ) ) Realizacja zadania | Aktywne uczestniczenie w
przez czynniki wewnetrzne — nieujecie istotnych Wysokie (opdznienia lub obnizenie z uwzglednieniem | procesie tworzenia planéw

2. PRR zadan w planie rzeczowo-finansowym WAT lub jakosci) w realizacji celu $rednia 9 dziatan rzeczowo-finansowych oraz
planach rzeczowo-finansowych poszczegdlnych lub zadania (Powazna) obnizajacych nadzér nad ich jakoscig i
jednostek organizacyjnych 3 3 poziom ryzyka realizacjg

Skrupulatne przestrzeganie
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istotne zaktocenia o . 5;",33,‘.’;"33@3:&?1 RS
przez czynniki wewnetrzne — (opdznienia lub S\szlllza; 9 zgd;n % | powierzanie przeprowadzania

3. PRR nieprzestrzeganie przepisow oraz procedur Mate obnizenie jakosci) niska 3 dzia?a?‘n tigHlic postepowari osobom

wewnetrznych w zakresie planowania i
realizacji zamowien publicznych — ryzyko
nieracjonalnych zakupéw

w realizacji celu lub
zadania (Powazna)

obnizajacych
poziom ryzyka

posiadajacym niezbedne
kompetencje w obszarze
znajomosci PZP i oraz osobom
merytorycznym w zakresie danego
zadania
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Tabela na str. 136/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegoélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegdtowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
; o A-5/WAT/4/PRR/5/DIN
C st b civies e Organizacja infrastruktury klucza publicznego - podpis cyfrowy niekwalifikowany
D éi?i::e lednostki organizacyinej, w ramach kiorego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobienstwo | Skutek wystapienia (sita | Istotno$¢ | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
P ryzyka ZRontyioimng Iyeyo wystapienia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposob reakd| do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 i 8 9
Wzrost kosztéw lub
powstanie niewielkich,
madiniyich Realizacja zadan z
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne do usuniecia strat w o drj1ieniem Koordynacja dziatann miedzy
4 PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane zasobach (finansowych, . 4 dzia?a?ﬁ komaérkami WAT i PJO

brak lub nieprecyzyjne przepisy wewnetrzne
normujace relacje funkcjonalne w WAT

rzeczowych
i osobowych) WAT lub
jednostki organizacyjnej

(Znaczaca)
2

obnizajacych
poziom ryzyka

uniemozliwiajaca powielanie
prac lub zaméwien publicznych

Kategoria ryzyka -
Obszar:

zarzadcza

1.

Ryzyka nie zidentyfikowano

(a)

(a)

(b)

(b)

Kategoria ryzyka -

Obszar: 3.2.1 Polityka zatrudnienia i wynagrodzen oraz $wiadczen pozaptacowych

wspierajaca

; 3.2.1.2 Funkcjonowanie regulaminu

nagradzania pracownikow

1 PRR

Ryzyko kadrowe (zasobéw ludzkich)
powodowane przez czynniki wewnetrzne —
brak swobody w realizacji polityki kadrowe;j
oraz wptywu na wynagrodzenia pracownikow
Dziatu Informatyki skutkujace odejsciem
kluczowych pracownikéw lub ich brakiem

Istotne zaktécenia
(op6znienia lub

Wysokie obnizenie jakosci) w
realizacji celu lub
zadania (Powazna)

3 3

Srednia

Realizacja zadan z
uwzglednieniem
dziatan
obnizajacych
poziom ryzyka

Whioskowanie do kierownictwa
WAT o mozliwos¢
dostosowywania wynagrodzenia
oraz polityki kadrowej do
biezacej sytuacji na rynku w celu
utrzymania lub pozyskania
kluczowych pracownikéw
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Tabela na str. 137/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegdlnienie

Nr i nazwa celu/zadania

podnoszeniem kwalifikacji — nieadekwatne
umowy za udziat w szkoleniach, brak systemu
zachet do samoksztatcenia

realizacji celu lub
zadania (Powazna)

3

3

1 2 3
A | Celszczegotowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe;j A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezpo$redniego
przetozonego
. - A-5/WAT/4/PRR/5/DIN
C cadania ohge Rdieg 1o Organizacja infrastruktury klucza publicznego - podpis cyfrowy niekwalifikowany
D jzeic‘!ir;;ejednostkn organizacyinel, w ramach kiorego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel | podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotnos¢ | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Spoath makdl do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 3 6 7 8 9
) Zwigkszanie $wiadomosci
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) Istotne zaktdcenia Realizacia zadar z | Kierownictwa WAT w zakresie
p_ow_odovyane przez c;ynniki wewnetrzne — . (op(?inigni; Iup ' uwzgledrjﬂeniem kosztow szkolen informatycznych
2 PRR niskie zainteresowanie pracownikéw Wysokie obnizenie jakosci) w ——_— 9 dziatar w zakresie posiadanej

infrastruktury, wnioskowanie o
obnizenie diugosci umoéw na
odpracowanie w zamian za udziat
w drogim szkoleniu

obnizajacych
poziom ryzyka

Obszar: 3.2.1 Polityka zatrudnienia i wynagrodzen oraz $wiadczen pozaptacowych

; 3.2.1.3 Szkolenie pracownikéw (rozwaj)

Ryzyko kadrowe (zasoboéw ludzkich)

Niewykonanie badz
znaczne opoznienia lub
pogorszenie

jakosci realizowanych

Kompleksowe planowanie
szkolen dla pracownikéw z
uwzglednieniem charakteru

powodowane przez czynniki wewnetrzne — Mate e . . realizowanych zadan oraz
B did brak kompleksowego planowania szkolen dla \c;s'lgvlll\g/aznych euty niska 4 uzywanych i planowanych do
pracownikéw jednostki organizacyjnej uzycia technologii przy udziale
(Bardzo duza) pracownikéw majacych by¢
1 4 skierowani na szkolenia
Niewykonanie badz
znaczne opoéznienia lub
Ryzyko kadrowe (zasobdéw ludzkich) pogorszenie Bziaiania maiges naicsl
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Wysokie jakosci realizowanych <t ha 19 Naigs | =
2. PRR niska jako$¢ i zbyt mata czestotliwo$¢ szkolen, Y celow i waznych zadan niska 4 uruchomienie zaplanowanych
brak mozliwosci wysytania na szkolenie mimo WAT lub srodkéw na zaplanowane
opracowanego planu szkolen jednostki organizacyjnej szkolenia
(Bardzo duza)
3 4
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Tabela na str. 138/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegblowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe] A-5/WATI/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. . A-5/WATI/4/PRR/5/DIN
C £dain Huthcn taicacy 00 Organizacja infrastruktury klucza publicznego - podpis cyfrowy niekwalifikowany
D ii?i';'lejednos‘k' arganizacyjnej, w ramach kidrego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$é | Poziom . . Dziatania planowane (stosowne
i ryzyka Zidentytikowans fyzyke wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka SHORoR kG do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 i 8 9

Obszar: 3.2.2 Zatrudnienie pracownikéw (stosunek pracy i umowy cywilno-prawne); 3.2.2.1 Planowanie obsad personainych

Ryzyko kadrowe (zasobéw ludzkich)

Istotne zaktocenia
(op6znienia lub

Zatrudnianie z
uwzglednieniem

Whioskowanie do kierownictwa
WAT o wyznaczanie na
kierownictwo Dziatu Informatyki

powodowane przez czynniki wewnetrzne — Mate obnizenie jakosci) w kompetencii 0s6b z odpowiednimi
1is PRR niewystarczajace kompetencje merytoryczne i realizacji celu lub niska 3 mi krl)dch i g kompetencjami, aby
umiejetnosci organizacyjne kadry kierowniczej zadania (Powazna) ¢ zabezpieczy¢ wiasciwg
Dziatu Informatyki i S andyoliw realizacje zadan oraz
obszarze IT L ;
planowanie rozwoju IT w
1 3 Akademii
Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.1 Zarzadzanie zasobami
informatycznymi
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane gdg?;vi\éanlir;eligk}ocema Realizacja zadan z | Opracowanie lub aktualizacja
przez czynniki wewnetrzne — brak lub Bardzo ob’;iZenie jakosci) uwzglednieniem procedur dostepu do danych i
1. PRR nieaktualne procedury dostepu do danych i wysokie W realizac',i colu ub Srednia 8 dziatan systemow informatycznych
systemow informatycznych wspomagajgcych sadania (Zjn aczaca) obnizajacych wspomagajacych obstuge
obstuge dziatalnosci WAT £naczaca poziom ryzyka dziatalnosci WAT
4 2
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Tabela na str. 139/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegoélnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A Cel szczegblowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. A A-5/WAT/4/PRR/5/DIN
C Sedene o (e o0 Organizacja infrastruktury klucza publicznego - podpis cyfrowy niekwalifikowany
D i&;?g;ejednostkl organizacyjnej, w ramach kiorego reafizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel S podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom i Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka £lonblyfkowane cyeyko wystapienia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposdb reakeyi do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.3 Zarzadzanie ciagtoscia
funkcjonowania i bezpieczenistwem informac;ji IT

Wozrost kosztéw w wielu
obszarach dziatalnosci

WAT lub powstanie Wykonywanie planowych
niemozliwych do Realizacja zadan z | remontéw oraz przegladow
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i Mate usuniecia strat w uwzglednieniem $rodowiska. Zamawianie z
1. PRR techniczng powodowane przez czynniki zasobach (finansowych, Srednia 5 dziatan wyprzedzeniem wyposazenia na
zewnetrzne — awaria gtéwnej serwerowni WAT rzeczowych i obnizajacych wypadek awarii, zawieranie
osobowych) WAT lub poziom ryzyka umow serwisowych na
jednostki organizacyjnej Srodowisko
(Krytyczna)
1 5
Whioskowanie do kierownictwa
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i Niewielkie zaktécenia lub Realizacja zadan z | WAT o budowe srodowiska
techniczng powodowane przez czynniki Krytyczne opdéznienia w realizacji uwzglednieniem zapasowego. Aktywne
2. PRR wewnetrzne — brak zapasowej infrastruktury &4 zadan WAT lub jednostki Srednia 5 dziatan poszukiwanie mozliwosci
teleinfcz‘r(matycz?;j na wypadek powaznej organizacyjnej (Mata) obnizajacych pozyskania finansowania
awarii (katastrofy) poziom ryzyka zewnetrznego do budowy
5 1 takiego Srodowiska
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Tabela na str. 140/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegdlowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjne;j) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
C Zadanie stuzace realizacji celu A'SM.’ATIQIPRRISIDIN . ) . .
Organizacja infrastruktury klucza publicznego - podpis cyfrowy niekwalifikowany
D jZ(;(tiigilejednosth organizacyjnej, w ramach ktérego reaiizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wihasciciel . podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom i " Dziatania planowane (stosowne
e ryzyka Zicentyfikowans ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposdh reakdi do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wzrost kosztéw w wielu
obszarach dziatalnosci
Ryzyko ochrony zasobéw (osobowych, x\(:n: C::ﬁ pocvr:séime Rediizadia zadatz Weryfikacja istnienia i
rzeczowych, finansowych, informatycznych e ci:);trat W iwzal drj1ieniem nadzorowanie komponentow
oraz niematerialnych i prawnych) Wysokie ¢ o wykonujacych kopie zapasowe.
1 PRR ESe zasobach (finansowych, wysoka 15 dziatan " : iy
powodowane przez czynniki wewnetrzne - rzeczowych i obnizaiacych Okresowe weryfikowanie kopii
brak wdrozonego systemu kopii zapasowych osobowych) WAT lub pozio rr{ary);yka zapasowych pod katem
dla kluczowych systemow WAT jednostki organizacyjnej mozliwosci odtworzenia danych
(Krytyczna)
3 5
Ryzyko ochrony zasobéw (osobowych, Niewielkie zaktécenia lub Regiizacia zadafi 2 Whioskowanie do kierownictwa
rzeczowych, finansowych, informatycznych opo6znienia w realizacji awel drjf ni WAT o uzupetnienie lub budowe
5 PRR oraz niematerialnych i prawnych) Wysokie zadan _ 3 d 'z{ge' eniem systemow ochrony
’ powodowane przez czynniki wewnetrzne — WAT lub jednostki Migha of;lnaiza; eveh elektronicznej chronigcych
brak lub przestarzate (czeste awarie) systemy organizacyjnej (Mata) 1zajacy K istotne zasoby teleinformatyczne
ochrony elektronicznej 3 y Ll S WAT
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Tabela na str. 141/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegdlnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegétowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/\WAT/4/PRR
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezpo$redniego
przetozonego
. S A-5/WAT/4/PRR/5/DIN
C Apduie e oo Organizacja infrastruktury klucza publicznego - podpis cyfrowy niekwalifikowany
D jzei(tjigile Jesinogiki organizacyine], i Famach Id0reg0 TRatroweny § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotnos¢ | Poziom i Dziatania planowane (stosowne
ke, ryzyka Cknnyieons Gy w;:jstapiepia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposds ek do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 Vi 8 9
Ryzyko informacji i komunikacji wewnetrznej Realizacja zadan z s::g:)emi; ogror;)rlncii:::;h
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Mate Pogorszenie wizerunku uwzglednieniem racomko}r‘\)ogpowie dgfalnom
6. PRR nieprzestrzeganie przepiséw i procedur WAT (Powazna) niska 3 dziatan ga rzetwarzaniepdan ch y
dotyczacych ochrony informacji prawnie obnizajacych osopbowych a:0bowi qzyk ach
chronionych i stuzbowych 3 3 poziom ryzyka wynikajacych z przepisow prawa
Ryzyko informacji i komunikacji wewnetrznej Moziiwe podorszerie Realizacja zadan z Sxilenis 2 zasad orowadoeni
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Mate wizerunkﬁ VgVAT uwzglednieniem koréspandensii s{u;)bowe' s
7. PRR nieznajomos¢ zasad dotyczacych (Znaczaca) niska 2 dziatan g oso% rzecJ:ho ani;
korespondencji stuzbowej i przechowywania £haczaca obnizajacych dpk . ?6 st Zb> h
dokumentéw przez pracownikéw WAT 1 2 poziom ryzyka RO SLEDM =
Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.4 Zarzadzanie procesami i
technologiami informatycznymi
Niewielkie zaktécenia Realizaci danil
Ryzyko informacji i komunikacji wewnetrznej lub opéznienia w ed |za|qda zacania Akt tni .
1 PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne - Umiarkowane realizacji zadan WAT lub aisk 2 é ‘!ng ReTOTIeN ywne y(:zes mf:zen;e W
’ brak koordynacji w integracji systemow jednostki organizacyjnej e E'a :n. W prfocesuf AL egr?]c\jllviy? o
informatycznych (Mata) obnizajacyc IHIoimatyczayc
2 1 poziom ryzyka
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne Wisokie Pogorszenie wizerunku Realizacja zadan z
powodowane przez czynniki wewnetrzne - Y WAT (Znaczaca) uwzglednieniem Aktywne uczestniczenie w
2. PRR brak przepiséw wewnetrznych regulujacych Srednia 9 dziatan procesie przygotowania polityki
problematyke w obszarze polityki 3 3 obnizajacych bezpieczenstwa informacji
bezpieczenstwa informaciji poziom ryzyka
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Tabela na str. 142/234 , Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegdtowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe; A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
‘ o A-5/WAT/4/PRR/6/DIN
C £hdania BURecH Maltzac cov Zwigkszanie bezpieczenstwa i ciagto$ci pracy systemow teleinformatycznych
D jZeasctiacglle Jednastii omganizacyjne], w samach irego IBRIEOWADY § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobienstwo | Skutek wystapienia (sita | Istotno$é¢ | Poziom R Dziatania planowane (stosowne
- ryzyka @lientylikowans ryxyk wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Se00n reakc) do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Kategoria ryzyka - podstawowa

Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programow i realizacji planow ; 1

.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.1. Informatyzacja WAT

Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istotne zaktocenia Realizacja zadania | Aktywne uczestniczenie w
przez czynniki wewnetrzne — sporzadzenie Wysokie (opoznienia lub obnizenie z uwzglednieniem | procesie tworzenia planéw

1. PRR planéw rzeczowo-finansowych jakosci) w realizacji celu $rednia 9 dziatan rzeczowo-finansowych oraz
nieuwzgledniajacych istotnych zadan zwigzanych lub zadania (Powazna) obnizajacych nadzér nad ich jakoscig i
z realizacjq strategii, programow i planow 3 3 poziom ryzyka realizacja
Ryzyko polityczne powodowane przez czynniki Istotne zaktocenia Realizacja zadania
wewnetrzne — brak konsensusu organow i ; (opo6znienia lub obnizenie z uwzglednieniem : ;

2 PRR kierowniczych gremiow WAT dotyczacego Wysokie jakosci) w realizacji celu rednia 9 dzia{a?'] ¢ l::(otz\g:i: :;;?ZS etrr::(;zsetr:laetev;ii

' koncepcji rozwoju WAT i podstawowych lub zadania (Powazna) obnizajacych : e A

) d A £ ” ! informatyzacji i rozwoju WAT
jednostek organizacyjnych w zakresie kierunkow 3 3 poziom ryzyka
informatyzacji WAT
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) Istotne zaktocenia Realizacja zadan z | Wyznaczanie co najmniej dwéch
powodowane przez czynniki wewnetrzne — brak Umiarkowane | (0P9Znienia lub obnizenie uwzglednieniem 0s6b odpowiedzialnych za

3. PRR kluczowych pracownikéw do realizacji zadania, jakosci) w realizacji celu Srednia 6 dziatan realizacje danego zadania.
brak zastepstw, przestoje w pracy w wyniku lub zadania (Powazna) obnizajacych Biezace przekazywanie wiedzy
wysokiej absencji chorobowej, itp. 2 3 poziom ryzyka w zespole
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) Istotne zaktocenia Realizacja zadan z | Dziatania zmierzajace do
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Wysokie (opo6znienia lub obnizenie uwzglednieniem pozyskania zotnierzy zawodowych

i PRR utrzymgjaca diugotrwata niepetna obsada jakosci) w realizacji celu srednia 9 dziatan oraz zwiekszania ptacy dla

’ stanowisk o kluczowym znaczeniu dla realizacji lub zadania (Powazna) obnizajacych specjalistow z zakresu informatyki

zadan WAT lub poszczegélnych jednostek 3 3 poziom ryzyka i teletechniki umozliwiajacej

organizacyjnych

pozyskanie pracownika z rynku
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Tabela na str. 143/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegodlnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A | Cel szczegolowy (pionu funkcjonainego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. . A-5/WAT/4/PRR/6/DIN
C Z8dani SuERce malac) colu Zwiekszanie bezpieczenstwa i ciagtosci pracy systemow teleinformatycznych
D jzei(tjacg'le jednostki organizacyjnej, w ramach ktdrego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobienstwo | Skutek wystapienia (sita | Istotno$¢ | Poziom " Dziatania planowane (stosowne
=B ryzyka Zidsntytikowane fyzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposoh reakcji do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
5 PRR g?;/\l/(oc:?w?ne g 1292 Tzzg r:‘nell;k\;vevlv:etrf;: |_s Umiarkowane zadan oA 2 dziatan komarki odpowiedzialnej,
: wew,nelt?fn:cr);gyd:‘uejaze p:'oblelr{:at:kz W pIsy WAT lub jednostki w sposob, ktory ureguluje
organizacyjnej (Mata) bl k d b:
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci WAT 2 1 2 vinel g;?a*;’::ézi \G‘;VXTanym obszarze
Odczuwalne zaktécenia
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i (opoznienia lub obnizenie Realizacja zadan z
techniczng powodowane przez czynniki Uhiarkowane jakosci) w realizacji celu uwzglednieniem Systematyczne zwigkszanie
6. PRR wewnetrzne — zbyt stabe zabezpieczenia lub zadania; Mozliwe niska 4 dziatan bezpieczenstwa sieci i
systemow teleinformatycznych przy rosnacych pogorszenie wizerunku obnizajacych systemow teleinformatycznych
zagrozeniach z sieci 5 ‘ZNAT (Znaczaca) poziom ryzyka
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programéw i realizacji planéw ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.2. Inwestycji i remontéw
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istotne zaktocenia Realizacja zadania Madzét nad inwestyciami
przez czynniki wewnetrzne — brak lub Mate (op6znienia lub obnizenie z uwzglednieniem Z'b ad inwestycjami w
1. PRR nieaktualne przepisy i procedury wewnetrzne, jakosci) w realizacji celu niska 3 dziatan sposot wquszaéacy ) h
nieprzestrzeganie obowiazujacych przepiséw i lub zadania (Powazna) obnizajacych p:z:s‘;zéege_mlre 0 :\Al/}azwacyc
procedur 1 3 poziom ryzyka PIZERISON'H plocodl
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne : :zt:égii:?i(;olzinclaabnizenie Sv?/;hfadcl!l?ef\?g;n ’
5 PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane jakosci) w realizacji celu érednia 6 dzia?a?i Profesjonalizm w dziataniu i
‘ niewtasciwe relacje miedzyludzkie os6b lub zadania (Powazna) obnizajacych prowadzeniu prac
petnigcych funkcje kierownicze w WAT [£3jaCyC
2 3 poziom ryzyka
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Tabela na str. 144/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczeg6lowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
C Zadanie stuzgce realizacji celu A'_5,WAT_I4IPRBISI pIN . L. z .
Zwiekszanie bezpieczenstwa i ciagtosci pracy systemow teleinformatycznych
D jZea;tiac:l‘e jednostki organizacyjnej, w ramach kidrego realizowany § 39 Zatgcznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom < Dziatania planowane (stosowne
P ryzyka Zidentyfikowane fyzyko wydstqpiepia wpiywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Spusch feako) do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Znaczny wzrost kosztow
lub powstanie
znacznych,
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i tsrtt:'gp &c:ai?);:cl:]r? e Realizacja zadan z A:dywne ;Jvciztrastn!cze‘me’w
techniczng powodowane przez czynniki Umiarkowane (finansowych uwzglednieniem P ocefie“ Yafeoa PLancw
3: PRR wewnetrzne — niewfasciwe lub nieterminowe Paczo Wgh i‘ $rednia 8 dziatan rwe; oyl | rempr:tqw Ioraz
przygotowanie obiektéw do przeprowadzenia osch ovx/ch) WAT lub obnizajacych p?aor:ow;iec?hdiz;:aalinzgv?anych
| hi high . ( / .
planowanych inwestycji i remontow jednostki poziom ryzyka inwestycji | remontow
organizacyjnej (Bardzo
duza)
2 4
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i Istotne zakiocenia i : Podejmowanie dziatanw
techniczna powodowane przez czynniki (opéznienia lub Realizacja zadar z | zakresie pozyskiwania Srodkow
4 PRR wewnetrzne — zbyt niskie naktady na Wysokie obnizenie jakosci) w P o finansowych na inwestycje
. inwestycje budowlane i techniczne, w tym realizacji celu lub $rednia 9 dziatan budowlane i techniczne, w tym
informatyczne. — przestarzata infrastruktura i zadania (Powazna) abnEajacych informatyczne, a takze wymiany
wyposazenie poziom ryzyka przestarzatego sprzetu i
3 3 infrastruktury
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Tabela na str. 145/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegotowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezpos$redniego
przetozonego
. L A-5/WAT/4/PRR/6/DIN
Zadanie stuzgce realizacji celu > - ; - .
C = s o Zwiekszanie bezpieczeristwa i ciagtosci pracy systemow teleinformatycznych
D jZea:tiir;:e]ednostkl organizacyinej, w ramach kidrego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowe; Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobiefistwo | Skutek wystgpienia (sita Istotno$¢ | Poziom : i Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposen maka do sposobu reakgji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5] 6 7 8 9
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programéw i realizacji planow ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.3. Zakupow $rodkéw materiatowych
Wzrost kosztow w wielu
B i ( obszarach dziatalnosci
yzyko ochrony zasobéw (osobowych, WAT lub powstanie i :
rzeczowych, finansowych, informatycznych niemozliwych do usunigcia Realllzadcp Z?da” 2 Planotwe zakup|y ;vymaganego
1 PRR oraz niematerialnych i prawnych) Mate strat w zasobach <redni 5 ;WZ?‘? niemem §pr§e_u z uwzgle T“ef“e;‘ K
‘ powodowane przez czynniki wewngtrzne - (finansowych, rzeczowych ARand elanal Sredniegp jego usycla. LAKUR
niezakupienie zapasowych dyskow na i osobowych) WAT lub obnizajacych uwzgledniajacy odpowiednia
wypadek awarii macierzy dyskowych jednostki organizacyjnej poziom ryzyka LOZOIWE:
(Krytyczna)
1 5
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istotne zaktdcenia Realizacja zadania AK : ;
przez czynniki wewnetrzne — nieujecie istotnych Wysokie (opo6znienia lub obnizenie z uwzglednieniem tywne uczestn!cze|n|e’w
2. PRR zadan w planie rzeczowo-finansowym WAT Iub y jakosci) w realizacji celu $rednia 9 dziatan bl tvf\_/orzema p ara‘now
planach rzeczowo-finansowych poszczegéinych lub zadania (Powazna) obnizajacych [zeczowo-INANSOWyoH.Jree
jednostek organizacyjnych 3 3 poziom ryzyka nadzor nad ich jakoscig i realizacjg
Skrupulatne przestrzeganie
: ; rocedur zwigzanych z Prawem
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istotne zakiécenia o . Sam()wieﬁ ij“czyn ch
e Csriani Realizacja zadan z 4 . L el
przez czynniki wewnetrzne — (op6znienia lub ot r
. s e uwzglednieniem powierzanie przeprowadzania
3 PRR nieprzestrzeganie przepiséw oraz procedur Mate obnizenie 'j'akosm) isk 3 dzi ?e postgpowan osobom
: wewnetrznych w zakresie planowania i w realizacji celu lub niska tz)'a. ar " posiadajacym niezbedne
realizacji zaméwien publicznych — ryzyko zadania (Powazna) 9 n!zajacyck kompetencie w obszarze
nieracjonalnych zakupéw poziom ryzyka znajomosci PZP i oraz osobom
merytorycznym w zakresie danego
1 3 zadania
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Tabela na str. 146/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczeg6lowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. . A-5/WAT/4/PRR/6/DIN
C 2 danie Shanos fea el o Zwiekszanie bezpieczenstwa i ciagtosci pracy systemoéw teleinformatycznych
D jZeas(:acglle lednostki organizacyine], w raimach kidrego realizoweny § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel 5 podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$é | Poziom 5 Dziatania planowane (stosowne
=5 ryzyka iisntyfiowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka TRoach reaki do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria ryzyka — zarzadcza

Obszar:

1.

Ryzyka nie zidentyfikowano

(@)

(a)

(b)

(b)

Kategoria ryzyka —

Obszar: 3.2.1 Polityka zatrudnienia i wynagrodzen oraz $wiadczen pozaptacowych;

wspierajaca

3.2.1.2 Funkcjonowanie regulaminu

nagradzania pracownikow

Ryzyko kadrowe (zasobéw ludzkich)
powodowane przez czynniki wewnetrzne —

Istotne zakt6cenia
(opdznienia lub

Realizacja zadan z
uwzglednieniem

Whnioskowanie do kierownictwa
WAT o mozliwo$¢
dostosowywania wynagrodzenia

brak swobody w realizacji polityki kadrowej Wysokie obnizenie jakosci) w 3 ; kol ik ‘
] PRR P ¥1a wynagrojd;eni; pracownich}w realizacji celu lub $rednia 9 dziatar oraz polityki kadrowej do
Dziatu Informatyki skutkujace odejsciem zadania (Powazna) stinizajgeyeh biegace) ayfiaciiing rynkuw. celil
kluczowych pracownikéw lub ich brakiem poziom ryzyka utrzymania lub pozy§k§n|a
3 3 kluczowych pracownikdw
Zwiekszanie $wiadomosci
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) Istotne zakiocenia - || Kerawnichva WAT w.zakresie
powodowane przez czynniki wewnetrzne — ) (opoznienia lub Realllzadcp zadah z !(ofsztov: SZKOIeE Ko
2 PRR niskie zainteresowanie pracownikow Wysokie obnizenie jakosci) w <redni 9 ZW.Z?(? RiBniem in °.'";a yc;n);c W zka Phe
: podnoszeniem kwalifikacji — nieadekwatne realizacji celu lub SIS 2 ROSIECATRIBSLRIITY,
umowy za udziat w szkoleniach, brak systemu zadania (Powazna) obnizajacych wnioskowanie o obnizenie
zachet do samoksztatcenia poziom ryzyka w‘g‘:‘fgnugouw d;iaaf\?vpéfoc;:‘ame
3 3

szkoleniu
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Tabela na str. 147/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A | Cel szczegolowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
; S A-5/WAT/4/PRR/6/DIN
C £Rchee mEace awEaG) (o Zwiekszanie bezpieczeristwa i ciagtosci pracy systemow teleinformatycznych
D jzeas?ac:'le jednostki organizacyjnej, w ramach kiérego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobieristwo | Skutek wystapienia (sifa Istotno$¢ | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
Lp: ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposoh) reakc do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 9 4 H 6 7 8 9

Obszar: 3.2.1 Polityka zatrudnienia i wynagrodzen oraz $wiadczen pozaptacowych; 3.2.1.3 Szkolenie pracownikéw (rozwdj)

Niewykonanie badz
znaczne opoéznienia lub
pogorszenie

jakosci realizowanych

Kompleksowe planowanie
szkolen dla pracownikow z
uwzglednieniem charakteru
realizowanych zadan oraz

Ryzyko kadrowe (zasobéw ludzkich)
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Mate

* FRR brak kompleksowego planowania szkolen dla \c;sfm:j;vainych Zhusen niska & uzywanych i planowanych do
pracownikow jednostki organizacyjnej uzycia tepljnologii przy udziale
(Bardzo duza) prgcowmkpw majacych by¢
1 4 skierowani na szkolenia
Niewykonanie badz
znaczne opdéznienia lub
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) pogorszenie I ——
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Wysokie jakosci realizowanych o aja | ! h
2. PRR niska jakos¢ i zbyt mata czestotliwos¢ szkolen, y celéw i waznych zadan niska 4 ErUE AT EA R NGRS
brak mozliwos$ci wysytania na szkolenie mimo WAT lub srodkovy na zaplanowane
| opracowanego planu szkolen jednostki organizacyjnej szkolenia
(Bardzo duza)
| 3 4
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Tabela na str. 148/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegslowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
B J
przetozonego
: i A-5/WAT/4/PRR/6/DIN
C £adutiic shisae malizad) ool Zwiekszanie bezpieczeristwa i ciagtosci pracy systemow teleinformatycznych
D J_Zezttiiz;e]ednostkl organizacyjnej, w ramach kiérego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom : Dziatania planowane (stosowne
LP. ryzyka Zidentylikowans yeyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposch reakdl do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Obszar: 3.2.2 Zatrud

nienie pracownikow (stosunek pracy i umowy

cywilno-prawne); 3.2.2.1 Planowanie obsad personainych

1. PRR

Ryzyko kadrowe (zasobdéw ludzkich)
powodowane przez czynniki wewnetrzne —
niewystarczajace kompetencje merytoryczne i
umiejetnosci organizacyjne kadry kierowniczej
Dziatu Informatyki

Mate

Istotne zaktocenia
(opdznienia lub
obnizenie jakosci) w
realizacji celu lub
zadania (Powazna)

niska

Zatrudnianie z
uwzglednieniem
kompetencji
miekkich i
twardych w
obszarze IT

Whioskowanie do kierownictwa
WAT o wyznaczanie na
kierownictwo Dziatu Informatyki
0s6b z odpowiednimi
kompetencjami, aby
zabezpieczy¢ wiasciwg
realizacje zadan oraz
planowanie rozwoju IT w

1 3 Akademii
Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.1 Zarzadzanie zasobami
informatycznymi
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane 8(’%22}:1\::1'{;6'5;“0%”'8 Realizacja zadan z | Opracowanie lub aktualizacja
przez czynniki wewnetrzne — brak lub Bardzo obeﬂZenie jakosci) uwzglednieniem procedur dostepu do danych i
i PRR nieaktualne procedury dostepu do danych i wysokie % realizac"i it tabs $rednia 8 dziatan systemow informatycznych
systemow informatycznych wspomagajacych zadania (7{“ aczaca) obnizajacych wspomagajacych obstuge
obstuge dziatalnosci WAT £naczaca poziom ryzyka dziatalnosci WAT
4 2
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Tabela na str. 149/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegoélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczeg6lowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe; A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. . A-5/WAT/4/PRR/6/DIN
C Codanie siuiace Ienizac oM Zwiekszanie bezpieczenistwa i ciagtosci pracy systemow teleinformatycznych
D jzei?acr;;e Jednostid organizacyinej, w ramacn Klorego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$é | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
L. ryzyka Zidentyfiowane ryzyko wystapienia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposdb reakdy do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5

Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.3 Zarzadzanie ciagtoscia

funkcjonowania i bezpieczenstwem informac;ji IT

Wzrost kosztow w wielu

obszarach dziatalnosci

WAT lub

powstanie niemozliwych Wykonywanie planowych

do usuniecia strat w Realizacja zadan z | remontéw oraz przegladéw
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i Mate zasobach uwzglednieniem $rodowiska. Zamawianie z

1. PRR techniczng powodowane przez czynniki (finansowych, Srednia 5 dziatan wyprzedzeniem wyposazenia na

zewnetrzne — awaria gtéwnej serwerowni WAT rzeczowych i obnizajacych wypadek awarii, zawieranie

osobowych) WAT lub poziom ryzyka umow serwisowych na

jednostki Srodowisko

organizacyjnej

(Krytyczna)

1 5
S . Whioskowanie do kierownictwa
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i gllzg:ﬁlekr:?azj‘?:;ﬁ;;.:w Realizacja zadan z | WAT o budowe $rodowiska
techniczng powodowane przez czynniki Krytyczne st an ) uwzglednieniem zapasowego. Aktywne
2, PRR wewnetrzne — brak zapasowej infrastruktury y WAT Iub iednostki Srednia 5 dziatan poszukiwanie mozliwosci
teleinformatycznej na wypadek powaznej on anizaé inej (Mata) obnizajacych pozyskania finansowania
awarii (katastrofy) 9 yinej (ala poziom ryzyka zewnetrznego do budowy
5 1 takiego srodowiska
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Tabela na str. 150/234 ,,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegGlowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. . A-5/WAT/4/PRR/6/DIN
C Zadanis siubios odienal o Zwiekszanie bezpieczeristwa i ciagtosci pracy systemoéw teleinformatycznych
D ;Z;?ig'ne jednostki organizacyjnej, w ramach ktorego realizowany § 39 Zatgcznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobienistwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom L Dziatania planowane (stosowne
kP ryzyka Zidentyfikowans ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Spesob feako do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 1 8 9
Wzrost kosztow w wielu
obszarach dziatalnosci
Ryzyko ochrony zasobéw (osobowych, WAT |Ub powstanie i ; Weryfikacja istnienia i
: ) niemozliwych do Realizacja zadan z : .
rzeczowych, finansowych, informatycznych uStniecia stratw awzeiednienian nadzorowanie komponentow
oraz niematerialnych i prawnych) Wysokie e Z0'e wykonujacych kopie zapasowe.
3 PRR e zasobach (finansowych, wysoka 15 dziatan = A =
powodowane przez czynniki wewnetrzne - acsowvehi obniaiasvch Okresowe weryfikowanie kopii
brak wdrozonego systemu kopii zapasowych WY lzalacy zapasowych pod katem
dla kluczowych systeméw WAT oepbowych) WAT Ib pozlominyzyka mozliwosci odtworzenia danych
jednostki organizacyjnej y
(Krytyczna)
3 5
Ryzyko ochrony zasobéw (osobowych, P .
rzeczowych, finansowych, informatycznych Niewielkie zakiocenia lub Realizacja zadan z | Whnioskowanie do kierownictwa
: ’ . opo6znienia w realizacji Sass B
oraz niematerialnych i prawnych) Mate sadaf uwzglednieniem WAT o budowe odpowiednich
4. PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — niska 1 dziatan zabezpieczen chronigcych

brak odpowiedniej infrastruktury budowlanej
(ogrodzenia, bramy) ograniczajacej dostep do
obiektow

WAT lub jednostki
organizacyjnej (Mata)

1

obnizajacych
poziom ryzyka

istotne zasoby teleinformatyczne
WAT
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Tabela na str. 151/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A Cel szczegélowy (pionu funkcjonainego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
C Zadanie stuzace realizacji celu A'§IWATI4IPRBIGIPIN S ; .
Zwiekszanie bezpieczeristwa i ciagtosci pracy systemow teleinformatycznych
D jZeZ?acZ;e jednostki organizacyjnej, w ramach kiorego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom - Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wydstapiepia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposob reakc) do sposobu reakgji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 ! 8 9
Ryzyko ochrony zasobéw (osobowych, Niewielkie zaktdcenia lub Raaiizasis zadal z Whioskowanie do kierownictwa
rzeczowych, finansowych, informatycznych opoznienia w realizacji | dJA i WAT o uzupetnienie lub budowe
5 PRR oraz niematerialnych i prawnych) Wysokie zadan ik 3 g\n{z?e' nieniem systemoéw ochrony
’ powodowane przez czynniki wewnetrzne — WAT lub jednostki e oé':i;; S elektronicznej chronigcych
brak lub przestarzate (czeste awarie) systemy organizacyjnej (Mata) aZio rrjwa ); i istotne zasoby teleinformatyczne
ochrony elektronicznej 3 1 P ryzy WAT
Ryzyko informacji i komunikacji wewnetrznej Realizacja zadan z Szkgleniehz ochtany Qanyph
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Mate Pogorszenie wizerunku uwzglednieniem i °Wy.i J przgponjlndam(la
6. PRR nieprzestrzeganie przepiséw i procedur WAT (Powazna) niska 3 dziatan pracowntvlv om o pgwue f}'a nym
dotyczacych ochrony informacji prawnie obnizajacych o pbrze ;Ia']rzan;)e ?”ch h
chronionych i stuzbowych poziom ryzyka 0SENOWYEILG BROWIRELas
1 3 wynikajacych z przepisow prawa
Ryzyko informacji i komunikacji wewnetrznej - : Realizacja zadan z : .
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Mate \I'\vllic;zllwekpovgvc');_srzeme uwzglednieniem Szkolenie z za“sad prowagzen|a
7. PRR nieznajomos$c¢ zasad dotyczacych Zneruzn Cu niska 2 dziatan korespondencji S{UZbOW.eJ oras
korespondencii stuzbowej i przechowywania Znaczaca! obnizajgcych (sjpﬁsobu Rrzeshowywarnia
dokumentéw przez pracownikow WAT poziom ryzyka akUmEMoRsHibowEh
1 2
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Tabela na str. 152/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A Cel szczegolowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
C Zadanie stuzace realizacji celu A'§NVAT.I4IPRBIGIPIN S . 3 .
Zwiekszanie bezpieczenstwa i ciggtosci pracy systemow teleinformatycznych
D jzeict,acglle jednostki organizacyjnej, w ramach kiorego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobienistwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom - Dziatania planowane (stosowne
Lp ryzyka Zidentyfikowane fyzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposob reakdji do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 2 4 5 6 7 8 9

Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.

technologiami info

rmatycznymi

5.4 Zarzadzanie procesami i

Ryzyko informacji i komunikacji wewnetrznej
powodowane przez czynniki wewnetrzne -

Niewielkie zaktécenia
lub opoéznienia w

Umiarkowane realizacji zadan WAT lub

Realizacja zadania
z uwzglednieniem

Aktywne uczestniczenie w

1 PRR e = : . s 3 A niska 2 dziatan procesie integracji systemow
it:}rfaolinl:gto;g::;g: w integracji systemow J(?\;:tca)?tkl organizacyjnej obnﬁZajacych informatycznych WAT
2 1 poziom ryzyka
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne Wisokie Pogorszenie wizerunku Realizacja zadan z
powodowane przez czynniki wewnetrzne - Y WAT (Znaczgca) uwzglednieniem Aktywne uczestniczenie w
2. PRR brak przepisow wewnetrznych regulujgcych $rednia 9 dziatan procesie przygotowania polityki
problematyke w obszarze polityki 3 3 obnizajacych bezpieczenstwa informacji

bezpieczenstwa informacji

poziom ryzyka
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Tabela na str. 153/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A Cel szczegblowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
C | Zadanie stuzace realizacji celu A'5’WATI4IPRRI7.II?IN .
Budowa kampusowej sieci bezprzewodowej
D éi?ge jednostki arganizacyiol, W TAMACH MdmgO (lizowhiny § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wihasciciel . podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom o Dziatania planowane (stosowne
Ly ryzyka Zrientyfouans fyeyko wystapienia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka SPasos k) do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 i 4 5 6 7 8 9
Kategoria ryzyka — podstawowa

Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programoéw i realizacji planéw ; 1

.4.6. Realizacja p

landéw inwestycyjnych i operacyjnych:

1.4.6.1. Informatyzacja WAT

Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane

Istotne zaktécenia
(opdznienia lub obnizenie

Realizacja zadania
z uwzglednieniem

Aktywne uczestniczenie w
procesie tworzenia planéw

przez czynniki wewnetrzne — sporzadzenie Wysokie \opon 0001

1. PRR planéw rzeczowo-finansowych jakosci) w realizacji celu $rednia 9 dziatan rzeczowo-finansowych oraz
nieuwzgledniajacych istotnych zadan zwiazanych lub zadania (Powazna) obnizajacych nadzor nad ich jakoscig i
z realizacjq strategii, programow i planow 3 3 poziom ryzyka realizacja
Ryzyko polityczne powodowane przez czynniki Istotne zaktocenia Realizacja zadania
wewnetrzne — brak konsensusu organow i ; (opo6znienia lub obnizenie z uwzglednieniem : ;

5 PRR kierownigzych gremiow WAT dotyczacego Wysokie jakosci) w realizacji celu Stednia 9 dziala?i ¢ A:(;Z‘g:i: :/%st etrr:::z:tr:z ewii

’ koncepcji rozwoju WAT i podstawowych lub zadania (Powazna) obnizajacych p f t s s ; V\? AT

jednostek organizacyjnych w zakresie kierunkow 3 3 poziom ryzyka IRTormatyzacjl | Fa2wojul
informatyzacji WAT
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) Istotne zaktécenia Realizacja zadan z | Wyznaczanie co najmniej dwéch
powodowane przez czynniki wewnetrzne — brak Umiarkowane (opdznienia lub obnizenie uwzglednieniem 0s6b odpowiedzialnych za

3 PRR kluczowych pracownikéw do realizacji zadania, jakosci) w realizacji celu $rednia 6 dziatan realizacje danego zadania.
brak zastepstw, przestoje w pracy w wyniku lub zadania (Powazna) obnizajacych Biezace przekazywanie wiedzy
wysokiej absencji chorobowej, itp. 2 3 poziom ryzyka w zespole
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) Istotne zaktocenia Realizacja zadan z | Dziatania zmierzajgce do
powodoyvane przez czynni.ki wewnetrzne — Wysokie (opdznienia lub obnizenie uwzglednieniem pozyskania zotnierzy zawodowych

4. PRR utrzymquca dlugotrwata mepeln_a obsada jakosci) w realizacji celu Erednia 9 dziatan oraz zwiekszania ptacy dla
stanowisk o kluczowym znaczeniu dla realizacji lub zadania (Powazna) obnizajacych specjalistow z zakresu informatyki
zadan WAT lub poszczegdlnych jednostek 3 3 poziom ryzyka i teletechniki umozliwiajacej

organizacyjnych

pozyskanie pracownika z rynku
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Tabela na str. 154/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegolowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
C | Zadanie stuzace realizacji celu A-5IWAT/4/P RR”.IPIN. .
Budowa kampusowej sieci bezprzewodowej
D jzeittjacgulejednostkl organizacyjnel, w ramach Kidrego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobienistwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom i Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposob makay do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne Ni?’:ﬁlkr:.e Z;k:écfnaii.!“'b Aktualizacja przepisow .
5. PRR a':vlchg't‘z);zcézyd?;;gg ;';iﬁ:f;?:kzr;ep'sy WAT Ilub jednostki niska 2 w sposob, ktory ureguluje ‘
: : i organizacyjnej (Mata) | ki
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci WAT 2 1 9 ¥nel S;?;:lr::é% va,_\(g iahezazs
Odczuwalne zaktocenia
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i (opoznienia lub obnizenie Realizacja zadan z
techniczng powodowane przez czynniki Unifathowans jakosci) w realizacji celu uwzglednieniem Systematyczne zwiekszanie
6. PRR wewnetrzne — zbyt stabe zabezpieczenia lub zadania; Mozliwe niska 4 dziatan bezpieczenstwa sieci i
systemow teleinformatycznych przy rosnacych pogorszenie wizerunku obnizajacych systemow teleinformatycznych
zagrozeniach z sieci WAT (Znaczaca) poziom ryzyka
2 2
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programéw i realizacji planéw ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.2. Inwestycji i remontéw
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istotne zaktocenia Realizacja zadania . : —
przez czynniki wewnetrzne — brak lub nieaktualne Mate (opoznienia lub obnizenie z uwzglednieniem Nadzgtn; nad |nwe§tyc1am| W
1. PRR przepisy i procedury wewnetrzne, jakosci) w realizacji celu niska 3 dziatan Spesopwymuszajacy’
nieprzestrzeganie obowigzujacych przepisow i lub zadania (Powazna) obnizajgcych przes?rzggame obowiazujacych
procedur 1 3 poziom ryzyka przepiséw i procedur
Ryzyko zarzadcze | organizacyne powodoware | e . i~
2 PRR przedz clzynmku wewnetrzne — niewtasciwe relacje Umiarkowane jakosci) w realizacji celu dradhia 6 dziakan Profesjonalizm w dziataniu i
’ miedzyludzkie osdb petnigcych funkcje . : o rowadzeniu prac
Kierownicze w WAT lub zadania (Powazna) obn}zajacych P P
2 3 poziom ryzyka
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Tabela na str. 155/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A Cel szczegdiowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
C Zadanie stuzace realizaciji celu A'SIWATM/PRRI?./[.)IN .
Budowa kampusowej sieci bezprzewodowej
D ;adame;ednostkr organizacyjnej, w ramach ktdrego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
jest cel
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobienstwo | Skutek wystapienia (sifa Istotno$é | Poziom . i Dziatania planowane (stosowne
Lo ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka 5ipasol makc) do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Znaczny wzrost kosztow
lub powstanie
znacznych,
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i tsrtL::tn 3’\,0: ads?:»: as s: e Realizacja zadan z A:dy\évn_: :]VSZ?ZS;:!:ZeIn':éW
techniczng powodowane przez czynniki Uniarkowaria (finansowych uwzglednieniem piea f' e It'p anew
3. PRR wewnetrzne — niewtasciwe lub nieterminowe WY $rednia 8 dziatan HEWOStyc)! | FeMONIOw Otaz
. o " rzeczowych i A koordynacja dziatan dla
przygotowanie obiektéw do przeprowadzenia osobowych) WAT lub obnizajacych planowanych i realizowanych
| hi o - _ / ;
planowanych inwestycji i remontow jednostki poziom ryzyka inwestycji | remontow
organizacyjnej (Bardzo
duza)
2 4
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlanag i Istotne zakiocenia N . Podejmowanie dzialan w
techniczna powodowane przez czynniki (opo6znienia lub Realizacja zadari z | zakresie pozyskiwania Srodkow
4 PRR wewnetrzne — zbyt niskie naktady na Wysokie obnizenie jakosci) w o uwzglednieniem finansowych na inwestycje
: inwestycje budowlane i techniczne, w tym realizacji celu lub Sreanid - daiatan budowiane | techniczne, w tym
informatyczne. — przestarzata infrastruktura i zadania (Powazna) obnizajacych informatyczne, a takze wymiany
wyposazenie poziom ryzyka przestarzatego sprzetu i
3 3 infrastruktury
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Tabela na str. 156/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegoblnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczeg6lowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezpo$redniego
przetozonego
. LY A-5/WATI/4/PRR/7/DIN
C Ladans siizqoe raiiasH oo Budowa kampusowej sieci bezprzewodowej
D jzeas?ig'le Jednostki organizacyinej, w ramach kidrego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobiefstwo | Skutek wystapienia (sita Istotnos¢ | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
Lp ryzyka cxlenityliowarng iyeyKo wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposdh reakc do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programéw i realizacji planéw ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.3. Zakupow $rodkéw materiatowych

Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane

Istotne zaktocenia
(opoznienia lub obnizenie

Realizacja zadania
z uwzglednieniem

Aktywne uczestniczenie w
procesie tworzenia planow

przez czynniki wewnetrzne — nieujecie istotnych Wysokie { ral D ODr
1. PRR zadan w planie rzeczowo-finansowym WAT lub jakosci) w realizacji celu $Srednia 9 dziatan rzeczowo-finansowych oraz
planach rzeczowo-finansowych poszczegdinych lub zadania (Powazna) obnizajacych nadzér nad ich jakoscig i
jednostek organizacyjnych 3 3 poziom ryzyka realizacja
Skrupulatne przestrzeganie
i " : : procedur zwigzanych z Prawem
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istotr}e'zalfdolcenla Realizacja zadari z | Zamowien Publicznych,
przez czynniki wewnetrzne — (op6znienia lub wzladnioniem powierzanie przeprowadzania
5 — nieprzestrzeganie przepisow oraz procedur Mate obnizenie jakosci) i 3 dzl ?e, postepowar osobom
: wewnetrznych w zakresie planowania i w realizacji celu lub AL tz)ia_ an h posiadajacym niezbedne
realizacji zaméwien publicznych — ryzyko zadania (Powazna) o n}zajacyck kompetencje w obszarze
nieracjonalnych zakupéw pozionyryzyka znajomosci PZP i oraz osobom
merytorycznym w zakresie danego
1 3 zadania
Wzrost kosztow lub
powstanie niewielkich,
mozliwych — .
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne do usunigcia strat w S\zihfa;rjﬁeﬁ?:;n z Koordynacja dziatan miedzy
3 PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane zasobach (finansowych, hiska 4 dzia?areﬁ komoérkami WAT i PJO

brak lub nieprecyzyjne przepisy wewnetrzne
normujace relacje funkcjonalne w WAT

rzeczowych

i osobowych) WAT lub
jednostki organizacyjnej
(Znaczgca)

2

obnizajacych
poziom ryzyka

uniemozliwiajgca powielanie
prac lub zaméwien publicznych
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Tabela na str. 157/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegslowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
C Zadanie stuzace realizacji celu A-SIWAT/ 4IPRRI7_I DIN .
Budowa kampusowej sieci bezprzewodowej
D J.Zeas(tjaog'le Jednostid arganizacyjne), w ramach ktdrego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotnos¢ | Poziom . 4 Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Spos6b reakdji do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria ryzyka — zarzadcza
Obszar:
(@ (a)

i

Ryzyka nie zidentyfikowano

(b)

(b)

Kategoria ryzyka —

Obszar: 3.2.1 Polityka zatrudnienia i wynagrodzen oraz $wiadczen pozaptacowych;

wspierajaca

3.2.1.2 Funkcjonowanie regulaminu

nagradzania pracownikéw

Ryzyko kadrowe (zasobdw ludzkich)
powodowane przez czynniki wewnetrzne —

Istotne zaktocenia
(opdznienia lub

Whioskowanie do kierownictwa
WAT o mozliwos¢
dostosowywania wynagrodzenia

Realizacja zadan z
uwzglednieniem

brak swobody w realizacji polityki kadrowej Wysokie obnizenie jakosci) w s e kA :
1. PRR Py )rlu-: wynagrojd;)enig pracownikJ()w realizacji celu lub $rednia 9 dziatan oraz polityki kadrowej do
Dziatu Informatyki skutkujace odejsciem zadania (Powazna) obnizajacych biezacej sytuacii na rynku w celu
kluczowych pracownikéw lub ich brakiem poziom ryzyka utrzymania lub pozy;kgma
3 3 kluczowych pracownikéw
Zwiekszanie $wiadomosci
Ryzyko kadrowe (zasobéw ludzkich) Istotne zaktocenia - | Werownictwa WAT w zakresie
powodowane przez czynniki wewngtrzne — . (op6znienia lub Reah'zadc;g zadanz kﬁsztow szkole; T
2 PRR niskie zainteresowanie pracownikéw Wysokie obnizenie jakosci) w o . 3‘”_2*93, nieniem in °Fma‘¥°?F‘>;C W zka fesic
: podnoszeniem kwalifikacji — nieadekwatne realizacji celu lub sredna 2 puSiasans) nEEstikiuny,
umowy za udziat w szkoleniach, brak systemu zadania (Powazna) guniaqcych Waloskowanie o aonizenis )
achat do samoksztaicena pozbiniyzya | hogedd umkw s cdpraccivnie
3 3

szkoleniu
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Tabela na str. 158/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegodlnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 #
A Cel szczeg6lowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
C | Zadanie stuzace realizacji celu A'SIWATMIPRR”.IPIN. .
Budowa kampusowej sieci bezprzewodowej
D J.Zeas?acz:e jednostki organizacyjnej, w ramach kiorego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$é | Poziom & Dziatania planowane (stosowne
Lp: ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposob reaka do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Obszar: 3.2.1 Polityka zatrudnienia i wynagrodzen oraz $wiadczen pozaptacowych; 3.2.1.3 Szkolenie pracownikow (rozwoj)

Ryzyko kadrowe (zasobéw ludzkich)

Niewykonanie badz
znaczne opoznienia lub
pogorszenie

jakosci realizowanych

Kompleksowe planowanie
szkolen dla pracownikow z
uwzglednieniem charakteru

powodowane przez czynniki wewnetrzne — Mate P . . realizowanych zadan oraz
1. FRR brak kompleksowego planowania szkolen dla \(;Sg)_l\fvhl]:aznych ZRdlan niska it uzywanych i planowanych do
pracownikow jednostki organizacyjnej uzycia technologii przy udziale
: pracownikéw majacych by¢
1 5‘%150 duza) skierowani na szkolenia
Niewykonanie badz
znaczne opoéznienia lub
Ryzyko kadrowe (zasobdéw ludzkich) pogorszenie Dziatani . |
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Wysokie jakosci realizowanych Eaania Mmajaco Ina celtl
2, PRR niska jako$c¢ i zbyt mata czestotliwos$¢ szkolen, y celéw i waznych zadan niska 4 gruch9m|enne ZApIANaWHAYCh
brak mozliwosci wysytania na szkolenie mimo WAT lub 5’°d"°"‘.’ na zaplanowane
opracowanego planu szkolen jednostki organizacyjnej szkolenia
(Bardzo duza)
3 4
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Tabela na str. 159/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A Cel szczegslowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezpo$redniego
B
przetozonego
: L A-5/WAT/4/PRR/7/DIN
C ERdanio siubase sesinac Den Budowa kampusowej sieci bezprzewodowej
D J.ii?i’;'le Jednostid organizacyjne), w ramach kibrega realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom 5 Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposdb reakgl do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Obszar: 3.2.2 Zatrudnienie pracownikow (stosunek pracy i umowy cywilno-prawne); 3.2.2.1 Planowanie obsad personalnych

Whnioskowanie do kierownictwa
Istotne zaktécenia 2atriidhigiez WAT o wyznaczanie na

Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) (opéznienia lub uwzglednieniem kierownictwo Dziatu Informatyki
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Mate obnizenie jakosci) w kom%etenc'i 0so6b z odpowiednimi
1. PRR niewystarczajgce kompetencje merytoryczne i realizacji celu lub niska 3 miekkich i g kompetencjami, aby
umiejetnosci organizacyjne kadry kierowniczej zadania (Powazna) twgr dch W zabezpieczy¢ wiasciwg
Dziatu Informatyki obszayrze IT realizacje zadan oraz
planowanie rozwoju IT w
1 3 Akademii
Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.1 Zarzadzanie zasobami
informatycznymi
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane 8(1222}:1";;?:?:'32“009"'3 Realizacja zadan z | Opracowanie lub aktualizacja
przez czynniki wewnetrzne — brak lub Bardzo obpni zenie jakosci) uwzglednieniem procedur dostepu do danych i
1. PRR nieaktualne procedury dostepu do danych i wysokie W realizac'Ji celu liib Srednia 8 dziatan systemow informatycznych
systemow informatycznych wspomagajacych zadania (ZJn aczaca) obnizajacych wspomagajacych obstuge
obstuge dziatalnosci WAT £haczaca poziom ryzyka dziatalnosci WAT

4 2
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Tabela na str. 160/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegoélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczeg6lowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
/ 8 A-5/WAT/4/PRR/7/DIN
C £Adetin SEAUS (RO o) Budowa kampusowej sieci bezprzewodowej
D jzeas‘tjacg'le Jednostki organizacyine). w ramach kidrego teaiizowany § 39 Zatagcznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel - podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom - Dziatania planowane (stosowne
L.p. ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposéb reakdji do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 : 6 7 8 9

Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5

funkc

jonowania i bezpieczenstwem informac;ji IT

Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.3 Zarzadzanie ciagtoscia

Wozrost kosztow w wielu
obszarach dziatalnosci
WAT lub

powstanie niemozliwych
do usuniecia strat w

Realizacja zadan z

Wykonywanie planowych
remontéw oraz przegladéw

Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i Mate zasobach uwzglednieniem Srodowiska. Zamawianie z
" PRR techniczng powodowane przez czynniki (finansowych, Srednia 5 dziatan wyprzedzeniem wyposazenia na
zewnetrzne — awaria gtéwnej serwerowni WAT rzeczowych i obnizajacych wypadek awarii, zawieranie
osobowych) WAT lub poziom ryzyka umow serwisowych na
jednostki Srodowisko
organizacyjnej
(Krytyczna)
1 5
s fo Whioskowanie do kierownictwa
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i ':;g:\eirr:ieaz\:kr{::ﬁ; ;acj:ub Realizacja zadan z | WAT o budowe $rodowiska
2 | PRR | wewngirsn - brak zapssows) inastrkury | KbCzne | zadat e | 8 |mmmn | dosmiwane moshiokd
teleinformatycznej na wypadek powaznej WWAT lub Jadnasik; obnizajacych poz skania finansowania
awarii (katastrofy) organizacyjnej (Maia) pozioniary);.yka gew);etrznego do budowy
5 1 takiego $rodowiska
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Tabela na str. 161/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegétowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
G Zadanie stuzace realizacji celu A'SIWATMIPRR”.IPIN. .
Budowa kampusowej sieci bezprzewodowe;j
D jzei(:ac::e fednostit arganizacyjcel. W ramech KfegO realzoweny § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobieristwo | Skutek wystagpienia (sita | Istotno$¢ | Poziom 5 Dziatania planowane (stosowne
b ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Spasoh reskajl do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ryzyko ochrony zasobéw (osobowych, Niewielkie zakicenia lub Realizacja zadan z | Wnioskowanie do kierownictwa
rzeczowych, finansowych, informatycznych oraz opodznienia w realizacji uwzdiednisniem WAT o budowe odpowiednich
3 PRR niematerialnych i prawnych) powodowane przez Mate zadan wiska 1 dzialgaz zabezpieczen ?:h op' cveh
' czynniki wewnetrzne — brak odpowiedniej WAT lub jednostki . £al6zplecs T f“f% Y
infrastruktury budowlanej (ogrodzenia, bramy) organizacyjnej (Mata) obn_lzajacych istotne zasoby teleinformatyczne
ograniczajacej dostep do obiektow 1 1 poziom ryzyka WAT
Ryzyko informacji i komunikacji wewnetrznej Realizacja zadan z SZk°'e“ie; ochrony danych
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Mate Pogorszenie wizerunku uwzglednieniem osobowyﬁ ! P’ZdYW"?"f’."T
4. PRR nieprzestrzeganie przepiséw i procedur WAT (Powazna) niska 3 dziatan p:gec?“‘g:'z:;‘eod ;’:Véf ozslgbr:)ym CZ:
dotyczacych ochrony informacji prawnie obnizajacych g obowiazkach wyr);ikajacychv;y
chronionych i stuzbowych 1 3 poziom ryzyka przepiséw prawa

Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.
ologiami informatycznymi

techn

5.4 Zarzadzanie procesami i

Ryzyko informacji i komunikacji wewnetrznej
powodowane przez czynniki wewnetrzne -

Niewielkie zaktocenia lub

) S4rian Tl
Umiarkowane opoOznienia w realizacji

Realizacja zadania
z uwzglednieniem

Aktywne uczestniczenie w

1 PRR S " ; zadan WAT lub jednostki niska 2 dziatan procesie integracji systemoéw
brak koordynacji w integracji systemoéw organizacyinej (Mata o : grac oy
informatycznych 5 ; [¢] yjnej (Mata) obn!ZaJacych informatycznych WAT

poziom ryzyka
; : ; 5 Pogorszenie wizerunku Realizacja zadan z
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne d S ; ;
- wewnetrznych regulujgcych problematyke w 5 X i L - pmonshs przygctonaria potik

obszarze polityki bezpieczenstwa informaciji

poziom ryzyka
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Tabela na str. 162/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegotowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezpos$redniego
przetozonego
. L A-5/WAT/4/PRR/8/DIN
# | |
C Zadanis Sutace mElzacy oRn Rozbudowa lokalnego komponentu ST MILNET-Z o kolejne lokalizacje
D | Zadanie jednostki organizacyjnej, w ramach kiorego realizowany | g 39 7aiacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
jest cel
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel X podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotnos¢ | Poziom i Dziatania planowane (stosowne
Wb ryzyka clsntyficowane fyeyko w;:istapiepia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka SPOsdb reakcy do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria ryzyka — podstawowa
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programéw i realizacji planéw ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.1. Informatyzacja WAT
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istotne zaktécenia Realizacia:zadants | Akt tni ;
przez czynniki wewnetrzne — sporzadzenie (opdznienia lub » oai alc’jn. 2 .ar:‘ pare ;ches m.czelme‘w
1 PRR planéw rzeczowo-finansowych Wysokie obnizenie jakosci) w sredni 9 d qm;zg FEMIESD procesie \?(orzenla P ar\]now
' nieuwzgledniajacych istotnych zadan realizacji celu lub el E‘? :’? h rzedczpwo- d".“:?ﬁ:”!? oraz
zwigzanych z realizacjg strategii, programoéw i zadania (Powazna) obEAIRcyC NAczor Nad JN|axosCla
planéw 3 3 poziom ryzyka realizacja
Ryzyko polityczne powodowane przez czynniki Istotne zaktocenia Realizacja zadania
wewnetrzne — brak konsensusu organéw i ) (opdznienia lub z uwzglednieniem N
Kierowniczych gremiow WAT dotyczacego Wysokie obnizenie jakosci) w o dziatan Aktywne uczestniczenie w
2. PRR koncepcji rozwoju WAT i podstawowych realizacji celu lub $rednia 9 obnizajacych procesie tworzenia strategii
jednostek organizacyjnych w zakresie zadania (Powazna) poziom ryzyka e b
kierunkéw informatyzacji WAT 3 3
’ : Kioceni ——— -
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) :ztoér;ﬁizii aolﬁima Eﬁghlza; rjl?efm?:rin z Wyznaczanie co najmniej dwoch
powodowane przez czynniki wewnetrzne — . po<nient - 2g'e 0s6b odpowiedzialnych za
Umiarkowane obnizenie jakosci) w dziatan p Y
3. PRR brak kluczowych pracownikéw do realizacji il Srednia 6 gt realizacje danego zadania.
J realizacji celu lub bniz h e 9
zadania, brak zastepstw, przestoje w pracy w G : obNIZA|AcYC iez ie wi
, epstw, przestoje w pracy zadania (Powazna) oziom fzvka Biezace przekazywanie wiedzy
wyniku wysokiej absencji chorobowej, itp. 2 3 P vzy w zespole
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Tabela na str. 163/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegolowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. sitid A-5/WAT/4/PRR/8/DIN
C Zudaiie S ISalney oiu Rozbudowa lokalnego komponentu ST MILNET-Z o kolejne lokalizacje
D J.Zeas?ac:'le Jednostki organizacyjnej, w ramach ktdrego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel ; podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom 1 Dziatania planowane (stosowne
LA ryzyka Zidentylfiowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka SP0SON rRaRc) do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 D 6 7 8 9
. : Istotne zaktécenia Realizacja zadan z | Dziatania zmierzajgce do
Ryzyko kadrowe (zasobovy I.Ude'Ch) (opéznienia lub uwzglednieniem pozyskania zotnierzy
powodowane przez czynniki wewnetrzne — W " e g T i :
. . ysokie obnizenie jakosci) w dziatan zawodowych oraz zwiekszania
utrzymujaca dtugotrwata niepetna obsada o . . L =S
4. PRR . ; realizacji celu lub Srednia 9 obnizajacych ptacy dla specjalistow z zakresu
stanowisk o kiuczowym znaczeniu dia zadania (Powazna) oziom ryzyka informatyki i teletechniki
realizacji zadan WAT lub poszczegélnych P TRy umozliwi);jacej pozyskanie
jednostek organizacyjnych 3 3 pracownika z rynku
Niewielkie zaktocenia lub Aktualizacja przepisow
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne opo6znienia w realizacji wewnetrznych lub zainicjowanie
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane | zadan dziatarn komorki
5. PRR brak, nieprecyzyjne lub nieaktualne przepisy WAT lub jednostki niska 2 odpowiedzialnej, w sposob,
wewnetrzne regulujace problematyke w organizacyjnej (Mata) ktory ureguluje problematyke w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci WAT 2 1 danym obszarze dziatalnosci
WAT
Odczuwalne zaktocenia
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i g%%?zzg;eiglizll(l:)bs ci) w Realizacja zadan z
techniczng powodowane przez czynniki Umiarkowane realizacji ojelu lub uwzglednieniem Systematyczne zwiekszanie
6. PRR wewnetrzne — zbyt stabe zabezpieczenia zadania: MoZliwe niska 4 dziatan bezpieczenstwa sieci i
systemow teleinformatycznych przy rosnacych S obnizajacych systemow teleinformatycznych
s e pogorszenie wizerunku :
zagrozeniach z sieci WAT (Znaczaca) poziom ryzyka
2 2
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Tabela na str. 164/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A | Cel szczegolowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
| i A-5/WAT/4/PRR/8/DIN
C ZACNG DRSS estiach ol Rozbudowa lokalnego komponentu ST MILNET-Z o kolejne lokalizacje
D jzei?i:'le]ed"“tk' arganizacyine], w ramach kidrego realizawany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
kb- ryzyka ZKISTEYRowang Ty£yko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka SH0SOh raukel do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 8 6 74 8 9
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programéw i realizacji planéw ; 1.4.6. Realizacja planow inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.2. Inwestycji i remontow
. ) Istotne zaktocenia Realizacja zadania
Rr);yzkgzel:‘?‘?lgrwce:ar:‘o-tfgsgs_mév;Eclmljodowane (opéznienia lub z uwzglednieniem Nadzér nad inwestycjami w
1 PRR P! Y e Mate obnizenie jakosci) w : dziatan spos6b wymuszajgcy
: nieaktualne przepisy i procedury wewnetrzne, e niska 3 o ’ A
nieprzestrzeganie obowiazujacych przepisow i realizacji celu lub obnizajacych przestrzeganie obowigzujacych
9 azujacych przep zadania (Powazna) poziom ryzyka przepiséw i procedur
procedur 1 3
Istotne zaktoécenia Realizacja zadan z
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne (opéznienia lub uwzglednieniem
2 PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane | obnizenie jakosci) w —— 6 dziatan Profesjonalizm w dziataniu i
’ niewtasciwe relacje miedzyludzkie osob realizacji celu lub srednia obnizajacych prowadzeniu prac
petnigcych funkcje kierownicze w WAT zadania (Powazna) poziom ryzyka
2 3
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Tabela na str. 165/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegdlnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczeglowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
; e A-5/WAT/4/PRR/8/DIN
d
C Zedame v e e Rozbudowa lokalnego komponentu ST MILNET-Z o kolejne lokalizacje
D jzea;t‘acglle Jednostki organizacyjnej, w ramach kidrego realizowany § 39 Zatgcznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel i podobienstwo | Skutek wystapienia (sita | Istotnos¢ | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka Ziientyfikonang Eyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka SPEROL remkc) do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Znaczny wzrost kosztow
lub powstanie
znacznych,
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i gtl;gtn &c:aigt:’:g: lecia Realizacja zadan z A:(;Z::iz t’v%fzsé:'igzeg:éa
techniczng powodowane przez czynniki Umiarkowane (finansowych uwzglednieniem f:‘ estycii i monté?/v pied
3. PRR wewnetrzne — niewtasciwe lub nieterminowe e $rednia 8 dziatan WESLyCJl 1 TonNN fac
: e ; rzeczowych i it koordynacja dziatan dla
pizygotowanie oblektoy.v'do przeprowadzenia osobowych) WAT lub obnizajgcych planowanych i realizowanych
planowanych inwestycji i remontéw jednostki poziom ryzyka inwestycji i remontéw
organizacyjnej (Bardzo
duza)
2 4
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i Istotne zakiocenia - . Podemowanie dzislaniw
techniczna powodowane przez czynniki (opéznienia lub Realizacja zadar z | zakresie pozyskiwania srodkow
4 PRR wewnetrzne — zbyt niskie nakfady na Wysokie obnizenie jakosci) w ot uwzgiednieniem finansowych na inwestycje
' inwestycje budowlane i techniczne, w tym realizacji celu lub sisSeis . s budowlans i Techniczae, w 1m
informatyczne. — przestarzata infrastruktura i zadania (Powazna) obn}zajacyc: mformatycrne, atak2e wymiany
wyposazenie 3 3 poziom ryzyka przestarzatego sprzetu i

infrastruktury
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Tabela na str. 166/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A Cel szczegdtowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
B
przetozonego
. S A-5/WAT/4/PRR/8/DIN
4 realiz = .
C g o 8oy only Rozbudowa lokalnego komponentu ST MILNET-Z o kolejne lokalizacje
D Zadanis jednostki roanizanying), W fhmach kiareqd alown iy 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego
jest cel
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobieristwo | Skutek wystgpienia (sita Istotnos¢ | Poziom A Dziatania planowane (stosowne
LP, ryzyka ZRIBLAROWIIG Tyeyio wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka RpDsob mekqi do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 e 3 4 5 6 7 8 9
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programoéw i realizacji planéw ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.3. Zakupdéw $rodkéw materiatowych
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istotne zaktocenia Realizacja zadania : .
przez czynniki wewnetrzne — nieujecie istotnych Wysokie (opdznienia lub obnizenie z uwzglednieniem Aktywqe tla:zestn!czelnle’w
1. PRR zadan w planie rzeczowo-finansowym WAT lub y jakosci) w realizacji celu $rednia 9 dziatan progesie forzema p inow
planach rzeczowo-finansowych poszczegoinych lub zadania (Powazna) obnizajgcych rzedczpwo- (;'?a:.sﬂr'y.c. oraz T
jednostek organizacyjnych 3 3 poziom ryzyka nadzor nad ich jakoscig i realizacja
Skrupulatne przestrzeganie
) ) ) procedur zwigzanych z Prawem
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istotne zaktdcenia Realizaci St Zamowien Publicznych,
przez czynniki wewnetrzne — (opo6znienia lub IlzadC]? Za aniz powierzanie przeprowadzania
2 PRR nieprzestrzeganie przepiséw oraz procedur Mate obnizenie jakosci) sieka 3 g::z? Samoniem postepowan osobom
' wewnetrznych w zakresie planowania i w realizacji celu lub ' S a.:n h posiadajacym niezbedne
realizacji zamoéwien publicznych — ryzyko zadania (Powazna) obnizajacyc K kompetencje w obszarze
nieracjonalnych zakupow poziom ryzyka znajomosci PZP i oraz osobom
merytorycznym w zakresie danego
1 3 zadania
Wzrost kosztow lub
powstanie niewielkich,
mozliwych - .
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne do usunigcia strat w Rea"lza;l? ?d:ln < Koordynacja dziatan miedzy
3 PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane zasobach (finansowych, ik 4 Z“{Z? gutiane komérkami WAT i PJO
’ brak lub nieprecyzyjne przepisy wewnetrzne rzeczowych b E'a. : B h uniemozliwiajgca powielanie
normujace relacje funkcjonalne w WAT i osobowych) WAT lub obnizajacyc prac lub zaméwier publicznych
jednostki organizacyjnej poziom ryzyka
(Znaczaca)
2 2
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Tabela na str. 167/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegoélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczeg6lowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. b A-5/WAT/4/PRR/8/DIN
C fGSHY Staa e Mok Rozbudowa lokalnego komponentu ST MILNET-Z o kolejne lokalizacje
D jzeas,(t‘iglle Jednostki onganizacyinej, w ramach kiorego reallzowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobienistwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom 5 Dziatania planowane (stosowne
P ryzyka £idantylowane ryxyko wystapienia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka SHOR08. rakaK do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria ryzyka - zarzadcza
Obszar:
(18 Ryzyka nie zidentyfikowano Eg; é;;

Kategoria ryzyka -

Obszar: 3.2.1 Polityka zatrudnienia i wynagrodzen oraz Sswiadczen pozaptacowych;

wspierajaca

3.2.1.2 Funkcjonowanie regulaminu

nagradzania pracownikéw

Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich)
powodowane przez czynniki wewnetrzne —

Istotne zaktécenia
(opbznienia lub

Realizacja zadan z

Whioskowanie do kierownictwa
WAT o mozliwosé
dostosowywania wynagrodzenia

brak swobody w realizacji polityki kadrowej Wysokie obnizenie jakosci) w . AN Ml nissetingm wyw .
4 PRE oraz wptywu }rl1a wynagrojdzpeni: pracownikléw realizacji celu lub Sradnia 9 dziataf oraz polityki kadrowej do
Dziatu Informatyki skutkujace odejsciem zadania (Powazna) obnizajacych biezacej sytuacii na rynku w celu
kluczowych pracownikéw lub ich brakiem poziom ryzyka utrzymania lub pozyskania
3 3 kluczowych pracownikow
Zwigkszanie $wiadomosci
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) Istotne zakiocenia o | kierownictwa WAT w zakresie
powodowane przez czynniki wewnetrzne — ) (op6znienia Iub Realllzadcja zadan z !«stztov: szkoletr: e
2 PRR niskie zainteresowanie pracownikéw Wysokie obnizenie jakosci) w - 5 ng?c? nieniem mn o!'n:ja yc;n;;c w zka resie
‘ podnoszeniem kwalifikacji — nieadekwatne realizacji celu lub stediia Zlgran posiadane infrastruktury,
umowy za udziat w szkoleniach, brak systemu zadania (Powazna) Obnyzajacyct ;v*nlosngan[e o obnizenie
zachet do samoksztatcenia poziom Tyzyka wuzgacr’:icalnurznao:/d;g f\f/pé?::imame
3 3

szkoleniu
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Tabela na str. 168/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegotowy (pionu funkcjonainego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. S A-5/WAT/4/PRR/8/DIN
C Smibne Sun e Y Rozbudowa lokalnego komponentu ST MILNET-Z o kolejne lokalizacje
D éi?ig:e Jadnostki organizacyinej, w ramach kidrego feaizowany § 39 Zatgcznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobienstwo | Skutek wystapienia (sita | Istotno$¢ | Poziom i Dziatania planowane (stosowne
Lo, ryzyka cidentyikowane fyzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka DHOSON reanc do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Obszar: 3.2.1 Polityka zatrudnienia i wynagrodzen oraz $wiadczen pozaptacowych

; 3.2.1.3 Szkolenie pracownikéw (rozwdéj)

Ryzyko kadrowe (zasobéw ludzkich)

Niewykonanie badz
znaczne opdznienia lub
pogorszenie

jakosci realizowanych

Kompleksowe planowanie
szkolen dla pracownikéw z
uwzglednieniem charakteru

powodowane przez czynniki wewnetrzne — Mate il 2 ; realizowanych zadan oraz
L FRR brak kompleksowego planowania szkolen dla SSX)TVVIL:aznyCh 2R miska 4 uzywanych i planowanych do
pracownikow jednostki organizacyjnej uzycia tgchnolog?i przy udz}ale
(Bardzo duza) pracowmkgw majacych by¢
1 4 skierowani na szkolenia
Niewykonanie badz
znaczne opdéznienia lub
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) pogorszenie : ; ;
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Wysokie jakosci realizowanych Dma!ama_ Maaco na celu
2. PRR niska jakosc i zbyt mata czestotliwos¢ szkolen, y celéw i waznych zadan niska 4 gruch9m|enve - i
brak mozliwosci wysytania na szkolenie mimo WAT lub Srodkéw na zaplanowane
opracowanego planu szkolen jednostki organizacyjnej szkolenia
(Bardzo duza)
3 4
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Tabela na str. 169/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegoélnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A Cel szczegdtowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
: L A-5/WAT/4/PRR/8/DIN
C Zadafys Shisaoe eaiEad o0V Rozbudowa lokalnego komponentu ST MILNET-Z o kolejne lokalizacje
D J.Zeas?ac';'le jednostki organizacyjnej, w ramach ktérego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wihasciciel . podobieristwo | Skutek wystapienia (sita | Istotnos¢ | Poziom - Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposob reakji do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Obszar: 3.2.2 Zatrudnienie pracownikow (stosunek pracy i umowy cywilno-prawne); 3.2.2.1 Planowanie obsad personalnych

PRR

Dziatu Informatyki

Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich)
powodowane przez czynniki wewnetrzne —

niewystarczajace kompetencje merytoryczne i
umiejetnosci organizacyjne kadry kierowniczej

Mate

Istotne zaktécenia
(opéznienia lub
obnizenie jakosci) w
realizacji celu lub
zadania (Powazna)

1

3

niska

Zatrudnianie z
uwzglednieniem
kompetenciji
miekkich i
twardych w
obszarze IT

Whioskowanie do kierownictwa
WAT o wyznaczanie na
kierownictwo Dziatu Informatyki
0s6b z odpowiednimi
kompetencjami, aby
zabezpieczy¢ wtasciwg
realizacje zadan oraz
planowanie rozwoju IT w
Akademii

funkc

jonowania i bezpieczeristwem informacji IT

Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5

Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.3 Zarzadzanie ciagtoscia

PRR

Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i
techniczng powodowane przez czynniki
zewnetrzne — awaria gtéwnej serwerowni WAT

Mate

Wzrost kosztow w wielu
obszarach dziatalnosci
WAT lub

powstanie niemozliwych
do usuniecia strat w
zasobach

(finansowych, rzeczowych
i osobowych) WAT lub
jednostki

organizacyjnej (Krytyczna)
5

$rednia

Realizacja zadan z
uwzglednieniem
dziatan
obnizajacych
poziom ryzyka

Wykonywanie planowych
remontdw oraz przegladow
$rodowiska. Zamawianie z
wyprzedzeniem wyposazenia na
wypadek awarii, zawieranie
umow serwisowych na
Srodowisko
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Tabela na str. 170/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegdtowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przefozonego
| o A-5/WAT/4/PRR/8/DIN
C 7adanie sltdee melinc o Rozbudowa lokalnego komponentu ST MILNET-Z o kolejne lokalizacje
D éi?i’;eledmsm organizacyjnej, w ramach kiérego realizowany § 39 Zatgcznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wihasciciel . podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
s ryzyka ZidentyBowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Siposal maxc do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
B, P Whioskowanie do kierownictwa
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i ?'Zgﬁg‘\?;\:'?::ﬁ;a'ac:w Realizacja zadan z | WAT o budowe $rodowiska
techniczng powodowane przez czynniki pozn 1 uwzglednieniem zapasowego. Aktywne
T Krytyczne zadan . . = : : L
2. PRR wewnetrzne — brak zapasowej infrastruktury WAT lub iednostki $rednia 5 dziatan poszukiwanie mozliwosci
teleinformatycznej na wypadek powazne;j oraanize é inej (Mata) obnizajacych pozyskania finansowania
awarii (katastrofy) 9 yine) (¥dla poziom ryzyka zewnetrznego do budowy
5 1 takiego srodowiska
Ryzyko ochrony zasobéw (osobowych, S i
rzeczowych, finansowych, informatycznych Niewielkie zaktocenia lub Realizacja zadan z | Wnioskowanie do kierownictwa
; . : opodznienia w realizacji - S
oraz niematerialnych i prawnych) Mate Zaddn uwzglednieniem WAT o budowe odpowiednich
3. PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — : : niska 1 dziatan zabezpieczen chronigcych
o L ; WAT lub jednostki s ¢ .
brak odpowiedniej infrastruktury budowlane;j organizacyjnej (Mata) obnizajacych istotne zasoby teleinformatyczne
(ogrodzenia, bramy) ograniczajacej dostep do yinej (e poziom ryzyka WAT
obiektéw 1 1
Ryzyko ochrony zasobéw (osobowych, Niewielkie zaktécenia lub Realizaci dait Whioskowanie do kierownictwa
rzeczowych, finansowych, informatycznych opo6znienia w realizacji o 'IZ d@ RAOAINE | WAT 5 uzupetnienie lub budowe
4 PRR oraz niematerialnych i prawnych) Wysokie zadan : \WzgQaniotiem systemoéw ochrony
s e 2 . niska 3 dziatan 4 4 )
powodowane przez czynniki wewnetrzne — WAT lub jednostki bnizai h elektronicznej chronigcych
brak lub przestarzate (czeste awarie) systemy organizacyjnej (Mata) g n!zajacyck istotne zasoby teleinformatyczne
ochrony elektronicznej 3 1 pPOzZIomiryzyxa WAT
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Tabela na str. 171/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegdtowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe; A-5/WAT/4/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Kompleksowa informatyzacja uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
’ St A-5/WAT/4/PRR/8/DIN
#
C AMiEs TN o e ony Rozbudowa lokalnego komponentu ST MILNET-Z o kolejne lokalizacje
D jzei?i:'le Jednostki organizacyinel, w ramach kidrego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom o Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka <identyfikowans ryzyko wy:tapiepia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposol reakal do sposobu reakgcji na ryzyko)
zdarzenia

1 2 3 4 5 6 i 8 9

. - N . N Szkolenie z ochrony danych
Ryzyko informacji i komunikacji wewnetrznej Realizacja zadan z osobowych. brzvbeminanie
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Mate Pogorszenie wizerunku uwzglednieniem racovm(ikogogpowie dziakivm

5; PRR nieprzestrzeganie przepiséw i procedur WAT (Powazna) niska 3 dziatan Fz)a WA niepdan ch y
dotyczacych ochrony informacji prawnie obnizajacych osopbowych oaobowiazykach
chronionych i stuzbowych : = poziom ryzyka wynikajacych z przepiséw prawa
Ryzyko informacji | komunikacji wewnetrznej Mozliwe pogorszenie Realizacja zadan z | o\ \enie 7 zasad prowadzenia
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Mate wizerunku WAT uwzglednieniem Kb adenci shih ;

6. PRR nieznajomos$¢ zasad dotyczacych (Znaczaca) niska 2 dziatan 9 es%o enqhs UERONE) i
korespondencji stuzbowej i przechowywania chaczaca obnizajgcych Zpiso - {)fzec' t;vl;/ywan;]a
dokumentow przez pracownikow WAT poziom ryzyka EROE I LSO

1 2
Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.4 Zarzadzanie procesami i
technologiami informatycznymi
Niewielkie zaktocenia Realizaci dani
Ryzyko informacji i komunikacji wewnetrznej lub opéznienia w ed 'Zalclj’ #acania Ak . .
1 PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne - Umiarkowane realizacji zadan WAT lub ik 2 3 9“;29 Rt ‘Ywﬂe _uczestn@zeme v
: brak koordynacji w integracji systemoéw jednostki organizacyjnej QISka Zla i procesie integracji systemow
informatycznych (Mata) obnizajacych informatycznych WAT
2 1 poziom ryzyka
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Tabela na str. 172/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegbtowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/5/PRR
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
: po A-5/WAT/5/PRR/1/DIN
C e ) Remont pomieszczen Dziatu Informatyki
D jZeasrtJi:i!e Jedriosiid arganteacyioe, w ramach kicego reaftzopny § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel i podobieristwo | Skutek wystapienia (sita | Istotno$¢ | Poziom v Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka Zilentytisowsne fyzyko wystapienia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposch reakol do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Kategoria ryzyka -

Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programoéw i realizacji planow ; 1

podstawowa

.4.6. Realizacja p

lanéw inwestycyjnych i operacyjnych:

1.4.6.1. Informatyzacja WAT

Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane
przez czynniki wewnetrzne — sporzadzenie

Istotne zaktocenia
(opdznienia lub obnizenie

Realizacja zadania
z uwzglednieniem

Aktywne uczestniczenie w

1. PRR planéw rzeczowo-finansowych Wysokie jakosci) w realizacj@ celu $rednia 9 dziatan f;:g;ﬁotjzzrazr?slzalﬂin:;z
meuw_zgle_dmajacth |stotnych’ zagan zywazanych lub zadania (Powazna) obn_lza]acych nadzér nad ich jakoscig i realizacjq
z realizacjg strategii, programoéw i planow 3 3 poziom ryzyka
Ryzyko polityczne powodowane przez czynniki Istotne zaktocenia Realizacja zadania
wewnetrzne — brak konsensusu organow i : (opoznienia lub obnizenie z uwzglednieniem . .
kierowniczych gremiow WAT dotyczacego Wysokie jakosci) w realizacji celu z 2 dziatan Aktywqe uczestnl_czeme W

2 PRR = . . . . Srednia 9 o procesie tworzenia strategii
koncepcji rozwoju WAT i podstawowych lub zadania (Powazna) obnizajacych ; s .
; 4 ; Al : ; informatyzacji i rozwoju WAT
jednostek organizacyjnych w zakresie kierunkow 3 3 poziom ryzyka
informatyzacji WAT
Ryzyko kadrowe (zasobdw ludzkich) Istotne zaktocenia Realizacja zadan z Wyznaczanie co najmniej dwoch
powodowane przez czynniki wewnetrzne — brak Umiarkowane (opoznienia lub obnizenie uwzglednieniem 0s6b odpowiedzialnych za

3. PRR kluczowych pracownikéw do realizacji zadania, jakosci) w realizacji celu srednia 6 dziatan realizacje danego zadania.
brak zastepstw, przestoje w pracy w wyniku lub zadania (Powazna) obnizajgcych Biezace przekazywanie wiedzy w
wysokiej absencji chorobowej, itp. 2 3 poziom ryzyka zespole
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) Istotne zaktocenia Realizacja zadan z Dziatania zmierzajace do
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Wirsokie (opoznienia lub obnizenie uwzglednieniem pozyskania zotnierzy zawodowych

4 PRR utrzymujaca dtugotrwata niepetna obsada Y jakosci) w realizacji celu &rednia 9 dziatan oraz zwiekszania ptacy dla

' stanowisk o kluczowym znaczeniu dla realizacji lub zadania (Powazna) obnizajgcych specjalistow z zakresu informatyki

zadan WAT lub poszczegolnych jednostek 3 3 poziom ryzyka i teletechniki umozliwiajacej

organizacyjnych

pozyskanie pracownika z rynku
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Tabela na str. 173/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegdlnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegdlowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
: = A-5/WAT/5/PRR/1/DIN
C Eodanis ShE e ey o Remont pomieszczen Dziatu Informatyki
D jzeict!ac:;ejednostku organizacylej, w ramach kidrego reafizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel < podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
Lp- ryzyka Zidentyfikowane fyzyko wystapienia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposéb reakdji do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Niewielkie zaktécenia lub Aktualizacja przepisow
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne opo6znienia w realizacji wewnetrznych lub zainicjowanie
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane | zadan dziatan komorki
5. PRR brak, nieprecyzyjne lub nieaktualne przepisy WAT lub jednostki niska 2 odpowiedzialnej, w sposob,
wewnetrzne regulujace problematyke w organizacyjnej (Mata) ktory ureguluje problematyke w
poszczegoélnych obszarach dziatalnosci WAT 2 1 danym obszarze dziatalnosci
WAT
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programow i realizacji planéw ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.2. Inwestycji i remontéw
. ) Istotne zaktécenia Realizacja zadania
Ré?g‘g:':&?ﬁ"\:g;?‘::g:gs_o‘t')v;f Iol\jAl/)odowane (opdznienia lub z uwzglednieniem Nadzér nad inwestycjami w
1 PRR P 4 e Mate obnizenie jakosci) w : dziatan spos6b wymuszajgcy
s nieaktualne przepisy i procedury wewnetrzne, e niska 3 A . A
disbrzesirzananie obowdazuincush przanistuti realizacji celu lub obnizajacych przestrzeganie obowigzujacych
P 9 azujacych przep zadania (Powazna) poziom ryzyka przepiséw i procedur
procedur 1 3
Istotne zaktocenia Realizacja zadan z
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne (opéznienia lub uwzglednieniem
2 PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane obnizenie jakosci) w P 6 dziatan Profesjonalizm w dziataniu i
’ niewtasciwe relacje miedzyludzkie os6b realizacji celu lub obnizajacych prowadzeniu prac
petniacych funkcje kierownicze w WAT zadania (Powazna) poziom ryzyka
2 3
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Tabela na str. 174/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A | Cel szczegblowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. Wi A-5/WAT/5/PRR/1/DIN
Zadanie stuzace real |
C 2 e e Remont pomieszczen Dziatu Informatyki
D jzeitt’iglle lednostis omanizacyine), w rafiach Klorego feakzowany § 39 Zatagcznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel s podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom i Dziatania planowane (stosowne
kP ryzyka Shpatyficenign ryayko wystapienia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposch reaksj do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Znaczny wzrost kosztow
lub powstanie
znacznych,
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i gtt:gtn chg ac;(:)t;j asg: Iecia Realizacja zadan z A:gz:’:.: ;vagss;g!:zelms'w
techniczng powodowane przez czynniki : A uwzglednieniem P 9 SMaIReTIe piaRow
Umiarkowane (finansowych g€ inwestycji i remontow oraz
3. PRR wewnetrzne — niewfasciwe lub nieterminowe aczowvch i' Srednia 8 dziatan ko yejll dzialar di
przygotowanie obiektow do przeprowadzenia oy obnizajacych ooicynaciaazleran dia
planowanych inwestycji i remontow osobowych) WAT lub oziorr{a i ka planowanych i realizowanych
jednostki P 2y inwestycji i remontow
organizacyjnej (Bardzo
duza)
2 4
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i Istotne zaktocenia e . Podejmowanie dziatahw
techniczna powodowane przez czynniki (opéznienia lub Reahzaqa_x zadan z ;akre5|e pozysk|_wan|a srpdkow
4 PRR wewnetrzne — zbyt niskie naktady na Wysokie obnizenie jakosci) w o g finansowych na inwestycje
3 inwestycje budowlane i techniczne, w tym realizacji celu lub Srednia 9 dznalaq pudowlane i techniczne, w tym
informatyczne. — przestarzata infrastruktura i zadania (Powazna) obnizajacych informatyczne, a takze wymiany
wyposazenie poziom ryzyka przestarzatego sprzetu i
3 3 infrastruktury
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Tabela na str. 175/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegoblnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegGtowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. ¢ A-5/WAT/5/PRR/1/DIN
|
C ZhQAnie Sumacy teEac: o Remont pomieszczen Dziatu Informatyki
D jzei?iglle Jednostki organizacyjnej, w ramach kiGrego realizowany § 39 Zatgcznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel ; podobienstwo | Skutek wystapienia (sita | Istotno$¢ | Poziom " Dziatania planowane (stosowne
= ryzyka Zidanyfkowane hieyka wystapienia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposon reakoi do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programoéw i realizacji planéw ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.3. Zakupéw srodkéw materiatowych
Skrupulatne przestrzeganie
. procedur zwigzanych z Prawem
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istotne zakiocenia - . Zamoéwien Publicznych,
przez czynniki wewnetrzne — (opdznienia lub Realllza(;:@ Zdan powierzanie przeprowadzania
1 PRR nieprzestrzeganie przepisow oraz procedur Mate obnizenie jakosci) iska 3 ZWZ? ?1 HHoin postepowari osobom
‘ wewnetrznych w zakresie planowania i w realizacji celu lub ! é@.a " h posiadajgcym niezbedne
realizacji zamoéwien publicznych — ryzyko zadania (Powazna) oo;;gﬂacicka kompetencje w obszarze
nieracjonalnych zakupow P rvzy znajomosci PZP i oraz osobom
merytorycznym w zakresie
1 3 danego zadania
Wzrost kosztéw lub
powstanie niewielkich,
mozliwych Realizaci dan
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne do usuniecia strat w s 'lza;l? o Koordynacja dziatan miedzy
2 PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane | zasobach (finansowych, nigka 4 g;vz? ?\ meiem komaérkami WAT i PJO
' brak lub nieprecyzyjne przepisy wewnetrzne rzeczowych oblr?i .aa. p— uniemozliwiajaca powielanie
normujace relacje funkcjonalne w WAT i osobowych) WAT lub eajacy prac lub zaméwien publicznych
jednostki organizacyjnej poziom ryzyka
(Znaczaca)
2 2
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Tabela na str. 176/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegodlnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A Cel szczegdtowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezpos$redniego
B
przetozonego
. i A-5/WAT/5/PRR/1/DIN
C £odais SR Ren ettt bl Remont pomieszczen Dziatu Informatyki
D éi?ig:e Jecricktd ongmeiescyinel. . it kicean0 SRy § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo- -
Wiasciciel ! podobienstwo Skutek wystgpienia (sita | Istotnos¢ | Poziom i ziatania planowane (stosowne
ek ryzyka Zidentylikowane ryzykd wystapienia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka SPORoR reako do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 1 8 9
Kategoria ryzyka - zarzadcza
Obszar:
o (a) (a)
1. Ryzyka nie zidentyfikowano
= i (b) (b)
Kategoria ryzyka — wspierajaca
Obszar: 3.2.2 Zatrudnienie pracownikéw (stosunek pracy i umowy cywilno-prawne); 3.2.2.1 Planowanie obsad personalnych
| ki ; Whioskowanie do kierownictwa
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) sto!r]e.zav olcin'i N Zatrudnianie z WAT o wyznaczanie na
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Mate '(o'fo’zn_lema ul' 0 plzelnle uwzglednieniem kierownictwo Dziatu Informatyki
1. PRR niewystarczajace kompetencje merytoryczne i jakosci) w realizacji celu niska 3 kompetenciji 0s6b z odpowiednimi

umiejetnosci organizacyjne kadry kierowniczej
Dziatu Informatyki

lub zadania (Powazna)

1

3

miekkich i twardych
w obszarze IT

kompetencjami, aby zabezpieczy¢
wiasciwa realizacje zadan oraz
planowanie rozwoju IT w Akademii

Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5

funkcjonowania i bezpieczenstwem informac;ji IT

Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.3 Zarzadzanie ciagtoscia

Ryzyko ochrony zasobow (osobowych,
rzeczowych, finansowych, informatycznych oraz
niematerialnych i prawnych) powodowane przez

Mate

Niewielkie zaktocenia lub
opoznienia w realizacji
zadan

Realizacja zadan z
uwzglednieniem

Whnioskowanie do kierownictwa
WAT o budowe odpowiednich

% PRR czynniki wewnetrzne — brak odpowiedniej WAT lub jednostki niska 1 gf)i:i’;; cvch zabezpieczen chronigcych istotne
infrastruktury budowlanej (ogrodzenia, bramy) organizacyjnej (Mata) o5lo n{a i s zasoby teleinformatyczne WAT
ograniczajacej dostep do obiektow 1 1 P nyzy
Ryzyko ochrony zasobow (osobowych, g’%g:ﬁ:(r:?azz'?:acﬁ:;i:m Realizacja zadan z Whioskowanie do kierownictwa
rzeczowych, finansowych, informatycznych oraz ; e 1 uwzglednieniem WAT o uzupetnienie lub budowe

2 PRR niematerialnych i prawnych) powodowane przez | \YS°Kie Zeda isk 3 dziatan teméw ochrony elektronicznej

' czynniki wevzln trzpne - grak Iﬂb rzestarzati’a AT I joane: & e f)la' ol h s%s iacy (r)\C' :otny % rgnlcznej
y ne p _ . organizacyjnej (Mata) obnizajacyc chronigcych istotne zasoby
(czeste awarie) systemy ochrony elektronicznej 3 1 poziom ryzyka teleinformatyczne WAT

90




Tabela na str. 177/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegdlnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A | Cel szczegélowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe] A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
: o A-5/WAT/5/PRR/2/DIN
C Fhdanio SRR ieaiag el Modernizacja teletransmisyjnej infrastruktury $wiattowodowej WAT
D jzezctj?::;e jednosti organizacyinej, W ramach kiorego feaiizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢é | Poziom o Dziatania planowane (stosowne
k-0 ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystgpienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposdb reakeji do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria ryzyka — podstawowa

Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programow i realizacji planéw ; 1

.4.6. Realizacja planow inwestycyjnych i operacyjnych:

1.4.6.1.In

formatyzacja WAT

Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane
przez czynniki wewnetrzne — sporzadzenie
planéw rzeczowo-finansowych

Istotne zaktdcenia
(opdznienia lub

Wysokie obnizenie jakosci) w

Realizacja zadania
z uwzglednieniem

Aktywne uczestniczenie w
procesie tworzenia planéw

L FIRE nieuwzgledniajacych istotnych zadan realizacji celu lub sregnia 9 dgi:#:rj h rzedcz_owo-;ir_\a:§o‘\(~¥ch L
zwigzanych z realizacja strategii, programéw i zadania (Powazna) obnizajacyc f1aczof. nad Ichijaroscig |
planéw 3 3 poziom ryzyka realizacja
Ryzyko polityczne powodowane przez czynniki Istotrje.za!décenia Realizacja ;adania
wewnetrzne — brak konsensusu organow i ) (opoznienia lub z uwzglednieniem ) )
kierowniczych gremiéw WAT dotyczgacego Wysokie obnizenie jakosci) w ) ) dziatan Aktywne uczestniczenie w

_ — koncepcji rozwoju WAT i podstawowych realizacji celu lub $rednia ° obnizajacych procesie hwarzenia sirategil
jednostek organizacyjnych w zakresie zadania (Powazna) poziom ryzyka infomatyzacl| mzwoju WAT
kierunkow informatyzacji WAT 3 3
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) Istogr]elzaklolczma Reahzaqa zgdan z Wyznaczanie co najmniej dwoch

owodowane przez czynniki wewnetrzne — e e Uwrglednisnien 5b od iedzialnych
P P ynnisi G e = Umiarkowane | obnizenie jakosci) w , ? dziatan O8O DAPDNIRGZIAINYCH A
3. PRR brak kluczowych pracownikéw do realizacji Srednia 6 realizacje danego zadania.

zadania, brak zastepstw, przestoje w pracy w
wyniku wysokiej absencji chorobowej, itp.

realizacji celu lub
zadania (Powazna)
2 3

obnizajacych
poziom ryzyka

Biezace przekazywanie wiedzy
w zespole
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Tabela na str. 178/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegdlnienie

Nr i nazwa celu/zadania

| 2 3
A Cel szczegslowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. . A-5/WAT/5/PRR/2/DIN
C Zdene ShEa SeeaE o Modernizacja teletransmisyjnej infrastruktury swiattowodowej WAT
D jzeas?ac';'le Jednostki organizacyjnej, w ramach ktdrego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom i Dziatania planowane (stosowne
kP ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposdb reakat do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 o) 6 7 8 9
, . Istotne zaktécenia Realizacja zadan z | Dziatania zmierzajace do
Ryzyko kadrowe (zasobovy !Ude'Ch) (opéznienia lub uwzglednieniem pozyskania zotnierzy
powodowane przez czynniki wewnetrzne — : S B o : :
. ; Wysokie obnizenie jakosci) w dziatan zawodowych oraz zwigkszania
utrzymujaca dtugotrwata niepetna obsada e . ; o St
4. PRR stanowisk o kluczowym znaczeniu dla realizacji celu lub Srednia 9 obnizajacych ptacy dla specjalistow z zakresu
realizacji zadan WAT lub poszczegéinych zadania (Fowazng) peZionm ryzyks 'J:?;;;%k.' L:Sief:hsr:(';ie
jednostek organizacyjnych 3 3 aj3ce) pozy
pracownika z rynku
Niewielkie zaktécenia lub Aktualizacja przepiséw
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne opdznienia w realizacji wewnetrznych lub zainicjowanie
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane zadan dziatarn komaorki
5. PRR brak, nieprecyzyjne lub nieaktualne przepisy WAT lub jednostki niska 2 odpowiedzialnej, w sposéb,
wewnetrzne regulujace problematyke w organizacyjnej (Mata) ktory ureguluje problematyke w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci WAT 2 1 danym obszarze dziatalnosci
WAT
Odczuwalne zakiécenia
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i g%’::\?zzg;eiglz ‘I(l:)bSci) = Realizacja zadan z
techniczng powodowane przez czynniki Urniaikowane tealizacii clelu lub uwzglednieniem Systematyczne zwiekszanie
6. PRR wewnetrzne — zbyt stabe zabezpieczenia ) niska 4 dziatan bezpieczeristwa sieci i

systemow teleinformatycznych przy rosnacych
zagrozeniach z sieci

zadania; Mozliwe
pogorszenie wizerunku

WAT (Znaczaca)

2

obnizajacych
poziom ryzyka

systemow teleinformatycznych
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Tabela na str. 179/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegdtowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
£ : A-5/WAT/5/PRR/2/DIN
C Pdenie e inan o Modernizacja teletransmisyjnej infrastruktury swiattowodowej WAT
D jzei,?acr;:e lednostki organizacyjnel, w tamach kideego tealtzowany § 39 Zatagcznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel < podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka ZIgentyfiomane fyzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka R0800 feykay do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 1 8 9
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programoéw i realizacji planow ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.2. Inwestycji i remontéw

Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane
przez czynniki wewnetrzne — brak lub

Istotne zaktocenia
(opdznienia lub

Mate obnizenie jakosci) w

Realizacja zadania
z uwzglednieniem
dziatan

Nadzér nad inwestycjami w
spos6b wymuszajacy

L PRR :::gg:::?zeeg:ﬁz'Zﬁé&ggﬁ;‘gc:ivgggg;’i realizacji celu lub niska 8 obnizajacych przestrzeganie obowigzujacych
zadania (Powazna) poziom ryzyka przepisow i procedur
procedur 3 3
Istotne zaktoécenia Realizacja zadan z
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne (opdznienia lub uwzglednieniem
2 PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane | obnizenie jakosci) w srednila 6 dziatan Profesjonalizm w dziataniu i

niewtasciwe relacje miedzyludzkie os6b
petniacych funkcje kierownicze w WAT

realizacji celu lub
zadania (Powazna)

2 3

obnizajacych
poziom ryzyka

prowadzeniu prac
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Tabela na str. 180/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegdlowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. L A-5/WAT/5/PRR/2/DIN
nie st realiz |
C Frdnetm o v Modernizacja teletransmisyjnej infrastruktury Swiattowodowej WAT
D jzei?ac::e Jednostki organizacyjnej, w ramach kidrego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom i Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka Zidentyfiowane ryzyko w;:jstqpiepia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposob reakdji do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Znaczny wzrost kosztow
lub powstanie
znacznych,
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i gtl:gtn \ch:aizs :é’r? s Realizacja zadan z Aﬁz::i: :vazfzset::gzelglr?ovv
techniczng powodowane przez czynniki Umiafkowane (finansowych uwzglednieniem iF:!w tveii i remontép -
3. PRR wewnetrzne — niewtasciwe lub nieterminowe iy Srednia 8 dziatan AL onoworaz
; e : rzeczowych i o5 koordynacja dziatan dla
przygotowanie obiektéw do przeprowadzenia osobowych) WAT lub obnizajacych planowanych i realizowanych
planowanych inwestycji i remontéw jednostki poziom ryzyka inwestycji | remontow
organizacyjnej (Bardzo
duza)
2 4
Ryzyko zarzadzania infrastruktura budowlang i Istotne zaktécenia o . Podejmowanie dzisani w
techniczna powodowane przez czynniki (op6znienia lub Reallzaqa zadan z z_akresne pozyskt_wama srpdkow
4 PRR wewnetrzne — zbyt niskie naktady na Wysokie obnizenie jakosci) w e rs uwzgiednieniem finansowych na inwestycje
: inwestycje budowlane i techniczne, w tym realizacji celu lub Srednia 9 dziatan budowlane.i techniczne, w tym
informatyczne. — przestarzata infrastruktura i zadania (Powazna) obnizajacych informatyczne, a takze wymiany
wyposazenie poziom ryzyka przestarzatego sprzetu i
3 3 infrastruktury
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Tabela na str. 181/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegoélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegdlowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe;j A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. e A-5/WAT/5/PRR/2/DIN
|
C £UCANIG SENGS (R e o) Modernizacja teletransmisyjnej infrastruktury $wiattowodowej WAT
D ia;?zz:ejwnostkl organizacyinej, w.samach Kiomgo fealizoweny § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom .. | Dziatania planowane (stosowne do
L. ryzyka b hevey wystagpienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka SPOICH BRI sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programow i realizacji planéw ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.3. Zakupow $rodkow materiatowych
) ) : . Skrupulatne przestrzeganie procedur
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istotne zaktocenia Realizacja zwigzanych z Prawem Zamowien
przez czynniki wewnetrzne — (opéznienia lub zadan z Publicznych, powierzanie
1 PRR nieprzestrzeganie przepisow oraz procedur Mate obnizenie jakosci) niska 3 uwzglednieniem | przeprowadzania postepowan
’ wewnetrznych w zakresie planowania i w real!zaCJl celu lub dziatan osobom posiadajgcym niezbedne
realizacji zamoéwien publicznych — ryzyko zadania (Powazna) obnizajacych kompetencje w obszarze znajomosci
nieracjonalnych zakupéw poziom ryzyka PZP i oraz osobom merytorycznym
1 3 w zakresie danego zadania
Wozrost kosztow lub
powstanie niewielkich,
mozliwych Realizacja
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne do usunigcia strat w zadan z Koordynacja dziatarn miedzy
2 PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane zasobach (finansowych, sk d uwzglednieniem | komoérkami WAT i PJO
' brak lub nieprecyzyjne przepisy wewnetrzne _rzeczowych dziatan uniemozliwiajgca powielanie prac
normujace relacje funkcjonalne w WAT i osobowych) WAT lub obnizajgcych lub zaméwien publicznych
jednostki organizacyjnej poziom ryzyka
(Znaczaca)
2 2
Kategoria ryzyka — zarzadcza
Obszar:
1. Ryzyka nie zidentyfikowano a (a)
7 o (0) (0)
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Tabela na str. 182/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegdlnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A | Celszczegolowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe;j A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezpos$redniego
przetozonego
. . A-5/WAT/5/PRR/2/DIN
C feddnie Supiby maeeg 0y Modernizacja teletransmisyjnej infrastruktury $wiattowodowej WAT
D }Zeict,iglle jednostki organizacyjnej, w ramach kiérego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobiefstwo | Skutek wystgpienia (sita Istotnos¢ | Poziom o Dziatania planowane (stosowne
LD ryzyka Zidentylisowane tyzyko wystapienia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposéb reakd| do sposobu reakgcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 o 6 7 8 9

Kategoria ryzyka -
Obszar: 3.2.1 Polityka zatrudnienia i wynagrodzen oraz $wiadczen pozaptacowych;

wspierajaca

3.2.1.2 Funkcjonowanie regulaminu wynagradzania pracownikéw

Ryzyko kadrowe (zasobdw ludzkich)
powodowane przez czynniki wewnetrzne —

Istotne zaktocenia
(opdznienia lub

Realizacja zadan z
uwzglednieniem

Whioskowanie do kierownictwa
WAT o mozliwo$c
dostosowywania wynagrodzenia

brak swobody w realizacji polityki kadrowej Wysokie obnizenie jakosci) w ) . =L G : e
L FRR oraz wplywu na wynagrodzenia pracownikéw realizacji celu lub $rednia 9 di'?*?”. " gr?ja%f’il':]);k' k::dz‘l”gé I‘io Diezace]
Dziatu Informatyki skutkujace odejsciem zadania (Powazna) 2 n}z?r{acyck u{rzymjaniarlib pozyskania
kluczowych pracownikéw lub ich brakiem 3 3 poziom ryzyka kluczowych pracownikow
. Zwigkszanie $wiadomosci
Ryzyko kadrowe (zasobéw ludzkich) Istotne zaktécenia Realizacia zadarn z | Kierownictwa WAT w zakresie
powodowane przez czynniki wewnetrzne — (opéznienia lub aozallad :‘ i kosztéw szkolen informatycznych
5 PRR niskie zainteresowanie pracownikow Wysokie obnizenie jakosci) w Srediiia 9 dzia?aﬁ w zakresie posiadanej
’ podnoszeniem kwalifikacji — nieadekwatne realizacji celu lub bnizai h infrastruktury, wnioskowanie o
umowy za udziat w szkoleniach, brak systemu zadania (Powazna) obnizajacyc obnizenie diugosci uméw na
zachet do samoksztaicenia poziom ryzyka odpracowanie w zamian za udziat
3 3 w drogim szkoleniu
Obszar: 3.2.1 Polityka zatrudnienia i wynagrodzen oraz $wiadczer pozaptacowych; 3.2.1.3 Szkolenie pracownikow (rozwoj)
Niewykonanie badz Kompleksowe planowanie szkolen
znaczne opodznienia lub dla pracownikéw z
Ryzyko kadrowe (zasobdéw ludzkich) pogorszenie jakosci uwzglednieniem charakteru
1 PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — Mate realizowanych celow i nieka 4 realizowanych zadan oraz
' brak kompleksowego planowania szkolen dla waznych zadan WAT lub uzywanych i planowanych do
pracownikow jednostki organizacyjnej uzycia technologii przy udziale
(Bardzo duza) pracownikow majacych by¢
1 4 skierowani na szkolenia
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Tabela na str. 183/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegdlnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A | Cel szczegblowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezpo$redniego
przetozonego
: . A-5/WAT/5/PRR/2/DIN
C Shdenie S aea o Modernizacja teletransmisyjnej infrastruktury $wiattowodowej WAT
D éa;?iz=ejednostk| organizacyinej, w ramach kidrago realizowany § 39 Zatgcznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom : Dziatania planowane (stosowne
kR ryzyka Zidentytikowans tyzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Bpdach masch do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 8 6 i 8 9
Niewykonanie badz
znaczne opoznienia lub
Ryzyko kadrowe (zasobdéw ludzkich) pogorszenie e ——
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Wysokie jakosci realizowanych urzulchor:en'ajaz e Ina o :n h
2. PRR niska jakos$¢ i zbyt mata czestotliwos¢ szkolen, y celéw i waznych zadan Niska 4 e

brak mozliwo$ci wysytania na szkolenie mimo
opracowanego planu szkolen

WAT lub
jednostki organizacyjnej
(Bardzo duza)

3

4

$rodkéw na zaplanowane
szkolenia

Obszar: 3.2.2 Zatrudnienie pracownikow (stosunek pracy i umowy

cywilno-prawne); 3.2.2.1 Planowanie obsad personalnych

1. PRR

Ryzyko kadrowe (zasobdw ludzkich)
powodowane przez czynniki wewnetrzne —
niewystarczajgce kompetencje merytoryczne i
umiejetnosci organizacyjne kadry kierowniczej
Dziatu Informatyki

Mate

Istotne zaktocenia
(opdznienia lub
obnizenie jakosci) w
realizacji celu lub
zadania (Powazna)

niska

Zatrudnianie z
uwzglednieniem
kompetencji
miekkich i
twardych w
obszarze IT

Whioskowanie do kierownictwa
WAT o wyznaczanie na
kierownictwo Dziatu Informatyki
0s06b z odpowiednimi
kompetencjami, aby
zabezpieczy¢ wtasciwg
realizacje zadan oraz
planowanie rozwoju IT w
Akademii
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Tabela na str. 184/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczeg6lowy (pionu funkcjonainego/podstawowej A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. o A-5/WAT/5/PRR/2/DIN
C £adarin Siaaes fe mea oo Modernizacja teletransmisyjnej infrastruktury $wiattowodowej WAT
D ii?i:‘e jednostki organizacyjnej, w ramach kiorego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dagbrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom “ Dziatania planowane (stosowne
P ryzyka <icontyfawane fyeyka wystagpienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka SROSOB makql do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 1 8 9

Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i fin
jonowania i bezpieczenstwem informacji IT

funkc

ansowymi; 3.4.5

Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.3 Zarzadzanie ciggtoscia

Ryzyko ochrony zasobéw (osobowych,
rzeczowych, finansowych, informatycznych
oraz niematerialnych i prawnych)

Niewielkie zaktécenia lub
opdznienia w realizacji

Realizacja zadan z
uwzglednieniem

Whnioskowanie do kierownictwa
WAT o budowe odpowiednich

1. PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — Mals \Z/\?f\iqub iadinostic niska 1 dziatan zabezpieczen chronigcych
brak odpowiedniej infrastruktury budowlanej ordaniza CJ; inej (Mata) obnizajacych istotne zasoby teleinformatyczne
(ogrodzenia, bramy) ograniczajacej dostep do 9 yinej (Veld poziom ryzyka WAT
obiektow 1 1
Ryzyko ochrony zasobéw (osobowych, Niewielkie zaktécenia lub Realizaci daf Whioskowanie do kierownictwa
rzeczowych, finansowych, informatycznych opo6znienia w realizacji ea 'lzagl‘f‘ FACANZ | WAT b uzupetnienie lub budowe

5 PRR oraz niematerialnych i prawnych) Wysokie zadan nigka 3 g;;?a?.‘ AenRm systemoéw ochrony

’ powodowane przez czynniki wewnetrzne — WAT lub jednostki briel h elektronicznej chronigcych

brak lub przestarzate (czeste awarie) systemy organizacyjnej (Mata) el ajacyck istotne zasoby teleinformatyczne
ochrony elektronicznej 3 1 sl LS WAT

Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.
ologiami informatycznymi

techn

5.4 Zarzadzanie procesami i

PRR

Ryzyko zarzadcze i organizacyjne
powodowane przez czynniki wewnetrzne -
brak przepiséw wewnetrznych regulujacych
problematyke w obszarze polityki

Wysokie

Pogorszenie wizerunku

WAT (Znaczgca)

bezpieczenstwa informaciji

3

Srednia

Realizacja zadan z
uwzglednieniem
dziatan
obnizajacych
poziom ryzyka

Aktywne uczestniczenie w
procesie przygotowania polityki
bezpieczenstwa informaciji
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Tabela na str. 185/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczeg6lowy (pionu funkcjonainego/podstawowej A-5/WATI/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. . A-5/WAT/5/PRR/3/DIN
C FRANG YT e Przytaczanie budynkéw na terenie zamknietym WAT do nowej sieci szkieletowej
D jzez?iglle jednostki organizacyjnej, w ramach kiorego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel ‘ podobierstwo | Skutek wystapienia (sita | Istotno$¢ | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sp0sob reakai do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Kategoria ryzyka —
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programéw i realizacji plandw ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych:

podstawowa

1.4.6.1. Informatyzacja WAT

Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane
przez czynniki wewnetrzne — sporzadzenie
planéw rzeczowo-finansowych

Istotne zaktocenia
(opdznienia lub

Wysokie obnizenie jakosci) w

Realizacja zadania
z uwzglednieniem

Aktywne uczestniczenie w
procesie tworzenia planéw

i FRR nieuwzgledniajacych istotnych zadan realizacji celu lub Aladnia ° dzia}gﬁ h rzedczpwo-;ina:;o'\(wch oraz
zwigzanych z realizacjg strategii, programow i zadania (Powazna) ohnizalgeyc RACZOr nad I jakeseRy |
planéw 3 3 poziom ryzyka realizacja
Ryzyko polityczne powodowane przez czynniki Istotne zakiocenia Realizacja zadania
wewnetrzne — brak konsensusu organow i ' (opéznienia lub z uwzglednieniem ) )
kierowniczych gremiéw WAT dotyczacego Wysokie obnizenie jakosci) w s dziatan Aktywne uczestniczeniew

2. PRR kOncepCji rOZWOjU WAT i pOdStaWoWyCh rea“zacji celu lub Srednia 9 obni'zajacych Proce5|e tWOr'Z.enla st(ategll
jednostek organizacyjnych w zakresie zadania (Powazna) poziom ryzyka informatyzacji i rozwoju WAT
kierunkow informatyzacji WAT 3 3
Ryzyko kadrowe (zasobéw ludzkich) l(zt[?é;ii:i‘i‘;ﬁﬁebma Sv?/ihlza; é?ef,?:;n z Wyznaczanie co najmniej dwoch
powodowane przez czynniki wewnetrzne — : A i 29 0s6b odpowiedzialnych za

YOI PUZNG = Umiarkowane obnizenie jakosci) w dziatan P y
3 PRR brak kluczowych pracownikéw do realizacji Srednia 6 realizacje danego zadania.

zadania, brak zastepstw, przestoje w pracy w
wyniku wysokiej absencji chorobowej, itp.

realizacji celu lub
zadania (Powazna)
2 3

obnizajacych
poziom ryzyka

Biezace przekazywanie wiedzy
w zespole
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Tabela na str. 186/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A Cel szczegslowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. L A-5/WAT/5/PRR/3/DIN
C Z806018 Shrion ISNRERcE ool Przytaczanie budynkéw na terenie zamknietym WAT do nowej sieci szkieletowej
D jzei‘tjigile Jednostki organizacyjnej, w ramach kiérego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom v Dziatania planowane (stosowne
ke ryzyka Zrsrylsownne tyeyio wystgpienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposob 1ekoy do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 o 3 4 5 6 74 8 9
; : Istotne zaktocenia Realizacja zadan z | Dziatania zmierzajace do
Rgvzv)c/)’;%“/(vaair:wrezgzacs:: b::kzuxzwﬁhzme = (op6znienia lub uwzglednieniem pozyskania zotnierzy
P wane p ynnt N Wysokie obnizenie jakosci) w dziatan zawodowych oraz zwigkszania
utrzymujaca diugotrwata niepetna obsada g ) . s o
4. PRR A 3 realizacji celu lub Srednia 9 obnizajacych ptacy dla specjalistow z zakresu
stanowisk o kluczowym znaczeniu dla . . . : A4 o
e : A zadania (Powazna) poziom ryzyka informatyki i teletechniki
realizacji zadan WAT lub poszczegdlnych Sl 2
jednostek organizacyjnych 3 3 TR paacHS
! 9 yiny pracownika z rynku
Niewielkie zaktécenia lub Aktualizacja przepisow
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne opoznienia w realizacji wewnetrznych lub zainicjowanie
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane zadan dziatarn komorki
8, PRR brak, nieprecyzyjne lub nieaktualne przepisy WAT lub jednostki niska 2 odpowiedzialnej, w sposéb,
wewnetrzne regulujace problematyke w organizacyjnej (Mata) ktéry ureguluje problematyke w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci WAT 2 1 danym obszarze dziatalnosci
WAT
Odczuwalne zaktécenia
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i E,%F:‘?; 2:::'2:(%2 ci) w Realizacja zadan z
techniczng powodowane przez czynniki Umilatkowars realizacii éelu hib uwzglednieniem Systematyczne zwiekszanie
6. PRR wewnetrzne — zbyt stabe zabezpieczenia zadania" Mozliwe niska 4 dziatan bezpieczenstwa sieci i
systemow teleinformatycznych przy rosnacych pog orszéni ewizerunku obnizajacych systemow teleinformatycznych
zagrozeniach z sieci WAT (Znaczaca) poziom ryzyka
2 2
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Tabela na str. 187/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A Cel szczegGlowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego przetozonego
. o A-5/WAT/5/PRR/3/DIN
Zadanie stuzace realizacji celu . " ST . .
C A o Przytaczanie budynkéw na terenie zamknigtym WAT do nowe;j sieci szkieletowej
D jzezfacr;t'e edaoetd orghnizacyinel, W IRRch KO raRstowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom o Dziatania planowane (stosowne
P ryzyka Zidsntyficowane fyayi0 wystagpienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposch reakc) do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 T 8 9
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programéw i realizacji planéw ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.2. Inwestycji i remontéw
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istotne zaktécenia Realizacja zadania Nadzbrriad inwesticiami
przez czynniki wewnetrzne — brak lub nieaktualne Mate (opéznienia lub obnizenie z uwzglednieniem zpb am' L ULk
1. PRR przepisy i procedury wewnetrzne, jakosci) w realizaciji celu niska 3 dziatan sposot wy F':Zﬁéac)( : h
nieprzestrzeganie obowigzujacych przepisow i lub zadania (Powazna) obnizajacych preesszedalne.o (;)wmzulqcyc
procedur 1 3 poziom ryzyka przepisow i procedur
. . . Istotne zaktocenia Realizacja zadan z
Ryzyko Zafzﬁ‘.’cze 1organizacyjne ppvyodowang . (opdznienia lub obnizenie uwzglednieniem . . . -
2 PRR przez czynniki wewnetrzne — niewtasciwe relacje Umiarkowane jakosci) w realizacji celu éredhia 6 dziatar Profesjonalizm w dziataniu i
’ miedzyludzkie osob petnigcych funkcje Jlub S adaria (Powaljina Loel obnizaiacych prowadzeniu prac
kierownicze w WAT a) i2ajacy
2 3 poziom ryzyka
Znaczny wzrost kosztow
lub powstanie znacznych, Ak . ;
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i trudnych do usunigcia Realizacja zadan z lywne uczestm_czelme'w
techniczng powodowane przez czynniki Umiarkowane strat w zasobach uwzglednieniem proce&e}worzenuap atow
3. PRR wewnetrzne — niewtasciwe lub nieterminowe (finansowych, rzeczowych $rednia 8 dziatan :(nwestycu ! rempr:tqw oraz
przygotowanie obiektow do przeprowadzenia i osobowych) WAT lub obnizajgcych ?ordynaqahd_na arn dia
planowanych inwestycji i remontow jednostki organizacyjnej poziom ryzyka panowanych irea [zowanych
(Bardzo duza) inwestycji i remontow
2 4
Podejmowanie dziatan w zakresie
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i Istotne zaktocenia Realizacja zadan z pozyskiwania srodkow
techniczng powodowane przez czynniki Wysokie (opo6znienia lub obnizenie uwzglednieniem finansowych na inwestycje
4. PRR wewnetrzne — zbyt niskie naktady na inwestycje y jakosci) w realizacji celu $rednia 9 dziatan budowlane i techniczne, w tym
budowlane i techniczne, w tym informatyczne. — lub zadania (Powazna) obnizajacych informatyczne, a takze wymiany
przestarzata infrastruktura i wyposazenie poziom ryzyka przestarzatego sprzetu i
3 3 infrastruktury
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Tabela na str. 188/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegdlnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegdlowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
! S A-5/WAT/5/PRR/3/DIN
|
C Sadse e g o Przytaczanie budynkéw na terenie zamknietym WAT do nowej sieci szkieletowej
D jZeasct!izilejednostkl brganizacyinel, w ramach kiomgo realtzowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel ’ podobienstwo | Skutek wystapienia (sita | Istotnos¢ | Poziom i Dziatania planowane (stosowne
b ryzyka Zidentyikowsne ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka SP0800 fanko) do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 D 6 7 8 9
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programoéw i realizacji planéw ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.3. Zakupéw $rodkéw materiatowych
Skrupulatne przestrzeganie
) ) Istotne zakidcenia procedur zwigzanych z Prawem
Ryzyko ekonqmlczno-flnansowe powodowane (op62nienia lub Realizacja zadan z Zamowien Publicznych,
i GRS SRS = Mate obnizenie jakosci) uwzglednieniem powlerzanie przeprowadzania
nieprzestrzeganie przepiséw oraz procedur i ; 291 postepowan osobom
1 PRR = S w realizacji celu lub niska 3 dziatan A ;
wewnetrznych w zakresie planowania i zadania (Powazna) ¥ ik aianoah posiadajacym niezbedne
realizacji zamoéwien publicznych — ryzyko —— ob=alacy K kompetencje w obszarze
nieracjonalnych zakupow poziomiryzyka znajomosci PZP i oraz osobom
1 3 merytorycznym w zakresie danego
zadania
Wzrost kosztow lub
powstanie niewielkich, o
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne ;r:?aztlm‘;zgg al;umecna ’:\f;“lza:r]]?eﬁg;n E Koordynacja dziatan miedzy
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane s 90 komérkami WAT i PJO
2, PRR b . . h (finansowych, rzeczowych niska 4 dziatan . T - .
rak Iup nieprecyzyjne przepisy wewnetrzne i osobowych) WAT lub abniaiacych uniemozliwiajaca powielanie
normujace relacje funkcjonalne w WAT jednostki organizacyjnej pozio rrjlaryiyka prac lub zamoéwien publicznych
(Znaczaca)
2 2
Kategoria ryzyka - zarzadcza
Obszar:
1. Ryzyka nie zidentyfikowano (@) (@)
iy v (b) (b)
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Tabela na str. 189/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

Obszar: 3.2.1 Polityka zatrudnienia i wynagrodzen oraz $wiadczen pozaptacowych

; 3.2.1.2 Funkcjonowanie regulaminu wynagradzania pracownikow

1 2 3
A | Celszczegotowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. o A-5/WAT/5/PRR/3/DIN
C Zademe Shisnes radiiac sen Przytaczanie budynkéw na terenie zamknigtym WAT do nowej sieci szkieletowej
D J-Zei?i:"e Jednostki organizacyjnej, w ramach kiérago realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobiedstwo | Skutek wystapienia (sita Istotnos¢ | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposdh raakai do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria ryzyka — wspierajaca

Ryzyko kadrowe (zasobéw ludzkich)
powodowane przez czynniki wewnetrzne —

Istotne zaktocenia
(op6znienia lub

Whioskowanie do kierownictwa
WAT o mozliwosc
dostosowywania wynagrodzenia

Realizacja zadan z
uwzglednieniem

brak swobody w realizacji polityki kadrowej Wysokie obnizenie jakosci) w . . ey b : T
% PRE oraz wptywu na wynagrodzenia pracownikéw realizacji celu lub $rednia 9 gtzal:i?; —_—s :;?;%ﬁ";’;k'ryk:ﬁngéﬁf bieges]
Dziatu Informatyki skutkujace odejsciem zadania (Powazna) pozio n{aryiyka utrzymania lub pozyskania
kluczowych pracownikéw lub ich brakiem 3 3 kluczowych pracownikow
) . . Zwigkszanie $wiadomosci
Ryzyko kadrowe (zasoboéw ludzkich) Istotne zaktocenia RealizAcia Zadah 2 kierownictwa WAT w zakresie
powodowane przez czynniki wewnetrzne — (op6znienia lub Tz dtl1ieniem kosztow szkolen informatycznych
2 PRR niskie zainteresowanie pracownikéw Wysokie obnizenie jakosci) w érodnia 9 dziaiga?i w zakresie posiadanej
’ podnoszeniem kwalifikacji — nieadekwatne realizacji celu lub bnizai h infrastruktury, wnioskowanie o
umowy za udziat w szkoleniach, brak systemu zadania (Powazna) 9 'zajacyck obnizenie dlugosci umow na
zachet do samoksztaicenia poziom ryzyka odpracowanie w zamian za udziat
3 3 w drogim szkoleniu
Obszar: 3.2.1 Polityka zatrudnienia i wynagrodzer oraz $wiadczen pozaptacowych; 3.2.1.3 Szkolenie pracownikéw (rozwgj)

PRR

Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich)
powodowane przez czynniki wewnetrzne —
brak kompleksowego planowania szkolen dla
pracownikéw

Niewykonanie badz
znaczne opoznienia lub
pogorszenie jakosci

Mate realizowanych celow i
waznych zadan WAT lub
jednostki organizacyjnej
(Bardzo duza)

1 4

Kompleksowe planowanie szkolen
dla pracownikow z
uwzglednieniem charakteru

4 realizowanych zadan oraz
uzywanych i planowanych do
uzycia technologii przy udziale
pracownikow majacych by¢
skierowani na szkolenia

niska
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Tabela na str. 190/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegodlnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegslowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe; A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. o A-5/WAT/5/PRR/3/DIN
C Z8datile Shubach Meaa o Przytaczanie budynkéw na terenie zamknietym WAT do nowej sieci szkieletowej
D ii?iglue jednostki organizacyjnej, w ramach kiorego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotnos¢ | Poziom i Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposdb reakal do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Niewykonanie badz
: ; znaczne opoznienia lub
S i et | Doaocanejaer Oziataia majacena el
2. PRR niska jakos¢ | zbyt mata czestotliwosé szkolen, | 'VYSoKe roalizowialyeh cetou! niska 4 uruchomienie zaplanowanych

brak mozliwosci wysytania na szkolenie mimo
opracowanego planu szkolen

waznych zadan WAT lub
jednostki organizacyjnej

3

(Bardzo duza)
4

$rodkéw na zaplanowane
szkolenia

Obszar: 3.2.2 Zatrudnienie pracownikéw (stosunek pracy i umowy cywilno-prawne

); 3.2.2.1 Planowanie obsa

d personalnych

1. PRR

Ryzyko kadrowe (zasobéw ludzkich)
powodowane przez czynniki wewnetrzne —
niewystarczajace kompetencje merytoryczne i
umiejetnosci organizacyjne kadry kierowniczej
Dziatu Informatyki

Mate

Istotne zaktécenia
(op6znienia lub
obnizenie jakosci) w
realizacji celu lub
zadania (Powazna)

niska 3

Zatrudnianie z
uwzglednieniem
kompetencji
miekkich i
twardych w
obszarze IT

Whioskowanie do kierownictwa
WAT o wyznaczanie na
kierownictwo Dziatu Informatyki
0s6b z odpowiednimi
kompetencjami, aby zabezpieczy¢
wiasciwg realizacje zadan oraz
planowanie rozwoju IT w Akademii

1 3
Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.1 Zarzadzanie zasobami
informatycznymi
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Odczuwalne zaktocenia Realizacja zadan z | Opracowanie lub aktualizacja
przez czynniki wewnetrzne — brak lub Bardzo (opdznienia lub obnizenie uwzglednieniem procedur dostepu do danych i
s PRR nieaktualne procedury dostepu do danych i wysokie jakosci) w realizacji celu $rednia 8 dziatan systemoéw informatycznych
systemow informatycznych wspomagajacych lub zadania (Znaczaca) obnizajacych wspomagajacych obstuge
obstuge dziatalnosci WAT 4 2 poziom ryzyka dziatalnosci WAT
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Tabela na str. 191/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A | Cel szczegotowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezpos$redniego
przetozonego
: i A-5/WAT/5/PRR/3/DIN
C Fadanie shitaon Buites oow Przytaczanie budynkow na terenie zamknigtym WAT do nowej sieci szkieletowej
D jZeasctiizlleJednostkl oegenizacyinel. wremach kiorega reaiizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel ; podobieristwo | Skutek wystagpienia (sita Istotnos¢ | Poziom i Dziatania planowane (stosowne
i ryzyka Zidentyfikowans ryzyko wystapienia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposdb reakcj do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 2 6 7 8 9

Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5
jonowania i bezpieczenstwem informac;ji IT

funkc

Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.3 Zarzadzanie ciagtoscia

Ryzyko ochrony zasobdéw (osobowych,
rzeczowych, finansowych, informatycznych
oraz niematerialnych i prawnych)

Niewielkie zaktécenia lub
opdznienia w realizacji

Mate zadan

Realizacja zadan z
uwzglednieniem

Whioskowanie do kierownictwa
WAT o budowe odpowiednich

1. PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — WAT lub iednostki niska 1 dziatan zabezpieczen chronigcych
brak odpowiedniej infrastruktury budowlanej oPaaiEs é inej (Mata) obnizajacych istotne zasoby teleinformatyczne
(ogrodzenia, bramy) ograniczajacej dostep do 9 yinej (Vata poziom ryzyka WAT
obiektow 1 1
Ryzyko ochrony zasobdéw (osobowych, Niewielkie zaktocenia lub Realizacia zadaf 2 Whioskowanie do kierownictwa
rzeczowych, finansowych, informatycznych opdznienia w realizacji ool :1 aniem WAT o uzupetnienie lub budowe

2 PRR oraz niematerialnych i prawnych) Wysokie zadan nisks 3 dzia?a?’r systemow ochrony

' powodowane przez czynniki wewnetrzne — WAT lub jednostki bnizai h elektronicznej chronigcych

brak lub przestarzate (czeste awarie) systemy organizacyjnej (Mata) obni=ajacyc istotne zasoby teleinformatyczne
ochrony elektronicznej 3 1 poziam fyzyka WAT

Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.
ologiami informatycznymi

techn

5.4 Zarzadzanie procesami i

PRR

Ryzyko zarzadcze i organizacyjne
powodowane przez czynniki wewnetrzne -
brak przepiséw wewnetrznych regulujacych
problematyke w obszarze polityki
bezpieczenstwa informacji

Pogorszenie wizerunku

Wysakie WAT (Znaczaca)

3 3

Srednia

Realizacja zadan z

uwzglednieniem
dziatan
obnizajacych
poziom ryzyka

Aktywne uczestniczenie w
procesie przygotowania polityki
bezpieczenstwa informaciji
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Tabela na str. 192/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A | Cel szczegblowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. . A-5/WAT/5/PRR/4/DIN
Zadanie stuzace realizacji celu ~ .
C " g an Budowa nowych punktéw weztowych ASK w Klubie WAT
D é:?:é:llejednostkn organizacyinej, w ramach kidrego reafizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel - podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom v Dziatania planowane (stosowne
kp. ryzyka Zidentyimowane Iyayko wystgpienia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka SP0eob Ak do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 b 6 7 8 9
Kategoria ryzyka — podstawowa
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programow i realizacji planéw ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.1. Informatyzacja WAT
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane lstogr]e zaktocenia Realizacja zadania | Aktywne uczestniczenie w
przez czynniki wewnetrzne — sporzadzenie Wysokie (opdznienia lub obnizenie z uwzglednieniem | procesie tworzenia planéw
1 PRR planéw rzeczowo-finansowych jakosci) w realizacji celu $rednia 9 dziatan rzeczowo-finansowych oraz
nieuwzgledniajacych istotnych zadan zwiazanych lub zadania (Powazna) obnizajacych nadzér nad ich jakoscig i
z realizacja strategii, programoéw i planow 3 3 poziom ryzyka realizacjg
Ryzyko polityczne powodowane przez czynniki Istotne zaktécenia Realizacja zadania
wewnetrzne — brak konsensusu organow i . (op6znienia lub obnizenie z uwzglednieniem i ;
5 PRR kierowniczych gremiow WAT dotyczacego Wysalde jakosci) w realizacji celu srednia 9 dziatan Ak;g::.e ;sz?set:!czetr:liewi_

’ koncepcji rozwoju WAT i podstawowych lub zadania (Powazna) obnizajacych pr e tworzenia strategll
jednostek organizacyjnych w zakresie kierunkow 3 3 poziom ryzyka informatyzacji i rozwoju WAT
informatyzacji WAT
Ryzyko kadrowe (zasobéw ludzkich) Istotne zaktocenia ‘ Realizacja zadan z | Wyznaczanie co najmniej dwoch
powodowane przez czynniki wewnetrzne — brak Umiarkowane (opognienla lub obpiieme uwzglednieniem o0so6b odpowiedzialnych za

3. PRR kluczowych pracownikéw do realizacji zadania, jakoéci) w realizacji celu $rednia 6 dziatan realizacje danego zadania.
brak zastepstw, przestoje w pracy w wyniku lub zadania (Powazna) obnizajacych Biezace przekazywanie wiedzy
wysokiej absencji chorobowej, itp. 2 3 poziom ryzyka w zespole
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) Istotne zaktécenia Realizacja zadan z | Dziatania zmierzajace do
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Wysokie (opo6znienia lub obnizenie uwzglednieniem pozyskania zotnierzy zawodowych
4 PRR utrzymujaca diugotrwata niepetna obsada y jakosci) w realizacji celu dradiiia 9 dziatan oraz zwiekszania ptacy dla

' stanowisk o kluczowym znaczeniu dla realizacji lub zadania (Powazna) obnizajacych specjalistow z zakresu informatyki

zadan WAT lub poszczegolnych jednostek 3 3 poziom ryzyka i teletechniki umozliwiajgcej

organizacyjnych

pozyskanie pracownika z rynku
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Tabela na str. 193/234 , Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 =
A Cel szczegbtowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. e A-5/WAT/5/PRR/4/DIN
C s e s Budowa nowych punktéw weztowych ASK w Klubie WAT
D éi?i:’le‘ednosm organizacyjne], w ramach kidrego realizowany § 39 Zatgcznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobieristwo | Skutek wystgpienia (sita | Istotnos¢ | Poziom - Dziatania planowane (stosowne
LR ryzyka identyfikowsne ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposéb reakdj| do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
By=ykotaapelnai| crganisecyus opbirienia w realzad AT Al S
5 PRR gf;’;’f‘:]‘i’;”?;g Z’Z.s: f:g’ :?::k‘;":a"l":;"fz": o Umiarkowane | - 424 WAT lub jednostki iska 5 dziatan komorki odpowiedzialnej,
:  fieprecyzyine pIzepisy organizacyjnej (Mata) w sposob, ktory ureguluje
wewnetrzne regulujace problematyke w
; : ; problematyke w danym obszarze
poszczegolnych obszarach dziatalnosci WAT 2 1 dziatalno$ci WAT
Odczuwalne zaktocenia
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i (opoznienia lub obnizenie Realizacja zadan z
techniczng powodowane przez czynniki Urildtkowarie jakosci) w realizacji celu uwzglednieniem Systematyczne zwiekszanie
6. PRR wewnetrzne — zbyt stabe zabezpieczenia lub zadania; Mozliwe niska 4 dziatan bezpieczenstwa sieci i
systemow teleinformatycznych przy rosnacych pogorszenie wizerunku obnizajgcych systemow teleinformatycznych
zagrozeniach z sieci 5 ‘ZNAT (Znaczaca) poziom ryzyka
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programoéw i realizacji planéw ; 1.4.6. Realizacja planow inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.2. Inwestycji i remontow
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istotne zaktocenia Realizacja zadania Nadzé di toiami
przez czynniki wewnetrzne — brak lub Mate (opoznienia lub obnizenie z uwzglednieniem a Z,°t: nadinwestyciamiiw
h PRR nieaktualne przepisy i procedury wewnetrzne, jakosci) w realizacji celu niska 3 dziatan sposc; wymgszagacy —_—
nieprzestrzeganie obowiazujacych przepisow i lub zadania (Powazna) obnizajacych PEERBUE BSOS QDSWaEUIRYS
procedur 1 3 poziom ryzyka przepiséw i procedur
Ryzyko zarzadaze i organizacyjne (opGinienia b obnizenie ook
2 PRR ppwc:dg:vyane ;)Imgz cz_yr;mkll \;vexnetrgrl;e - Umiarkowane jakosci) w realizacji celu siodiila 6 dziatan ProfeSJona!lzm w dziataniu i
me{vg ascnﬁ rekac_:je miedzyludzkie 0s6 lub zadania (Powazna) obnizajgcych prowadzeniu prac
petnigcych funkcje kierownicze w WAT 2 3 poziom ryzyka
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Tabela na str. 194/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegotowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
B
przetozonego
. i A-5/WAT/5/PRR/4/DIN
Z stuzace realizaciji cel —
C SoaTe Sy G o Budowa nowych punktéw weztowych ASK w Klubie WAT
D ;adame jednostki organizacyjnej, w ramach ktérego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
jest cel
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotnos¢ | Poziom i Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposéb reakji do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 i 8 9
Znaczny wzrost kosztow
lub powstanie
znacznych,
e : trudnych do usunigcia L . Aktywne uczestniczenie w
Ryzykp zarzadzania infrastrukturg budqwlana i strat'w zasobach Reallzaqg zgdan z procesie tworzenia planow
techniczng powodowane przez czynniki {Umiarkowane (finansowych uwzglednieniem : tvGii i 6
3. PRR wewnetrzne — niewtasciwe lub nieterminowe v Wgh i' $rednia 8 dziatan anecs’ ¥l | redmp ? qv:ﬂo ek
przygotowanie obiektéw do przeprowadzenia osob oww;(ch) WAT Iub obnizajacych p?aonroevr;i?gh izll::“'; ov?anych
planowanych inwestycji i remontéw jednostki poziom ryzyka inwestycji | remontéw
organizacyjnej (Bardzo
duza)
2 4
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i Istotne zakt6cenia o . Podejmowanie dzialaw
techniczng powodowane przez czynniki (opdznienia lub Realizacja zadan z | zakresie pozyskiwania Srodkow
4 PRR wewnetrzne — zbyt niskie naktady na Wysokie obnizenie jakosci) w o uwzglednieniemn fingnsowych hil IMiesticie
. inwestycje budowlane i techniczne, w tym realizacji celu lub $rednia 9 dziatan budowlane i technlc;ne, wtym
informatyczne. — przestarzata infrastruktura i zadania (Powazna) obnizajacych informatyczne, a takze wymiany
wyposazenie 3 - poziom ryzyka przestarzatego sprzetu i

infrastruktury
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Tabela na str. 195/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A | Cel szczegblowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
: oo A-5/WAT/5/PRR/4/DIN
C Syl e e ol Budowa nowych punktéw weztowych ASK w Klubie WAT
D jzgtj?;'le lednostki organizacyjnej, w ramach ktérego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom .. | Dziatania planowane (stosowne do
= ryzyka Lilentyionane ryeyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka $posob reakol sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programoéw i realizacji plandw ; 1

.4.6. Realizacja p

lanéw inwestycyjnych i operacyjnych:

1.4.6.3. Zakupow srodkéw materiatowych

Skrupulatne przestrzeganie procedur

Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istotne zaktécenia Realizacja zwigzanych z Prawem Zamoéwien
przez czynniki wewnetrzne — (opo6znienia lub zadan z Publicznych, powierzanie
1 PRR nieprzestrzeganie przepiséw oraz procedur Mate obnizenie jakosci) aiska 3 uwzglednieniem | przeprowadzania postepowan
’ wewnetrznych w zakresie planowania i w realizacji celu lub dziatan osobom posiadajacym niezbedne
realizacji zamoéwien publicznych — ryzyko zadania (Powazna) obnizajacych kompetencje w obszarze znajomosci
nieracjonalnych zakupow poziom ryzyka PZP i oraz osobom merytorycznym
1 3 w zakresie danego zadania
Wzrost kosztow lub
powstanie niewielkich, Realizacja
Ryzyko zarzadcze i organizacyjne ngaztlmg:ggaﬁumec'a zadan z Koordynacja dziatan migdzy
2 PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane (finansowych, rzeczowych higka 4 uwzglednieniem | komoérkami WAT i PJO
' brak Iu_b nieprecyzyjne przepisy wewnetrzne ; osobowych)‘WAT lub dziatan uniemozliwiajaca powielanie prac
normujace relacje funkcjonalne w WAT jednostki organizacyjnej obnizajacych lub zamoéwien publicznych

(Znaczaca)
2

poziom ryzyka

Kategoria ryzyka - zarzadcza

Obszar:

1.

Ryzyka nie zidentyfikowano

(a)

(a)

(b)

(b)
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Tabela na str. 196/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A Cel szczegslowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. e A-5/WAT/5/PRR/4/DIN
C Sodanie Wuties i o Budowa nowych punktéw weztowych ASK w Klubie WAT
D jz(:tjzzze Jedriastid-eganizacyin W IaaCh Kidrego fagieowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobieristwo | Skutek wystgpienia (sita Istotnos¢ | Poziom & Dziatania planowane (stosowne
Le. ryzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposéb reakdji do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria ryzyka — wspierajaca

Obszar: 3.2.1 Polityka zatrudnienia i wynagrodzen oraz $wiadczen pozaptacowych

; 3.2.1.2 Funkcjonowanie regulaminu

nagradzania pracownikow

Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich)
powodowane przez czynniki wewnetrzne —

Istotne zaktécenia
(op6znienia lub

Realizacja zadan z
uwzglednieniem

Whnioskowanie do kierownictwa
WAT o mozliwos$¢
dostosowywania wynagrodzenia

brak swobody w realizacji polityki kadrowej Wysokie obnizenie jakosci) w - : YT bl s : e
L FRR oraz wptywu na wynagrodzenia pracownikéw realizacji celu lub Srednia 9 dz@tan_ e p?"tyk' Kadrowe] ta the2acey
; : A nA : obnizajgcych sytuacji na rynku w celu
Dziatu Informatyki skutkujace odejsciem zadania (Powazna) poziom ryzyka utrzymania lub pozyskania
kluczowych pracownikéw lub ich brakiem 3 3 kluczowych pracownikow
Zwigkszanie $wiadomosci
Ryzyko kadrowe (zasobéw ludzkich) Istotne zaktécenia Realizaci dan kier?)wnictwa WAT w zakresie
powodowane przez czynniki wewnetrzne — (opéznienia lub ea 'fadcl? TAGN) 3 kosztow szkolen informatycznych
2 PRR niskie zainteresowanie pracownikéw Wysokie obnizenie jakosci) w —_— 9 ZWZ?Q PSR w zakresie posiadanej
’ podnoszeniem kwalifikacji — nieadekwatne realizacji celu lub Sednd tz)'a zan. h infrastruktury, wnioskowanie o
umowy za udziat w szkoleniach, brak systemu zadania (Powazna) " ajacyck obnizenie diugosci uméw na
zachet do samoksztatcenia poziom ryzyka odpracowanie w zamian za udziat
3 3 w drogim szkoleniu
Obszar: 3.2.1 Polityka zatrudnienia i wynagrodzen oraz swiadczen pozaptacowych; 3.2.1.3 Szkolenie pracownikéw (rozwéj)
Niewykonanie badz Kompleksowe planowanie szkolen
znaczne opoznienia lub dla pracownikow z
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) pogorszenie jakosci uwzglednieniem charakteru
1 PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — Mate realizowanych celow i nielea: 4 realizowanych zadan oraz

brak kompleksowego planowania szkolen dla
pracownikow

waznych zadan WAT lub
jednostki organizacyjnej

(Bardzo duza)
4

uzywanych i planowanych do
uzycia technologii przy udziale
pracownikéw majacych byc¢
skierowani na szkolenia
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Tabela na str. 197/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegodlnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A Cel szczegdtowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. o A-5/WAT/5/PRR/4/DIN
G | Zadiis sl e mmalicach ol Budowa nowych punktow weziowych ASK w Klubie WAT
D jZeasctiizilejednostki SrganzacYinR), W rsmigol Kl reelzowsny § 39 Zatgcznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom - Dziatania planowane (stosowne
L. ryzyka Z¥ontyonwis tysfe wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposch reakgl do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 1 8 9
Niewykonanie badz
znaczne opoznienia lub
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) pogorszenie Dziatania majace na celu
powodowane przez czynniki wewnetrzne — : jakosci realizowanych e
2: PRR niska jakosc i zbyt mata czestotliwos¢ szkolen, ysakie celow i waznych zadan niska 4 g::g:gw'::'Zeazalgforx;aeny':h
brak mozliwosci wysytania na szkolenie mimo WAT lub jednostki szkolenia P
opracowanego planu szkolen grg_ar;nzacyjnej (Bardzo
uza
3 4

Obszar: 3.2.2 Zatrudnienie pracownikow (stosunek pracy i umowy cywilno-prawne); 3.2.2.1 Planowanie obsad personalnych

d. PRR

Ryzyko kadrowe (zasoboéw ludzkich)
powodowane przez czynniki wewnetrzne —
niewystarczajgce kompetencje merytoryczne i
umiejetnosci organizacyjne kadry kierowniczej
Dziatu Informatyki

Whioskowanie do kierownictwa
WAT o wyznaczanie na

Istotne zaktécenia

(op6znienia lub Zatrudnianie z

Mate obnizenie jakosci) w uwzglednieniem kierownictwo Dziatu Informatyki
i niska 3 kompetencji 0s0b z odpowiednimi
realizacji celu lub o gt it . .
zadania (Powazna) miekkich i twardych kompgtenc;am|, a_by zabgzpleczyc
— w obszarze IT wiasciwg realizacje zadan oraz
1 3 planowanie rozwoju IT w Akademii

Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.1 Zarzadzanie zasobami

informatycznymi
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane gc:)%zz’?\zanlir;eligktocenla Realizacja zadan z Opracowanie lub aktualizacja
przez czynniki wewnetrzne - brak lub . Bardzq obnizenie jakosci) ) ' uv(zgle;dnnennem procedgr dpstepu do danych i
1. PRR nieaktualne procedury dostepu do danych i wysokie w realizacji celu lub $rednia 8 dziatan systemoéw informatycznych
systemow mforma}ypznych wspomagajacych zadania (Znaczaca obnizajacych ws'pomaglajlacych obstuge
obstuge dziatalnosci WAT ri 2 gca) poziom ryzyka dziatalnosci WAT
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Tabela na str. 198/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegdinienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A | Cel szczegblowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. i A-5/WAT/5/PRR/4/DIN
c Fiianle SENE NCRG TN Budowa nowych punktéw weztowych ASK w Klubie WAT
D jZeasctiac::eJednostkn orginizacyiney. w ramach Kiorego realieomany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobienstwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom = Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka Zidentyfikowane yayko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposap reakcy do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastrukturg, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5
jonowania i bezpieczenstwem informacji IT

funkc

Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.3 Zarzadzanie ciggtoscia

Ryzyko ochrony zasobéw (osobowych,
rzeczowych, finansowych, informatycznych
oraz niematerialnych i prawnych)

Niewielkie zaktécenia lub
opo6znienia w realizacji

Realizacja zadan z
uwzglednieniem

Whnioskowanie do kierownictwa
WAT o budowe odpowiednich

o Mate zadan ; Ml ; g 8
1. PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — WAT lub jednostki niska 1 dziatan zabezpieczen chronigcych
brak odpowiedniej infrastruktury budowlanej organizacyjnej (Mata) obnizajacych istotne zasoby teleinformatyczne
(ogrodzenia, bramy) ograniczajacej dostep do — poziom ryzyka WAT
obiektow 1 1
Ryzyko ochrony zasobdéw (osobowych, Niewielkie zaktocenia lub Realizacia zadaf 2 Whnioskowanie do kierownictwa
rzeczowych, finansowych, informatycznych opoznienia w realizacji v drl1ieniem WAT o uzupetnienie lub budowe
2 PRR oraz niematerialnych i prawnych) Wysokie zadan e 3 dzia{ga?'\ systemoéw ochrony
’ powodowane przez czynniki wewnetrzne — WAT lub jednostki SnisaianEl elektronicznej chronigcych
brak lub przestarzate (czeste awarie) systemy organizacyjnej (Mata) onizaldey K istotne zasoby teleinformatyczne
ochrony elektronicznej 3 3 poziom ryzyka WAT

Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.
ologiami informatycznymi

techn

5.4 Zarzadzanie procesami i

PRR

Ryzyko zarzadcze i organizacyjne
powodowane przez czynniki wewnetrzne -
brak przepiséw wewnetrznych regulujacych
problematyke w obszarze polityki
bezpieczenstwa informacji

Pogorszenie wizerunku

Wysokie WAT (Znaczaca)

3 3

$rednia

Realizacja zadan z
uwzglednieniem
dziatan
obnizajacych
poziom ryzyka

Aktywne uczestniczenie w
procesie przygotowania polityki
bezpieczenstwa informaciji
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Tabela na str. 199/234 , Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A | Celszczegolowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe] A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. i A-5/WAT/5/PRR/5/DIN
C s sann e Modernizacja okablowania strukturalnego w budynku 100 — cze¢$¢ administracji centralnej
D jZeas?acr;ile lednasiki organizacyinej, w ramach kidrego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobienistwo | Skutek wystapienia (sita | Istotno$¢ | Poziom 3 Dziatania planowane (stosowne
L ryzyka Zidentyfikawane fyzyko wystapienia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka SEbach Mkt do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Kategoria ryzyka — podstawowa

Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programoéw i realizacji planéw ; 1

.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych:

1.4.6.1. Informatyzacja WAT

Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane
przez czynniki wewnetrzne — sporzadzenie

Istotne zaktocenia

Wysokie (opo6znienia lub obnizenie

Realizacja zadania
z uwzglednieniem

Aktywne uczestniczenie w
procesie tworzenia planow

1. PRR planéw rzeczowo-finansowych jakosci) w realizacji celu $rednia 9 dziatan rzeczowo-finansowych oraz
nieuwzgledniajacych istotnych zadan zwiazanych lub zadania (Powazna) obnizajacych nadzér nad ich jakoscig i
z realizacjg strategii, programoéw i planow 3 3 poziom ryzyka realizacja
Ryzyko polityczne powodowane przez czynniki Istotne zaktocenia Realizacja zadania
wewnetrzne — brak konsensusu organow i " (op6znienia lub obnizenie z uwzglednieniem ; ;

> PRR kierowniczych gremiow WAT dotyczacego Wysokie jakosci) w realizacji celu srediia 9 dziatan ng::iz tL:;g?zset:::Z:t?:egii

' koncepcji rozwoju WAT i podstawowych lub zadania (Powazna) obnizajacych : i :

: : ; e . ; informatyzacji i rozwoju WAT
jednostek organizacyjnych w zakresie kierunkow 3 3 poziom ryzyka
informatyzacji WAT
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) Istotne zaktécenia Realizacja zadan z | Wyznaczanie co najmniej dwéch
powodowane przez czynniki wewnetrzne — brak Umiarkowane | (OPoZnienia lub obnizenie uwzglednieniem 0s6b odpowiedzialnych za

3. PRR kluczowych pracownikéw do realizacji zadania, jakosci) w realizacji celu Srednia 6 dziatan realizacje danego zadania.
brak zastepstw, przestoje w pracy w wyniku lub zadania (Powazna) obnizajacych Biezace przekazywanie wiedzy
wysokiej absencji chorobowej, itp. 2 3 poziom ryzyka w zespole
Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich) Istotne zaktocenia Realizacja zadan z | Dziatania zmierzajace do
powodowane przez czynniki wewnetrzne — Wysokie (opo6znienia lub obnizenie uwzglednieniem pozyskania zotnierzy zawodowych
utrzymujaca dtugotrwata niepetna obsada y jakosci) w realizaciji celu : ; dziatan oraz zwiekszania ptacy dla

4, PRR stanowisk o kluczo i izacji i 2 Srednia 9 izai jalisto i i

wym znaczeniu dla realizacji lub zadania (Powazna) obnizajacych specjalistow z zakresu informatyki

zadan WAT lub poszczegolnych jednostek 3 3 poziom ryzyka i teletechniki umozliwiajacej

organizacyjnych

pozyskanie pracownika z rynku
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Tabela na str. 200/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegodlnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegdtowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
. L A-5/WAT/5/PRR/5/DIN
nie stuzace reall lu .
C Soalin S o b Modernizacja okablowania strukturalnego w budynku 100 — cze$¢ administracji centralnej
D ii‘:ig;eledmsm organizacyjnel, w ramach kidrego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobienstwo | Skutek wystgpienia (sita Istotno$¢ | Poziom o Dziatania planowane (stosowne
k- ryzyka Eiisyfisowans [YEyo wystgpienia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposoly reskayl do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 < 3 4 5 6 7 8 9
Ryzyko zarzadcze | organizacyjne opbirieni w realzaGi Srewneirzmyon s sainiclowanie
. orR g?:(o?‘?gﬁggyg;zjsz f:g:?el'gk\’tv:a‘lrr?sgfzr‘eepi—sy Umiarkowane | zadan ' niska 2 dziatan komorki odpowiedzialnej,
: wew’netrzne regulujace problematyke w WAT lub jednostki w sposob, ktory ureguluje
organizacyjnej (Mata)
poszczegoélnych obszarach dziatalnosci WAT 2 1 g 1ine) g;ci)atil:lr::ézrsvx?anym D
Odczuwalne zaktécenia
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i (op6znienia lub obnizenie Realizacja zadan z
techniczng powodowane przez czynniki Uraikouaine jakosci) w realizacji celu uwzglednieniem Systematyczne zwiekszanie
6. PRR wewnetrzne — zbyt stabe zabezpieczenia lub zadania; Mozliwe niska 4 dziatan bezpieczenstwa sieci i
systeméw teleinformatycznych przy rosngcych pogorszenie wizerunku obnizajacych systemow teleinformatycznych
zagrozeniach z sieci WAT (Znaczaca) poziom ryzyka
2 2
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programow i realizacji planéw ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.2. Inwestycji i remontéw
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istotne zaktdcenia Realizacja zadania . : ——
przez czynniki wewnetrzne — brak lub nieaktualne Mate (opdznienia lub obnizenie z uwzglednieniem Nadzpt; e |nwe§tyc1am| w
1. PRR przepisy i procedury wewnetrzne, jakosci) w realizacji celu niska 3 dziatan SPOSOL Wymuszalacy
nieprzestrzeganie obowigzujgcych przepisow i lub zadania (Powazna) obnizajgcych przes?rz’eg_anie obowigzujacych
procedur 1 3 poziom ryzyka przepiséw i procedur
e I e
2 PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — Umiarkowane jal?osci) w realizacji celu Eredii 6 dzia?a?i ; Profesjonalizm w dziataniu i
‘ niewtasciwe relacje miedzyludzkie oséb lub zadania (Powazna) obnizaiacych prowadzeniu prac
etnigcych funkcje kierownicze w WAT Ay
P 2 3 poziom ryzyka
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Tabela na str. 201/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegoélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegdtowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
) o A-5/WAT/5/PRRI/5/DIN
C FRdail)n SLEeon ton o e Modernizacja okablowania strukturalnego w budynku 100 — cze$¢ administracji centralnej
D jze:‘?igile’ed"OStk' organizacyjnej, w ramach ktorego realizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel : podobieristwo | Skutek wystapienia (sifa | Istotno$¢ | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
g ryzyka Zidentyfikowane fyzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposdb reakaji do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 ¥ 8 9
Znaczny wzrost kosztow
lub powstanie
znacznych,
. . trudnych do usuniecia . . Aktywne uczestniczenie w
kot ol e Reaiacietedaf | procesi worzria planow
Q powc ane.p ZYNIK Umiarkowane (finansowych, 2 2g'e inwestycji i remontoéw oraz
3. PRR wewnetrzne — niewfasciwe lub nieterminowe rzeczowych i Srednia 8 dziatan koordynacja dziatar dla
p{:ﬁgg,t:r\:vacr:?n?:;rtzm?’Zn‘::,znetg::wadzenIa osobowych) WAT lub ogg;gzacfia planowanych i realizowanych
P y yel jednostki P ey inwestycji i remontéw
organizacyjnej (Bardzo
duza)
2 4
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i Istotne zakiocenia Realizacia Zadsf Po:ejmowanle.gzna{gn w ks
techniczna powodowane przez czynniki _ (opéznienia lub ed 'fa‘jcl? zadanz fi {EsI0 po;ys !wanlat STIOCKOW.
4 PRR wewnetrzne — zbyt niskie naktady na Wysokie obn!ien_l_e jakosci) w sroki 5 gvgz{ge, nieniem bl Znsc:wyc_ tna r|1n\(ves yc;et
: inwestycje budowlane i techniczne, w tym realizacji celu lub srednia E'a. an h ; Lf' owlane | techniczne, w tym
informatyczne. — przestarzata infrastruktura i zadania (Powazna) aunZaacye informatyczne, a takze wymiany
At poziom ryzyka przestarzatego sprzetu i
wyposazenie 3 3

infrastruktury
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Tabela na str. 202/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegdlnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegblowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe; A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
B
przetozonego
. . A-5/WAT/5/PRR/5/DIN
|
C gt icgtint Ul Modernizacja okablowania strukturalnego w budynku 100 — cze$¢ administracji centralnej
D jZeasttiaczllejednosﬂu Arganizacyiie, W ramach Kinego realzoneny. § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom s Dziatania planowane (stosowne
e ryzyka ZRSaIIWE0S ryRyRe wystapienia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposon Moy do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Obszar: 1.4 Wdrazanie strategii, programéw i realizacji planow ; 1.4.6. Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.3. Zakupéw $rodkéw materiatowych
Skrupulatne przestrzeganie
) Rk procedur zwigzanych z Prawem
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane Istotne zaktocenia Realizacia zadari z | Zamowier Publicznych,
przez czynniki wewnetrzne — (opéznienia Iub i ||z dl? Fanel 4 powierzanie przeprowadzania
1 PRR nieprzestrzeganie przepisow oraz procedur Mate obnizenie jakosci) isk 3 3 AZ? geriphiam postepowar osobom
; wewnetrznych w zakresie planowania i w realizacji celu lub  — éla_zan_ n posiadajacym niezbedne
realizacji zamowien publicznych — ryzyko zadania (Powazna) ObNLAJACYO kompetencje w obszarze
nieracjonalnych zakupow poziom ryzyka znajomosci PZP i oraz osobom
merytorycznym w zakresie danego
1 3 zadania
Wzrost kosztow lub
powstanie niewielkich,
; ; : mozliwych do usunigcia Realizacja zadan z . o
B e e ane— | Umikowane. | St Zasobac wvalecniemem | KConads S iy
3 PRR (finansowych, rzeczowych niska 4 dziatan

brak lub nieprecyzyjne przepisy wewnetrzne
normujace relacje funkcjonalne w WAT

i osobowych) WAT lub
jednostki organizacyjnej

(Znaczaca)
2

obnizajacych
poziom ryzyka

uniemozliwiajgca powielanie
prac lub zaméwien publicznych

Kategoria ryzyka — zarzadcza

Obszar:

1.

Ryzyka nie zidentyfikowano

(a)

(a)

(b)

(b)
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Tabela na str. 203/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegdtowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezpos$redniego
przetozonego
. L A-5/WAT/5/PRRI/5/DIN
C ESCaRl SEBAN DN oo Modernizacja okablowania strukturalnego w budynku 100 — cze$¢ administracji centralnej
D jZeas(tizgulejednostkl organizacyine), w camsch Ko reniizoweny § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel . podobieristwo | Skutek wystgpienia (sita Istotnos¢ | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
Lp. ryzyka Zidentyfikawane ryzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposdh reakai do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria ryzyka — wspierajaca

Obszar: 3.2.1 Poli

ka zatrudnienia i wynagrodzen oraz $wiadczen pozaptacowych

; 3.2.1.2 Funkcjonowanie regulaminu

nagradzania pracownikow

Ryzyko kadrowe (zasobow ludzkich)
powodowane przez czynniki wewnetrzne —

Istotne zaktocenia
(op6znienia lub

Realizacja zadan z
uwzglednieniem

Whioskowanie do kierownictwa
WAT o mozliwo$¢
dostosowywania wynagrodzenia

brak swobody w realizacji polityki kadrowej Wysokie obnizenie jakosci) w . . N s : e
1. PRI oraz wptywu na wynagrodzenia pracownikow realizacji celu lub $rednia 9 gé'na;za; _— g;?:apczhrt\)gklr;:t?urw:é ﬁjo ble2ace)
Dziatu Informatyki skutkujace odejsciem zadania (Powazna) icajacy : :
kl ikd i i = poziom ryzyka utrzymania lub pozyskania
uczowych pracownikéw lub ich brakiem 3 3 kluczowych pracownikéw
) . . Zwigkszanie $wiadomosci
Ryzyko kadrowe (zasobow [udzklch) |sto§r3e‘zal_docen|a Realizacja zadari z kierownictwa WAT w zakresie
powodowane przez czynniki wewnetrzne — (opdznienia lub iwzaladnisnism kosztow szkoler informatycznych
5 PRR niskie zainteresowanie pracownikéw Wysokie obnizenie jakosci) w sradrii 9 d 'a?a?‘n w zakresie posiadanej
’ podnoszeniem kwalifikacji — nieadekwatne realizacji celu lub 4 tz>| i2ai h infrastruktury, wnioskowanie o
umowy za udziat w szkoleniach, brak systemu zadania (Powazna) el ajacyck obnizenie diugosci uméw na
zachet do samoksztaicenia poziom ryzyka odpracowanie w zamian za udziat
3 3 w drogim szkoleniu

Obszar: 3.2.1 Polityka zatrudnienia i wynagrodzen oraz $wiadczen pozaptacowych; 3.2.1.3 Szkolenie pracownikow (rozwaéj)

1. PRR

Ryzyko kadrowe (zasobéw ludzkich)
powodowane przez czynniki wewnetrzne —
brak kompleksowego planowania szkolen dla
pracownikéw

Niewykonanie badz
znaczne opoznienia lub
pogorszenie jakosci
realizowanych celow i
waznych zadan WAT lub
jednostki organizacyjnej

Mate

(Bardzo duza)
4

niska

Kompleksowe planowanie szkolen
dla pracownikow z
uwzglednieniem charakteru
realizowanych zadan oraz
uzywanych i planowanych do
uzycia technologii przy udziale
pracownikéw majacych by¢
skierowani na szkolenia
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Tabela na str. 204/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczegétowy (pionu funkcjonalnego/podstawowej A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
B
przetozonego
. e A-5/WAT/5/PRR/5/DIN
C e Modernizacja okablowania strukturalnego w budynku 100 — cze$¢ administracji centrainej
D jzeittiac::e lednostki organizacyjrie. w.ramach kiorega realizowsny § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel ; podobienstwo | Skutek wystapienia (sita | Istotno$¢ | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
b ryzyka identyfikowane 1yzyko wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposdb reakji do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Niewykonanie badz
Ryzyko kadrows (zaspbow azkil) ;Zagznge?w?: ,-Z:.li';g o Dziatania majace na celu
powodowane przez czynniki wewnetrzne — . h o i -
2. PRR niska jakos¢ i zbyt mata czestotliwos$¢ szkolen, Wiysokle PeRNEawaNCh cldv | niska 4 Wiuchomianie aaglanewanych

brak mozliwosci wysytania na szkolenie mimo
opracowanego planu szkolen

waznych zadan WAT lub
jednostki organizacyjnej
(Bardzo duza)

3

4

Srodkéw na zaplanowane
szkolenia

Obszar: 3.2.2 Zatru

dnienie pracownikow (stosunek pracy i umowy cywilno-prawne); 3.2.2.1 Planowanie obsa

d personalnych

Ryzyko kadrowe (zasobdéw ludzkich)
powodowane przez czynniki wewnetrzne —

Istotne zaktécenia
(opoznienia lub

Zatrudnianie z
uwzglednieniem

Whioskowanie do kierownictwa
WAT o wyznaczanie na
kierownictwo Dziatu Informatyki

1. PRR niewystarczajgce kompetencje merytoryczne i St ?eb :I:i:g.'?g:::oﬁg) l niska 3 trsmkigéﬁncji 0s0b z odpowiednimi
umiejetnosci organizacyjne kadry kierowniczej dani ] p p I d ; h : kompetencjami, aby zabezpieczy¢
Dziatu Informatyki zadania (Powazna) twardych w wiasciwa realizacje zadan oraz
1 3 obszarze IT planowanie rozwoju IT w Akademii
Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.1 Zarzadzanie zasobami
informatycznymi
Ryzyko ekopqmiczno-finansowe powodowane (Ooc:)zzil:]\/is;anlir;ehz]ta)k{ocenla Realizacja zadan z | Opracowanie lub aktualizacja
przez czynniki wewnetrzne — brak lub . Bardzq obnizenie jakosci) ) ' uw;glgdmemem proceduy dpstepu do danych i
1. PRR meaktuglng procedury dostepu do danych i wysokie w realizacji celu lub Srednia 8 dziatan systemoéw informatycznych
syt;stemow |‘nformaty.cznych wspomagajacych zadania (Znaczaca obngZaJacych wspomagg@cych obstuge
obstuge dziatalnosci WAT 2 2 aca) | poziom ryzyka dziatalnosci WAT
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Tabela na str. 205/234 ,Rejestru ryzyka WAT na rok 2019” otrzymuje brzmienie:

Wyszczegélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel szczeg6lowy (pionu funkcjonalnego/podstawowe; A-5/WAT/5/PRR - ciag dalszy
jednostki organizacyjnej) Efektywne wykorzystanie i modernizacja infrastruktury w kierunku zabezpieczenia potrzeb uczelni
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego
: sl A-5/WAT/5/PRR/5/DIN
C e e Modernizacja okablowania strukturalnego w budynku 100 — cze$¢ administraciji centrainej
D jzeas??;:'le Jednostic arganizacyine]. w ramact kinego Iemizowany § 39 Zatacznika Nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Prawdo-
Wiasciciel ; podobieristwo | Skutek wystapienia (sita Istotno$¢ | Poziom . Dziatania planowane (stosowne
i ryzyka Ziientyliowans ryzyso wystapienia wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposo reang do sposobu reakcji na ryzyko)
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5
jonowania i bezpieczenstwem informacji IT

funkc

Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.3 Zarzadzanie ciagtoscia

Ryzyko ochrony zasobéw (osobowych,
rzeczowych, finansowych, informatycznych
oraz niematerialnych i prawnych)

Niewielkie zaktécenia lub
op6znienia w realizacji
Mate zadan

Whioskowanie do kierownictwa
WAT o budowe odpowiednich

Realizacja zadan z
uwzglednieniem

1. PRR powodowane przez czynniki wewnetrzne — WAT lub jednostki niska 1 dziatan zabezpieczen chronigcych
brak odpowiedniej infrastruktury budowlane;j organizacyjnej (Mata) obnizajacych istotne zasoby teleinformatyczne
(ogrodzenia, bramy) ograniczajacej dostep do 9 yine) (Waa poziom ryzyka WAT
obiektow 1 1
Ryzyko ochrony zasob6w (osobowych, Niewielkie zaktécenia lub Realioiaadal & Whioskowanie do kierownictwa
rzeczowych, finansowych, informatycznych opo6znienia w realizacji 14,28 WAT o uzupetnienie lub budowe

2 PRR oraz niematerialnych i prawnych) Wysokie zadan ; uw_zgl@menlem systemoéw ochrony

; g : : niska 3 dziatan . ; .

powodowane przez czynniki wewnetrzne — WAT lub jednostki bnizai h elektronicznej chronigcych
brak lub przestarzate (czeste awarie) systemy organizacyjnej (Mata) el ajacyck istotne zasoby teleinformatyczne
ochrony elektronicznej 3 1 PERIONY TYZyA WAT

Obszar: 3.4 Zarzadzanie infrastruktura, zasobami rzeczowymi i finansowymi; 3.4.5 Zarzadzanie systemami informatycznymi i telekomunikacyjnymi; 3.4.5.4 Zarzadzanie procesami i

techn

ologiami informatycznymi

PRR

Ryzyko zarzadcze i organizacyjne
powodowane przez czynniki wewnetrzne -
brak przepiséw wewnetrznych regulujacych
problematyke w obszarze polityki
bezpieczenstwa informaciji

Pogorszenie wizerunku

Wysoiie WAT (Znaczaca)

3 3

Realizacja zadan z
uwzglednieniem
dziatan
obnizajacych
poziom ryzyka

Aktywne uczestniczenie w
procesie przygotowania polityki
bezpieczenstwa informacji

$rednia 9
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Tabela na str. 206/234 Rejestru ryzyka WAT na rok 2019 otrzymuje brzmienie:

Wyszczegdlnienie

Nr i nazwa celu/zadania

2

3

Cel WAT/pionu funkcjonalnego/podstawowej jednostki organizacyjnej

A-5/WAT/3/WEL

Tworzenie nowoczesnej infrastruktury WEL WAT

Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego przetozonego

Strategia rozwoju WAT w latach 2011- 2020, cel Nr 5

Zadanie stuzace realizacji celu

A-5/WAT/3/WEL/1/KAN
Rozpoczecie inwestycji budowlanej ,,Naukowo-Dydaktycznego Centrum Radiowego”

D Zadanie jednostki organizacyjnej, w ramach ktérego realizowany jest

Regulamin organizacyjny WEL § 5 — zarzadz. Nr 8/RKR/2014 z dnia 11 marca 2014 r.

cel
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
L Prawdo- <
Wiasciciel . . Istotnos¢ ; . !
. podobienstwo Skutek wystagpienia Poziom < i Dziatania planowane (stosowne
Lp. fyzyka Zidentyfikowane ryzyko wystapienia (sita wplywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposdb reakjt do sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria ryzyka - podstawowa
Obszar ryzyka: 1.4.6 Realizacja plandw inwestycyjnych i operacyjnych; 1.4.6.2. inwestycje i remonty
Ryzyko ekonomiczno-finansowe (czynniki . i . wczesniejsze merytoryczne
zewnetrzne) a sokie (a) powazna Realizowac Z?da“'a przeszkolenie 0sob
L ; (a) wy P z zastosowaniem .
1 Dziekan WEL Na podstawie wniosku z Akademii, MON moze: 9 . dziata obnizaiacych przygotowujacych wniosek o
' - nie przyznac dotacji w catosci, - kala Y przyznanie dotacji,
- przyznaé dotacji na czgsciowa realizacje, (b) 3 (b) 3 p fyzyka. - monitorowanie procesu

- nie przyznac dotacji.

(rubryka 9)

przyznawania dotacji,

Kategoria ryzyka — zarzadcza

Obszar:

(a)

(a)

(a)

(a)

Kategoria ryzyka — ws

Obszar:3.4. zarzadzanie infrastrukturg i zasobami rzeczowymi; 3.4.1. zarza

pierajaca

dzanie nieruchol

mosciami; 3.4.1.3. planowanie, przygotowanie oraz realizacja inwestyc

i i remontéw

2. Dziekan WEL

Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane
przez czynniki wewnetrzne-nieprzestrzeganie
przepisow oraz procedur wewnetrznych w zakresie
planowania i realizacji zaméwien publicznych —
ryzyko nieracjonalnych zakupow

Mate

(a) Istotne zaktocenia
(opo6znienia lub
obnizenie jakosci)

w realizacji celu lub
zadania (Powazna)

(b)1

niska

(b)3

Skrupulatne przestrzeganie
procedur zwigzanych z Prawem
Zaméwien Publicznych,
powierzanie przeprowadzania
postepowan osobom
posiadajacym niezbedne
kompetencje w obszarze
znajomosci PZP i oraz osobom
merytorycznym w zakresie
danego zadania
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Tabela na str. 207/234 Rejestru ryzyka WAT na rok 2019 otrzymuje brzmienie:

Wyszczegodlnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A Cel WAT/pionu funkcjonalnego/podstawowej jednostki A-5/WAT/3/WEL (ciag dalszy)
organizacyjnej Tworzenie nowoczesnej infrastruktury WEL WAT
B | Ol planu jodnostii nadizedne] i bezpodesdniego Strategia rozwoju WAT w latach 2011- 2020, cel Nr 5
przetozonego
: e A-5/WAT/3/WEL/2/KAN
Zadanie siitace featizacs osks Rozpoczecie inwestycji budowlanej ,,Budynek komory bezodbiciowej do badan impulséw HPEM”
D jzei(t’?:zlle jednostki organizacyjnej, w ramach ktérego realizowany Regulamin organizacyjny WEL § 5 — zarzadz. Nr 8/RKR/2014 z dnia 11 marca 2014 r.
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
s Prawdo-
Wiasciciel i i Istotno$¢é : e
5 podobienstwo Skutek wystapienia Poziom " Dziatania planowane (stosowne do
b L e Zidentyfikowane ryzyko wystapienia (sita wplywu) zdarzenia | Y2YK3 ryzyka Sposth reskc) sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria ryzyka — podstawowa
Obszar ryzyka: 1.4.6 Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych; 1.4.6.2. inwestycje i remonty
» : i Realizowaé o
ZRgvzv)r/’l;? rze:g;ommzno-fmansowe (czynniki p——— (@) powazna St s . :rc;zeesszr::lj:rf; rg:?tl)tor)'czne
1 Dziekan WEL Na podstawie wniosku z Akademii, MON moze: 9 sradni ziisat;showamem przygotowujacych wniosek o
’ - nie przyznac dotacji w catosci, o przyznanie dotacji,
- przyznac dotacji na czesciowa realizacje, (b) 3 (b) 3 ogz;gzacicza - monitorowanie procesu
- nie przyznac dotacji. r(.)rubrykarg)y ' przyznawania dotacji,
Kategoria ryzyka — zarzadcza
Obszar:
(a) (a)
(a) (a)
Kategoria ryzyka — wspierajaca
Obszar:3.4. zarzadzanie infrastruktura i zasobami rzeczowymi; 3.4.1. zarzadzanie nieruchomosciami; 3.4.1.3. planowanie, przygotowanie oraz realizacja inwestycji i remontéw
(a) Istotne zaktocenia Skrupulatne przestrzeganie procedur
Ryzyko ekonomiczno-finansowe powodowane (opdznienia lub zwigzanych z Prawem Zamowien
przez czynniki wewnetrzne-nieprzestrzeganie Mate obnizenie jakosci) Publicznych, powierzanie )
2. | Dziekan WEL | przepiséw oraz procedur wewnetrznych w zakresie wirealizacli celu kit niska przeprowadzania postgpowan
Iahowania § tealizacii zamowisn bublicznyeli— zadania (Powazna) osobom posiadajacym niezbedne
% A ) en p y kompetencje w obszarze znajomosci
ryzyko nieracjonalnych zakupow (b) 1 (b)3 PZP i oraz osobom merytorycznym
w zakresie danego zadania
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Tabela na str. 208/234 Rejestru ryzyka WAT na rok 2019 otrzymuje brzmienie:

Wyszczegdlnienie

Nr i nazwa celu/zadania

Obszar ryzyka: 1.1.4 wdrazanie strategii, programow i realizacji planéw: 1.4.6 Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych

: 1.4.6.2 Inwestycje i remonty

1 2 3
A | Cel WAT/pionu funkcjonalnego/podstawowej jednosti A-5/WAT/3/WEL (ciag dalszy)
organizacyjne; Tworzenie nowoczesnej infrastruktury WEL WAT
Cel z planu jednostki nadrzgdnej lub bezpoéredniego Strategia rozwoju WAT w latach 2011- 2020, cel Nr 5
przetozonego
. e A-5/WAT/5/WEL/3/KAN
Zadanie SNEACE fenind)) Col Modernizacja pracowni urzadzen radiokomunikacyjnych
D jiasct’i:ile Jednostki organizacyjnej, w ramach kidrego realizowany Regulamin organizacyjny WEL § 5 - zarzadz. Nr 8/RKR/2014 z dnia 11 marca 2014 r.
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Wiasciciel Prawdo- e Istotnos$¢ 5 . ;
1 : Skutek wystapienia (sita Poziom i Dziatania planowane (stosowne do
o N Sontyowsie e WS&%?:;:ZZ‘;”; e wplywu) zdarzenia fyaya ryzyka Sposth reakcy sposobu reakcji na ryzyko
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria ryzyka — podstawowa

(a) nie zostang
przydzielone $rodki na

Realizacja zadania

Proba zdobycia $rodkow za
zrodet WAT oraz MON.

Dziekan Ryzyko ekonomiczno-finansowe. Brak srodkow (a) umiarkowane rmomodemizatiam " : z uwzglednieniem . . .
1 WEL na realizacji tego przedsiewziecia. t2%190(zr(1’a§zqca)1 6 sredni dzia!;aﬁ Sc;kreélonych :&r;ig;angr?gzaz;:;:pffg::la
(b) 2 (b) 3 WRRE 2020
| Kategoria ryzyka — zarzadcza
| Obszar:
o < (a) (a)
Ryzyka nie zidentyfikowano (b) (b)
Kategoria ryzyka - wspierajaca
Obszar:
(a) Nieterminowe Realizacja zadania Monitorowanie procedur i stanu
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i rozpoczecie inwestycji z uwzglednieniem przygotowanie do remontu.
2 Dziekan techniczna. Niewtasciwe lub nieterminowe (a) umiarkowane lub nieterminowe 6 srodni dziatan okreslonych | Kontynuacja zadania w 2020.
* | WEL przygotowanie obiektéw do przeprowadzenia przygotowanie seedn w rubr. 9
planowanych inwestycji i remontéw. dokumentaciji (znaczaca)
(b) 1 (b)1
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Tabela na str. 209/234 Rejestru ryzyka WAT na rok 2019 otrzymuje brzmienie:

Wyszczegdlnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A Cel WAT/pionu funkcjonalnego/podstawowej jednostki A-5/WAT/3/WEL (ciag dalszy)
organizacyjnej Tworzenie nowoczesnej infrastruktury WEL WAT
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego przefozonego | Strategia rozwoju WAT w latach 2011- 2020, cel Nr 5
A-5/WAT/3/WEL/4/KAN
C Zadanie stuzace realizacji celu Modernizacja pracowni bezpieczenistwa i interoperacyjnosci sieci telekomunikacyjnych i pracowni symulacji sieci
teleinformatycznych
D Zadanie jednostki organizacyjnej, w ramach ktérego realizowany jest cel | Regulamin organizacyjny WEL § 5 — zarzadz. Nr 8/RKR/2014 z dnia 11 marca 2014 r.
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
L Prawdo-
Wiasciciel ; W Istotnosé ’ L
i podobienstwo Skutek wystapienia (sita Poziom o Dziatania planowane (stosowne do
LP. Yo Zyeowens iz wystgpienia wplywu) zdarzenia e ryzyka SPCUAs rency sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia
1 2 < 4 5 6 7 8 9

Kategoria ryzyka - podstawowa
Obszar ryzyka: 1.4 wdrazanie strategii, programow i realizacji planéw: 1.4.6 Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.2 Inwestycje i remonty
1.3. Planowanie rzeczowo-finansowe; 1.3.2. opracowanie plandw rzeczowo-finansowych jednostek organizacyjnych WAT

@) (a) nie zostang przydzielone Realizacja zadania | Proba zdobycia $rodkow za zrodet
. . g ; ; . $rodki na termomodernizacje z uwzglednieniem WAT oraz MON.
1: vazI;cla_kan zyaﬁiyz';%?'fgnfnggi ﬂvr;g?scci);ve. Brak Srodkow na i w 2019 (znaczaca) 6 Sredni dziatan Ponowna proba zabezpieczenia
11ego p welecla; (b) 2 (b) 3 okreslonych w $rodkow na to zadanie w roku
rubr. 9 2020
ga) (tOQVBEiCZENiGIE?GFOKieQO Whioskowanie o zapewnienie
) ] ostepu do wszelkiego $rodkéw finansowych na powyzszy
Dalekaii Ryzyko ekonomiczno-finansowe (a) Mate rodzaju zrodet informaciji Tol ) K cel, Korekta zabezpieczonych
1 | WEL (ograniczenie limitéw finansowych na zakup sprzetu naukowo-technicznej) 1 Niski /rc’e‘;;‘g’gg'igfy @ | &rodkéw finansowych lub
wojskowego) Znaczacy ) ’ zaniechanie planowanych dziatan ze
wzgledu na niewystarczajgce zasoby
(b) 1 (b)1 finansowe

Kategoria ryzyka - zarzadcza
Obszar: 1,3 Planowanie rzeczowo-finansowe; 1.3.2. opracowanie planéw rzeczowo-finansowych jednostek organizacyjnych WAT

1 Dziekan

WEL Ryzyka nie zidentyfikowano

Kategoria ryzyka — wspierajaca

(a) Nieterminowe Realizacja zadania | Monitorowanie procedur i stanu
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i @) rozpoczecie inwestycji z uwzglednieniem przygotowanie do remontu.
2 Dziekan techniczng. Niewtasciwe lub nieterminowe amiiark ne lub nieterminowe 6 sredni dziatan Kontynuacja zadania w 2020.
© | WEL przygotowanie obiektéw do przeprowadzenia UmIarkowane | przygotowanie dokumentacii srednt 1 okreslonych w
planowanych inwestycji i remontéw. (znaczaca) rubr. 9

(b) 2 (b) 3
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Tabela na str. 210/234 Rejestru ryzyka WAT na rok 2019 otrzymuje brzmienie:

Wyszczegdlnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 s
A Cel WAT/pionu funkcjonalnego/podstawowej jednostki A-5/WAT/3/WEL (ciag dalszy)
organizacyine Tworzenie nowoczesnej infrastruktury WEL WAT
B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego przetozonego | Strategia rozwoju WAT w latach 2011- 2020, cel Nr 5
A-5/WAT/3/WEL/SIKAN
C Zadanie stuzace realizacji celu Doposazenie laboratorium tacznosci satelitarnej w specjalistyczny sprzet rozpoznania i analizy
sygnatéw tacznosci satelitarnej
D jzeas(tjiglle Jednostki arganizacyine], w rsmach kiomga reslizowany Regulamin organizacyjny WEL § 5 — zarzadz. Nr 8/RKR/2014 z dnia 11 marca 2014 r.
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Analiza (ocena) ryzyka
Prawdo-
Wiasciciel : L Istotno$é ; fare
; podobierstwo Skutek wystapienia (sita Poziom - Dziatania planowane (stosowne do
Lp. ryxyks Zidentyfikowane ryzyko wystapienia wptywu) zdarzenia ryzyka ryzyka Sposdb reakci sposobu reakgji na ryzyko
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria ryzyka - podstawowa
Obszar ryzyka: 1.4 wdrazanie strategii, programéw i realizacji planéw: 1.4.6 Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.2 Inwestycje i remonty
Ryzyko ekonomiczno-finansowe (czynniki zewnetrzne) . Reali ¢ zadani wczesr:(neljszg mef)goryczne
. Na podstawie wniosku z Akademii, MON moze: (a) wysokie | (8) powazna edlizowaczadaniaz | Przeszkoienis 0sob
Dziekan ) . i aiye ; . zastosowaniem dziatan przygotowujacych wniosek o
1. WEL - nie przyznac dotacji w catosci, 9 Sredni bnizai h y ie dotagii
- przyznaé dotacji na czesciowa realizacje, obnizajacych poziom przyzianie gotac!,
- nie przyzna¢ dotacji. (b) 3 (b) 3 ryzyka. (rubryka 9) - monutorowgme procesu
przyznawania dotacji,
(a) (ograniczenie
szerokiego dostepu do Whioskowanie o zapewnienie
; Mat wszelkiego rodzaju zrodet $rodkoéw finansowych na powyzszy
Ereiekiiis Ryzyko ekonomiczno-finansowe (a) Mate informacji naukowo- o - cel, Korekta zabezpieczonych
1 WEL (ograniczenie limitéw finansowych na zakup sprzetu technicznej) 1 Niski realizacja celu srodkow finansowych lub
wojskowego) Znaczacy ’ zaniechanie planowanych dziatan
ze wzgledu na niewystarczajgce
(b) 1 (b)1 zasoby finansowe
Kategoria ryzyka — zarzadcza
Obszar:
o , (a) (a)
Ryzyka nie zidentyfikowano
(b) (b)
Kategoria ryzyka — wspierajaca
Obszar:
o ; a) (a)
Ryzyka nie zidentyfikowano (
(b) (b)
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Tabela na str. 211/234 Rejestru ryzyka WAT na rok 2019 otrzymuje brzmienie:

Wyszczegdlnienie Nr i nazwa celu/zadania
1 2 3
A Cel WAT/pionu funkcjonalnego/podstawowej jednostki A-5/WAT/3/WEL (ciag dalszy)
organzacyjne; Tworzenie nowoczesnej infrastruktury WEL WAT
B Sgefo‘;':::;gdms‘k' nadrzqdnej lub bezposradniego Strategia rozwoju WAT w latach 2011- 2020, cel Nr 5
C Zadanie stuzgce realizacji celu A-SIWAT/3/WEL/6/KAN
" 5 Utworzenie nowoczesnego specjalistycznego laboratorium LABSAT
D ﬁ?izle jednostki organizacyjnej, w ramach ktorego realizowany Regulamin organizacyjny WEL § 5 — zarzadz. Nr 8/RKR/2014 z dnia 11 marca 2014 r.
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Analiza (ocena) ryzyka
v Prawdo-
Wiasciciel S Suha A Istotnos$c ; ; ;
| podobieristwo Skutek wystapienia (sita Poziom < Dziatania planowane (stosowne do
b G Zidentyfikowane fyzyko wystgpienia wplywu) zdarzenia e s ryzyka Siposob reake) sposobu reakcji na ryzyko
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 £ 8 9
Kategoria ryzyka - podstawowa
Obszar ryzyka: 1.4 wdrazanie strategii, programow i realizacji planéw: 1.4.6 Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.2 Inwestycje i remonty
@ i)a:)z;c'!ii;(l):rt\?anéaro o8 1 Proba zdobycia $rodkow za
4 | Dziekan | Ryzyko ekonomiczno-finansowe. Brak $rodkéw na | umiarkowane | termomodernizacie w . |Realzaciazadaniaz | Zrédel WAT orazMON. =~
. WEL raalizacii l6do Dizedsiewziscia 6 Sredni uwzglednieniem dziatann | Ponowna proba zabezpieczenia
jitego p Swalce. 2018 (znaczaca) okreslonych w rubr. 9 $rodkow na to zadanie w roku
(b) 2 (b)3 2020
(a) (ograniczenie Whioskowanie o zapewnienie
Rvzvko ek . p szer Olilego dostepu do $rodkéw finansowych na powyzszy
. yzyko ekonomiczno-finansowe wszelkiego rodzaju zrodet . cel, Korekta zabezpieczonych
1: evzéf_kan (ograniczenie limitow finansowych na zakup (a) Maje informacji naukowo- 1 Niski L‘iﬁ;‘;ﬁiﬂi&yzyka/ $rodkow finansowych lub
sprzetu wojskowego) technicznej) ) i zaniechanie planowanych dziatan
Znaczacy ze wzgledu na niewystarczajgce
(b) 1 (b)1 zasoby finansowe
Kategoria ryzyka - zarzadcza
Obszar:
Ryzyka nie zidentyfikowano Eg; Ei;
Kategoria ryzyka — wspierajaca
Obszar:
o ) (a) Nieterminowe Realizacja zadania z Monitorowanie procedur i stanu
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i (a) rozpoczecie inwestycji uwzglednieniem dziatann | przygotowanie do remontu.
2 Dziekan techniczna. Niewtasciwe lub nieterminowe umiarkowane lub nieterminowe 6 — okreslonych w rubr. 9 Kontynuacja zadania w 2020.
* | WEL przygotowanie obiektéw do przeprowadzenia przygotowanie Stedn]
planowanych inwestycji i remontéw. dokumentacji (znaczaca)
(b) 2 (b) 3
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Tabela na str. 212/234 Rejestru ryzyka WAT na rok 2019 otrzymuje brzmienie:

Wyszczegoélnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A | Cel WAT/pionu funkcjonalnego/podstawowe jednostki A-5/WAT/3/WEL (ciag dalszy)
organizacyjnej Tworzenie nowoczesnej infrastruktury WEL WAT
B g;gogﬁ‘::;gdms"" nadrzednej lub bezposredniego Strategia rozwoju WAT w latach 2011- 2020, cel Nr 5
C Zadanie stuzace realizacji celu A'5,WATI?IWEU7IKAN : : " ; ’
Utworzenie Pracowni Elektronicznej w Laboratorium Cyfrowego Przetwarzania Sygnatow
D }.Ze"’;t’i’;'le jednostki organizacyjnej, w ramach ktdrego realizowany | oo\ \1amin organizacyjny WEL § 5 — zarzadz. Nr 8/RKR/2014 z dnia 11 marca 2014 r.
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Analiza (ocena) ryzyka
. Prawdo-
Wiasciciel 4 L Istotnos¢ : ; :
: podobieristwo Skutek wystapienia (sita Poziom j Dziatania planowane (stosowne do
Lp. b g Zientyfikowans rzyko wystapienia wplywu) zdarzenia fy2yka ryzyka Sposob reakc) sposobu reakgji na ryzyko
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria ryzyka - podstawowa
Obszar ryzyka: 1.4 wdrazanie strategii, programow i realizacji planéw: 1.4.6 Realizacja planéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.2 Inwestycje i remonty
@ :)ar)z;(liezkza?:rtuaan:ro o Proba zdobycia $rodkow za
" ; " 4 ” ) il Realizacja zadania z zrodet WAT oraz MON.
1. \l?szlikan rRe);Z"):;%.? ‘t(:n:m;;:g:i flvr::inscci):/e. Brak srodkéw na | umiarkowane | termomodernizacje w 6 $redni uwzglednieniem dziatan | Ponowna préba zabezpieczenia
1 18901p gwziecia. 2019 (znaczaca) okreslonych w rubr. 9 $rodkow na to zadanie w roku
(b) 2 (b) 3 2020
Kategoria ryzyka — zarzadcza
Obszar:
— ) (a) (a)
Ryzyka nie zidentyfikowano
(b) (b)
Kategoria ryzyka — wspierajaca
Obszar:
o ' (a) Nieterminowe Realizacja zadania z Monitorowanie procedur i stanu
Ryzyko zarzadzania infrastrukturg budowlang i () rozpoczecie inwestycji uwzglednieniem dziatan | przygotowanie do remontu.
2 Dziekan techniczng. Niewtasciwe lub nieterminowe demiatkanane lub nieterminowe 6 Sradni okreslonych w rubr. 9 Kontynuacja zadania w 2020.
: WEL przygotowanie obiektéw do przeprowadzenia przygotowanie SIectl
planowanych inwestycji i remontéw. dokumentacji (znaczaca)
(b) 2 (b)3
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Tabela na str. 213/234 Rejestru ryzyka WAT na rok 2019 otrzymuje brzmienie:

Wyszczegolnienie

Nr i nazwa celu/zadania

1 2 3
A Cel WAT/pionu funkcjonalnego/podstawowej jednostki A-5/WAT/3/WEL (ciag dalszy)
organizacyjnej Tworzenie nowoczesnej infrastruktury WEL WAT
Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego . . )
B przefozonegdo Strategia rozwoju WAT w latach 2011- 2020, cel Nr 5
A-5/WATI/3/WEL/8/KAN
C Zadanie stuzace realizacji celu Pozyskanie wojskowego sprzetu telekomunikacyjnego ujetego w Zestawieniu potrzeb rzeczowych na
2019r. w zakresie Planu Modernizacji Technicznej SZ RP w zakresie WAT
D jzeas(tiacglle isndetih orenicucying W [V iNeT Romn Regulamin organizacyjny WEL § 5 — zarzadz. Nr 8/RKR/2014 z dnia 11 marca 2014 r.
Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Analiza (ocena) ryzyka
. Prawdo-
Wiasciciel : Sen Istotnos¢ : : ;
: podobienstwo Skutek wystapienia (sita Poziom . Dziatania planowane (stosowne do
Le. fyzyka Zidentyfikowane ryzyko wystgpienia wplywu) zdarzenia s ryzyka Sposb reakcy sposobu reakgji na ryzyko
zdarzenia
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Kategoria ryzyka - podstawowa
Obszar ryzyka: 1.4 wdrazanie strategii, programow i realizacji planéw: 1.4.6 Realizacja plandéw inwestycyjnych i operacyjnych: 1.4.6.2 Inwestycje i remonty
?gxnkct);::gnom|czno-ﬁnansowe (czynniki (o) wysokie &) powaizna Reatlizowa(: za daniaz ;/;Ziszr:;j;; ?:c?{)toryczne
Dziekan Na podstawie wniosku z Akademii, MON moze: ; : Zgsiosowanien przygotowujacych wniosek o
1 WEL - nie przyznac dotacji w catosci, a drednl dzm_lar: obmiajacych przyznanie dotacji,
- przyznac dotacji na czesciowq realizacje, (b) 3 (b) 3 Z’Tlﬂo karg)y a; - monitorowanie procesu
- nie przyznac dotacji. ' _ ny przyznawania dotacji,
(a) (ograniczenie Whioskowanie o zapewnienie
szerokiego dostepu do $rodkow finansowych na powyzszy
. Ryzyko ekonomiczno-finansowe wszelkiego rodzaju zrodet . cel, Korekta zabezpieczonych
1 alzéika" (ograniczenie limitow finansowych na zakup sprzetu (a) Male informacji naukowo- 1 Niski :: ;ﬁrowznézlryzyka ; $rodkow finansowych lub
wojskowego) technicznej) 2ad) M. zaniechanie planowanych dziatan
Znaczacy ze wzgledu na niewystarczajgce
(b) 1 (b)1 zasoby finansowe
Kategoria ryzyka — zarzadcza
Obszar:
7 ’ (a) (a)
Ryzyka nie zidentyfikowano
(b) (b)
Kategoria ryzyka — wspierajgca
Obszar:
(a) (a)
(b) (b)
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Tabela na str. 232/234 Rejestru ryzyka WAT na rok 2019 otrzymuje brzmienie:

Wyszczegdlnienie

Nr i nazwa celu/zadania

A Cel szczeg6towy (pionu funkcjonalnego/podstawowej
jednostki organizacyjnej)

B-1/WAT/6/PRR

Opracowanie projektu Strategii Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego

B Cel z planu jednostki nadrzednej lub bezposredniego
przetozonego

Zadanie stuzace realizacji celu

B-1/WAT/6/PRR/1/DRO, ZAE

Opracowanie i uzgodnienie projektu Strategii Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego

D Zadanie jednostki organizacyjnej, w ramach ktérego
realizowany jest cel

§ 33 ust. 3 pkt 2 zatacznika nr 11 do Regulaminu Organizacyjnego WAT, stanowigcego zatacznik do Zarzadzenia
Nr 15/RKR/2016 z dnia 20 maja 2016 r.

Identyfikacja ryzyka Analiza (ocena) ryzyka Reakcja na ryzyko
Wiasciciel o:cgzgcr‘i;w % Skutek wystapienia Istotnos¢ Hosioi Dziatania planowane
L.p: ryzyka Zidentyfikowane ryzyko pwyst apienia (sita wptywu) ryzyka ryzyka Sposaéb reakgcji (stosowne do sposobu
Sd-enia zdarzenia reakcji na ryzyko
1 2 3 4 5 6 T 8 9
Kategoria ryzyka — podstawowa
Obszar: 1.1. Planowanie strategiczne; 1.1.1. okres$lanie (opracowanie i uchwalenie) Strategii rozwoju WAT
(a) Mate (a) powazny Zapewnionie wysokio]
Ryzyko polityczne — wewnetrzne : Jakosci merytorycznej_
brak konsensusu organoéw i kierowniczych Reali ; o;:(racov:yw'anego projeity
1. PRR/DRO gremiow WAT dotyczacego koncepcji rozwoju 3 Niski e: EEOWas o onsu':(acje. =
WAT i podstawowych jednostek (b) 1 (b)3 zacanie Sierowniicant ptonow
organizacyjnych funkcjonalnych oraz
podstawowych jednostek
organizacyjnych.
Kategoria ryzyka — zarzadcza
Obszar:
Ryzyka nie zidentyfikowano @ @)
Kategoria ryzyka — wspierajaca
Obszar:
Ryzyka nie zidentyfikowano
id Y (b) ()
Sporzadzit: Stanistaw Rogalski
@& tel. 261-839-663, e-mail: stanislaw.rogalski@wat.edu.pl.
KIEROWNIK
ziatu Rozwoju
SKGWiES AKAD CZNE
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UZASADNIENIE

do korekty Planu dziatalnosci WAT oraz Rejestru ryzyka WAT na rok 2019r.

Korekta dotyczy:
1) w odniesieniu do Planu dziatalnosci (zatagcznik nr 1):
a) sprostowania oczywistych omytek w numeracji celéw szczegdtowych oraz
zadan stuzacych ich realizacji:
— W spisie tresci — numeracji celéow szczegotowych w czesci A, na stronie 3
(Ip. 3.1, Ip. 4.1., Ip. 5.2., Ip. 5.3.) oraz w czeSci B, na stronie 4 (Ip. 1., 2.,
3.), poprzez zastgpienie dotychczasowego spisu tresci, spisem nowym,
zawierajgcym prawidtowa (z zachowaniem wiasciwe] kolejnosci)

numeracje,

— w czesci tabelarycznej — numeracji celéow szczegétowych (rubr. 1 tabeli)
oraz numeracji zadan stuzacych ich realizacji (rubr. 6 tabeli), na stronach:
29/59, 30/59, 31/59, 36/59, 37/59, 41/59, 42/59 oraz 43/59,

b) zmiany w tresci tabel na stronach: 44/59, 45/59, 46/59, dotyczacych celu
szczegotowego A-5/WAT/3/WEL Tworzenie nowoczesnej infrastruktury
WEL WAT, polegajgcej na wykazaniu w rubryce 2 Nazwa (okreslenie)
miernika oraz rubryce 3 Warto$¢ miernika planowana do osiggniecia na koniec
roku, ktérego dotyczy plan, tresci odnoszacych sie wylacznie do zadan
wyszczegolnionych w danej tabeli (w pierwotnej wersji Planu..., w kazdej tabeli
wykazane byly wszystkie mierniki dotyczgce ww. celu szczegotowego).
Korekta ma na celu zwiekszenie przejrzystosci w poszczegdlnych tabelach

i nie powoduje zmian merytorycznych w Planie dziatalno$ci;

c) zmiany w tresci tabeli na stronie 58/59 ,Planu...”, polegajacej na:
— sprostowaniu oczywistej omytki numeru celu szczegotowego (kol. 1 tabeli),
polegajgcej na zastgpieniu wyrazu ,B-1/WAT/4/PRR”, wyrazem ,B-
2/WAT/6/PRR”,

— zmianie nazwy celu, o ktorym mowa wyliczeniu pierwszym, poprzez
zastgpieniu wyrazéw: ,Opracowanie projektu Strategii rozwoju
Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
w latach 2017-2025”, wyrazami: ,Opracowanie projektu Strategii

Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego”,

Wojskowa Akademia Techniczna im. Jarostawa Dabrowskiego, ul. gen. Sylwestra Kaliskiego 2, 00-908 Warszawa
NIP: 527-020-63-00, REGON: 012122900, www.wat.edu.pl



co jest zwigzane z potrzebg dostosowania nazwy strategii Akademii
do okreslenia zastosowanego w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym (Dz.U., poz. 166, z pozn. zm.) oraz przyjecia
zatozenia — na obecnym etapie procedowania projektu — bezterminowego
obowigzywania strategii, z zastrzezeniem, ze bedzie ona weryfikowana

i uaktualniana w okresach nie dtuzszych niz 5 lat,

zmianie nazwy miernika stopnia realizacji celu (kol. 2 tabeli), stosownie
do zmiany jego nazwy (tiret drugie) polegajacej na zastgpieniu wyrazow:
»Opracowanie i uzgodnienie projektu uchwaty Senatu WAT w sprawie
przyjecia , Strategii rozwoju WAT w latach 2018-2025”, wyrazami:
,Opracowanie i uzgodnienie projektu uchwaty Senatu WAT w sprawie
przyjecia Strategii Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa
Dabrowskiego”,

d) zmiany w tresci tabeli na stronie 59/59 ,Planu...”, polegajacej na:

sprostowaniu oczywistej omyiki numeru celu szczego6towego (kol. 1 tabeli),
polegajgcej na zastgpieniu wyrazu ,B-1/WAT/3/PRS”, wyrazem ,B-
3/WAT/6/PRS”,

sprostowaniu oczywistej omytki w numeracji zadan stuzgcych realizacji
celu, o ktérym mowa w wyliczeniu pierwszym, polegajgce na zastgpieniu
wyrazow: ,B-1/WAT/3/PRS/1/DSS” (Ip. 1) i ,B-1/WAT/3/PRS/1/DSS”
(Ip. 2), odpowiednio wyrazami: ,B-3/WAT/3/PRS/1/DSS”, ,B-
3/WAT/3/PRS/2/DSS”;

2) w odniesieniu do Rejestru ryzyka (zatgcznik nr 2):

a) w

spisie tresci — sprostowania oczywistych omylek w numeracji celow

szczegotowych (strona 3 Rejestru):

czes¢ A, Ip. 5.2 — poprzez zastgpienie wyrazu: ,,A-5WAT/3/PRR”,
wyrazem: ,A-5/WAT/4/PRR”,

cze$¢ A, Ip. 5.3 — poprzez zastgpienie wyrazu: ,,A-5/WAT/4/PRR”,
wyrazem: ,A-5/\WAT/5/PRR”,

czesc B, Ip. 1 — poprzez zastgpienie wyrazu: ,B-1/WAT/5/PRW”, wyrazem:
,B-1\WAT/1/PRW”,

czes¢ B, Ip. 2 — poprzez zastgpienie wyrazu: ,B-1/WAT/6/PRR", wyrazem:
,B-2/WAT/6/PRR”,

cze$¢ B, Ip. 3 — poprzez zastgpienie wyrazu: ,B-1/WAT/3/PRS”, wyrazem:
B-3/WAT/3/PRS”



b) w czesci tabelarycznej:

— w tabelach na stronach: 206/234 — 213/234. — sprostowania oczywistej
omytki w numeracji celu szczegoétowego, polegajacej na zastgpieniu
btednie nadanego numeru ,A-5/WAT/S/WEL” (wiersz A), numerem
zgodnym z nadanym w ,Planie dziafalnosci...”, tj. A-6/WAT/3/WEL oraz

odpowiednio numeréw zadan stuzacych realizacji tego celu (wiersz C),

— zmiany numeru i nazwy celu szczegotowego ,B-1/WAT/5/PRR
Opracowanie projektu Strategii rozwoju Wojskowej Akademii
Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego w latach 2017-2025", poprzez
zastgpienie  wyrazami: ,B-1/WAT/6/PRR Opracowanie Strategii
Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego”.
Zmiana ma na celu dostosowanie do zmian wprowadzonych korektg

do Planu dziatalnosci (pkt 1c).

W celu zapewnienia odpowiedniej przejrzystosci korekty, wszystkie zmiany

zarobwno w ,Planie dziatalnosci...”, jak i ,Rejestrze ryzyka...”, zostang wprowadzone

poprzez:

—  zastgpienie dotychczasowych spiséw tresci, spisami nowymi,
— w czesci tabelarycznej — poprzez nadanie nowego brzmienia wszystkim tabelom,

w ktorych dokonywane sg zmiany i sprostowania.

Korekta stanowi integralng cze$¢ ,,Planu dziatalnosci Wojskowej Akademii
Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego na rok 2019” (w tym ,Rejestru ryzyka”),
zatwierdzonego dnia 5 grudnia 2018 r. — Nr wchodz. Kancelarii Jawnej WAT
WEW/PRR/00117/2018 z dnia 5 grudnia 2018 r.

Opracowat: Stanistaw Rogalski
& tel. 261-839-663, e-mail: stanislaw.rogalski@wat.edu.pl
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