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1. WPROWADZENIE

Przyjeta przez Senat Wojskowej Akademii Technicznej Strategia jest dokumentem okreslajgcym polityke
Uczelni do roku 2028. Od strony formalnej Strategia obejmuje oraz przenosi do obszaru Uczelni,
w ujeciu perspektywicznym, postanowienia i cele programowe zawarte w:

1. Ustawie — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce;

2. Ustawie o obronie Ojczyzny;

w

Gtéwnych kierunkach rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz ich przygotowan
do obrony panstwa na lata 2025-2039;

Programie Rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej na lata 2017-2026;
Strategii Bezpieczenstwa Panstwa 2020;
Strategii rozwoju systemu bezpieczeristwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022;

Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030);

© N o v &

Planie rozwoju wyzszego szkolnictwa wojskowego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
w latach 2021-2035;

9. Celach operacyjnych Ministra Obrony Narodowej;

10. Przyjetym w grudniu 2016 r. przez Rade Europy planie wdrazania dziatan w zakresie
bezpieczeristwa i obrony oraz ustanowionej w jego ramach wspodtpracy strukturalnej
(Permanent Structured Cooperation — PESCO), na rzecz ktdrej Polska zadeklarowata
uczestnictwo w wybranych programach zbrojeniowych;

11. Dokumencie Unii Europejskiej — Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego
i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu.

Uksztattowany w ten sposdéb model Strategii WAT zakfada z oczywistych wzgledéw kontynuacje polityki
rozwoju WAT w oparciu o cele ujete w poprzednim dokumencie strategicznym tej rangi. Kierunkowo
dostosowuje ona jednak ich aktualnosé oraz przewidziang skutecznos$¢ do wyzwan, jakie niesie ze sobg
dynamika zjawisk zachodzgcych w blizszym i dalszym $rodowisku bezpieczenstwa. Stabilnos¢ w wielu
dziedzinach zycia spotecznego jest wprawdzie czynnikiem pozadanym, jednak w sferze obronnosci
moze w krétkim czasie doprowadzié do stagnacji.

Wskazane uwarunkowania powodujg wyeksponowanie w polityce rozwojowej Uczelni podstawowego
kierunku strategicznego, determinowanego potrzebg ustawicznego zapewniania Sitom Zbrojnym
Rzeczypospolitej Polskiej wysoko wykwalifikowanej i profesjonalnej kadry oficerskiej, stosownie do
celéw operacyjnych postawionych przez Ministra Obrony Narodowej. Istotne jest przy tym objecie
przysztej kadry dowddczej procesem ksztattujgcym umiejetnosci twdérczego realizowania obowigzkéw
stuzbowych z zachowaniem wysokich norm etycznych. Podporzadkowane temu celowi kierunki
ksztatcenia obejmg takze w sposdb zintensyfikowany studentdw cywilnych, tworzac korpus
profesjonalnej kadry dla struktur paristwa dziatajgcych w obszarze bezposrednio zwigzanym z szeroko
rozumiang sferg bezpieczenstwa i obronnosci.
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Z tak okreslonym kierunkiem scisle koresponduje zakfadana intensyfikacja w obszarze realizacji
projektow badawczych, zapewniajgcych Uczelni udziat w procesie wzmacniania krajowego sektora
przemystu obronnego, a w konsekwencji wdrazania w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
innowacyjnych albo znacznie udoskonalonych produktéw, ustug lub proceséw. Podkreslenia przy tym
wymaga zaktadane rozwijanie zdolnosci WAT do petnienia funkcji analityczno-eksperckich na rzecz
instytucji ksztattujgcych polityke zbrojeniowa. Tak okreslony kierunek rozwoju WAT w wymiarze
strategicznym nawigzuje wprost do wyartykutowanych w Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce pryncypidw dziatalnos$ci naukowej, obejmujacych wnoszenie kluczowego wktadu
w innowacyjnos¢ gospodarki.

Przyjete w Strategii WAT kierunki rozwoju objete zostang nieustanng analizg, oceniajgcy ich
adekwatnos$¢ do biezgcej sytuacji geopolitycznej oraz do podejmowanych w jej wyniku rozwigzan
prawnych i programowych, a takze w stosunku do zmian w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki.
Z wyzej wymienionych obszaréw szczegdlnego znaczenia nabiera¢ bedg mechanizmy usprawniajgce
proces bezposredniego wptywania przez uczelnie na rozwdj gospodarki opartej na innowacjach
i nowych technologiach.
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2. WARTOSCI, MISJA | WIZJA WOJSKOWEJ AKADEMII TECHNICZNE)
2.1. WARTOSCI

WAT dziedziczy i kultywuje tradycje zatozonej w 1765 r. Szkoty Rycerskiej - Akademii
Szlacheckiego Korpusu Kadetéw Jego Krélewskiej Mosci i Rzeczypospolitej, ktora
zapoczgtkowata dziatalnos¢ wyzszego szkolnictwa wojskowego w Polsce. Wigze sie z nig
wyznawanie wartosci takich jak: patriotyzm, honor, szlachetnosé¢, odwaga, rzetelnosc,
godnosc i poszanowanie cztowieka, sprawiedliwosé, dyscyplina czy etyka.

2.2. MISJA

,Omnia pro patria” - ,Wszystko dla Ojczyzny”

Istotqg postannictwa WAT jest ksztatcenie absolwentéw gotowych stuzyé swojg wiedzg
Rzeczypospolitej Polskiej w szeroko pojetych aspektach zaréwno wojskowych, jak i cywilnych.

Misja Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego jest ponadczasowa. Akademia
zostata powotana ustawg z 1951 roku jako wyzsza szkota akademicka pozostajgca w nadzorze Ministra
Obrony Narodowej. Obecnie jako publiczna uczelnia akademicka o profilu wojskowym stuzy Sitom
Zbrojnym RP, nauce, gospodarce i spoteczenstwu poprzez ksztatcenie podchorgzych i studentow, rozwadj
kadry badawczej i dydaktycznej oraz prowadzenie badann naukowych i prac rozwojowych wraz
z transferem ich wynikéw do gospodarki w dziedzinach nauk inzynieryjno-technicznych, scistych
i przyrodniczych oraz spotecznych, a w szczegdlnosci w zakresie techniki wojskowej i technologii
bezpieczerdstwa. Wspdtpracuje z uczelniami akademickimi, renomowanymi osrodkami naukowymi
w kraju i za granicg oraz instytucjami i organizacjami miedzynarodowymi, w tym Organizacjg Traktatu
Pétnocnoatlantyckiego oraz Europejskg Agencjg Obrony. Ksztattuje przyszte, wysoko wykwalifikowane
kadry dowddcze i inzynierskie, przekazuje wiedze, modeluje umiejetnosci i doskonali kompetencje na
najwyzszym poziomie, uczac jednoczesnie patriotyzmu i odpowiedzialnosci za Ojczyzne.

2.3. WIZJA

Wojskowa Akademia Techniczna funkcjonuje na polskim rynku edukacyjnym od ponad 70 lat.
Z perspektywy historycznej WAT to nieustajgcy postep, ktérego etapy stanowiq: szkota
oficerska, politechnika wojskowa, a obecnie uniwersytet naukowo-badawczy nowej
generagcji, stale rozwijajgcy sie w kierunku innowacji oraz kompetencji przysztosci.

Wojskowa uczelnia przysztosci to uczelnia nowoczesna, ksztatcgca studentdw na najwyzszym poziomie,
reprezentujagca najwyziszy poziom naukowy, prowadzaca innowacyjne badania, posiadajgca
nowoczesng infrastrukture badawczg i dydaktyczng, dynamicznie podazajgca za trendami naukowymi
na $wiecie, a takze wyznaczajgca nowatorskie kierunki badawcze.
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Akademia przysztosci to rdwniez uczelnia otwarta na wspétprace z innymi osrodkami badawczymi oraz
krajowymi i zagranicznymi przedsiebiorcami, wciaz intensyfikujgca swoéj udziat w procesie wptywania
na rozwdj gospodarki opartej na innowacjach i nowych technologiach, zwtaszcza w krajowym sektorze
przemystu zbrojeniowego.

Priorytetowym celem strategicznym Akademii jest ksztatcenie wysoko wykwalifikowanej kadry
oficerskiej na potrzeby Sit Zbrojnych RP, perspektywicznie zdolnej do objecia wysokich stanowisk
dowddczych, a w konsekwencji do nadawania biegu procesom wyznaczajgcym kierunki rozwoju Sit
Zbrojnych RP.

WSPIERANIE POLSKIEGO WOJSKA, GOSPODARKI | SPOLECZENSTWA

ELITARNE NOWOCZESNA
KSZTAECENIE WSPARCIE NAUKOWO- INFRASTRUKTURA TRANSFORMACJA
WOJSKOWO-CYWILNE -EKSPERCKIE MON BADAWCZA CYFROWA AKADEMII
| DYDAKTYCZNA
WSPOLPRACA
UNIKATOWA OFERTA ijl}l)\l :I\YIV:ICII:)’\:/I\EIE Z FIRMAMI | OSRODKAMI DOSKONA£OSC
DYDAKTYCZNA TECHNOLOGIE NAUKOWYMI W KRAJU ORGANIZACYJNA
1 ZA GRANICA
ABSOLWENCI ROZWOJ TECHNOLOGI! STABILNOSC
(0] KOMPETEN(EJACH PODWOJNEGO KOMERCJALIZACJA FINANSOWA
PRZYSZLOSCI ZASTOSOWANIA

MIEDZYN-ARODOWA ROZPOZNAWALNOSC

Wojskowa Akademia Techniczna jest unikalng, najwiekszg w kraju uczelnig wojskowo-cywilng, ktéra
dba o nieustanny rozwdj potencjatu naukowo-badawczego, podnoszenie jakosci ksztatcenia
i wzbogacanie oferty studidw.

Akademia w poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci bedzie uczestniczyta w poszukiwaniu rozwigzan
zwigzanych z globalnymi zagrozeniami cywilizacyjnymi, ksztatci¢ bedzie kompetentne, twodrcze
i odpowiedzialne spotecznie kadry dla nauki i przemystu przysztosci.

Uczelnia dazy¢ bedzie do tworzenia najlepszych warunkéw do zdobywania wiedzy i umiejetnosci oraz
rozwoju naukowego podchorazych, studentéw i doktorantéw oraz do efektywnej dziatalnosci
badawczo-wdrozeniowej.

Uczelnia zmierza¢ bedzie do wzmocnienia wspoétpracy badawczej z osrodkami naukowymi o wysokiej
renomie w skali miedzynarodowej, w szczegdlnosci w priorytetowych obszarach badawczych, techniki
oraz technologii obronnych i podwdjnego zastosowania, co zwiekszy jej rozpoznawalnos¢, zwtaszcza
w Unii Europejskiej oraz w NATO.

Rezultaty prac badawczych prowadzonych w WAT bedg miaty coraz szersze zastosowanie
w bezpieczenstwie i obronnosci panstwa, jak rowniez w przemysle, medycynie i ochronie sSrodowiska.
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Zintensyfikowane bedg procesy komercjalizacji wynikdw prowadzonych badan naukowych i prac
rozwojowych oraz potencjatu know-how.

Kontynuowana bedzie intensyfikacja innowacyjnosci w obszarze technologicznym zwigzanym
z obronnoscig jako istotnym elementem przebudowy i modernizacji technicznej polskiej armii.

Akademia w dalszym ciggu petni¢ bedzie funkcje najwazniejszego wsparcia eksperckiego i badawczego
Ministra Obrony Narodowej.

Rozwijana bedzie nowoczesna infrastruktura informatyczna, pozwalajgca na podwyzszenie jakosci
ksztatcenia, usprawnienie systemu zarzgdzania: uczelnia, procesami administracyjnymi i logistycznymi.
Unowoczesnione zostang: baza szkoleniowa dla podchorgzych, studentéw i doktorantéw oraz baza
socjalna dla catej spotecznosci akademickiej.

Efekty w powyzszych obszarach beda mozliwe do osiggniecia tylko dzieki zaciesnianiu wspétpracy
przemystu, nauki i wojska. WAT nieustannie bedzie rozwija¢ relacje z instytucjami, ktérych celem
nadrzednym jest dziatanie na rzecz bezpieczenstwa narodowego, w tym obronnosci.
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3. PROCES BUDOWY STRATEGII WAT

W celu zainicjowania procesu budowy Strategii WAT i opracowania jej projektu Rektor WAT, na mocy
decyzji wydanej w dniu 11 sierpnia 2022 r., okre$lit strukture organizacyjng dla przygotowania projektu
Strategii WAT. Na potrzeby prac nad projektem zostata stworzona pionowa, dwustopniowa konfiguracja
organizacyjna, dziatajgca na poziomach: zarzagdczym i centralnym, w sktad ktérej weszty:

1. Komitet Sterujacy na poziomie zarzadczym;
2. Zespot Zadaniowy na poziomie centralnym.

Funkcje Przewodniczgcego Komitetu Sterujgcego sprawowat Rektor, ktéry kierowat pracami. Komitet
posiadat wszelkie uprawnienia do inicjowania prac zwigzanych z przygotowaniem projektu Strategii
WAT, w tym w szczegdlnosci do: ukierunkowania procesu budowy Strategii, przyjecia zatozen do
Strategii, akceptacji wypracowanych przez Zespdét Zadaniowy kierunkdw rozwoju WAT i celéw
strategicznych, przyjecia projektu Strategii WAT.

Pracami Zespotu Zadaniowego kierowat Prorektor ds. rozwoju. Zespdt Zadaniowy tworzyty osoby
zajmujace stanowiska w pionie funkcjonalnym podlegtym Prorektorowi ds. rozwoju. Ponadto w celu
uelastycznienia wspotpracy wyznaczone zostaty osoby do kontaktéw z Zespotem Zadaniowym,
wskazane przez Dziekandow i Dyrektora Instytutu Optoelektroniki.

Podstawg opracowania Strategii WAT byta analiza stanu obecnego Akademii oraz dynamicznie
zmieniajgcego sie otoczenia, jak rowniez Swiatowych trendéw rozwoju szkolnictwa wyziszego
obejmujgcych  interdyscyplinarnos¢, globalizacje, technologie informacyjne, kreatywnosc
i innowacyjnos$¢, wykorzystanie sztucznej inteligencji, praktyczne doswiadczenie, kompetencje
przysztosci, zrdwnowazony rozwdj oraz nowe modele nauczania.

Aktywny udziat jednostek organizacyjnych Uczelni, tj. wydziatdw oraz pionéw funkcjonalnych
pozostajacych w podlegtosci Prorektoréw i Kanclerza, w analizie SWOT oraz w wyznaczaniu celéw
strategicznych i opomiarowanych celéw taktyczno-operacyjnych pozwolit Zespotowi Zadaniowemu na
wypracowanie kluczowych warunkéw rozwojowych wraz z okresleniem mozliwych do zrealizowania
celéw najblizszych.

W procesie budowania Strategii WAT wytoniono 6 najwazniejszych Filarébw Rozwoju oraz
odpowiadajgce im Strategiczne Kierunki Rozwoju (SKR). Wzieto pod uwage potencjaty jednostek
organizacyjnych WAT oraz zweryfikowano bariery rozwojowe Uczelni. Analize SWOT przeprowadzono
dwutorowo, tj. w odniesieniu do oceny potencjatu Akademii oraz oceny mozliwosci realizacji rozwoju
w ramach SKR.

Ocena potencjatu Akademii objeta mocne i stabe strony, szanse oraz zagrozenia dla rozwoju WAT we
wszystkich obszarach dziatalnosci. Pozwolita na wytonienie najistotniejszych szans i zagrozen.
Zweryfikowano potencjat strategiczny WAT w zakresie naukowo-badawczym, dydaktycznym,
komercyjnym, kapitatu ludzkiego oraz organizacyjno-finansowym.
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Analiza SWOT koncepcji rozwoju WAT dokonana zostata w oparciu o kontekst Strategicznych Kierunkéw
Rozwoju. W ramach przeprowadzonych prac zostato zidentyfikowanych 6 kluczowych SKR:

SKR.1 — Ksztatcenie i szkolenie na najwyzszym swiatowym poziomie;

SKR.2 —Wzmacnianie pozycji WAT jako wsparcia naukowo-eksperckiego MON;

SKR.3 — Zwiekszanie potencjatu B+R oraz pozycji naukowej Akademii;

SKR.4 — Dynamizacja wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

SKR.5 — Dazenie do doskonatosci organizacyjnej i utrzymywanie stabilnosci finansowej;
SKR.6 — Rozwijanie i promowanie wizerunku WAT.

Strategia WAT w ramach Filarow Rozwoju Akademii okresla Strategiczne Kierunki Rozwoju dla catej
Uczelni, a takze dla jej jednostek organizacyjnych. Strategiczne Kierunki Rozwoju wyznaczajg kierunki
dziatann, wskazujgc cele strategiczne, ktérych rozwinieciem sg cele taktyczno-operacyjne,
uszczegdtawiajgce dtugofalowe zamierzenia WAT.

Przyjeta Strategia, wzorem poprzedniej, podtrzymuje zasade opracowywania przez Wydziaty, Instytut
Optoelektroniki i Szkote Doktorska szczegdtowych strategii, z uwagi na realizacje zadan rozwijajgcych
cele strategiczne oraz realny i najwiekszy wptyw na wykonanie Strategii WAT poprzez uszczegétowienie
w rocznych Planach dziatan WAT zadan i miernikow stuzgcych osigganiu celdw.
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4. FILARY ROZWOJU

Strategia Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie sformutowana zostata w oparciu o 6 Filaréw
Rozwoju stanowigcych fundament funkcjonowania Akademii. Wskazujg one wyzwania, przed ktérymi
stoi Akademia, oraz mocne strony jej dziatalnosci przewidziane do dalszego wzmacniania. Na zbiezne
z wizjg Filary Rozwoju skfadajg sie:

1. Wysoka jakos$¢ ksztatcenia;

2. Wsparcie naukowo-eksperckie MON;

3. Potencjat badawczo-rozwojowy;

4. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;
5. Zarzadzanie, organizacja i finanse;

6. Wizerunek WAT.

FILARY ROZWOJU WAT

Wysoka jakose o B e Lk
IZsz taicje i T badawczo- Zspo+ ezczno- Organizacja Wizerunek WAT
MON -rozwojowy oty Finanse
5. STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOQOJU
SKR.1 SKR.2 SKR.3 SKR.4 SKR.S SKR.é
Ksztalcenie Wazmacnianie Zwiekszanie Dynamizacja Daieniedo Rozwijanie
iszkoleniena pozycii WAT joko potencjalu B +R wspotpracy doskonatosci i promowanie
najwyzszym wsparcianaukowo- oraz pozycji z otoczeniem organizacyjnej wizerunku WAT
swiatowym -eksperckiego MON naukowej Akademii spoleczno- i utrzymywanie
poziomie -gospodarczym stabilnosci
finansowej

W ramach Filaréw Rozwoju wyodrebnione zostaty Strategiczne Kierunki Rozwoju bedace podstawg
formutowania celéw strategicznych.

Strategiczne Kierunki Rozwoju uwzgledniajg wymagania ustawowe i programowe oraz sg integralnie
zwigzane z misjq i wizjg Akademii.
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Kluczowe wyzwanie, przed jakim stoi WAT, to zapewnienie ksztattowania kapitatu ludzkiego
i wytwarzanie wiedzy na najwyzszym Swiatowym poziomie w obliczu dynamicznie zmieniajgcego sie
otoczenia polityczno-gospodarczego. Jednym z najwazniejszych celdw jest zapewnienie najwyzszej
jakosci ksztatcenia, dzieki ktérej kazdy absolwent otrzyma wiedze, umiejetnosci i kompetencje
pozwalajgce sprosta¢ oczekiwaniom Sit Zbrojnych RP, wspdtczesnej gospodarki oraz stuzby na rzecz
panstwa.

Najwiekszym, najwazniejszym i jednoczesnie unikalnym (na skale krajowg) zasobem WAT jest jej
potencjat naukowy oraz skuteczna wspotpraca z MON. WAT posiada profesjonalng kadre badawczo-
dydaktyczng, doswiadczenie w realizacji projektéw B+R oraz nowoczesne zaplecze badawczo-
rozwojowe pozwalajgce na proaktywne uczestniczenie w Swiecie zarowno ksztatcenia, jak i nauki na
potrzeby systemu bezpieczenstwa i obronnosci. Jednocze$nie na rynku edukacji obserwuje sie coraz
wiekszg konkurencje oraz odnotowywany jest wzrost mobilnosci studentéw i nauczycieli akademickich,
co W znaczacy sposob przektada sie na jakos¢ ksztatcenia oraz prowadzonych prac B+R.

Zauwazalne jest zwiekszenie roli nowych technologii zarowno w dydaktyce, jak i zarzadzaniu
uczelniami, co w istotny sposdb wptywa na biezgce funkcjonowanie WAT. Atrakcyjna lokalizacja,
wzmocnienie, unowoczesnienie i dostosowanie infrastruktury kampusu oraz wsparcie oferowane
podchorgzym i studentom to kolejne atuty, stad bardzo istotne jest zapewnienie odpowiedniego
poziomu finansowania, jak rowniez zaprojektowanie efektywnych mechanizméw wykorzystywania
tych srodkow.

Efektem dziatalnosci naukowej zaréwno kadry, jak i doktorantéw oraz podchorazych i studentéw sg
réwniez liczne patenty, wynalazki i technologie, nagradzane i doceniane nie tylko na rodzimym rynku
zbrojeniowym.
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6. CELE STRATEGICZNE

Cele strategiczne to konkretyzacja misji i Strategicznych Kierunkdw Rozwoju. Wyznaczone zostaty
w Filarach Rozwoju obejmujacych obszary: wojskowy, ksztatcenia, naukowo-badawczy, komercjalizacji,
wspotpracy z gospodarkg i otoczeniem oraz finansowo-organizacyjny. W ramach kazdego
Strategicznego Kierunku Rozwoju wskazano cele strategiczne.

6.1. WYSOKA JAKOSC KSZTALCENIA

Wojskowa Akademia Techniczna w obszarze ksztatcenia kadr wojskowych utrzymywaé bedzie elitarne
ksztatcenie w procesie zapewnienia zdolnosci inzynieryjno-dowddczych Sit Zbrojnych RP. Tworzyé
bedzie rowniez kompetentne, odpowiedzialne spotecznie kadry dla nauki, przemystu i gospodarki
cyfrowej. Rozwdj podchoragzych oraz studentéow koncentrowac sie bedzie nie tylko na przekazywaniu
niezbednej wiedzy, ale takze na ksztattowaniu twdrczych i odpowiedzialnych postaw etycznych.

Akademia realizowa¢ bedzie specjalistyczne szkolenia uwzgledniajgce kompetencje poznawcze,
spoteczne, techniczne, postugiwania sie informacjg i wiedzg oraz zarzgdzania nimi, z wykorzystaniem
symulacji pracy w wirtualnej rzeczywistosci, wirtualnych zespotfach. Rozszerzana bedzie oferta studiéow
stacjonarnych, niestacjonarnych, podyplomowych, kurséw kwalifikacyjnych i doskonalgcych oraz
innych form ksztatcenia, rowniez w jezyku angielskim, a takze zapewniona zostanie odpowiednia baza
dydaktyczna i socjalna wynikajgca z potrzeb MON.

Ksztatcenie dla gospodarki narodowej bedzie uwzgledniato potrzeby i kompetencje wyznaczane przez
Przemyst 4.0, tj. cyfryzacje, automatyzacje i robotyzacje oraz dynamike zmian gospodarczych —
zmiennos¢, niepewnosé, ztozono$é. Dydaktyka uwzgledni rdwniez globalne tendencje w ksztatceniu
poprzez implementacje nowoczesnych technik nauczania i metod dydaktycznych (w tym nauczanie
oparte na odkrywaniu i badaniach), szkolen certyfikacyjnych, kurséw specjalistycznych.

Rozwijane bedg indywidualne studia miedzydziedzinowe, studia miedzywydziatowe oraz
miedzyuczelniane. W programie ksztatcenia doskonalone i tworzone bedg nowe kierunki
anglojezyczne.

Wiekszos¢ kierunkéw studiow prowadzonych w WAT posiada certyfikaty jakosci ksztatcenia, bedace
wynikiem ewaluacji procesu nauczania prowadzonych przez Polskg Komisje Akredytacyjng oraz Komisje
Akredytacyjng Uczelni Technicznych — Akademia dofozy wszelkich staran w celu utrzymania
posiadanych certyfikatéw oraz certyfikowania nowych kierunkdéw.

Pofaczenie technicznego profilu i wojskowego charakteru Akademii sprawia, ze jej mury opuszczajg
i wdalszym ciggu opuszcza¢ beda wysoko wykwalifikowani specjalisci, gotowi do realizacji zadan
z wykorzystaniem najnowoczesniejszych technologii.

Szkota Doktorska Wojskowej Akademii Technicznej powotana w 2019 r. kontynuowa¢ bedzie ksztatcenie
w o$miu dyscyplinach naukowych:

e automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne;
e informatyka techniczna i telekomunikacja;

e inzynieria lgdowa, geodezja i transport;

e inzynieria materiatowa;
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e inzynieria mechaniczna;

e nauki o bezpieczenstwie;

e nauki chemiczne;

e nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Zaciesniana bedzie wspdtpraca z podmiotami gospodarczymi poprzez wspdlng realizacje prac
doktorskich o charakterze wdrozeniowym, skutkujgca transferem wiedzy i technologii do gospodarki.

Wojskowa Akademia Techniczna rozwija¢ sie bedzie rdéwniez dzieki licznym inwestycjom
w infrastrukture dydaktyczna, badawczg i logistyczng. Rozwdj i optymalne warunki nauki i stuzby dla
zotnierzy to misja i strategia dziatania Akademii, zbiezna z zatozeniami Ustawy o obronie Ojczyzny.

Priorytetami pozostana:

1. Zabezpieczenie odpowiedniej bazy dydaktycznej i socjalnej wynikajgcej z potrzeb resortu obrony
narodowej;

2. Zapewnienie wiodacej roli WAT w zakresie wyzszego szkolnictwa wojskowego o profilu
inzynieryjno-technicznym i logistycznym na potrzeby Sit Zbrojnych RP;

3. Umocnienie pozycji WAT w zakresie ksztatcenia na potrzeby Sit Zbrojnych RP uwzgledniajgcego
kierunki rozwoju kadr specjalistycznych oraz wymagania operacyjne w odniesieniu do uzbrojenia
i sprzetu wojskowego;

4. Zwiekszenie udziatu WAT w wykorzystaniu offsetu realizowanego przez MON, zwigzanego
z pozyskaniem sprzetu wojskowego i ustug celem podniesienia poziomu i efektywnosci ksztatcenia
oraz szkolenia dla potrzeb SZ RP;

5. Doskonalenie kompetencji kadry dydaktycznej;

6. Wykorzystanie w procesie ksztatcenia wiedzy nabytej w trakcie realizacji prac B+R.

W ramach SKR.1 Ksztatcenie i szkolenie na najwyzszym swiatowym poziomie wskazano nastepujace
cele strategiczne:

CS.1.1. Podnoszenie jakosci ksztatcenia, rozwdj ksztatfcenia elitarnego, w tym doskonalenie kompetencji
inzynierdw-dowddcow przysztosci;

CS.1.2. Dostosowanie oferty studiow, kursow oraz innych form podnoszenia kompetencji do potrzeb Sit
Zbrojnych RP oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego wyznaczanych przez trendy swiatowe
oraz dynamike zmian gospodarczych.
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6.2. WSPARCIE NAUKOWO-EKSPERCKIE MON

Akademia bedzie kontynuowata role wsparcia eksperckiego i badawczego Ministra Obrony Narodowej.
WAT jest zrédtem wiedzy z zakresu technologii i ich zastosowania dla agend rzgdowych. Uczelnia
zmierzac bedzie do wzmocnienia wspotpracy badawczej z osSrodkami naukowymi o wysokiej renomie
w skali miedzynarodowej, w szczegdlnosci w priorytetowych obszarach badawczych, techniki oraz
technologii obronnych i podwdjnego zastosowania, co zwiekszy jej rozpoznawalnos¢, zwtaszcza w Unii
Europejskiej oraz w NATO.

Akademia kontynuowaé bedzie realizacje innowacyjnych projektéw naukowo-badawczych, w tym
dotyczacych technologii kosmicznych i satelitarnych, metod i narzedzi projektowania systemoéw
informatycznych, sztucznej inteligencji, technologii kwantowych, kryptologii i cyberbezpieczenstwa, co
w efekcie przetozy sie na powstanie niekonwencjonalnych rozwigzan w sferach obronnosci i przemystu,
rozwigzan majacych charakter przetomowy. Projekty te potaczg doswiadczenie i wiedze wojskowg
z wiedzg naukowg pozyskang ze sSrodowisk akademickich i naukowo-badawczych.

Priorytetami pozostana:
1. Umacnianie statusu WAT jako wiodgcej jednostki naukowej i eksperckiej;

2. Wsparcie dziatan modernizacyjnych i doposazanie Sit Zbrojnych RP w najnowoczes$niejsze
rozwigzania sprzetowe poprzez zwiekszenie innowacyjnosci w obszarze technologicznym;

3. Zaangazowanie WAT w proces certyfikacji sprzetu wojskowego na potrzeby Planu Modernizacji
Technicznej Sit Zbrojnych RP;

4. Zapewnianie wysokiej jakosciowo certyfikacji systemdw zarzadzania;

5. Doskonalenie metodyki przeprowadzania audytéw zewnetrznych, przy uwzglednieniu m.in. norm
standaryzacji, systemoéw zarzadzania i systeméw ekozarzadzania, oraz dazenie do nieustannego
rozwijania biezgcych i nowych kompetencji w tym zakresie.

W ramach SKR.2 Wzmacnianie pozycji WAT jako wsparcia naukowo-eksperckiego MON wyznaczono
nastepujgce cele strategiczne:

CS.2.1. Umacnianie pozycji WAT jako uczelni stanowigcej wsparcie eksperckie i badawcze MON
w zakresie rozwoju innowacyjnych technologii obronnych i podwdjnego zastosowania
z wykorzystaniem wiedzy i doswiadczen pozyskanych w trakcie realizacji badan na rzecz
bezpieczeristwa i obronnosci RP prowadzonych w ramach wspdfpracy krajowej
i miedzynarodowej;

CS.2.2. Zwiekszanie zaangazowania pracownikow naukowych w cztonkostwo w grupach roboczych
dziatajgcych w ramach NATO, EDA.
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6.3. POTENCJAL BADAWCZO-ROZWOJOWY

Akademia zaangazowana jest w podnoszenie poziomu prowadzonych badan naukowych w potgczeniu
z poszanowaniem tradycji. Uczelnia bedzie wzmacniaé wspdtprace badawczg z wiodgcymi krajowymi
i miedzynarodowymi osrodkami naukowymi, szkoleniowymi oraz przemystem zbrojeniowym.

Akademia bedzie budowata przewagi konkurencyjne oparte o szeroko pojety kapitat intelektualny.
Koncentrowaé sie bedzie na dalszym rozwoju infrastruktury badawczej, specjalistycznych,
interdyscyplinarnych laboratoriéw oraz centréw doskonatosci klastrow technologicznych.

Priorytetami pozostana:

1. Prowadzenie badan z zakresu technologii przetomowych i podwdjnego zastosowania dla
odbiorcéw cywilnych oraz Sit Zbrojnych RP;

2. Rozwijanie interdyscyplinarnych zespotéw badawczych oraz uczestniczenie w pionierskich
projektach B+R obejmujgcych najnowoczesniejsze technologie;

3. Rozbudowa specjalistycznych oraz interdyscyplinarnych laboratoriow zgodnie z trendami
Swiatowymi;
4. Realizacja polityki naukowej panstwa poprzez udziat w programach i przedsiewzieciach

ministerstwa wtasciwego do spraw nauki w ramach organizowanych konkurséw;

5. Intensyfikacja pozyskiwania $rodkéw finansowych przyznawanych w trybie konkursowym na
realizacje inwestycji zwigzanych z dziatalnoscia naukowa, ksztatceniem oraz badaniami,
z uwzglednieniem potrzeb SZ RP;

6. Rozpowszechnianie wynikéw prowadzonych badan i projektéw oraz promowanie sukceséw
badawczych.

W ramach SKR.3 Zwiekszanie potencjatu B+R oraz pozycji naukowej Akademii zdefiniowano
nastepujgce cele strategiczne:

CS.3.1. Rozwdj kompetencji w zakresie zaawansowanych technologii, w tym technologii podwdjnego
zastosowania, rozszerzanie wspotpracy z innymi jednostkami naukowymi oraz zwiekszenie
aktywnosci w zakresie ochrony praw wfasnosci intelektualnej;

CS.3.2. Rozwdj i unowoczesnianie potencjatu infrastruktury naukowo-badawczej.
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6.4. WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Wojskowa Akademia Techniczna w odpowiedzi na potrzeby Sit Zbrojnych RP, spoteczenstwa oraz
gospodarki wychodzi naprzeciw stawianym jej wyzwaniom, a w poczuciu spotecznej odpowiedzialnosci
uczestniczy w poszukiwaniu rozwigzan zwigzanych z globalnymi zagrozeniami cywilizacyjnymi.

Wspotpraca z otoczeniem gospodarczym to jeden z priorytetéw Wojskowej Akademii Technicznej.
Kazdego dnia rozbudowywane jest portfolio naszych partneréw. Akademia jest liderem wielu
konsorcjow pracujgcych nad przetomowymi rozwigzaniami dla obronnosci i przemystu. Angazujemy sie
rédwniez w proces integracji Srodowisk naukowo-przemystowych poprzez tworzenie klastrow
technologicznych dziatajgcych w obszarach technologii kosmicznych, kwantowych, metrologii czy
mikroelektroniki i fotoniki, charakteryzujgcych sie duzym potencjatem rozwoju i duzym wptywem na
gospodarke. We wspodtpracy ze swoimi partnerami prowadzimy prace badawczo-rozwojowe
podwadjnego zastosowania — dla odbiorcédw cywilnych oraz Sit Zbrojnych RP. Istotna cze$¢ opracowanych
technologii przyczynia sie do budowy polskiego przemystu obronnego i stuzy poprawie bezpieczerstwa
Panstwa.

Kontynuowany bedzie proces rozszerzania kontaktéw, zaréwno naukowych, jak i przemystowych.
Wzmacniany bedzie proces komercjalizacji wynikdw badan oraz transferu technologii do gospodarki.

Majac na uwadze modernizacje polskiej armii skutkujgcg opracowywaniem nowoczesnego sprzetu
i uzbrojenia dla wojska, Akademia rozwija¢ bedzie wspdtprace z instytucjami wojskowymi.

Priorytetami pozostana:

1. Zaciesnianie wspétpracy z przemystem w ramach zawartych porozumien oraz kontynuowanie
relacji z instytucjami, ktérych celem nadrzednym jest dziatanie na rzecz bezpieczenstwa;

2. Zintensyfikowanie wsparcia procesdw innowacyjnosci i komercjalizacji wynikéw badan
naukowych/prac rozwojowych, zwtaszcza do sektora przemystu obronnego;

3. Zwiekszenie liczby wynalazkéw, patentdw i innowacyjnych technologii;

4. Podnoszenie kwalifikacji biznesowych zwigzanych z komercjalizacjg ws$rdd pracownikow
naukowych i studentow WAT;

5. Wspieranie lokalnych aktywnosci, tworzenie przyjaznego srodowiska wymiany doswiadczen
i dialogu o wspodtpracy oraz aktywny udziat w imprezach popularyzujgcych nauki S$ciste
i techniczne.

W ramach SKR.4 Dynamizacja wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wskazano
nastepujgce cele strategiczne:

CS.4.1. Rozwijanie wspdtpracy spofeczno-gospodarczej z przemystem zbrojeniowym oraz szeroko
rozumianym sektorem obronnym na rzecz wzmacniania potencjatu obronnego parstwa, w tym
wdroZenie innowacyjnych technologii do przemystu;

CS.4.2. Opracowanie oferty edukacyjnej z uwzglednieniem potrzeb podmiotow z otoczenia spoteczno-
-gospodarczego zapewniajgcej adekwatne programy praktyk dla podchorgzych i studentow.
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6.5. ZARZADZANIE, ORGANIZACJA | FINANSE

Kultura organizacyjna Akademii oparta jest na zarzgdzaniu przez wartosci, promuje interdyscyplinarng
komunikacje naukowg oraz zaangazowanie w budowanie wspélnoty akademickiej.

Akademia pozostanie uczelnig zarzadzang i administrowang w sposéb profesjonalny, zatrudniajgcy
wysoko wykwalifikowang kadre wojskowg i cywilng, stwarzajacg warunki rozwoju oraz odpowiadajgca
najwyzszym Swiatowym standardom. W swoim rozwoju positkowac¢ sie bedzie mozliwosciami, jakie
daje wsparcie finansowe Unii Europejskiej, biorgc aktywny udziat w programach
i projektach.

Priorytetami pozostana:
1. Inwestowanie w infrastrukture dydaktyczng, badawczg i logistyczng Uczelni;

2. Optymalizacja jakosci zarzadzania, w tym transformacja cyfrowa obejmujgca m.in. usprawnienie
funkcjonowania administracji poprzez elektroniczny obieg dokumentacji, zarzadzanie cyfrowym
zbiorem danych i ich wykorzystanie w rachunkowosci zarzgdczej;

3. Doskonalenie we wszystkich grupach spotecznosci akademickiej, promowanie podnoszenia
kwalifikacji uwzgledniajgcych kompetencje przysztosci (umiejetnosci kognitywne, umiejetnosci
przekrojowe, umiejetnosci zawodowe);

4. Przygotowanie kompleksowych rozwigzan stuzgcych rozwojowi zawodowemu kadry uczelni celem
podniesienia jakosci ksztatcenia podchorazych, studentéw oraz doktorantéw, w szczegdlnosci na
kierunkach i w dyscyplinach nauk stosowanych zwigzanych z priorytetowymi obszarami
badawczymi;

5. Intensyfikacja pozyskiwania sSrodkéw finansowych na realizacje zadan WAT;

6. Wdrozenie dziatan zapobiegajgcych luce pokoleniowej kadry badawczej i dydaktycznej;

7. Upowszechnienie metodyk zarzgdzania projektami.

W ramach SKR.5 Dazenie do doskonatosci organizacyjnej i utrzymywanie stabilnosci finansowej
zdefiniowano nastepujace cele strategiczne:

CS.5.1. Transformacja cyfrowa Akademii obejmujgca wdrozenie nowoczesnych i efektywnych
systemow informatycznych;

CS.5.2. Intensyfikacja pozyskiwania srodkow finansowych na realizacje zadarn WAT. Optymalizacja
zarzqdzania finansami, w szczegdlnosci dotyczgca kosztow funkcjonowania i zarzgdzania
majgtkiem.
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6.6. WIZERUNEK WAT

Wojskowa Akademia Techniczna koncentruje sie na budowaniu i utrwalaniu relacji spotecznych oraz
budowaniu pozytywnego wizerunku w S$rodowisku miedzynarodowym poprzez inicjowanie
branzowych wydarzen akademickich oraz naukowo-badawczych i wspétudziat w nich.

Wojskowa Akademia Techniczna to tradycja umiejetnie potgczona z nowoczesnoscig, dzieki czemu
podchorgzowie i studenci mogg pobieraé¢ wiedze, doswiadczenie i dobre, etyczne wartosci zaréwno od
kadry, jak i od starszych kolegdéw i kolezanek.

Nieocenione sg rola i doswiadczenie kadry badawczej i dydaktycznej, pracownikéw oraz podchorgzych
i studentéw, ktdrzy stanowia sukces naszej Uczelni. To dzieki nim Wojskowa Akademia Techniczna
buduje swojg renome i jest coraz bardziej rozpoznawalna i ceniona w kraju i na Swiecie.

Rozpoznawalnosc jest rdwniez atutem Szkoty Doktorskiej WAT.

Wysoki poziom rezultatow prac B+R pracownikow WAT potwierdzajg tez liczne wynalazki i patenty oraz
prestizowe nagrody krajowe i zagraniczne.

Priorytetami pozostana:

1. Promowanie Akademii — ksztattowanie pozytywnego wizerunku WAT, rozpoznawalnego
i wyrdzniajgcego sie, w szczegdlnosci w obszarach ksztatcenia, prac B+R, doktoratéw
wdrozeniowych, stazy podoktorskich;

2. Uatrakcyjnienie promocji Akademii poprzez wykorzystanie nowoczesnych narzedzi stuzacych
promowaniu Uczelni;

3. Rozwijanie wspdtpracy z uczelniami akademickimi i osSrodkami naukowymi w kraju i za granicg;

4. Uatrakcyjnienie promocji Akademii poprzez organizacje przedsiewzie¢ o charakterze
popularyzatorskim, z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi audiowizualnych;

5. Upowszechnianie informacji o najnowszych osiggnieciach naukowych pozycjonujgce Akademie
jako instytucje ekspercka.

W ramach SKR.6 Rozwijanie i promowanie wizerunku WAT wskazano nastepujace cele strategiczne:

CS.6.1. Marka rozpoznawalna w kraju i za granicq — wykorzystanie promocji w kreowaniu wartosci
Akademii;

CS.6.2. Ksztaftowanie pozytywnego wizerunku WAT jako innowacyjnej organizacji o wysokiej renomie
i pozytywnie wyrdzniajqcej sie w roli partnera gospodarczego oraz spotecznego.

str. 18



Wojskowa
el e STRATEGIA

Techniczna

7. REALIZACJA | DOSKONALENIE

Strategia WAT zostata ograniczona do przedstawienia celdw strategicznych. Cele taktyczno-operacyjne
stanowig rozwiniecie celéw strategicznych — jako mozliwe do zrealizowania cele najblizsze i zostang
wskazane przez jednostki organizacyjne Akademii. Cele taktyczno-operacyjne wraz z przypisanymi do
nich dziataniami, inicjatywami, jakie nalezy podjg¢, aby zapewni¢ ich osiggniecie, bedg opomiarowane
wskaZnikami pozwalajgcymi na kontrolowanie realizacji Strategii WAT poprzez weryfikacje poziomu
osiagniecia celéw na kazdym etapie realizacji. Zostang one zawarte w strategiach Wydziatéw, Instytutu
Optoelektroniki oraz Szkoty Doktorskiej oraz odpowiednio odzwierciedlone w Planie dziatan WAT.

7.1. PLANOWANIE | REALIZACJA

Synergia w dazeniu do wyznaczonego celu zapewniona zostanie dzieki przeniesieniu celéw
strategicznych zawartych w Strategii WAT (Planowanie) na sfere wykonawczg, tj. do Planu Dziatan
(Realizacja, Pomiar i Ocena) i Rejestru Ryzyk.

STRATEGIA - proces budowy i realizacji

Strategiczne
Kierunki Rozwoju
Celeizadania
Analizaryzyka

Jednostki
Organizacyjne WAT

Planowanie

Plan Dziatan

o . Zarzgdzanie
Realizacja ryzykiem

Mierniki
MON
MEIN
Senat WAT

Pomiar
Ocena

Sprawozdanie z Planu
Dziatan
Raport z realizacji
Strategii
Ocena skutecznosci
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Realizacja Strategicznych Kierunkéw Rozwoju wymusza poszukiwanie przez WAT pozabudzetowych
izrédet finansowania oraz szerszego wykorzystywania dostepnych instrumentéw prawnych,
finansowych i organizacyjnych utatwiajgcych prowadzenie dziatalnosci w obszarach: ksztatcenia
i naukowo-badawczym.

Dziatania niezbedne dla osiggniecia zdefiniowanych celéw strategicznego rozwoju Wojskowej Akademii
Technicznej obejmuja:

1. Opracowanie przez Dziekandw Woydziatéw i Dyrektora Instytutu Optoelektroniki strategii
Wydziatow i strategii Instytutu zgodnych ze strategig Akademii oraz ich realizacja;

2. Opracowanie przez Dyrektora Szkoty Doktorskiej strategii Szkoty zgodnej ze strategig Akademii oraz
jej realizacja;

3. Uszczegdtowienie celdw strategicznych w kolejnych rocznych Planach dziatan Wojskowej Akademii
Technicznej przez kierownikdéw jednostek organizacyjnych okreslonych w Statucie WAT oraz
kierownikow  jednostek  organizacyjnych  administracji  centralnej  Akademii  wraz
z przypisaniem do nich dziatan, inicjatyw, jakie nalezy podjg¢, aby zapewnic osiggniecie celéw
strategicznych rozwinietych w cele taktyczno-operacyjne. Cele zostang opomiarowane
wskaznikami pozwalajgcymi na kontrolowanie realizacji Strategii WAT poprzez weryfikacje
poziomu ich osiggniecia na kazdym etapie wykonywania zadan stuzgcych ich osigganiu;

4. Implementacje rozwigzan organizacyjnych, badawczych i programowych pozostajgcych w zwigzku
z Programem Rozwoju Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej na lata 2017 - 2026, Planem rozwoju
wyzszego szkolnictwa wojskowego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w latach 2021 - 2035
oraz zadan odnoszacych sie do rozwoju szkolnictwa wojskowego.

7.2. WDRAZANIE | MONITOROWANIE

Podczas realizacji strategii wdrozone zostang mierzalne wskazniki, ktore bedg podlegaty monitorowaniu
oraz cyklicznej rewizji w dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Monitorowanie zmian ich
wartosci pomoze w doskonaleniu organizacji, ktéremu stuzy¢ bedzie kaskadowanie Strategii WAT na
poszczegdlne jednostki i dyscypliny naukowe oraz ich konsekwentna realizacja. Proaktywna,
nastawiona na zmiany kultura organizacyjna bedzie sprzyjac¢ realizacji Strategicznych Kierunkéw
Rozwoju.

—»  Misja, Wizja, SKR

L‘ v
Dziatania operacyjne <+«—» Mierniki i wskazniki

I
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Opracowanie planu dziatan stuzgcych realizacji poszczegdlnych SKR oraz monitorowanie
zdefiniowanych wskaznikdw znaczgco poprawi jakos¢ dziatania Akademii, co przetozy sie na pogtebianie
wiedzy i zwiekszenie umiejetnosci naszych absolwentéw.

Wojskowa Akademia Techniczna dazy¢ bedzie do doskonalenia nie tylko poprzez monitorowanie
i wspieranie kreatywnosci oraz tworzenie innowacji, lecz takze przez zdobywanie wiedzy o studentach
i pracownikach polegajgce na promowaniu kultury wymiany doswiadczen, potrzeb i oczekiwan, a takze
reagowaniu na uwagi i opinie. Zbierane i analizowane bedg informacje zwrotne od interesariuszy
Akademii oraz podmiotdéw wspdtpracujgcych z otoczenia naukowego, gospodarczego i resortowego.
Misja Akademii zostanie wypetniona, a wizja osiagnieta.

8. PODSUMOWANIE

1. Znajomosé celéw strategicznych Wojskowej Akademii Technicznej jest obowigzkiem petnigcych
w niej stuzbe zotnierzy zawodowych i podchorgzych oraz pracownikdéw, doktorantéw i studentéw.
Znajomos¢ tych celdw oraz zaangazowanie w proces ich realizacji s3 warunkami koniecznymi do
efektywnego wypetnienia zadan priorytetowych Uczelni w kluczowych obszarach jej
funkcjonowania w okresie najblizszych pieciu lat.

2. Catosciowy nadzér nad wdrazaniem Strategii WAT petni Rektor-Komendant. Nadzér wykonawczy
w powierzonych obszarach sprawujg Prorektorzy, Kanclerz, Dziekani, Dyrektor Instytutu
Optoelektroniki oraz Dyrektor Szkoty Doktorskiej.

3. Zadania zwigzane z monitorowaniem Strategii WAT, takze w zakresie adekwatnosci przyjetych
w niej zatozen w stosunku do nowych rozwigzan prawnych i programowych w obszarze obronnosci
oraz szkolnictwa wyzszego i nauki, bedg koordynowane przez Prorektora ds. Rozwoju.

4. Niniejsza Strategia zastepuje Strategie Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa
Dabrowskiego w latach 2020-2025, przyjetg Uchwatg Senatu Wojskowej Akademii Technicznej nr
107/WAT/2020 z dnia 30 stycznia 2020 .
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