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1. Podstawa formalno-prawna recenzji

Niniejsza recenzja zostata sporzadzona na podstawie uchwaty Rady Dyscypliny Naukowe;

~Nauki o Bezpieczenstwie” Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego
nr 40/RDN NoB/2023 z dnia 28 czerwca 2023 r.

Uwagi ogolne

Przedmiotowa rozprawa doktorska pt. ,,Grupy dyspozycyjne w zapewnianiu bezpieczefistwa

spotecznego” stanowi monografie skladajaca si¢ ze wstepu, rozdzialu pierwszego Zawl1erajgcego
zalozenma metodologiczne oraz czterech rozdziatow merytorycznych, a takze zakonczenia
z wykazem bibliograticznym i zalacznikami.

Przystepujac do oceny rozprawy pragne podkresli¢, ze bezpieczenistwo zlozonej organizacii
Jaka jest panstwo, jest efektem (stanem) uzyskanym w wyniku procesu zwalczania
wieloaspektowych zagrozen. Szczegélnie w wymiarze wewnetrznym panstwa, dziatania organdw
wladzy publicznej, a w szczegdlnosci wszystkich stuzb, inspekcji i strazy, determinowane S9
potrzebami spotecznymi, bowiem to spoleczenstwo jest podstawowym podmiotem podlegajacym
ochronie w takiej strukturze organizacyjnej. Zgadzam si¢ w pelni z Doktorantka, ze owe stuzby,
inspekcje czy straze, jako wyspecjalizowane formacje musza charakteryzowaé si¢ ,,...petna
dyspozycyjnoscig, szybkoscig i efektywnoscia podejmowanych dzialah w celu zwalczania
wszelkiego rodzaju zagrozen” (s. 9). Cechy te szczegdlnie uwidaczniaja sie w sytuacjach
kryzysowych, gdy czas jest gldwnym determinantem ratowania zycia, zdrowia lub mienia
obywateli. Tu owa dyspozycyjno$¢ shuzb, inspekcji, strazy decyduje o skutecznosci swoiste]
ustugi bezpieczenstwa realizowanej na kazdym poziomie zarzadzania panstwem. Tymczasem, w
badaniach poswigconych procesowi zapewniania bezpieczenstwa obywateli mato uwagl
zwracamy na uwarunkowania realizacyjne owej ustugi bezpieczenstwa. Jako przedstawicieli gTup
dyspozycyjnych, Doktorantka wybrala sity zbrojne, Straz Graniczna, Policje, Panstwowa Straz
Pozarng, Panstwowe Ratownictwo Medyczne i Ochotnicza Straz Pozarna.




Przy czym jak sama Doktorantka zauwazyla ,,zarowno bezpieczenstwo spoleczne, jak 1
grupy dyspozycyjne byly juz przedmiotem wielu badan, co znajduje swoje odzwierciedlenie w
literaturze, natomiast w kontekécie funkcjonowania grup dyspozycyjnych w okresie pandemii
Covid-19 wystepuje deficyt badan i literatury” (s. 27). Dlatego tez za pozgdane dla ujecia
teoretycznego nauki o bezpieczenstwie, ale przede wszystkim dla jej wymiaru praktycznego,
nalezy uzna¢ wysitek podjety przez Panig mgr Zuzanne Szpakowsks na rzecz naukowego
zbadania sposobu zapewniania bezpieczefistwa spolecznego przez grupy dyspozycyjne w okresie |
zwyktego funkcjonowania panstwa oraz w czasie pandemii Covid-19.

OCENA METODOLOGICZNA

Zatozenia metodologiczne majg bardzo istotne znaczenie dla poprawnosci kazdego procesu
badawczego. W opiniowanej dysertacji zatozenia te zawarte sg w rozdziale pierwszym. Rozdzial
ten zawiera wnikliwe uzasadnienie wyboru tematyki badan, z wnikliwym wprowadzeniem
w architekture bezpieczenstwa spolecznego oraz wskazaniem modelu zapewniania takoWego
bezpieczefistwa. Na uwage zastuguje $wiadome przyjecie przez Doktorantke, ze ,1stotnym
elementem w procesie zapewniania bezpieczenstwa spotecznego sa grupy dyspozycyjne” (s. 26).
lak tez zostal sformutowany cel dysertacji, przy czym Doktorantka jako istotny aspekt badawczy
wskazala poréwnanie sposobdw zapewniania bezpieczenstwa spolecznego przez grupy
dyspozycyjne w czasie zwyklego funkcjonowania panstwa oraz w czasie pandemii Covid-19.

Adekwatnie do tak przyjetego celu Autorka dysertacji sformutowala gléwny problem
badawczy w postaci pytania: ,, W Jaki sposéb grupy dyspozycyine zapewniajg bezpieczenstwo
spofeczne w czasie zwyklego funkcjonowania panstwa oraz w czasie pandemii Covid-19?”
(s.32). Z tak sformulowanego problemu badawczego Doktorantka wyodrebnila cztery
szczegOtowe pytania badawcze. Pytania te wzajemnie si¢ uzupetniajg dajac solidne podstawy do
wyjasnienia gtownego problemu badawczego.

Na uwage zastuguje zlozonogé przyjetej glownej hipotezy roboczej, w ktorej Doktorantka
zalozyta iz akty prawne regulujace dzialanie grup dyspozycyjnych oraz uwarunkowania spoteczne
majg istotne znaczenia dla zapewniania bezpieczenstwa spolecznego w normalnych
uwarunkowanych fundowania panstwa, ale w dynamicznie zmieniajacych sie uwarunkowaniach
pandemicznych jest to bardzo utrudnione przez niedoskonate akty prawne (w niewystarczajgcy
Sposob regulujace dziatanie grup dyspozycyjnych w warunkach kryzysowych), a takze przez

o

spoteczny opér obywateli. Hipoteza ta stanowi logiczng przypuszczajaca odpowiedz na
postawione pytanie w problemie gldwnym.

T'n warto podkres$li¢, ze ztozonosé przyjete) gtdwnej hipotezy roboczej wymusita na
Doktorantce przyjecie czterech hipotez czastkowych, ktdre stanowia przypuszczajace odpowiedzi
na szczegotowe pytania badawcze. A

Pragne podkreslié, ze taka triada przyjetych zatozen (cel, problem badawczy, hipoteza
robocza) stanowi doskonaly fundament do zarysu przeprowadzenia calego procesu badawczego
dysertacii.

Na uwage zastuguje rowniez wszechstronnodé wykorzystanych metod badawczych,

zaroOwno teoretycznych, jak i empirycznych, ktére zostaty doktadnie oméwione w podrozdziale
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1.8 (s 34-35). Metody te uwazam za wystarczajace do zrealizowania procesu badawczego i
osiggniecia przyjetych zatozen badawczych.

Wsrod wykorzystanych metod, na szczegdlne podkreslenie zastuguje badanie sondazu
diagnostycznego, zrealizowanego technika wywiadow eksperckich. Jest to badanie jakosciowe,
niezbedne do werytikacji przyjetej hipotezy oraz sformulowanego problemu badawczego.
/ pelnym przekonaniem moge stwierdzi€¢, ze przyjeta metodologia i wykorzystane réznorodne
metody badawcze, w pelni odzwierciedlaja przyjete zalozenia epistemologiczne,
a zaproponowane przez Doktorantke metody badawcze daly solidne podstawy do procesu
werytikac)i przyjetych zatozen oraz wnioskowania i uogélnienia.

Reasumujgc, caly rozdzial przedstawiajacy zatozenia badawcze zawiera wszystkie elementy
procesu badawczego. Jest to logicznie opracowana czg$¢ rozprawy, dajaca podstawy do
poprawnego przeprowadzenia calego procesu badawczego. Po wnikliwej analizie tego procesu
moge stwierdzi¢, ze przeprowadzone badania w oparciu o wybrane w dysertacji metody
badawcze, pozwolily Doktorantce nie tylko na poglebienie wiedzy na temat zapewﬁiania
bezpieczenstwa spolecznego przez grupy dyspozycyjne w stanie zwyklego funkcjonowania
panstwa, ale réwniez na dokonanie poréwnania ze sposobem zapewniania bezpieczenstwa

spotecznego przez te grupy w czasie pandemii Covid-19 — co bylo gtéwnym celem dysertacii.

OCENA MERYTORYCZNA

Dysertacja jako swoiste sprawozdanie naukowe z przeprowadzonego procesu badawczego,
zachowuje przejrzystg calos¢ oraz logiczng spdjnos$¢ prowadzonych analiz i wywodéw, co
Swiadczy o solidnie zaplanowanym i przeprowadzonym procesie badawczym.

Rozdzial drugi (pierwszy merytoryczny), zwigzany jest z badaniami teoretycznymi nad
ujeciem definicyjnym, determinantami oraz uwarunkowaniami realizacyjnymi dotyczacymi
bezpieczenstw spotecznego.

Analiza catosci rozdziatu ukazuje duze zorientowanie Doktorantki w literaturze przedmiotu,
a takze wiedzg o réznych podejsciach do wyjasniania zjawiska bezpieczenstwa spotecznego.
Doktorantka stusznie wyszta od przedstawienia istoty bezpieczenstwa spotecznego, by na tym tle
wyspecyfikowac jego atrybuty. Bardzo ciekawe jest ukazanie na schemacie systemowych
elementow bezpieczenstwa spolecznego (rys. 2), a takze rézne wymiary tego bezpieczenistwa
(rys. 5).

Trudno nie zgodzi¢ si¢ z Doktorantkg, ze ,,spoleczenstwo jest niezbednym fundamentem dla
powolania 1 pozniejszego wzrostu kazdego panstwa” (s. 55). Zapewniajac bezpieczenstwo
obywatelom pafistwa nalezy zawsze bra¢ pod uwage nie tylko aspekty potrzeb egzystencjalnych
ale rOwniez uwarunkowania rozwojowe. Brak uwzglednienia tych czynnikéw ..moze przyczynié
si¢ do powstania chaosu koncepcyjnego wsrédd organdéw odpowiedzialnych za te dziedzine. To z kolei
moze doprowadzi¢ do spadku jakosci funkcjonowania instytucji dziataja¢cych w tym obszarze.”
(s. 55).

Dlatego tez istotne znaczenie dla dalszych rozwazan nad zapewnianiem bezpieczeristwa

spotecznego ma wskazanie zagrozen i metod ograniczania ryzyka w procesie zapewniania tego

bezpieczenstwa. Niewatpliwie pomocne tu mogg by¢ szanse, ktore zawsze wzmacniajg wysitki Y
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podmiotu na rzecz eliminacji zagrozen. W tym kontekscie Doktorantka zwrécila uwage na
edukacje w stuzbie bezpieczenstwa, a takze podkreslita szczegblng role grup dyspozycyjnych w
tym procesie, a w szczego6lnosci ich funkcjonalnosé i efektywnosé. I'ym samym zrealizowane
badania teoretyczne w tym rozdziale umozliwity Doktorantce pozytywng werytikacje pierwsze;
hipotezy szczegblowej 1 znalezienie odpowiedzi na pierwsze szczegblowe pytanie badawcze.

Rozdzial trzeci (drugi merytoryczny) nosi tytut »Podstawy prawne oraz spoteczne
uwarunkowania funkcjonowania grup dyspozycyjnych”. Whbrew tytutowi Doktorantka swoj
wysitek badawczy ukierunkowala najpierw na ukazanie spotecznych uwarunkowan
funkcjonowania grup dyspozycyjnych. Doktorantka stusznie wyszia z zalozenia, ze ,role jakie
wykonujg grupy dyspozycyjne sa silnie zakorzenione w zyclu spoleczenstwa, a ich
wyznacznikiem jest utrzymywanie i zapewnianie bezpieczeristwa spotecznego i narodowego”
(s. 75). Tu Doktorantka stusznie zwrécila uwage na kulture bezpieczenstwa, ktéra determinuje
oczekiwania spoteczne wzgledem jakosci zycia. Nic zatem dziwnego, ze wszelkie dziatania
podmlotow biorgcych udzial w realizacji ustugi bezpieczenstwa, w tym zwlaszcza grup
dyspozycyjnych wychodza naprzeciw spolecznym oczekiwaniom. /gadzam si¢ w pelni z teza
Doktorantki, ze ,kierunek rozwoju grup dyspozycyjnych zawsze powinien by¢ podporzgdkowany
1 odpowiada¢ potrzebom oraz wymaganiom systemu spolecznego” (s. 79).

Doktorantka stusznie zwrocita uwage, ze spoleczne postrzeganie dziatalnosci grup

dyspozycyjnych ma istotne znaczenie dla poczucia bezpieczenstwa przez obywateli. Dlatego tez
wskazala jak istotne jest wlasciwe kreowanie wizerunku grup dyspozycyjnych. Bowiem przekaz
plynacy z mediéw narzuca innym postrzeganie danych stuzb, inspekcji i strazy, ,,a tym, samym
oddzialuje na ich wizerunek i na wspétprace miedzy grupami dyspozycyjnymi a spoleczenstwem”
(s. 79). Wspolczesnie olbrzymig role w tym zakresie speiniajg nie tradycyjne media, a media
spotecznosciowe. Dobitnym przyktadem tego moze by¢ negatywny wizerunek Policji w mediach
spotecznosSciowych, a tym samym niski poziom zaufania spotecznego do tej formacji.
lymczasem, jak stusznie zauwazyta Doktorantka, ,,aby funkcjonowanie grup dyspozycyjnych
przynosito oczekiwane efekty i mogly one sprawnie oraz szybko podejmowac zadania majace na
celu zapewnianie bezpieczenstwa, konieczna jest dobra wspotpraca grup dyspozycyjnych ze
spoteczenstwem™ (s. 82). W przypadku Policji bylo to bardzo trudne w okresic restrykeji
pandemii Covid-19. Dlatego tez wysitki badawcze Doktorantki zostaty ukierunkowane réwniez
na analiz¢ uwarunkowan prawnych dotyczacych funkcjonowania wybranych grup
dyspozycyjnych. Doktorantka dokonata wnikliwej analizy podstaw prawnych fﬁnkcjonowania
jednostek  Sit  Zbrojnych RP, Strazy Granicznej, Policji, Pafistwowej Strazy Pozarnej,
Panstwowego Ratownictwa Medycznego oraz Ochotniczych Strazy Pozarnych. Z analizy tej
wylonit si¢ wniosek o niewystarczajacym stopniu regulacji prawnych dziatania grup
dyspozycyjnych w sytuacjach kryzysowych. Tym samym zrealizowane badania teoretyczne w
tym rozdziale umozliwily Doktorantce pozytywna werytikacje drugiej hipotezy szczegdtowe;
1 znalezienie odpowiedzi na drugie szczegdtowe pytanie badawcze.

Czwarty rozdzial (trzeci merytoryczny) zatytulowany zostal , Zapewnienie

bezpieczenstwa spotecznego przez grupy dyspozycyjne w stanie zwyklego funkcjonowania -

panstwa”.




Przedmiotem badan Doktorantki bytly grupy dyspozycyjne wobec zagrozen bezpieczenstwa
spolecznego w stanie zwyklego funkcjonowania panstwa. W tym stanie na co dzieh
wyspecjalizowane grupy dyspozycyjne zajmujg si¢ przeciwdzialaniem zagrozeniom, ktérych 2
wcigz przybywa wraz z dynamicznym rozwoje spoleczenstwa. Nic wiec dziwnego, ze organy
wladzy publicznej, ktore sg odpowiedzialne za zapewnienie bezpieczenstwa obywatelom (na
wszystkich poziomach zarzadzania) powotujg 1 utrzymujg wyspecjalizowane stuzby, inspekcije
1 straze, Jako grupy dyspozycyjne, bedgce w pelnej gotowosci do reagowania na realne zagrozenia
‘oraz posiadajace zdolnosci do przygotowania sie na zagrozenia potencjalne. Na podstawie
wynikOw przeprowadzonych wywiadow eksperckich z przedstawicielami wybranych grup
dyspozycyjnych Doktorantka wykazata sposdb postrzegania oraz zapewniania bezpieczenstwa
spotecznego przez te grupy. Wykazala przy tym jak istotng role odgrywa wykorzystywanie przez
grupy dyspozycyjne nadarzajagcych si¢ szans w procesie zapewniania bezpieczenstwa
spotecznego.

Na tym tle przeprowadzona zostala wnikliwa analiza relacji grup dyspozycyjnych ze
spoteczenstwem. W panstwach demokratycznych udzial spoteczenstwa w realizacji ustugi
bezpieczenstwa jest nieodzownym elementem dzialania wszystkich stuzb, inspekeji 1 strazy. Te
relacje grup dyspozycyjnych ze spoteczenstwem determinujg szybkos¢ podjgcia dzialan a przede |
wszystkim 1ch efektywnos¢. Tu zgodzi¢ si¢ nalezy z Doktorantka, ze w trakcie zwyklego
funkcjonowania panstwa badane grupy dyspozycyjne wykazuja sie¢ duza skutecznos$cia
w zwalczaniu roznorodnych zagrozen, dzieki takim elementom, jak dyspozycyjnosé
1 profesjonalizm. W trakcie zwykltego funkcjonowania panstwa grupy te réwniez wykazuja sie
~<aktywnoscig w rdéznych uroczystosciach, skupiajg si¢ na poszerzaniu wiedzy na temat
bezpieczenstwa wsrod spoleczenstwa oraz organizujg réznego rodzaju akcje poszerzajace wiedze
na temat zapewniania bezpieczenstwa spotecznego” (s. 146). Tym samym zrealizowane badania
w tym rozdziale umozliwity Doktorantce pozytywng weryfikacje trzeciej hipotezy szczegdtowe;

1 znalezienie odpowiedzi na trzecie szczegolowe pytanie badawcze.

Rozdzial pigty (czwarty merytoryczny) dotyczy uwarunkowan funkcjonalnych procesu
zapewniania bezpieczenstwa spolecznego przez grupy dyspozycyjne w trakcie pandemii Covid-
19. Na podstawie przeprowadzonych wywiadow eksperckich Doktorantka dokonala analizy
retrospektywne) funkcjonowania badanych (wskazanych weczesniej) grup dyspozycyjnych w
trakcie pandemii. Badania zostaly podzielone na trzy czesci, ktorym odpowiadaja adekwatne
podrozdziaty. Warto wskaza¢ na przejrzystos¢ ukazanych wynikéw, bowiem tok narracji jest
analogicznych jak w poprzednim rozdziale, co ulatwia dokonanie analizy poréwnawcze;
funkcjonowania grup dyspozycyjnych w normalnych uwarunkowaniach panstwa oraz w okresie
kryzysowym (pandemin Cowid-19) 1 wychwyceniu utrudnien w wykonywaniu czynnosci
stuzbowych przez te grupy.

Ciekawym aspektem jest analiza funkcjonowania grup dyspozycyjnych w trakcie pandemii
Covid-19, ale w ujeciu probleméw prawnych w zapewnianiu bezpieczenstwa spotecznego. Tu
w peinl nalezy si¢ zgodzi¢ z Doktorantka, ze zagrozenia pandemiczne wymusily wiele zmian

W systemie bezpieczenstwa spolecznego, w tym przede wszystkim w zakresie zintensyfikowania
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wspotpracy wszystkich grup dyspozycyjnych na rzecz zapobiegania, przeciwdzialania, czy
zwalczania choroby koronawirusa. Zostato to doskonale zobrazowane na rysunku 9 (s. 160).

Pragne podkresli¢, ze przeprowadzone wywiady eksperckie z przedstawicielami wybranych
do analizy grup dyspozycyjnych umozliwito wskazanie niewystarczajacych rozwigzan prawnych
do podjecia skutecznych dziatan przez te grupy, na poszczegolnych etapach walki ze skutkami
pandemii Covid-19. Tu musimy pamietaé, ze w pafistwie demokratycznym wszelkie stuzby,
inspekcje i straze mogg dziataé tylko i wylacznie w ramach posiadach prawnie kompetencji. Tej
zasady nie moze zmieni¢ nawet zagrozenie pandemiczne koronawirusa. F ormacje grup
dyspozycyjnych w latwy sposéb zmienialy swoje wewnetrzne procedury dziatania, jednak
problemem pozostawata konieczno$¢ zmian wybranych regulacji prawnych. Z perspektywy
czasu, eksperci wyraznie wskazywali na problemy w tym zakresie, co doskonale wychwycila
Doktorantka w swoich komentarzach.

Bardzo ciekawym watkiem analizowanym przez Doktorantke sa relacje grup
dyspozycyjnych ze spoleczenstwem w trakcie pandemii. Byt to okres wielu utrudnien w zakresw
komunikacji spolecznej, a jednoczesnie wymagajacy od przedstawicielu grup dyspozycyjnych
rygorystycznego wymuszania na obywatelach dostosowywania sie do ograniczen 1 nakazdw
rezimu sanitarno-epidemiologicznego, z jednoczesnym zachowaniem szczegOlnych obostrzen
bezpieczenstwa w kontaktach z obywatelami, w tym np. unikania bezposredniego kontaktu bez
specjalistycznych kombinezonéw. Cata ta sytuacja wywotywala duzy dyskomfort w pracy stuzb
dyspozycyjnych.

Zrealizowane badania w tym rozdziale umozliwily Doktorantce pozytywna weryfikacje
czwarte] hipotezy szczegélowej i znalezienie odpowiedzi na czwarte szczegoOlowe pytanie
badawcze.

Analizujgc catos¢ pracy pragne podkresli¢ szczegdlna wartogé dokonanych analiz w trzecim
1 czwartym rozdziale. Zachowany ten sam rezim analityczny w stosunku do wybranych grup
dyspozycyjnych w réznych uwarunkowaniach funkcjonowania panstwa, umozliwit Doktorantce
sformutowanie wnioskow odnosnie sposobdw zapewniania bezpieczefistwa spotecznego przez
grupy dyspozycyjne w czasie zwyklego funkcjonowania pafistwa oraz w czasie pandemii Covid-
19, a to bylo gtéwnym celem dysertacji.

Calos¢ rozprawy konczy syntetyczne zakonczenie, w ktorym Doktorantka odniosta sie do
zalozen metodycznych przyjetych w rozdziale 1 dysertacji.

Pragne podkresli¢, ze zastosowanie roznych metod i technik badawczych (zé,r(')wno badan
teoretycznych jak 1 empirycznych) dato niewatpliwie wyzszg jakos¢ prowadzonych badan,
a dzigki temu i bardziej wiarygodne wyniki. Jest to godne podkreslenia, bowiem $wiadczy
o dojrzatosci Doktorantki jako badacza w procesie rozwigzywania wybranego problemu
naukowego.

Istotnym elementem sprawozdania z przeprowadzonych badan sg przypisy zrédtowe.
Doktorantka zastosowata je az 402 razy, co niewgtpliwie pozwala lepiej zrozumieé analityczny

proces wysuwania poszczegolnych tez w dysertacii.

Na podkreslenie zasluguje rowniez wykorzystana w procesie badawczym obszerna
bibliografia liczaca 64 pozycje zwarte, 75 artykutow naukowych, 41 aktow prawnych, 16 hasel
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stownikowych, oraz 22 Zrddel internetowych zawierajacych istotne tresci dla rozwigzania ‘
problemu naukowego. Do Zrodet zaliczyé nalezy tez bogaty material zebrany podczas dziewieciu
wywiadow eksperckich. Zebrany wykaz pozycji bibliograficznych uwazam za wystarczajacy do
werytikacji zalozonych hipotez, a tym samym rozwiazania gtdbwnego problemu badawczego
1 osiggniecia zalozonych celéw pracy.

Do pozytywnych cech rozprawy doktorskiej nalezy zaliczyé staranno$é badan oraz logiczny

cigg prowadzonych analiz i wywoddw. Uktad dysertacii jest spojny 1 pod wzgledem formalnym
dysertacja nie budzi moich zastrzezen.

PODSUMOWANIE

Wnikliwa analiza calo$ci tresci dysertacji wskazuje, na znamiona zaréwno pracy
o charakterze teoretycznym spelniajacej funkcje wyjasniajaca (analiza i synteza materialow
zrodlowych) z elementami analityczno-empirycznymi, spehniaj acymi funkcje diagnostyczna,
anawet co jest szczegllnie godne podkreslenia, funkcje praktyczna, ‘wskazuje bowiem na
wszelkie uwarunkowania rozwoju funkcjonowania grup dyspozycyjnych w rdznych
uwarunkowaniach funkcjonowania panistwa.

Analiza catosci dysertacji utwierdza mnie w przekonaniu, ze Doktorantka dysponuje
umiejgtnoscig polgczenia posiadanej wiedzy teoretycznej z praktycznymi aspektami badan
naukowych. Jakos¢ merytoryczna tej dysertacji, a w szczegdlnosci zakres prowadzonych badan,

a takze sam proces wnioskowania zastuguje na duze uznanie i wyr6znienie.

WNIOSEK KONCOWY

W konicowej ocenie recenzowanej rozprawy doktorskiej Pani mgr Zuzanny Szpakowskiej,
pragn¢ podkresli¢, ze dysertacja napisana zostala ze znajomoscia metodologicznych podstaw
prowadzenia badan naukowych. Jest dzielem o istotnych warto$ciach uzyskanych w kompletnym
procesie badawczym.

Dysertacja wzbogaca teori¢ i praktyke nauk o bezpieczefistwie o elementy zwigzane
z zagadnieniami zapewniania bezpieczefistwa spolecznego przez rdzne grupy dyspozycyjne i w

tym zakresie jest dzietem zawierajacym oryginalne rozwigzanie problemu naukowego.

| Reasumujgc uznajg, ze rozprawa doktorska Pani mgr /Zuzanny Szpakowskiej spelnia
wymagania okreslone w art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (t.j. Dz. U. z 2017 r. poz. 1789). Wnioskuje

zatem o przyjecie rozprawy i dopuszczenie Pani mgr Zuzanny Szpakowskiej do jej publicznej
obrony.




