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1. KWESTIE OGOLNE

Recenzj¢ niniejsza wykonano na podstawie uchwaty nr 67/RDN NoB/2022 z dnia 21
wrzesnia 2022 roku Rady Dyscypliny Naukowej ,,Nauki o Bezpieczenstwie” Wojskowej
Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego w sprawie wyznaczenia recenzentow
w postgpowaniu doktorskim mgr. Sylwestra Pniaka.

Bezpieczenstwo w placowkach szkolnych jest zagadnieniem niezwykle istotnym. Jest
to zagadnienie, ktore obejmuje wiele obszaréw, w tym aktualne zagrozenia, stan infrastruktury,
wewnatrzszkolne przepisy i ich znajomo$¢ wsrod uczniéw, nauczycieli 1 rodzicow, a takze
szereg programow kierowanych do roéznych grup spolecznosci szkolnej. Zapewnienie
bezpieczenstwa w szkotach nalezy do najwazniejszych obowigzkoéw nauczycieli 1 dyrektorow
szkot. Odpowiedzialne za to sg tez jednostki samorzadu terytorialnego 1 wiele innych instytucji.
Wazne jest identyfikowanie zar6wno zagrozen, jak 1 zasobow pozwalajacych na prowadzenie
efektywnych dzialan w zakresie dydaktycznym, wychowawczym 1 profilaktycznym.

Dobrze si¢ stato, ze Doktorant podjat si¢ zagadnienia dotyczacego bezpieczenstwa
personalnego w placowkach szkolnych, gdyz, jak slusznie zauwazyt Autor dysertacji, okres
edukacji w szkole pozwala wyksztalci¢ nawyki zwigzane z zachowaniem bezpieczenstwa
niezbedne takze w pdzniejszym zyciu.

Bezpieczefistwo jest stanem 1 procesem dlatego istotnym jest, aby nieustannie
podejmowac¢ dziatania majace na celu analiz¢ stanu obecnego, ale tez podejmowac wysitki
majace na celu przewidywanie przysztych zagrozen. W rozdziale pigtym Doktorant przytacza



wiele przykladow zagrozen na swiecie, ktore mogg by¢ inspiracjg do podejmowania pracy na
rzecz bezpieczenstwa w placowkach szkolnych.

Dotychczasowe badania naukowe oraz do$wiadczenia z catego niemal §wiata wskazuja, iz
zdolno$¢ przeciwstawienia si¢ zagrozeniom jest wynikiem szeregu czynnikoéw, z ktorych
edukacja spoleczenstwa ma znaczenie zasadnicze.

2. OCENA METODOLOGICZNA

Zatozenia metodologiczne prowadzonych badan przedstawiono w pierwszym rozdziale
dysertacji zatytutowanym Metodologiczna koncepcja pracy.

Doktorant okreslit tytut rozprawy jako: Model doskonalenia organizacji dzialan
zapewniajacych bezpieczenstwo personalne w szkotach.

Przedmiot badan w niniejszej dysertacji okreslono jako: aktualny stan bezpieczenstwa
palcowek szkolnych w kontek$cie zagrozen personalnych oraz analiza czynnikéw godzacych
w bezpieczenstwo, a takze czynnikow mogacych zwigkszyé poziom bezpieczenstwa
z uwzglednieniem dziatalnosci szkoleniowe;.

Gloéwny cel pracy zostat okreslony jako: zidentyfikowanie zagrozen personalnych
w placowkach szkolnych oraz opracowanie rekomendacji do usprawnien przedsigwzigé
szkoleniowych, a takze opracowanie modelu dziatan w wybranych sytuacjach kryzysowych na
terenie placéwek szkolnych opartego na procedurach reagowania. Autor okreslit takze cel
utylitarny jako: wskazanie zasadniczych kierunkow zmian jakie powinny by¢ dokonane
w placowkach szkolnych w celu poprawy poziomu bezpieczenstwa personalnego. Cel
teoretyczny to rozszerzenie dorobku nauk o bezpieczenstwie w zakresie bezpieczenstwa
personalnego  przez pryzmat oceny skuteczno$ci  dzialalno$ci  organizacyjne;.
Z kolei celem poznawczym bylo okreslenie uwarunkowan oraz oczekiwan uzytkownikow
placowek szkolnych wzgledem podniesienia poziomu bezpieczenstwa.

Doktorant opisat takze cele szczegdtowe:
Opis podstawowych elementéw tworzacych system bezpieczenstwa w placowkach szkolnych.
Scharakteryzowanie organizacji dziatan osob w sytuacjach kryzysowych.

Analiza doswiadczen determinujagcych powstanie sytuacji zagrazajacych zyciu 0sob
w placowkach szkolnych.

Identyfikacja najgrozniejszych zagrozen personalnych wystepujacych w placoéwkach szkolnych
na terenie Polski i poza jej granicami.

Przeprowadzenie badan w zakresie $wiadomos$ci zagrozen, ich identyfikacji 1 zdolnosci
reagowania uzytkownikow szkot.



Ocena dotychczasowych przedsigwzie¢ w zakresie utrzymania bezpieczenstwa w placowkach
szkolnych.

Okreslenie zasadniczych kierunkéw ewentualnych zmian w zakresie podnoszenia poziomu
bezpieczenstwa w placowkach szkolnych wraz z przedstawieniem rekomendacji do dziatan
w sytuacjach kryzysowych.

Gtowny problem badawczy zostat sformutowany w postaci pytania w nastepujacy sposob:

Czy obecne rozwigzania organizacyjno — szkoleniowe funkcjonujace w placowkach szkolnych
odpowiadajg aktualnym potrzebom zwigzanym z zapewnieniem bezpieczenstwa personalnego
uzytkownikéw szkot?

W celu rozwigzania gldéwnego problemu badawczego sformutowano problemy szczegdtowe:

Czy uzytkownicy stali oraz niestali placowek szkolnych w prawidlowy sposéb identyfikuja
zagrozenia na terenie szkot?

Czy uzytkownicy stali placéwek szkolnych dbaja o bezpieczenstwo szkot i w czym si¢ to
wyraza?

Jakich zagrozen do$wiadczaja uzytkownicy niestali placowek szkolnych na ich terenie?

Czy obecny proces szkoleniowy uzytkownikéw statych oraz niestatych szkét odpowiada
aktualnym potrzebom i wyzwaniom zwigzanym z zapewnieniem bezpieczenstwa personalnego
na terenie placowek szkolnych?

Jak wykorzystywac dotychczasowe doswiadczenia w procesie przygotowania uzytkownikow
stalych oraz niestatych placowek szkolnych do podj¢cia dziatah w sytuacji zagrozenia?

Czy placowki szkolne sg wyposazone w odpowiedni sprzet, ktory jest w stanie zapewnic
wlasciwy poziom bezpieczenstwa na terenie szkot?

W jakich kierunkach powinny by¢ wprowadzane zmiany organizacyjno — szkoleniowe
w placowkach szkolnych aby moc poprawi¢ poziom bezpieczenstwa uzytkownikow?

Moje watpliwosci budzi pytanie rozstrzygnigcia, ktore zastosowal Doktorant do
sformulowania problemu gtéwnego oraz niektdrych problemoéw szczegdtowych. Uwazam, ze
na poziomie dysertacji doktorskiej pytania rozstrzygnigcia powinny by¢ stosowane raczej
w wyjatkowych sytuacjach. Tym bardziej, ze hipotezy nie odpowiadaty wprost na zadane
pytania badawcze.

Hipoteza: Obecne rozwigzania organizacyjno — szkoleniowe funkcjonujace w placowkach
szkolnych nie w pelni odpowiadaja potrzebom wynikajacym z zapewnienia bezpieczenstwa
personalnego oraz wymagaja zmian podnoszacych poziom bezpieczenstwa, a takze
skuteczno$¢ identyfikacji zagrozen i realizowanych dzialan uzytkownikow statych i niestatych
placowek szkolnych.



Na podstawie hipotezy badawczej sformutowano nastepujace hipotezy szczegdtowe:

Uzytkownicy stali oraz niestali placoéwek szkolnych s3 w rownym stopniu narazeni na
zagrozenia personalne.

Zagrozenia personalne wystepujace na terenie placoéwek oswiaty wynikajg z celowych dziatan
cztowieka.

Zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa na terenie placowek szkolnych
determinowane jest wlasciwymi metodami organizacyjno — szkoleniowymi.

Dziatalno$¢ szkoleniowa warunkuje skuteczno$¢ identyfikacji zagrozen personalnych przez
uzytkownikéw placowek o§wiaty.

Efektywnos$¢ oraz skuteczno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa w placowkach o$wiaty
warunkowana jest wdrazaniem rozwigzan technologicznych.

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa na terenie placowek szkolnych mozna zwigkszy¢
poprzez kompleksowe podejscie szkoleniowe uzytkownikow statych oraz niestatych.

Doktorant opisal takze ograniczenia czasowe, przestrzenne, przedmiotowe
1 podmiotowe. W dalszej czgsci pracy wskazano takze informacje dotyczace doboru proby to
jest 70 placéwek szkolnych, z czego 44 odpowiedzialy na pytania zawarte w narzedziach
badawczych. Prosze podczas publicznej rozprawy okreslic w jaki sposob dobrano probe
badawcza?

Elementy metodologiczne oceniam pozytywnie, jednak nie bez pewnej refleksji
dotyczacej probleméw badawczych. Stosowanie w problemach badawczych pytan
rozstrzygnigcia, na ktore odpowiedzi sg jeszcze przed rozpoczeciem badan do$¢ oczywiste,
a odpowiedz na wigkszo$¢ z nich jest pozytywna nie jest najlepsza praktyka. Mimo tak
sformutowanych problemow Autor poszukuje jednak glebszych odpowiedzi co widaé
w sformutowanych hipotezach, ktore jednak nie odpowiadaja wprost na pytanie badawcze.

3. OCENA MERYTORYCZNA

Cel rozwazan naukowych zostat opisany w rozdziale poswigeconym metodologii badan.
Takze problemy badawcze 1 sformutowane hipotezy skutecznie wprowadzaja w lekture
dysertacji.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska jest opracowaniem naukowym
opisanym na 226 stronach. Praca sklada si¢ ze wstepu, siedmiu rozdziatow, z ktorych kazdy
zakonczony jest podsumowaniem, w sklad pracy wchodzg zakonczenie, bibliografia, wykaz
tabel 1 rysunkow oraz zatgcznik. Uklad rozprawy jest logiczny, tresci poszczegdlnych
rozdzialéw sg zgodne z ich tytutami, a zawarto$¢ poszczegolnych rozdziatow jest kompletna.
Problematyka poszczegolnych rozdzialdéw jest prezentowana zrozumiatym jezykiem,



pozwalajacym czytelnikowi na stopniowe zagltebianie si¢ w specjalistyczne tresci. Praca zostata
wydrukowana w Warszawie w 2022 roku.

Struktura pracy i1 zawarto$¢ poszczegoOlnych rozdzialow zostata przyblizona przez
Doktoranta we wstepie. W rozdziale pierwszym przedstawiono metodologiczng koncepcje
pracy. Zaprezentowano uzasadnienie podjecia tej tematyki badan. Opisano przedmiot badan,
problem badawczy oraz cel badan. W kolejnych punktach sformutowano hipotezy badawcze
oraz przyblizono metodyke prowadzenia badan i metody badawcze, wskazano tez na
ograniczenia badawcze. Szerzej odniostem si¢ do metodologii pracy w punkcie 2. Ocena
metodologiczna.

Rozdziat drugi opisuje problem bezpieczenstwa w placéwkach szkolnych. Z badan
przyblizonych przez Autora wynika, iz rodzice w najwickszym stopniu od szkoty oczekuja
bezpieczenstwa swoich dzieci, a dopiero w dalszej kolejnosci wysokiego poziomu nauczania.
W rozdziale tym Doktorant przedstawia cale spektrum zagrozen jakie moga stwarzaé
niebezpieczenstwa w placowkach szkolnych. Prezentuje tez uregulowania prawne okreslajace
zasady tworzenia bezpieczenstwa i postepowania w sytuacjach zagrozenia. Autor podejmuje
si¢ analizy literatury, przepiséw prawa wskazujac na odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo
spoteczno$ci szkolnej wielu podmiotow. W podsumowaniu rozdzialu Autor postuluje
stworzenie systemu koordynujaco - kontrolnego. Mialyby on za zadanie kontrolg jakosci,
efektywnosci 1 celowosci prowadzonych szkolen. Shusznie tez zwraca uwage na konieczno$é
stalego podnoszenia wiedzy i umiejetnosci przez osoby odpowiedzialne za szkolenia. Niemnie;j
najistotniejszg wydaje si¢ uwaga dotyczaca praktycznego zaangazowania stron procesu
wychowawczo-dydaktycznego w edukacje na rzecz bezpieczenstwa.

W rozdziale trzecim Doktorant podejmuje probe analizy dziatah osob i1 organizacji jako
elementow zapewnienia bezpieczenstwa personalnego w placéwkach szklonych. Na wstepie
Doktorant analizuje rol¢ jednostki w sytuacjach kryzysowych. Dalej przedstawia aktualne
problemy bezpieczenstwa w placowkach szkolnych w Polsce. Wskazuje tez na czgsto
wystepujace uchybienia, czy brak wypracowywanych dziatan w przypadku pojawiania si¢
nowych zagrozen w cyberprzestrzeni czy terroryzmu. Nastepnie prezentuje obowigzujace
procedury dzialan w sytuacjach kryzysowych. Autor zwraca uwage, iz szkolenia powinny nie
tylko umozliwia¢ nauke podejmowania dziatan w przypadku zagrozenia, ale tez uczy¢ wczesnej
identyfikacji symptomow mogacych prowadzi¢ do wystapienia sytuacji kryzysowe;j. To dobrze
napisany rozdzial, w ktérym Doktorant wykazat si¢ aktualng wiedza na temat obowigzujacych
przepisOw 1 procedur w sytuacjach kryzysowych, ale tez dostrzega nowe zagrozenia.

Najistotniejszy z punktu widzenia rozprawy doktorskiej jest rozdzial czwarty
poswiecony opracowaniu wynikow badan wtasnych. Badania przeprowadzono wsrod
dyrektorow 1 nauczycieli w kontekscie zagrozen 1 poziomu bezpieczenstwa oraz mtodziezy
w kontekscie identyfikacji zagrozen bezpieczenstwa personalnego. Zwrdci¢ nalezy uwage na
duza grupg respondentdow bioracych udzial w badaniu. Badania prowadzono w polskich
placéwkach szkolnych wérod 833 osob. W tym 44 dyrektorow szkol, 240 nauczycieli 1 549
uczniéw. Doktorant prezentuje tu szerokie opracowanie wynikdw badah prowadzonych
w placowkach szkolnych. Rozszerzone opracowanie wynikdéw pozwolito na poglebiong analize
odpowiedzi respondentdéw w odniesieniu do zmiennych wskazanych w metryczkach narzedzi
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badawczych. Doktorant za pomocg wybranych elementow statystyki matematycznej wskazat
prawdopodobienstwo wystapienia poszczegdlnych zagrozen, a takze weryfikowal pozytywnie
lub falsyfikowat zatozone hipotezy. Prezentacje danych statystycznych oraz wynikéw
uzyskanych w badaniach s3 czytelne i pokazuja umiejetnos¢ Doktoranta w prezentowaniu
wynikéw uzyskanych podczas badan, a takze umiejetnos¢ postugiwania si¢ elementami
statystyki matematycznej.

W rozdziale piatym Doktorant obszernie opisuje przypadki zagrozen personalnych
w szkotach w Polsce i na §wiecie. Na podstawie swoich badan wskazuje tez zagrozenia, ktore
szczegolnie wplywaja na postawy milodziezy szkolnej oraz nauczycieli. W kolejnych
podrozdziatach Autor zwraca uwage na problemy depresji, izolacji oraz wzrastajacej fali prob
samobojczych. Na podstawie badan Doktorant wysuwa wnioski, iz narastajace problemy
mtodziezy spotykaja si¢ z jednoczesnym niezrozumieniem ich postaw wsrod opiekunow,
a bagatelizowanie sygnatlow $wiadczacych o mozliwosci powstawania agresji $wiadczy
o niedostosowaniu funkcjonujacego systemu do obecnych czasow.

Rozdziat szésty jest poswiecony problematyce rozwigzan —organizacyjno
-szkoleniowych w zakresie bezpieczenstwa w placowkach szkolnych. Doktorant porusza tu
istotne kwestie, ktore maja wplyw na jako$¢ szkolen. Wskazuje na szczegdlnie duza
dysproporcj¢ jaka wystepuje miedzy przekazem teoretycznym, a ¢wiczeniami praktycznymi.
Zwraca tez uwage na konieczno$¢ wickszego zaangazowania w systematyczne nie
incydentalne szkolenia. Odnosi si¢ tez do rozwigzan technicznych, wskazujac na wymierne
korzysci jakie przynosza zainwestowane $rodki. Przedstawia szereg rekomendacji majacych na
celu usprawnienie przedsiewzie¢ szkoleniowych.

W rozdziale sioddmym Doktorant analizuje rozne elementy majace wptyw na odpornos¢
szkoty na zagrozenia. Na podstawie analizy literatury i swoich badan Autor stworzyl wtasny
model wspotzalezno$ci w tworzeniu odpornosci szkoty. Przedstawia takze opracowany przez
siebie model doskonalenia dziatah bezpieczenstwa personalnego w szkotach. Opracowane
rozwigzania maja na celu poprawe szeregu aspektow bezpieczenstwa uzytkownikow szkot
1 usprawnienie istniejacych rozwigzan.

Do pracy dodano zalacznik, ktory zawiera uzupelniajace wyniki badan, dane
statystyczne oraz materialy, ktore nie zmie$cily si¢ w gtdéwnym watku rozprawy. Czg¢s¢ druga
zalgcznika stanowi propozycja programow ramowych przygotowanych dla mtodziezy oraz
personelu szkolnego. W zataczniku zawarto tez kwestionariusze ankiet jakie skierowano do
dyrektorow, nauczycieli oraz ucznidw poszczegolnych placowek szkolnych, a takze wykaz
rysunkow i tabel.

Calos¢ dysertacji podsumowana zostata w zakonczeniu. Autor stusznie stwierdzil, ze
cel pracy =zostal osiagniety, a przedstawione problemy rozwigzane. Zostaly takze
zweryfikowane sformutowane hipotezy.



4. WNIOSKI KONCOWE

Przeprowadzone badania i analizy oraz zaprezentowane wyniki badan sg
przekonywujace, dobrze opisane i poprawne logicznie.

Warsztat metodologiczny Doktoranta jest prawidtowy, a metodyka prowadzonych
badan jasno opisana. Pozytywnie oceniam takze warto$¢ merytoryczng rozprawy. Zaznaczy¢
nalezy, ze dysertacja, jej uktad, zawarto$¢ poszczegélnych rozdzialow, a takze wymiar
poznawczy jest dostosowany do tego typu prac promocyjnych. Recenzowana rozprawa
doktorska prezentuje szerokie spektrum wiedzy Doktoranta z zakresu polityki bezpieczenstwa
panstwa 1 tworzenia tego bezpieczenstwa w placowkach szkolnych wykorzystujac do tego
wiele podmiotow i samych obywateli.

Magister Sylwester Pniak rozwigzat istotny problem naukowy wykorzystujac do tego
catly wachlarz metod badawczych. Umiejetnie zaprezentowal wyniki badan i wyciagat
prawidlowe wnioski. Doktorant wykazal si¢ umiejetno$cia analizowania danych
statystycznych, analizy literatury, projektowania i prowadzenia badan naukowych, jak réwniez
analizowania i prezentowania wynikow otrzymanych na podstawie przeprowadzonych badan.
Autor wykazal si¢ takze umiej¢tnoscia pisania ztozonych tekstow naukowych.

Stwierdzam, ze przedtozona do recenzji rozprawa doktorska jest merytorycznie
poprawnym dzietem promocyjnym, dobrze udokumentowanym poznawczo i logicznie
skonstruowanym. Stwierdzam, ze rozprawa doktorska spetnia warunki okreslone w art. 187
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz. U. z 2021 r. poz.
478) oraz art. 14 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 14 marca 2003 o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (tj. Dz. U. z2017r., poz. 1789 z poz. zm.).

Na tej podstawie wnosz¢ o dopuszczenie magistra Sylwestra Pniaka do publicznej
obrony recenzowanej rozprawy.



