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przy udziale promotora pomocniczego
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1. Spostrzezenia ogéine

Doniesienia medialne dotyczace przejawéw agresji w szkotach oraz ich nastepstw
sktaniaja ku refleksji nad uwarunkowaniami, poziomem i sposobami podnoszenia poziomu
bezpieczeristwa  personalnego  uzytkownikéw tego rodzaju  obiektéw. Mowa
o przedstawicielach kadry pedagogicznej i personelu pomocniczego, a takie o samych
uczniach. Ci ostatni stanowig zasadnicza grupe beneficjentéw funkcjonowania szkét. Ich
dziatania moga jednak prowadzi¢ do pojawiania sig zagrozen godzacych w pewnos¢ siebie,
dobre imig, komfort psychiczny, a nawet zdrowie i zycie innych. Potwierdzaja to pojawiajace
si¢ w przestrzeni publicznej informacje na temat ekspresji agresji szkolnej oraz przypadkéw
nie poradzenia sobie z nig przez osoby bedace przedmiotem tejze agresji. Nierzadko ptfaca
one najwyzszg ceng (np. odbieraja sobie zycie lub padaja ofiarami agresoréw), co moze by¢
konsekwencjg niesprawnosci systemu bezpieczeristwa szkoty. Zarysowuje to wewnetrzny
wymiar bezpieczeristwa personalnego w szkotach.

Nalezy pamietaé, ze szkoty i ich uzytkownicy moga sta¢ sie przedmiotem
oddziatywania zagrozeri takie o innych zrédtach. S3 to gidwnie zagrozenia dla
bezpieczeristwa powszechnego (pozary, wiatry huraganowe, niebezpieczne zwierzeta,
zagrozenia chemiczne, zagrozenia biologiczne i in.) oraz zagrozenia dla bezpieczenstwa

publicznego (np. akty terrorystyczne, przemoc ze strony os6b wrogo nastawionych do
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spotecznosci szkolnej, dziatania oséb niezréwnowazonych psychicznie). Pracownicy szkét
staja wtedy przed wyzwaniem efektywnego zapewnienia bezpieczeristwa personalnego
sobie oraz uczniom, za ktérych bezpieczeristwo w warunkach szkolnych odpowiadaja.
Uwidacznia to zewnetrzny wymiar bezpieczeristwa personalnego w szkotach. Wspdinie
zwynikami rozwazan na temat wymiaru wewnetrznego podkreslajg istotno$¢ badan
naukowych prowadzonych w niniejszym zakresie w optyce szeroko rozumianego interesu
publicznego. Szkota bowiem powinna by¢ miejscem bezpiecznym dla dzieci i mtodziezy. Nie
zawsze i nie wszedzie tak jednak jest.

Ponadto, odnotowuje sie braki w literaturze przedmiotu zwigzane z opracowaniami,
ktoére catosciowo ujmowaty by zagadnienia bezpieczeristwa personalnego w szkotach,
uwzgledniajac wiasciwe wymiary wewnetrzny i zewnetrzny, i to w sposéb kompleksowy.
Fragmentaryczne traktowanie o witasciwych zagadnieniach (wytacznie z punktu widzenia
ochrony przeciwpozarowej, agres;ji réwiesniczej, zagrozen terrorystycznych itd.) nie
koresponduje z rzeczywistymi uwarunkowaniami bezpieczeristwa personalnego w szkotach,
w tym wspétwystepowaniem zagrozeri oraz efektem kaskadowym ich rozwoju. Rozprawa
doktorska mgr. Sylwestra Pniaka bezposrednio dotyka niniejszych kwestii. Swiadczy to o jej
duzym znaczeniu z punktéw widzenia badawczego i utylitarnego.

Nadmienia sig, ze przyjete zatozenia badawcze, wraz z wynikami badan naukowych
ujetymi w formie recenzowanej dysertacji, mieszcza sie w zakresie poznawczym nauk
0 bezpieczenstwie. Dotycza bowiem systemu bezpieczeristwa personalnego w szkotach
(rozumianego jako jeden z systemow szczegdtowych systemu bezpieczeristwa narodowego
RP), a takze jego funkcjonowania w zdefiniowanym przez Autora zakresie. Prowadzg do
whnioskow stuzacych podnoszeniu sprawnosci (doskonaleniu) tego systemu, uwzgledniajgc
dziatania realizowane na réinych poziomach organizacji panstwa (gtéwnie centralnym,
wojewodzkim i lokalnym). Moga znalez¢ swoje praktyczne zastosowanie w toku ewaluacji
obowigzujacych wspétczeénie przepisow prawa krajowego z zakresu bezpieczeristwa

w szkotfach, edukacji dla bezpieczeristwa, a takze zapewniania bezpieczenstwa publicznego.

2. Ocena metodologiczna
Z metodologicznego punktu widzenia Autor rozprawy doktorskiej opracowat
i zastosowat metode naukowa.  Ukierunkowat ja na uzupetnienie wstepnie

zidentyfikowanego obszaru niewiedzy o istotnym znaczeniu badawczym i utylitarnym.
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Metoda badar umozliwita mu ztozone, aczkolwiek skuteczne przeprowadzenie procesu
badawczego.

W strukturze dysertacji wyodrebniono rozdziat zatytutowany ‘Metodologiczna
koncepcja pracy’. Zawarto w nim informacje dotyczace uzasadnienia podjecia badan,
przedmiotu badan, problemu badawczego, celu badar, hipotez badawczych, procesu
badawczego, metod badawczych i ograniczei badawczych. Pozwolito to zarysowac
motywacje podjecia badan naukowych, a takie zaprezentowaé kwestie konstytuujace
wspomniang metode badan.

Przedmiotem badan ustanowiono aktualny stan bezpieczeristwa placéwek szkolnych
w kontekécie zagrozeri personalnych, uzupetniony o analize czynnikédw godzacych
w bezpieczeristwo, a takie czynnikéw mogacych zwigkszy¢ poziom bezpieczerstwa
z uwzglednieniem dziatalnosci szkolnej (s. 17). W opinii recenzenta wystarczyto ograniczy¢
sig do uwarunkowar bezpieczeristwa personalnego w szkotach oraz dziatan prowadzonych
w celu zapewniania tego bezpieczerstwa. Wskazanie analizy wtasciwsze wydaje sie
w odniesieniu do instrumentarium badawczego, nizeli do przedmiotu badan. Niemniej, ten
sformutowany przez Autora rozprawy doktorskiej znalazt swoje odzwierciedlenie w tresciach
samej rozprawy.

Badania naukowe ukierunkowano na zidentyfikowanie zagrozen personalnych
w placéwkach szkolnych, opracowanie rekomendacji do usprawnien przedsiewziec
szkoleniowych oraz opracowanie modelu dziatari w wybranych sytuacjach kryzysowych na
terenie placéwek szkolnych opartego na procedurach (s. 18). Z tak skonkretyzowanym
gtéwnym celem badawczym powiazano cel praktyczny (utylitarny) — ,wskazanie zasadniczych
kierunkéw zmian jakie powinny by¢ dokonane w placowkach szkolnych w celu poprawy
poziomu bezpieczeristwa personalnego przez pryzmat oceny skutecznosci dziatalnoéci
organizacyjnej” (s. 18), a takze cel poznawczy — , okreélenie uwarunkowar oraz oczekiwan
uzytkownikéw placéwek szkolnych wzgledem podniesienia poziomu bezpieczenstwa” (s. 18-
19). Ponadto, sformutowano 7 celéw szczegotowych, nawigzujacych przekrojowo i posrednio
do celéw gtéwnego, poznawczego i utylitarnego.

Gtéwny problem badawczy przyjat forme pytania o to, ,Czy obecne rozwigzania
organizacyjno-szkoleniowe funkcjonujgce w placéwkach szkolnych odpowiadajg aktualnym
potrzebom zwigzanym z zapewnieniem bezpieczeristwa personalnego uzytkownikéw szk6t?”

(s. 18). Tym samym odniesiono sig do tematu pracy (dokonujac czedciowego usciélenia
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obranego kierunku prowadzenia badan naukowych), natomiast posrednio do celéw badari
(stéwnego, szczegétowych i utylitarnego). W opinii recenzenta uwzglednienie w tresci
gtownego problemu badawczego zagadnien dotyczacych doskonalenia organizacji dziatari
zapewniajacych bezpieczeristwo personalne w szkofach (np. podnoszenia sprawnosci)
zwigkszyto by stopier spéjnosci zatozen badawczych rozprawy doktorskiej oraz powiazanie
z tytutem tejze rozprawy.

Autor zdekomponowat gtéwny problem badawczy na siedem probleméw
szczegotowych (s. 18). Przekrojowo i w zasadniczej mierze posrednio odzwierciedlaty uktad
celéw szczegétowych. Odpowiadajg réinym rozdziatom i podrozdziatom rozprawy
doktorskiej. Niemniej, mimo iz korespondencja pomiedzy poszczegélnymi celami
szczegotowymi oraz szczegétowymi problemami badawczymi nie jest petna, to nalezy
podkresli¢ ich silne powiagzanie i wzgledng komplementarnoéé. Znajduje to swoje
potwierdzenie w tresciach réinych rozdziatéw rozprawy doktorskiej. Podobnie sytuacja
przedstawia si¢ w przypadku hipotez badawczych, ktére jeszcze mocniej konkretyzuja
przyjeta metode badan.

Ponadto Autor opisat zastosowane metody badawcze (teoretyczne i empiryczne). Za
warte podkreslenia jest wskazanie przyktadéw ich wykorzystania w rozprawie doktorskiej, co
$wiadczy o swiadomym i celowym ich doborze. Proces badawczy osadzono w czasie wraz
z podaniem drugiej granicy czasowe;j (tj. czasu zakoriczenia badan naukowych). Nie wskazano
Czasu rozpoczgcia badan naukowych. Trafnie zidentyfikowano ograniczenia badawcze
(czasowe, przestrzenne, podmiotowe i przedmiotowe). Choé zrozumienie ograniczen
podmiotowych (placéwki szkolne) jest fatwiejsze dopiero po przeczytaniu catej rozprawy
doktorskiej (wraz z zatgcznikiem, w tym wykazem tych placowek).

W rozdziatach merytorycznych dysertacji (2, 3, 4, 5, 6 i 7) uwzgledniono podrozdziaty
podsumowujace. Zawarte w nich treéci w dominujacej mierze to uzupetnienia i rozwiniecia
tresci wtasciwych im rozdziatéw. Czeéciowo $wiadcza o umiejetnosci wnioskowania
logicznego (indukcyjnego i dedukcyjnego) i wnikliwoéci badawczej Autora.

Reasumujac, zidentyfikowane mankamenty warstwy metodycznej dotyczg gtéwnie
spojnosci zatozern badawczych (probleméw, celéw i hipotez). Jednak pomimo tego, ze
poszczegdlne problemy badawcze, cele badan i hipotezy badawcze w ograniczonym stopniu
do siebie nawigzuja, to kompleksowo ustanawiaja przyjeta przez Autora metode badan.

Stwierdza sig relatywnie wysoka ztozono$¢ zatozen badawczych i ich wielowatkowe ujecie,
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czego nastepstwem byto to, ze rozwigzanie postawionych probleméw badawczych,
weryfikacja sformutowanych hipotez i osiggniecie przyjetych celéw badawczych wigzato sie
z wysitkiem badawczym wymuszajagcym wielokierunkowe procesy poznawcze, przekrojowo
traktujace o przedmiocie badan naukowych. Autor w satysfakcjonujgcym stopniu poradzit
sobie z wtasciwymi wyzwaniami. Dlatego stwierdzam, ze przedstawiona do oceny rozprawa
doktorska przemawia za faktem nabycia przez niego umiejetnosci samodzielnego
prowadzenia badan naukowych w dyscyplinie naukowej nauk o bezpieczerstwie. Dla
cafosciowego zrozumienia wzajemnego powigzania zatozen badawczych i tresci rozprawy
doktorskiej istotna jest lektura ‘Zakoriczenia’. Rzuca ono $wiatto na sposoby odnoszenia sie
do poszczegdlnych zatozen badawczych i utwierdza co do efektywnosci przyjetej metody

badan.

3. Ocena merytoryczna

Rozprawa doktorska zostata ustrukturowana prawidtowo, tj. logicznie i spdjnie. Jej
uktad jest przejrzysty. Wynika z niego pomyst Autora na rozwigzanie problemoéw
badawczych. Poszczegdlne rozdziaty nawigzujg do siebie, tworzgc spdjna catosé.

Gtéwnymi jednostkami organizacyjnymi dysertacji byty wstep, rozdziat dotyczacy
metodologicznej koncepcji pracy, szes¢ rozdziatdw merytorycznych i zakoriczenie. Cato$é¢
opracowania zostata uzupetniona bibliografia, wykazem tabel i wykazem rysunkéw.

We wstepie ogdlnie nakreslono tto problematyki badan naukowych. Przyjety poziom
ogolInosci uznaje sie za stuszny z uwagi na szerokie odniesienie do wtasciwych zagadnieri
w podrozdziale 1.1. (Uzasadnienie podjecia badari). Ponadto streszczono poszczegélne
rozdziaty merytoryczne rozprawy doktorskiej i wskazano pozostate jednostki organizacyjne
jej tresci.

Rozdziat pierwszy zostat poswigcony metodologicznej koncepcji pracy. Szczegéty jej
oceny zawarto w czgsci niniejszej recenzji dotyczacej oceny metodologicznej. Nawigzujac
natomiast do uzasadnienia podjecia badan, trafnie ukazano potrzebe eksploracji poznawczej
problematyki bezpieczeristwa personalnego w szkotach w $wietle ostatnich wydarzen,
a takze dynamiki zmian w organizacyjnych srodowisku wewnetrznym i otoczeniu szkét.
Wskazano Zrédta wiedzy uznane przez Autora za referencyjne w odniesieniu do
przeprowadzonych badari naukowych. W opinii recenzenta krytyczne i tworcze do nich

ustosunkowanie sie wzmocnito by zidentyfikowane luki w wiedzy, z pozytywnym
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przetozeniem na motywacje badawczg ukierunkowang na wypetnienie ich wynikami badan
naukowych.

Rozdziat drugi poswiecono problematyce bezpieczenstwa w placéwkach szkolnych.
Przedstawiono pojecie bezpieczeristwa w kontekscie placowek szkolnych. Za cenne uznaje
sie wskazanie trzyetapowej sekwencji dziatari zwigzanych z zagrozeniami tychze placéwek.
Niniejsza sekwencja zostata bowiem potraktowana jako struktura poznawcza w dalszych
czesciach dysertacji. Doprecyzowania wymaga okreslenie ‘drogi przeciwpozarowe’, gdyz
w ujeciu formalno-prawnym mowa o drogach pozarowych (jako zewnetrznych — wzgledem
budynkdw i innych obiektéw budowlanych — drogach komunikacji ogélnej prowadzgcych na
dany teren). Ponadto opisano typologie zagrozen, wychodzac od definicji zagrozenia,
poprzez wskazanie mozliwosci jego subiektywnej percepcji i zwigzane z tym stany
bezpieczenstwa. Istotne z punktu widzenia realizacji zatozen badawczych byto zdefiniowanie
bezpiecze'stwa personalnego, przekrojowo nawigzujagcego do rdinych dziedzin
bezpieczestwa narodowego RP. Na podkreslenie zastuguje przyczynowo-skutkowe ujecie
zagrozen bezpieczestwa personalnego. Uwage zwrdcono takze na najbardziej istotne
wspotczesnie zagrozeniach placéwek szkolnych w Polsce. Stusznie rozwazania podparto
wynikami analizy statycznej zdarzern niepozadanych w rozpatrywanym kontekscie.
Uzupetniono je o informacje na temat uwarunkowar prawnych dotyczacych bezpieczerstwa
szkét. Odnotowano wprowadzenie przez Autora kategorii zagrozenia ludzi, ktéra nie
funkcjonuje w aktualnym stanie prawnym (ZL VI, s. 63), co odczytuje sie jako pomytke
pisarska z uwagi na kontekst wypowiedzi (powinno byé ZL IV). W rozdziale nakreslono
teoretyczne tio badan naukowych i wprowadzono pojecia wykorzystywane w dalszych
czesciach rozprawy doktorskiej.

W rozdziale trzecim skupiono sie na organizacji dziatan jako determinancie
bezpieczeristwa personalnego. Rozpoczeto od ukazania jednostki (ludzkiej) w konfrontac;ji
z zagrozeniami o potencjale wystarczajagcym do doprowadzenia do sytuacji kryzysowej (dla
tej jednostki). Opisano wspomniane zagrozenia i zwigzane z nimi rodzaje ryzyka.
Wprowadzono przy tym autorskg koncepcje tzw. constansu zagrozeri do bezpieczeristwa
(s. 73). Na tej podstawie zaprezentowano aktualne problemy bezpieczeAstwa w placéwkach
szkolnych w Polsce, a nastgpnie skupiono si¢ na procedurach dziatan w sytuacjach
kryzysowych w tychze placéwkach. Kompleksowo oddano specyfike przedmiotowych

zagadnien i podkreslono istnienie wczesniej zasygnalizowanych luk w wiedzy. Wielokrotnie
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nawigzywano do sytuacji kryzysowej, ktéra zdawata sie by¢ rozumiana przez Autora inaczej
nizeli zostato okreslone w ustawie o zarzadzaniu kryzysowym. Dlatego prosze
o zdefiniowanie sytuacji kryzysowej zgodnie ze sposobem jej rozumienia w rozprawie
doktorskiej. Ztozonos¢ problematyki ewakuacji znalazta swoje odzwierciedlenie
w zagadnieniach zwigzanych z planowaniem ewakuacji | stopnia (zasadniczo plany ewakuacji
| stopnia s3 umocowane formalnie w przepisach z zakresu ochrony przeciwpozarowej a nie
obrony cywilnej — w przypadku tych drugich wskazuje sie na mozliwos$¢ nieopracowywania
takich plandw badZ bazowania na standardach dla planéw ewakuacji Il stopnia) oraz
kierowaniem dziataniami ewakuacyjnymi w zwigzku z ewakuacjg Il stopnia (tg kieruje
z zatozenia nieobowigzujacych juz przepisow witasciwy terenowo szef obrony cywilnej). Dla
odzwierciedlenia catoksztattu problematyki planowania ewakuacji z placéwek szkolnych
warto bytoby rowniez nawigza¢ do kwestii ewakuacji 0oséb z niepetnosprawnosciami i/lub
0s6b o ograniczonej zdolnosci poruszania sie. Warto dodaé, ze podrozdziaty 3.2. i 3.3.
powstaly na bazie samodzielnych artykutéw naukowych Autora. Fakty te zostaty
odpowiednio opisane w tresciach rozprawy i swiadczg o spdjnosci obranego przez Autora
kierunku badan — kierunku, ktérego swoistym zwieniczeniem jest niniejsza rozprawa
doktorska.

Rozdziat czwarty poswiecono badaniom zagrozen i poziomu bezpieczeristwa
personalnego w placéwkach szkolnych. Stusznie dokonano podziatu respondentéw na
dyrektoréw, nauczycieli i mfodziez. Zastosowane analiza poréwnawcza, pogtebione analizy
statystyczne i poréwnania dostarczyty rozbudowanego materiatu badawczego o kluczowym
znaczeniu dla realizacji przyjetych zatozern badawczych. Sformutowano réwniez liczne
hipotezy pomocnicze, o ktérych jednak nie wspomniano w rozdziale 1. Dla uzyskania
klarownosci zatozen badawczych prosze wyjasni¢ na przyktadach powigzanie hipotez
sformutowanych w podrozdziale 4.5. z hipotezami ujetymi w rozdziale 1. Stowem
uzupetnienia, liczne wykresy istotnie podniosty walory poznawcze w niniejszej czesci
rozprawy doktorskiej.

Identyfikacja najgrozniejszych zagrozen personalnych w szkotach to tytut rozdziatu 5.
Zawarto w nim wartosciowe studia przypadkéw sklasyfikowane jako przypadki historyczne,
przypadki aktualne (w rozumieniu wspétczesne) oraz zdarzenia biezgce. Na podkreslenie
zastuguje bazowanie na wydarzeniach zaréwno z Polski, jak tez z innych krajéw. Nadaje to

miedzynarodowy wymiar badaniom naukowym oraz $wiadczy o otwartosci Autora na
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informacje ze Zzrédet zagranicznych. Uwypuklit on syndromy niekorzystnych zdarzen i wskazat
wynikajace z nich kierunki potencjalnego doskonalenia organizacji dziatan zapewniajacych
bezpieczeristwo personalne w szkotach. Potwierdzit przyjete w pierwszych rozdziatach
dysertacji zatozenia o ryzyku wymagajacym reakcji ze strony oséb ksztaftujgcych to
bezpieczeristwo. Watpliwosci natury merytorycznej wzbudzita macierz zagrozen, w ktorej
naniesiono wyniki przeprowadzonych badan naukowych, ukazujac ich istotnos¢ w optyce
poziomu zagrozenia i prawdopodobienistwa wystgpienia (s. 173). Z uwagi na jej specyfike,
w opinii recenzenta przedstawiono tu macierz ryzyka, a nie macierz zagrozen. Dla
wyjasnienia niniejszej kwestii prosze opisac¢ zaleznos¢ wystepujacag pomiedzy zagrozeniem
i ryzykiem, a takze wymieni¢ podstawowe parametry ryzyka. Wspomniana macierz stanowi
niewatpliwie istotny wktad w obecny stan wiedzy. Zawarte w niej wartosci mogga utatwié
priorytetyzacje dziatann zapewniajacych bezpieczenstwo personalne w szkotach. Samo ujecie
macierzowe oceniam bardzo pozytywnie. Réwniez cze$¢ tresci w ramach niniejszego
rozdziatu (5.1.) powstata na bazie samodzielnych artykutéw naukowych Autora. Zostato to
odpowiednio opisane w tresciach rozprawy i Swiadczy o spdjnosci obranego przez Autora
kierunku badan naukowych.

Rozdziat szésty dotyczyt rekomendacji do usprawnien przedsiewzieé¢ szkoleniowych.
Opisano w nim szkolenia jako zagadnienie zwigzane z dobrymi praktykami stuzgcymi
zapewnianiu bezpieczeristwa personalnego. Odnosi sie wrazenie, ze zawarto tu wiele
twierdzeri wynikajacych z doswiadczeri wtasnych Autora (réwniez w zwigzku z ograniczong
liczbg referencji literaturowych). Nie ze wszystkimi mozna sie zgodzi¢ z uwagi na ich
generalizujacy charakter i ograniczonos$¢ (ze swojej natury) doswiadczern wtasnych Autora
(m. in. stwierdzenie o tym, ze przyktadem niepetnowymiarowej realizacji szkoledn w ramach
budowy bezpieczeristwa sg szkolenia BHP oraz, ze ,Nie spotyka sie lub spotyka w matej skali
demonstracje praktyczng uchybieri wraz z brakiem spetniania standardéw BHP w danym
obiekcie”, s. 182). W opozycji do nich stojg chociazby doswiadczenia wtasne recenzenta.
Niemniej, zaproponowano szeroki katalog dobrych praktyk szkoleniowych, wzbogacajac go
o liczne sposoby aktywizacji uczestnikéw szkolen. Dzigki temu wdrozenie niniejszych zatozer
w praktyke szkolen w szkotach mozna potraktowaé jako wyraz doskonalenia dziatan
zapewniajgcych bezpieczeristwo personalne. Liczba i warto$¢ proponowanych rozwiazan

zastuguje na uznanie.
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W rozdziale siodmym opisano modele dziatan zapewniajgcych bezpieczenstwo
personalne w placéwkach szkolnych. To najcenniejsza poznawczo cze$¢ rozprawy
doktorskiej. Wyniki przegladu literatury dotyczgcej modeli nakreslity zatozenia procesu
tworzenia ich rowniez w rozpatrywanym kontekscie. Rozwazania uzupetniono o rezultaty
identyfikacji elementéw modeli. Modelowe odwzorowanie rzeczywistosci odnoszono do
wspotzaleznosci w tworzeniu odpornosci szkoty (model wspétzaleznosci w tworzeniu
odpornosci szkoty) oraz doskonalenia organizacji dziatan bezpieczeristwa personalnego
w szkotach (model doskonalenia organizacji dziatan bezpieczenstwa personalnego
w szkotach). W satysfakcjonujgcym stopniu czerpiag one z wczesniej przedstawionych
wynikéow badan naukowych. Stanowig bezposrednig badz posrednig odpowiedZ na czes¢
zatozen badawczych. Ponownie napotkano dos¢ odwazne stwierdzenia, najprawdopodobniej
wynikajgce z doswiadczen wtasnych Autora (np. to, ze procedury wynikajgce z rekomendacji
MEiN w petni spetniajg swoja role, s. 215).

Dysertacja zostata zwienczona zakorczeniem. Autor odnidst sie w nim do stopnia
realizacji przyjetych gtéwnych zatozen badawczych. Tresci zawarte w zakoriczeniu dysertacji
dowodzy, ze Autor wykazat sie umiejetnoscig raportowania wynikéw badan naukowych.

Nalezy dodaé, ze nie wszystkie rysunki i tabele zostaty zapowiedziane w tresci
rozprawy doktorskiej, ale wpisujg sie w narracje Autora i syntetycznie ukazujg prezentowany
sposéb myslenia, idee, relacje itp. Dotyczy to réznych rozdziatéw dysertaciji.

Pod wzgledem edytorskim rozprawa doktorska budzi zastrzezenia z uwagi na
odnotowane btedy interpunkcyjne i jezykowe (gtéwnie odnoszace sie do odmiany wyrazéw).
Woptynety one na ogdlny odbidr dysertacji jako catosci. Niewatpliwie, wykorzystanie tabel,
rysunkéw (zwtaszcza schematéw ideowych) i przypiséw wyjasniajagcych podniosto walory
poznawcze pracy. Opatrzenie wykreséow opisami witasciwych osi dodatkowo utatwitoby
czytelnikowi interpretacje tresci rozprawy doktorskiej.

Wykaz literatury przedmiotu jest imponujgcy. Odzwierciedla ztozonos$¢ przedmiotu
badan naukowych oraz potwierdza, ze Autor dokonat niezwykle szerokiego i wnikliwego
przegladu tejze literatury. Ogétem powotano sie na 58 publikacji zwartych, 60 artykutéw
naukowych, 18 zrédet prawa i 73 zrédia internetowe. Tym samym Autor wykorzystat
potencjat tkwigcy w literaturze przedmiotu, a takze zaczerpnat z cennych jakosciowo jej
zrédet. Wyniki ich analizy utwierdzajg w przekonaniu, ze brakuje opracowan, ktére

kompleksowo traktowatyby o bezpieczenstwie personalnym w szkole. Pod tym wzgledem,
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niniejsza rozprawa moze stanowic istotne uzupetnienie, a nawet gtéwna pozycje literatury
przedmiotu w dalszych badaniach naukowych. Ogdlnie, zastosowane pi$miennictwo
oceniam pozytywnie.

Warto dodac, ze rozprawe doktorskg przygotowano w dwdch tomach. Pierwszy tom
to zasadnicza cze$c rozprawy doktorskiej. Do niej odnoszg sie spostrzezenia opisane dotad
w ramach oceny merytorycznej. Drugi tom stanowi zatacznik do czesci zasadniczej. Zawarto
w nim rysunki i tabele ze szczegétowymi wynikami badar i wykazem szkét, ramowe
programy szkolen, a takze kwestionariusze ankiet wykorzystane w ramach badan
empirycznych (sondazu diagnostycznego). S3 uzupetnieniem tresci czeéci zasadniczej

i utatwiajg uzyskanie powtarzalnosci procesu badawczego.

4. Wniosek koricowy

Rozprawa doktorska Pana mgr. Sylwestra Pniaka pt. Model doskonalenia organizacji
dziatari zapewniajqcych bezpieczeristwo personalne w szkotach stanowi oryginalne
rozwigzanie istotnego spotecznie problemu naukowego. Wyniki wnikliwej analizy jej tresci
utwierdzaja w przekonaniu, ze prezentuje ogdlng wiedza teoretyczng Autora w dyscyplinie
naukowej nauk o bezpieczeristwie. Na jej podstawie stwierdzam, iz Autor wykazat sie
umiejetnoscig samodzielnego prowadzenia pracy naukowe;.

Reasumujac, rozprawa doktorska mgr. Sylwestra Pniaka pt. Model doskonalenia
organizacji dziatarn zapewniajqcych bezpieczeristwo personalne w szkotach spetnia
wymagania okreslone w art. 187 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574 z p6ézn. zm.). W zwigzku z powyzszym, wnosze

0 jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej obrony.
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