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STRESZCZENIE

Tematem pracy jest model doskonalenia organizacji dziatan
zapewniajgcych bezpieczenstwo personalne w szkotach. Placowki szkolne tworzg
podstawowy element systemu edukacji, od ktérego zalezy sprawne
przekazywanie wiedzy o zagrozeniach, sposobach zapobiegania oraz reagowania
w momencie ich zaistnienia. Stanowig rowniez miejsce, w ktérym pozyskiwanie
wiedzy przez ucznibw powinno przebiega¢ w bezpiecznych warunkach,
dostoswanych do obecnych czaséw.

Gtébwnym celem prowadzonych badan bylo znalezienie rozwigzan
W procesie organizacyjno — szkoleniowym, ktére poprawig funkcjonowanie
placowek szkolnych w ramach bezpieczenstwa oraz budowy ich odpornosci.

W pracy ujeto problemy zjakimi spotykajg sie uzytkownicy placowek
szkolnych, atakze organizacje dziatan osob wtym procedury w sytuacjach
zagrazajgcych zdrowiu i zyciu. Przeprowadzono badania na trzech grupach tj.
dyrektorow, nauczycieli oraz ucznidéw. Uzyskane wyniki pozwolity okreslic
problemy oraz zagrozenia z jakimi spotykajg sie uzytkownicy na terenie placéwek.
Kolejno zrealizowano studia przypadkoéw opisujgce najgrozniejsze zdarzenia,
do ktorych doszto w szkotach w Polsce ina Swiecie. Obejmujg one zdarzenie
aktualne oraz historyczne.

W rozdziale széstym przedstawiono rekomendacje do usprawnien
przedsiewzie¢ szkoleniowych zwracajgc uwage na celowosc¢ szkolen, na problemy
w zakresie identyfikacji zagrozen, wykorzystanie wiedzy, a takze przedstawiono
propozycje zmian w dziatalnosci edukacyjne;j.

Ostatni rozdziat poswiecony jest modelom organizacji dziatan.
Zaprezentowano wspotzaleznosci oraz relacje poszczegolnych podmiotow
w ramach budowy odpornos$ci placéwek szkolnych. Stworzone modele sg efektem

przeprowadzonych analiz oraz badan w ramach projektu badawczego.



ABSTRACT

The subject of the thesis is amodel of improving the organization
of activities ensuring personal security in schools. School establishments form the
basic element of the education system which depends on the efficient transfer
of knowledge about threats, methods of prevention and response when they
occur. They are also a place where students' learning should take place in safe
conditions, adapted to the present times.

The main goal of the research was to find solutions in the organizational
and training process that would improve the functioning of school institutions
in terms of safety and building their resilience.

The work covers the problems faced by users of school institutions, as well
as the organization of people's activities, including procedures in situations that
threaten their health and life. Research was carried out on three groups, i.e.
principals, teachers and students. The obtained results allowed to determine the
problems and threats faced by users in the facilities. Subsequently, case studies
were carried out describing the most dangerous events that took place in schools
in Poland and in the world. They include a current and historical event.

Chapter six presents recommendations for the improvement of training
undertakings, paying attention to the purposefulness of training, problems in the
field of risk identification, the use of knowledge, and also presents proposals for
changes in educational activities.

The last chapter is devoted to models of the organization of activities.
The interdependencies and relationships of individual entities within the framework
of building the resilience of school institutions were presented. The created models

are the result of analyzes and research carried out as part of the research project.
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WSTEP

Bezpieczenstwo jest fundamentem w funkcjonowaniu kazdego cziowieka.
Szczegdblng role w kreowaniu poczucia bezpieczenhstwa przypisuje sie kolejnym
etapom rozwoju iedukacji szkolnej. Dynamiczne zmiany spoteczne powoduja,
ze wspofczesna miodziez staje przed nowymi wyzwaniami zmieniajgcej sie
rzeczywistosci. Zmiany w sferze ekonomicznej oraz technologicznej wymuszajg
ciagtag aktualizacje rozwigzan wraz z adaptacjg spoteczenstwa do nowych
standardow funkcjonowania.

Odzwierciedleniem probleméw spotykanych w spoteczenstwie, jest
postrzeganie zagrozeh przez uzytkownikbw niestatych (uczniéw) oraz
uzytkownikow statych (personel szkolny), wartosci edukacji oraz sposobu
zachowania w placowkach szkolnych. Tworzenie poprawnej organizacji dziatan,
wywiera wptyw na zatozenia, systemy i procedury codziennego funkcjonowania.
Zapewnienie bezpieczenstwa placowek szkolnych jest elementarng potrzebg
uczniow. Szkofa jako instytucja staje przed wyzwaniem rozwigzywania problemow
przemocy iagresji wsrod uzytkownikow szkoty, atakze zabezpieczenia przed
zagrozeniami zewnetrznymi.

Diagnoza spotykanych zjawisk spotecznie niepozadanych oraz identyfikacja
sposobow ich zapobiegania jest waznym elementem tworzenia modelu organizacji
dziatan bezpieczenstwa personalnego.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie sprawozdania z badan nad
zagrozeniami oraz problemami bezpieczenstwa w placéwkach szkolnych wraz
z rekomendacjami usprawnien i modelami organizacji dziatan profilaktycznych.
Praca sktada sie z siedmiu rozdziatéw.

Pierwszy rozdziat metodyczny poswiecony jest charakterystyce procedury
badawczej. Uzasadniono potrzebe podjecia badan, cele oraz problemy badawcze.
Waznym elementem rozdziatu jest przyjeta hipoteza wraz z opisem metod badan
wykorzystanych do jej potwierdzenia.

W rozdziale drugim dokonano wstepnego scharakteryzowania problematyki
bezpieczenstwa w placowkach szkolnych oraz analizy zagrozeh bezpieczenstwa
personalnego zwracajgc uwage na rozne warianty taksonomii zagrozen. Kolejno

scharakteryzowano wspoétczesnie  wystepujgce  niebezpieczenstwa  wsrod
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nieletnich wraz z danymi statystycznymi. Ostatnig czesC rozdziatu zostata
poswiecona analizie prawnej bezpieczenstwa w placéwkach szkolnych.

Trzeci rozdziat opisuje zagrozenia spoteczne, ryzyka spoteczne w procesie
edukacji w kontekscie jednostki. Zwrécono uwage na problematyke zapewnienia
bezpieczenstwa w szkotach, uchybienia wtym zakresie, przyczyny wypadkéw
oraz funkcjonujgce systemy bezpieczenstwa. Wiele uwagi poswiecono aktualnym
procedurom bezpieczenstwa oraz sposobom przeprowadzenia ewakuacji.

Czwarty rozdziat poswiecono prezentacji ianalizie wynikbw badan
w dziedzinie zagrozen ipoziomu bezpieczenstwa w placéwkach szkolnych.
Badania przeprowadzono na trzech grupach respondentéw tj. dyrektoréw,
nauczycieli oraz ucznidéw. Na podstawie uzyskanych wynikow dokonano rowniez
pogtebionej analizy statystycznej.

W rozdziale pigtym woparciu o studia przypadkow zobrazowano
najgrozniejsze zdarzenia do ktorych doszto w placowkach szkolnych z podziatem
na przypadki: historyczne, aktualne oraz biezgce w Polsce ina s$wiecie.
Na podstawie badan oraz analizy przypadkéw opisanych w niniejszym rozdziale
stworzono macierz zagrozen.

W rozdziale szostym przedstawiono rekomendacje do przedsiewziec
szkoleniowych. Zwrécono uwage na problemy szkoleniowe, dobre praktyki
szkoleniowe oraz mozliwosci przetozenia teorii na praktyke. Ostatnig czesc
stanowig propozycje zmian w dziatalnosci edukacyjne;.

Ostatni, siédmy rozdziat zawiera propozycje rozwigzan, bedace
konsekwencjg prowadzonych badan. Istota proponowanych rozwigzan
sprowadzita sie do dwoch modeli. Pierwszy obejmuje wspétdziatanie instytucii
ios6b wramach budowania odpornosci szkoty, drugi jest rozwinieciem
pierwszego idotyczy organizacji dziatan zapewniajgcych bezpieczenstwo
personalne w szkofach.

Podsumowaniem pracy sg wnioski koncowe, w ktorych odniesiono sie do
osiggniecia celu badan zawartego w gtdbwnym problemie badawczym.

Koncowg czes¢ pracy stanowi wykaz literatury, aktdéw prawa, artykutdéw
naukowych oraz zrédet internetowych, z ktérych korzystano podczas prowadzenia
badan. Zawarty jest tam rowniez wykaz tabel irysunkéw. Czes¢ z nich
zamieszczono rowniez w zatgczniku do pracy.
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Niniejsza praca nie powstataby poprzez zyczliwos¢ izgode dyrektorow
placowek szkolnych na przeprowadzenie badan. Szczegolne podziekowania
kieruje do dra hab. inz. Wiodzimierza Miszalskiego, prof. WAT oraz dra inz.
Bogdana Cwika za wsparcie i pomoc przyczyniajgcg sie do powstania niniejsze;

dysertaciji.
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1. METODOLOGICZNA KONCEPCJA PRACY

1.1. Uzasadnienie podjecia badan
Ostatnie czasy pokazujg, ze wptyw polityki zewnetrznej, a takze zmiany

wewnetrzne mogg prowadzi¢ do eskalacji zagrozen. Dziatalnos¢ edukacyjna
z zakresu bezpieczenstwa ma szczegdlne znaczenie w obecnych czasach.
Nasilajgce sie niebezpieczenstwa wymuszajg koniecznoS¢ wczesnej analizy
sytuacyjnej w celu odpowiedniego przygotowania spoteczenstwa na wystgpienie
katastrofy naturalnej, antropogenicznej, technicznej czy aktu terroru. Dynamika
zmian srodowiskowych bezpieczenstwa zmusza panstwa do nieustannego wysitku
na rzecz poprawy ochrony obywateli.

W 2017 roku Ministerstwo Edukacji Narodowej dostrzegto potrzebe
ksztattowania odpowiedniej postawy w kontekscie bezpieczenstwa wsrod
cztonkéw statych oraz niestatych placowek szkolnych. Do dyrektoréw szkot zostat
skierowany instruktaz dotyczgcy odpowiednich reakcji na poszczegolne
zagrozenial. Na uwage zastugujg procedury w przypadku ataku terrorystycznego,
a takze wtargniecia osoby zbronig, tzw. active shooter Iub fadunkiem
wybuchowym. Wiedza nabyta przez nauczycieli miata by¢ kolejno przekazywana
w przestepnej formie uczniom.

Przygotowanie na zagrozenia zwigzane z zachowaniem dewiacyjnym,
wtargnieciami, czy zagrozeniami terrorystycznymi, zdaje sie by¢ w dzisiejszych
czasach dziataniem, ktére powinny wpisa¢ sie w kanon programowy szkét. Szkota
jako wiodgca instytucja przekazujgca wiedze uczniom od najmiodszych lat,
pozwala w najbardziej przystepny oraz trwaly sposéb naby¢ umiejetnosci
postepowania w sytuacjach kryzysowych. Nabyta wiedza pozwoli stuchaczom na
podjecie witasciwej reakcji nie tylko na terenie placowki szkolnej, ale réwniez
wypracuje umiejetnos¢ wiasciwych dziatan w codziennym zyciu.

Zdolnos¢ podejmowania decyzji w sytuacjach zagrozen, jest jednym
z kluczowych  czynnikdbw  umozliwiajgcych  ratowanie  zycia ludzkiego.
Przygotowanie spoteczehstwa do wiasciwej reakcji w momencie wystgpienia
zagrozenia, jest wyzwaniem dla zapewnienia poczucia bezpieczenstwa.

Ksztaltowanie od najmiodszych lat umiejetnosci identyfikacji niebezpieczenstw

L [online.][w:] https://bezpiecznaszkola.men.gov.pl/wp-content/uploads/2017/09/procedury-
reagowania-w-przypadku-wystapienia-wewnetrznych-i-zewnetrznych-zagrozen-fizycznych-w-
szkole-1.pdf [dostep 15.03.2019]
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oraz minimalizacji czynnikow stresogennych, warunkuje rozwazne podejmowanie
dziatan w sytuacjach zagrozenia.

Swiadomo$¢ spoteczenstwa wobec postrzeganych zagrozen jest rézna
w zaleznosci od analizowanej grupy spotecznej. W odrdznieniu od standardowej
percepcji zmystowej, zagrozenia sg postrzegane, aprzebiega to albo
automatycznie (np. u zwierzagt) albo w ztozonym procesie biologiczno -
psychologicznym. W niniejszej pracy uwaga zostanie skupiona na analizie
przygotowania cztonkéw statych oraz niestatych do identyfikacji zagrozen
w placéwkach szkolnych. Zwrocono uwage na prawidtowos¢ w identyfikacji
niebezpieczenstw w szkotach przez dane grupy, a takze na sposéb podejmowania
dziatan w sytuacjach kryzysowych. Celem rozwazan bedzie eksplikacja
przygotowan miodziezy do reagowania nha rozne sytuacje niebezpieczne.
Kluczowg kwestig jest odpowiedZz na pytanie, czy uzytkownicy szkot nalezycie
identyfikujg zagrozenia oraz czy sg w stanie w odpowiedni sposob na nie
zareagowac? Poruszane zagadnienia oscylowac¢ bedg wokét przemocy szkolnej,
zachowan dewiacyjnych wsrdéd uczniow, przyczynowosci oraz ogniskowych
powstajgcych niebezpieczenstw. Praktycznym efektem prowadzonych analiz
moze by¢ zwiekszenie skutecznosci identyfikacji zagrozen, prowadzonych dziatan
ewakuacyjnych budynku szkoty, atakze konieczno$¢ podjecia cCwiczen
praktycznych podnoszacych swiadomos¢ prowadzonych dziatan szkoleniowych.

Wydarzenia z ostatnich lat wykazujg konieczno$¢ wypracowania nowego
modelu szkoleniowego uzytkownikéw placéwek szkolnych. Najbrutalniejsze
zagrozenia, na ktore zostanie zwrécona uwaga w studiach przypadku to
zagrozenia terrorystyczne kojarzone Z napastnikami, bojownikami,
zorganizowanymi grupami dziatajgcymi w imie religii lub zmian politycznych. Coraz
czesciej dziatania takie skierowane sg na placowki szkolne przez ucznidéw, bytych
uczniéw, bgdz osoby z radykalnymi pogladami.

Odnoszac sie do literatury naukowej oraz popularno-naukowej, przydatnej
do przeprowadzenia badan, nalezy wymieni¢ prace autorow: K. Pajgka,
A. Zduniaka?, P. Gromka3, B. Cwika*, E. Szadzinskiej®. Ponadto ogromny wptyw

2 K. Pajak, A. Zduniak (red.), Edukacyjne wyzwania poczatku XX| wieku, Warszawa — Poznan
2003.

3 P. Gromek, Teoria organizacji bezpieczenstwa na przyktadzie masowej ewakuacji ludnosci, Difin,
Warszawa 2017.
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na catoksztatt pracy wywarty opracowania fachowe i naukowe tj.: Bezpieczna
Szkota, Zagrozenia i zalecane dziatania profilaktyczne w zakresie bezpieczenstwa
fizycznego i cyfrowego uczniow, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Departament
Wychowania i Ksztatcenia Integracyjnego, Warszawa, sierpien 2017 oraz
aktualizacja z wrzesnia 2019 roku; R. Grocki, Zarzgdzanie kryzysowe — dobre
praktyki, Difin, Warszawa 2012; L. Chylewska-Barakat, M. Barakat, (2000).
Strategie redukcji agresji w szkole. Edukacja i Dialog, 5, 35-39.

Ponadto, istotng role odegraty studia nastepujgcych aktéw normatywnych.:
Rozporzgdzenie Ministra Edukacji i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie
bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach ip lacowkach
(Dz.U. z2003 r. nr6, poz. 69, zpodzn. zm.); Rozporzgdzenie Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji zdnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony
przeciwpozarowej budynkdw, innych obiektow budowlanych iterenéw; Ustawa
z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 59, 949 i 2203
oraz z 2018 r. poz. 650); Ustawa z dnia 18 kwietnia 2002 r. o stanie kleski
zywiotowej (Dz. U. 2002 nr 62 poz. 558).

W pracy zwrécono uwage na stosowane procedury reagowania
funkcjonujgce szkotach, atakze wykorzystywane systemy zabezpieczen
pozwalajgce utrzymaé prawidlowy poziom bezpieczenstwa. Rekapitulacjg
prowadzonych analiz, jest stworzenie rekomendacji do procedur dziatania

w sytuacji zagrozenia personalnego uzytkownikéw placéwek szkolnych.

1.2. Przedmiot badan, problem badawczy oraz cel badan

Majgc na uwadze uzasadnienie podjecia badan przyjeto, ze przedmiotem
badan pracy jest aktualny stan bezpieczenstwa palcowek szkolnych w kontekscie
zagrozenh personalnych oraz analiza czynnikbw godzgcych w bezpieczenstwo,
a takze czynnikéw mogacych zwiekszyc¢ poziom bezpieczenstwa
z uwzglednieniem dziatalnosci szkoleniowej.

Problem badawczy zostat sformutowany w postaci pytania: Czy obecne

rozwigzania organizacyjno — szkoleniowe funkcjonujgce w placéwkach szkolnych

4 B. Cwik, Postrzeganie sygnatéw ostrzegajacych organizacje w sytuacjach niedeterministycznych,
WAT, Warszawa 2017.
5 E. Szadzinska, Ksztafcenie zdolnosci poznawczych a cele edukacji wczesnoszkolnej, Uniwersytet
Slgski. Wydziat Pedagogiki i Psychologii, Prima Educatione 2017
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odpowiadajg aktualnym potrzebom zwigzanym z zapewnieniem bezpieczenstwa
personalnego uzytkownikow szkot?

W celu rozwigzania problemu badawczego sformutowano problemy
szczegotowe, ktére wymagaty rozstrzygniecia w poszczegodlnych rozdziatach
pracy. Problemy szczegdtowe przedstawiono w postaci kolejnych pytan:

v’ Czy uzytkownicy stali oraz niestali placowek szkolnych w prawidtowy
Sposob identyfikujg zagrozenia na terenie szkot?

v Czy uzytkownicy stali placéwek szkolnych dbajg o bezpieczenstwo szkot
i w czym sie to wyraza?

v Jakich zagrozen doswiadczajg uzytkownicy niestali placowek szkolnych na
ich terenie?

v' Czy obecny proces szkoleniowy uzytkownikéw statych oraz niestatych szkét
odpowiada aktualnym potrzebom i wyzwaniom zwigzanym z zapewnieniem
bezpieczenstwa personalnego na terenie placéwek szkolnych?

v Jak  wykorzystywaé  dotychczasowe  doswiadczenia W procesie
przygotowania uzytkownikow statych oraz niestatych placéwek szkolnych
do podjecia dziatan w sytuacji zagrozenia?

v’ Czy placéwki szkolne sg wyposazone w odpowiedni sprzet, ktéry jest
w stanie zapewnic wtaSciwy poziom bezpieczenstwa na terenie szkot?

v' W jakich kierunkach powinny by¢ wprowadzane zmiany organizacyjno —
szkoleniowe w placowkach szkolnych aby mdoc poprawi¢ poziom
bezpieczenstwa uzytkownikow?

Ponadto, celem podejmowanych przez autora pracy badan, jest
zidentyfikowanie zagrozen personalnych w placéwkach szkolnych oraz
opracowanie rekomendacji do usprawnien przedsiewzie¢ szkoleniowych. Kolejno
opracowanie modelu dziatan w wybranych sytuacjach kryzysowych na terenie
placéwek szkolnych opartego na procedurach reagowania. Celem praktycznym
(utylitarnym) bedzie wskazanie zasadniczych kierunkow zmian jakie powinny by¢
dokonane w placowkach szkolnych w celu poprawy poziomu bezpieczenstwa
personalnego. Cel teoretyczny sprowadzony zostanie do rozszerzenia dorobku
nauk w zakresie bezpieczenstwa personalnego przez pryzmat oceny skutecznosci

dziatalnosci organizacyjnej. Z kolei celem poznawczym bedzie okresSlenie
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uwarunkowan oraz oczekiwan uzytkownikéw placowek szkolnych wzgledem
podniesienia poziomu bezpieczenstwa.
Dokonujgc analizy problemu badawczego oraz dgzgc do osiggniecia celu
badan, sformutowano nastepujgce cele szczegdtowe:
v' Opis podstawowych elementéw tworzgcych system bezpieczenstwa
w placowkach szkolnych.
v Scharakteryzowanie organizacji dziatarh oséb w sytuacjach kryzysowych.
v Analiza doswiadczen determinujgcych powstanie sytuacji zagrazajgcych
Zyciu 0sob w placowkach szkolnych.
v ldentyfikacja najgrozniejszych zagrozen personalnych wystepujgcych
w placowkach szkolnych na terenie Polski i poza jej granicami.
v Przeprowadzenie badan w zakresie $wiadomosci zagrozen, ich identyfikacji
i zdolno$ci reagowania uzytkownikéw szkof.
v Ocena  dotychczasowych  przedsiewzie¢  w zakresie  utrzymania
bezpieczenstwa w placowkach szkolnych.
v OkreSlenie zasadniczych kierunkéw ewentualnych zmian w zakresie
podnoszenia poziomu bezpieczenstwa w placowkach szkolnych wraz
z przedstawieniem rekomendacji do dziatan w sytuacjach kryzysowych.
Zrealizowanie celow szczegotowych umozliwi, zdaniem autora, rozwigzanie

gtébwnego problemu badawczego.

1.3. Hipotezy badawcze

Przeprowadzona wstepna analiza przedmiotu badan na podstawie analizy
procedur reagowania, literatury oraz badan wstepnych, pozwolita autorowi na
sformutowanie gtdéwnej hipotezy badawczej: Obecne rozwigzania organizacyjno —
Sszkoleniowe funkcjonujgce w placowkach szkolnych nie w petni odpowiadajg
potrzebom wynikajgcym z zapewnienia bezpieczenstwa personalnego oraz
wymagajg zmian podnoszgcych poziom bezpieczenstwa, a takze skutecznos$c¢
identyfikacji zagrozen irealizowanych dziatann uzytkownikow statych i niestatych
placowek szkolnych.

Oznacza to, ze funkcjonujgce rozwigzania wymagajg zmian opartych na
procedurach bezpieczenstwa. Zmiany powinny obejmowac proces szkoleniowy

w ktérych aktywizacja uzytkownikow odbywa sie poprzez dziatania praktyczne.
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Dzieki takiemu rozwigzaniu oczekiwany jest wzrost poziomu bezpieczenstwa ktory

zwigzany bedzie =z prawidtowg identyfikacjg zagrozenia oraz odpowiednimi

reakcjami osob.

Na podstawie hipotezy badawczej sformutowano nastepujgce hipotezy

szczegotowe:

v

Uzytkownicy stali oraz niestali placowek szkolnych sg w rownym stopniu
narazeni na zagrozenia personalne.

Zagrozenia personalne wystepujgce na terenie placowek oswiaty wynikajg
z celowych dziatan cztowieka.

Zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa na terenie placowek
Sszkolnych determinowane jest wifasciwymi metodami organizacyjno -
szkoleniowymi

Dziatalno$¢ szkoleniowa warunkuje skuteczno$¢ identyfikacji zagrozen
personalnych przez uzytkownikow placowek oSwiaty.

Efektywno$¢ oraz skuteczno$¢ zapewnienia bezpieczenstwa w placowkach
oswiaty warunkowana jest wdrazaniem rozwigzan technologicznych.
Podniesienie poziomu bezpieczenstwa na terenie placowek szkolnych
mozna zwiekszy¢ poprzez kompleksowe podejscie  szkoleniowe
uzytkownikow statych oraz niestatych.

W celu weryfikacji hipotez oraz rozwigzania problemu badawczego ustalono

nastepujgce zmienne zalezne oraz niezalezne:

zmienne niezalezne — sg to czynniki wptywajgce na zmiany postrzegania
potrzeb zwigzanych z utrzymaniem poziomu bezpieczenstwa personalnego
tj.. rozwigzania organizacyjne systemu edukacji, struktura kadrowa, ptec,
wiek, status spoteczny, wybrane typy zagrozen.

zmienna zalezna - to poziom Dbezpieczenstwa personalnego
poszczegolnych uzytkownikéw wraz z przygotowaniem do reagowania
w razie wystgpienia zagrozenia.

Wykorzystanie powyzszych zmiennych pozwoli zdaniem autora osiggngc

cele badan, ktére potwierdzg opracowane hipotezy badawcze.
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1.4. Proces i metody badawcze oraz ograniczenia badawcze

Wybrane metody badawcze w postaci metod badan teoretycznych oraz
empirycznych wraz z odpowiednimi narzedziami, zostang wykorzystane w celu
uzyskania wiarygodnych analiz oraz wynikow. W dysertacji szczegélne znaczenie
bedg miaty nastepujgce metody: analiza ikrytyka pismiennictwa, definiowanie,
abstrahowanie, poréwnywanie, synteza, uogolnianie iwnioskowanie. Ponadto
zostang zastosowane empiryczne metody badawcze w postaci sondazu
diagnostycznego, badania dokumentéw, indywidualnych przypadkéw oraz metoda
heurystyczna w postaci metody sugerowania. Jako narzedzie badawcze
wykorzystany bedzie kwestionariusz ankiety na podstawie ktorego powstanie
analiza statystyczna. Kolejno zastosowana zostanie metoda jakosciowa w postaci
studium przypadku oraz analizy tekstu®.

Podjecie analizy opracowan fachowych pozwoli na zgromadzenie wiedzy
wraz z danymi obejmujgcymi przedmiot badan. Ponadto analiza i krytyka
piSmiennictwa, umozliwi zbadanie literatury przedmiotu oraz wykazanie zwigzkow,
zaleznosci, a takze réznic wobec dotychczasowego stanu wiedzy. Definiowanie
oraz abstrahowanie znajdzie swoje zastosowanie w ustaleniu kluczowych pojec
zwigzanych z tematykg bezpieczenhstwa personalnego. Powyzszy zabieg bedzie
pomocny w okresleniu wyrazen ipoje¢ zastosowanych w pracy. Poréwnywanie
pozwoli odnalez¢ podobienstwa oraz roznice stosowanych rozwigzan
organizacyjnych w Polsce ina $wiecie, co pozwoli okres$li¢ ich mocne i stabe
strony. Zwigzane z syntezg uogolnienie pozwoli postawi¢ nowe wnioski poprzez
potgczenie badanych faktéw, wiasciwosci oraz zjawisk. Pozwoli to dokonac
wnioskowania w celu sformutowania logicznych oraz uzasadnionych rozwigzan,
postrzeganych przez pryzmat czgstkowych probleméw badawczych oraz
problemu gtéwnego.

Poprzez metode sondazu diagnostycznego mozliwe bedzie zgromadzenie
danych dotyczacych zagrozen personalnych i kolejno ustalenie poziomu
bezpieczenstwa, intensywnosci zagrozen oraz ich zakresu. Statystyczne
zgromadzenie faktow pozwoli zidentyfikowaé zjawiska wptywajgce na

bezpieczenstwo personalne. Badanie dokumentéw pozwoli okresli¢ rzeczywistg

6 J. Apanowicz, Metodologia Ogdlna, Wydawnictwo Diecezji Pelplinskiej — Bernardinum, Gdynia
2002.
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dziatalnos¢ placowek szkolnych wraz z realizacjg zadan oraz zakresem
obowigzkéw. Analiza dokumentéw i wyodrebnienie z nich sktadowych dotyczgcych
bezpieczenstwa personalnego postuzy identyfikacji realizowanych przedsiewzie¢
oraz kompetencji badanych. Metoda indywidualnych przypadkéw pozwoli zbadaé
poszczegoOlne przypadki dziatan jednostek, réznych sytuacji oraz okolicznosci.
Podjeta zostanie préba wyjasnienia zjawisk przestepstw Iub nagannego
zachowania o0sOb, ktorych dziatania odbiegajg od panujgcych zasad zycia
spotecznego.

Badania empiryczne zostaty wykonane z wykorzystaniem metody badan
opinii i sadéw przy uzyciu kwestionariusza ankiety. Ponadto opracowane studia
przypadkow pozwolg dokonac analizy porownawczej problemow bezpieczenstwa
personalnego w Polsce i na swiecie oraz okresli¢ kierunki proponowanych zmian.

Badania ktore zostang przeprowadzone, powinny pozwoli¢ na stworzenie
modelu doskonalenia bezpieczenstwa personalnego w placéwkach szkolnych.
Dzieki spostrzezeniom respondentdw mozliwe bedzie zwrocenie uwagi na
zagrozenia iich gradacje przez uzytkownikéw statych oraz niestatych placowek
szkolnych.

Okres czasowy w ktorym realizowano projekt badawczy spowodowat
konieczno$¢ wprowadzenia pewnych ograniczen. Ze wzgledu na sytuacje
pandemiczng COVID-19, zapoczatkowang w 2019 roku wywotang wirusem SARS-
COV-2, zmianie ulegta metoda przeprowadzenia badan w placéwkach szkolnych.
Zawarty w koncepcji pracy wywiad IDI, mini kwestionariusz wywiadu oraz
rozszerzony kwestionariusz ankiety, zostat ujednolicony do kwestionariusza
ankiety przeprowadzonego z wykorzystaniem formularzy internetowych we
wspotpracy z dyrektorami poszczegodlnych placéwek szkolnych. Ponadto przyjeto
nastepujgce ograniczenia:

e czasowe — do czerwca 2022 roku;

e przestrzenne — obejmujgce badania ankietowe oraz analizy
aktualnego stanu bezpieczenstwa placéwek szkolnych to obszar
Polski. Studia przypadkéw objety kraje tj.: Polska, Stany
Zjednoczone, Niemcy, Rosja, Ukraina. Z kolei analize literatury
w obszarze modeli rozszerzono o kraje tj.: Indonezja, Japonia,
Tajwan, Pakistan, Uganda, Indie, Norwegia, Turcja;
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e podmiotowe — placowki szkolne;
e przedmiotowe — wybrane elementy procedur reagowania dotyczace
struktury organizacyjno-funkcjonalnej.
Sprawozdanie z poszczegoélnych etapéw badah bedg zawieraty kolejne

rozdziaty niniejszej pracy doktorskiej
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2. PROBLEMATYKA BEZPIECZENSTWA W PLACOWKACH
SZKOLNYCH

2.1 Bezpieczenstwo w kontekscie placowek szkolnych

Nasilajgce sie niebezpieczenstwa wymuszajg koniecznos¢ wczesnej
analizy sytuacyjnej w celu odpowiedniego przygotowania spoteczenstwa na
wystgpienie katastrofy naturalnej, antropogenicznej, technicznej czy aktu terroru.

Skutecznos$¢ reagowania na zaistniate zagrozenia ma bezposredni zwigzek
z wiedzg  spoteczenstwa oraz  swiadomoscig  nastepstw  powstatych
niebezpieczenstw. Skuteczne reagowanie uwarunkowane jest takze odpowiednio
wczesnym rozpoznawaniem zagrozen, prawidtowym przeszkoleniem oraz
ukierunkowanym podejmowaniem dziatah. Mozemy mowi¢ o trzyetapowe]
sekwencji dziatan tj.:

e wczesnej identyfikacji zagrozen, umozliwiajgcej podjecie sprecyzowanych
dziatan szkoleniowych spoteczenstwa,;

e nauczania odpowiedniej interpretacji wytypowanych zagrozen, a takze
szkolen praktycznych z ewakuacji, podejmowania decyzji, obstugi
technicznej sprzetu i interpretacji nadawanych komunikatéw;

» podejmowania swiadomych dziatan ratujgcych zycie.

Osiggniecie skutecznosci indywidualnego radzenia sobie 2z sytuacjami
kryzysowymi, wymaga naktadu czasu zwigzanego z naukg oraz szkoleniami
praktycznymi.

Z badan przeprowadzonych przez Instytut Badan Edukacyjnych na grupie
okoto 5. tysiecy rodzicow wynika, Zze blisko 80% oczekuje bezpieczenstwa
w szkole, 60% polega na kompetencjach nauczycieli, a 25% badanych oczekuje
wysokiego poziomu nauczania’. Utrzymanie mozliwie najwyzszego poziomu
bezpieczenstwa w placoéwkach szkolnych, jest zatem bezwzglednie wazne.
Sprostanie niniejszemu wyzwaniu wymaga wspoétdziatania i przygotowania
wszystkich cztonkéw statych oraz niestatych szkét. Obcigzanie sprawami
bezpieczenstwa wytgcznie nauczycieli czy dyrektorow nie sprzyja utrzymaniu

petnowymiarowego bezpieczehstwa. Zaangazowanie ucznidw w element

7 Bezpieczna Szkofa, Zagrozenia i zalecana dziatania profilaktyczne w zakresie bezpieczenstwa
fizycznego i cyfrowego uczniéw, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Departament Wychowania
i Ksztalcenia Integracyjnego, Warszawa, sierpien 2017. s. 4.
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ksztatcenia w kreowaniu 1 utrzymaniu bezpieczenstwa oraz wiasciwym
postepowaniu w sytuacji zagrozen, pozwala wypracowa¢ odpowiedni poziom
przygotowania cztonkow niestatych.

W celu zwiekszenia efektywnosci dziatan oraz realnego podnoszenia
poziomu bezpieczenstwa placowek szkolnych, zostaty stworzone odpowiednie
Polskie Normy (PN)8. Zadaniem ich jest okreslenie dziatan zapewniajgcych
bezpieczenstwo oraz wtasciwych reakcji w sytuacjach zagrozenia wzgledem osob
znajdujgcych sie na terenie placowek dydaktycznych. Celem wprowadzenia
przedmiotowych PN°® jest pomoc osobom odpowiedzialnym za utrzymanie
bezpieczenstwa dzieci, uczniow i osob postronnych, w doborze certyfikowanego
sprzetu technicznego oraz rozwigzan organizacyjnych. Normy przedstawiajg
propozycje rozwigzan dla konkretnego obiektu budowlanego. Nalezy zauwazyc,
ze nie tworzg prawa, ale sg wskazywane do ogdlnego stosowanial®.

Specjalisci z zakresu BHP oraz systemow PPOZ wskazujg szereg uchybien
ktére majg wplyw na utrzymanie bezpieczenstwa w budynkach placéwek
szkolnych, do najczestszych zaliczono?!®:

e zatarasowanie drzwi i drog ewakuacyjnych,

e zastoniecie instrukcji i znakdw bezpieczenstwa,
e ograniczenie dostepu do sprzetu przeciwpozarowego,
e niewyznaczenie rejonow i nieprowadzenie okresowych probnych ewakuaciji,

e ignorowanie okresowych terminéw przegladu sprzetu przeciwpozarowego

oraz oswietlenia awaryjnego i ewakuacyjnego,

e zastawianie przez pojazdy drég przeciwpozarowych.
Do eliminacji niektérych z powyzszych nieprawidtowosci prowadzi wiasciwa
edukacja dla bezpieczenstwa, ochrony przeciwpozarowej oraz higieny pracy, ktéra

usystematyzowana jest na podstawie dokumentéw normalizujgcych.

8 Wyszczegolnione w Rozporzgdzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. ws.
warunkow technicznych, jakim powinny odpowiadac¢ budynki i ich usytuowanie (Dz. U. nr 75, poz.
690 z p6zn. zm.).

° Ibidem.

10 Por. J. Borkowski, Bezpieczeristwo w budynkach placéwek oswiatowych, [w:] [online.]
https://wiedza.pkn.pl/web/wiedza-normalizacyjna/start/-/journal_content/56/14109/20219  (dostep
dnia 14.05.2018)

11 |bidem.
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Ponadto jak wskazuje Kompendium wiedzy dla dyrektora szkoty f{j.
Bezpieczna Szkota, Zagrozenia | zalecane dziatania profilaktyczne w zakresie
bezpieczenstwa fizycznego i cyfrowego ucznidw, najczestszymi przyczynami
wypadkow w szkotach sg*?:

e brak wiedzy na temat aktualnego stanu ipotrzeb szkoty w dziedzinie
bezpieczenstwa i higieny, brak przeglagdéw i pomiaréw oraz lekcewazenie
zagrozen i nieznajomosc¢ przepisow,

e brak $rodkéw finansowych na odpowiednie przygotowanie sie na
zagrozenia,

e niewlasciwa organizacja czasu ucznia w szkole: brak zagospodarowania
czasu podczas lekcji i przerw, powodujgce u ucznia nude i poszukiwanie
sposobow jej odreagowania,

e ograniczenia przestrzenne: zageszczenie, nadmiar bodzcéw, hatas,

e niewlasciwy system norm obowigzujgcych w szkole: niejasny, niespojny,
nieprzestrzeganie norm przez osoby wiodgce,

e niewtasciwa reakcja na zachowania uczniow: reakcje niekonsekwentne,
bagatelizowanie zachowan, brak reakcji na drobne wykroczenia, brak
skutecznej mediacji w przypadku konfliktow,

e pojawianie sie nowych zagrozen jak zagrozenia w cyberprzestrzeni czy
terroryzm.

Dotychczasowe rozwigzania wprowadzane w instytucjach edukacji
narodowej nie przynosity pozgdanych efektow, nalezy zatem dazy¢ do poprawy
jakosci dziatan. Zjawisko terroryzmu w szkotach, atakdéw i przemocy wsréod
uczniow oraz niebezpieczenstw ptyngcych z cyberprzestrzeni, sg zagrozeniami
przybierajgcymi na sile w ostatnich czasach. Majgc powyzsze na uwadze, w pracy
podjeto analize wyjasnienia przyczyn narastania przemocy wsréd miodziezy,
a takze sposobow wczesnej ich identyfikacji.

Jednym z gtdwnych problemdw, jaki mozna zauwazy¢ w organizacji dziatan
0s6b instytucji oswiaty, jest konieczno$¢ precyzyjnego usystematyzowania

postepowania w sytuacjach zagrazajgcych zyciu. Opracowanie rozwigzan wraz

12 Bezpieczna Szkofa... op. cit. s. 4.

27



z planami dziatann w okreslonych sytuacjach zagrazajgcych bezpieczenstwu
personalnemu osoéb, ktory jest gtbwnym punktem rozwazan.

Zapewnienie odpowiedniej jakosci organizacji dziatan osob w czasie
kryzysu, jest uwarunkowane konsekwentnym wdrazaniem przygotowanego planu,
ciggtym procesem doskonalenia programu szkolen, atakze doskonaleniem
elementow systemu, w ktorego sktad wchodzg uczestnicy stali oraz niestal
placowek szkolnych.

Skuteczne opracowanie planu dziatania oraz procesu szkoleniowego
zwigzane jest z prawidtowg identyfikacjg zagrozen. W ramach typologii zagrozen
mogacych wystepowac w placowkach szkolnych, konieczna jest identyfikacja tych

niebezpieczenstw ktore mogg prowadzi¢ do sytuacji kryzysowych.

2.2. Typologia zagrozen'?

Zagrozenia towarzyszg zyciu cztowieka od najdawniejszych czaséw. Z tego
powodu ludzie od wiekow podejmowali dziatania majgce na celu zabezpieczenie
wilasnego zycia, mienia oraz sSrodowiska. Mnogos¢ negatywnych nastepstw
wywotywanych przez sity przyrody, a takze przez swiadome dziatania cziowieka
jest cigglym wyzwaniem dla spoteczenstwa4.

Nalezy zauwazy¢, ze zagrozenia nie nalezg do kategorii samoistnych, gdyz
zawsze odnoszg sie do okreslonego podmiotu wobec ktérego mogg miec
charakter zgubny oraz niszczgcy. Kazdy obiekt (tj. dany system, organizacja,
cztowiek, zasbéb przyrody) charakteryzuje sie wiekszg, bgdz mniejszg podatnoscig
na zagrozenia. Mozna uzna¢, ze sg to pewnego rodzaju stabosci, ktére
umozliwiajg przeksztatcenie sie potencjalnego zagrozenia w szkode'®. Nalezy
zwréci¢ uwage, ze typologia zagrozen zalezy od przyjetych kryteriow. Tak na
przyktad, w odroznieniu od krajow Unii Europejskiej, jako podstawe taksonomii
zagrozen w USA przyjmuje sie zrodta zagrozen.

Stownik Jezyka Polskiego definiuje zagrozenie, jako sytuacje lub stan, ktére

komus$ zagrazajg lub w ktorych kto$ czuje sie zagrozony lub jest to osoba ktora

13 Rozdziat opracowany na podstawie materiatdbw W. Miszalskiego z seminarium doktoranckiego
2017/2018 roku.

14 Por. K. R. Zielinski, Ochrona ludno$ci, zarzgdzanie kryzysowe, Difin, Warszawa 2017, s. 35.

15 |bidem.
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stwarza takg sytuacje'®. Innym przyktadem definiowania zagrozen w warstwie
spotecznej jest propozycja Mariana Zubera, ktdory uwaza, Ze jest to sytuacja
podczas ktérej zachodzi mozliwos¢ zaistnienia obrazen cziowieka oraz powstania
szkdd materialnych w srodowisku lub ich kombinacji spowodowanych przez
czynniki materialne lub ich zespoly: obrazenia, zaburzenia, zniszczenia,
zanieczyszczenia i skazenial’. Kolejno zagrozenie mozna uzna¢ za sytuacje,
w ktorej istnieje zwiekszone prawdopodobienstwo utraty zycia, zdrowia, wolnosci
albo doébr materialnych. Zagrozenie wywotuje u cztowieka niepokdj lub strach
o réznym stopniu natezenia, do przerazenia lub obezwitadnienia wigczniel®.
Ponadto Stanistaw Koziej okre$la zagrozenia jako posrednie lub bezposrednie
destrukcyjne oddziatywania na podmiot!®. Odnoszgc sie do tematu gtéwnego
pracy, nalezy zwrdci¢ uwage na definiowanie zagrozenia w ujeciu organizacyjnym.
Syntetyczng definicje przedstawia Pawet Gromek, ktory interpretuje je jako
okolicznos¢ niesprzyjajgcy realizacji interesow oraz osigganiu celow w drodze do
zapewnienia bezpieczenstwa?®. Michat Brzezinski opisuje zagrozenie jako stan,
rzecz, zdarzenie, proces lub cziowieka, bedgcego negatywnie ocenianym jako
niebezpieczny. Wymienione sktadowe wywotujg leki iumozliwiajg stosowanie
wobec nich srodkéw bezpieczenstwa. Ponadto pojmowanie zagrozenia zalezy od
rezultatu jego zrozumienia i moze by¢é efektem indywidualnego stanu
psychicznego, zjawisk i probleméw obiektywnych, czy proceséw spotecznych
$wiadczacych o intersubiektywnosci??.

Zagrozenia w aspekcie subiektywnym, majg swoje odzwierciedlenie
w stanie psychiki lub swiadomosci cztowieka (percepcja zagrozen), natomiast
w aspekcie obiektywnym mogg byc¢ interpretowane, jako pewien stan systemu lub
otoczenia (istnienie zagrozen).

W pierwszym przypadku, percepcja zagrozeh nawigzuje do swiadomosci

cztowieka, grupy spotecznej lub narodu. Postrzeganie zjawisk wywotujgcych

16 Jonline.] [w:] https://sjp.pwn.pl/slowniki/zagro%C5%BCenie.html (dostep 10.05.2018).

17 M. Zuber, Repetytorium z przedmiotu bezpieczeristwo ekologiczne, Dolno$lgska Szkota Wyzsza,
s. 14.

18 | eksykon wiedzy obronnej, MON, Warszawa 1979, s. 510.

19 S, Koziej, Miedzy piektem a rajem. Szare bezpieczeristwo na progu XXI wieku, Wyd.
A. Marszatek, Torun 2008, s. 11.

20 pP. Gromek, Teoria organizacji... op. cit., s. 87.

21 A, Misiuk, J. ltrich-Draberek, M. Dobrowolska-Opata, Encyklopedia Bezpieczenstwa
Wewnetrznego, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2021, s.291.
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zagrozenie, moze byc interpretowane jako niekorzystne lub niebezpieczne. Nalezy
przy tym zwrociC uwage na stan wiedzy oraz Swiadomosci danego podmiotu.
W zaleznosci od posiadanych kwalifikacji, identyfikacja zagrozen moze byc¢
dokonywana w sposoéb realny lub potencjalny. Ponadto, dokonujgc oceny poziomu
niebezpieczenstw nalezy wzig¢é pod uwage warunki powstania zagrozen dla
spoteczenstwa oraz  ksztattowanie  poczucia stanu  bezpieczenstwa,
uwzgledniajgcego stan wiedzy i Swiadomosci uczestnikow.

W ujeciu percepcyjnym, zagrozenia prezentowane sg z punktu widzenia
danego podmiotu, zatem majg charakter subiektywny. Nalezy mie¢ na uwadze,
ze wptywajg znaczgco na dziatania podejmowane przez organy bezpieczenstwa,
odpowiedzialne za minimalizacje zagrozeh. W momencie wystgpienia stanu
zagrozenia dziatania takie eliminujg lub zmniejszajg szkodliwos¢ potencjalnych
niebezpieczenstw. Wptywajg rowniez na prawidtowg interpretacje zagrozen,
minimalizujgc wybuch paniki poprzez psychologiczne oddziatywanie na opinie
publiczng.

Daniel Frei zwracajgc uwage na zaleznos¢ pomiedzy zagrozeniem
potencjalnym a realnym, wyrdznit cztery mozliwe oceny stanu bezpieczenstwa??:

e Stan braku bezpieczenstwa (niebezpieczenstwo istnieje) — wystepuje
w momencie rzeczywistego zagrozenia zewnetrznego, przy
jednoczesnym prawidtowym postrzeganiu danego zagrozenia.
Postrzeganie jest adekwatne do zagrozenia.

e Stan obsesji niebezpieczenstwa — wystepuje w momencie
postrzegania nieznacznego zagrozenia jako zagrozenia duzego.

s Stan falszywego bezpieczenstwa - wystepuje w momencie
powaznego zagrozenia zewnetrznego, przy postrzeganiu go jako
niewielkie,

e Stan bezpieczenstwa — wystepuje w momencie, gdy zagrozenie
zewnetrzne jest niewielkie lub nie wystepuje, a jego postrzeganie jest
prawidtowe.

W zwigzku z powyzszym interpretacja zagrozeh przez poszczegodine
podmioty, moze znacznie sie rozni¢. Dokonujgc ostatecznej oceny poziomu

zagrozen, nalezy uwzgledni¢ szereg czynnikéw wptywajgcych na finalny wynik.

22 D. Frei, Grundfragen der Weltpolitik, Stuttgard 1977, s. 17.
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W drugim przypadku, rozpatrujgc zagrozenia w aspekcie obiektywnym,
nalezy zwroci¢ uwage na stan systemu oraz otoczenia. W tym ujeciu zagrozenia
powodujg zaktdcenie stabilnego funkcjonowania systemu. Rozwaza¢ mozna
zatem prawdopodobienstwo przekroczenia ustalonego poziomu krytycznego przez
okreslony parametr charakteryzujgcy funkcjonowanie systemu.

Interpretacja zagrozen wynika z sytuacji zewnetrznej wptywajgcej na
funkcjonowanie systemu Ilub wewnetrznej, ktéra jest wynikiem probleméw
powstatych w samym systemie. Zagrozenie moze spowodowac, ze system opusci
stan prawidtowego funkcjonowania tj. stan zadowalajgcy, przechodzgc do stanu
mniej zadowalajgcego Ilub niezadowalajgcego. Czynnikami wywotujgcymi
powyzszy stan mogqg bycC sity natury, dziatalnos¢ cztowieka lub awarie techniczne,
ktdre wptywajg na obiektywne zmniejszenie poczucia bezpieczenstwa.

Obiektywna identyfikacja zagrozen jest realizowana w oparciu o wskazniki,
ktore opracowane sg na podstawie stanow faktycznych funkcjonowania systemu
| otoczenia.

Kluczowym elementem prowadzonych rozwazan jest bezpieczenstwo
personalne. W =zaleznosci od prowadzonych analiz identyfikowanie oraz
definiowanie bezpieczenstwa personalnego przyjmuje odmienny wymiar.
J. Swianiarski opisuje je jako ograniczenie do pewnego minimum odczuwania
przezy¢ negatywnych jednostki?®. Wedtug W. Krzton bezpieczenstwo personalne
dotyczy warunkéw funkcjonowania jednostki, cztowieka, ktére pozwolg na
stworzenie petnego rozwoju osobowego?*. Z kolei K. Drabik okresla je jako
ciggtos¢ trwania cztowieka w charakterze indywidualnym, subiektywnym. Mozemy
mowi¢ o bezpieczenstwie personalnym przez pryzmat petnowymiarowej kondycji
fizycznej, intuicyjnej, psychicznej czy duchowej?>. Holistyczne ujecie
bezpieczenstwa personalnego, trafnie okreslajace podjety temat zaproponowat
W. Pokruszynski. Zwraca uwage na ztozonosC pojecia, na ktére sktada sie

zapobieganie lekowi istrachowi, ktére jest wynikiem uczestnictwa w zyciu

23 . Swiniarski, Bezpieczeristwo w ujeciu aksjologicznym, [w:] Zarzadzanie bezpieczenstwem —
wyzwania XX| wieku (red.) M. Lisiecki, Wydawnictwo WyZszej Szkoty Zarzadzania im.
H. Chodakowskiej w Warszawie, Warszawa 2008, s. 73.

24 W. Krzton, Pojecie iistota bezpieczerstwa jednostki, [w:] Zeszyty naukowe Wyzszej Szkoty
Informatyki, Zarzgdzania i Administracji w Warszawie, t.15, z.3(40)2017, s. 42-54.

25 K. Drabik, Bezpieczenstwo personalne i strukturalne w perspektywie filozoficznej, [w:] Natura
bezpieczenstwa w perspektywie personalnej i strukturalnej, (red.) K. Drabik, AON, Warszawa
2013, s.38-39.
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spotecznym. Rozréznia poszczegodlne stany emocjonalne, identyfikujgc lek jako
zagrozenie spoteczne np. obawa przed bezdomnosciag, utratg pracy, egzaminem.
Natomiast strach jako zagrozenie fizyczne np. mozliwo$s¢ pobicia, kradziezy,
napadu, utraty zdrowia. Wymienione stany bezposrednio integrujg sie
z czlowiekiem, poniewaz mogg dezorganizowaC jego dziatania, powodowacé
izolacje jednostki, niekorzystne relacje ze spoteczenstwem oraz unikanie
kontaktow miedzyludzkich. Ponadto w sprzyjajgcych warunkach, a takze
okreslonych stanach, mogg by¢ przyczyng zachowan agresywnych?6,

Powyzsza interpretacja wskazuje na mnogos¢ elementéw wptywajgcych na
mozliwo$¢ zaburzenia prawidtowego funkcjonowania placéwek szkolnych oraz
0sOb. Zagrozenia przedstawiane z roznych perspektyw uswiadamiajg skale
problemow, jakie powstajg w doborze odpowiednich srodkéw oraz w opracowaniu
planow dziatania.

Placowki szkolne nalezg do szczegdlnych miejsc, niezbednym jest zatem
aby zapewnieniu bezpieczenstwa obiektow i uzytkownikéw nada¢ odpowiednio
wysoki priorytet. Dokonujgc analizy niebezpieczenstw, nalezy zwrdci¢c uwage na
typologie, identyfikacje oraz taksonomie zagrozen.

Obecna literatura prezentuje szeroki podziat typologiczny, taksonomiczny
oraz kwantyfikujgcy zagrozenia. Nalezy wzig¢é pod uwage, ze nie ma
ujednoliconych regut niniejszej analizy. Badania nad metodologig oceny zaktocen
funkcjonowania w placowkach szkolnych ukierunkowujg badania w zakresie
praprzyczyn, przyczyn zagrozen, zrodet zagrozen, sytuacji kryzysowej, a takze
procesu przygotowania oraz reagowania.

Ustalajgc niebezpieczenstwa moggce wystgpi¢ na terenie szkot, nalezy
dokonac¢ analizy systemowej zagrozen. W oparciu 0 nig zostang zidentyfikowane
elementy wptywajgce na zaktdcenie bezpieczenstwa placowek. W ramach analizy
systemowej zagrozen, podjeta zostanie proba odpowiedzi na pytania:

e W jaki sposéb rozpoznaé zagrozenia oraz okresli¢ ich rozmiar/ zasieg?
e W jaki sposéb przewidzie€ zagrozenia wraz z ich skutkami?

e W jaki sposéb oceni¢ ryzyko zwigzane z wystgpieniem danego zagrozenia?

26 W. Pokruszynski, Filozofia bezpieczenstwa, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Gospodarki
Euroregionalnej im. Alcide de Gasperi, Jozeféw 2013, s.124-125.
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e W jaki Sposob przygotowac i sformalizowac informacje

0 niebezpieczenstwach, pozwalajgcych na planowanie, organizowanie oraz

prowadzenie dziatan zwalczajgcych zagrozenia i ich skutki?

Analiza ujeta w powyzszy sposob pozwala powzig¢ dziatania kreujgce oraz
doskonalgce reakcje cztonkdéw placoéwek szkolnych na zagrozenia, a przede
wszystkim sformalizowa¢ wzajemne relacje zagrozen do bezpieczenstwa.

Nalezy zwroci¢ uwage na zrodta zagrozen, rozumiane jako cigg zdarzen Ao,
A1, ... Ak ..., An. Zdarzenie poczgtkowe oznaczone jako Ao, nalezy interpretowac
jako przyczyne pierwotng lub praprzyczyne zagrozenia. Jest to element uwazany
za ogniskowg powstatego niebezpieczenstwa, od ktérego, w razie zwioki w jego
identyfikacji, mogg eskalowa¢ kolejne zagrozenia (A1,A2, ..., An). Kolejno
zdarzenie wyroznione jako Ak, oznacza punkt lub moment krytyczny danego
zagrozenia, tym samym jego przyczyne krytyczng. Nalezy przez to rozumiec
sytuacje, w ktorej zagrozenie, osiggajgc punkt Ak albo utrzymuje sie na statym
poziomie (nie wzrasta), a nastepnie zaczyna sie zmniejszaé, albo zaczyna
narasta¢ lawinowo, prowadzgc do katastrofy.

Prawidtowa oraz odpowiednio wczesna identyfikacja przyczyn pierwotne;j
i krytycznej pozwala podjg¢ dziatania minimalizujgce negatywne nastepstwa,
jednoczesnie nie dopuszczajgc do rozwoju zdarzen. Ponadto dokonujgc analizy
zrodet zagrozen w placowkach szkolnych nalezy zwrdcic uwage na kryteria
wzgledem ktérych dokonywana jest klasyfikacja zagrozen. Spos$rod szeregu
kryteriow do najistotniejszych zaliczono:

e kryterium czasu - =zagrozenia state, chwilowe, powtarzalne
lub cykliczne,
e Kkryterium miejsca — zagrozenia wewnetrzne oraz zewnetrzne,
e Kkryterium genezy praprzyczyny — zagrozenia celowe oraz losowe,
e kryterium dynamiki zmian — zagrozenia silne oraz stabe,
e kryterium dostepnosci informacji — zagrozenia wykrywalne
oraz niewykrywalne.
Specyfika placowek szkolnych wymaga jednak wprowadzenia poszerzonej
o kolejne elementy taksonomii zagrozen. Uwzgledniajgc lokalizacje przyczyny
poczgtkowej Ao, ktorej wiasciwie szybka identyfikacja odgrywa zasadniczg role

w fazie przygotowania oraz reagowania, nalezy wyrdzni¢ nastepujgcy podziat:
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e przyczyna proceduralna — niedoskonato$¢ procedur stosowanych
w systemie,

e przyczyna strukturalna — defekty w strukturze systemu ktore

wywotujg zagrozenia,

e przyczyna osobowa — ogniwo nastepstw i eskalacji zagrozenia.
Prowadzone badania majg na celu udoskonali¢ oraz zmodernizowa¢ obecny
model dziatan osdb w sytuacjach zagrozenia personalnego. Stworzenie wzorcow
i standardéw, pozwoli na opracowanie wiasciwego kierunku dziatan. Posrod
prezentowanych elementow taksonomii w opracowywanej koncepcji modelu
dziatan, szczegodlne miejsce zajmuje przyczyna proceduralna. Niedoskonatosc
procedur stosowanych w systemie instytucji oswiaty, stwarza elementarne
wyzwanie modernizacji systemu. Kolejno przyczyna strukturalna obejmujgca
defekty w strukturze systemu wywotujgce zagrozenie, odwotuje sie do
praprzyczyny zagrozenia. Prawidtowa oraz wczesna identyfikacja niezgodnosci,
nieprawidtowosci w strukturze systemu, powinna pozwoli¢ na unikniecie powstania
i rozwoju danego zagrozenia. Z kolei przyczyna osobowa odwotuje sie do
koniecznosci szkolen | ksztatcenia cztonkow statych oraz niestatych szkot.
Zaniechanie niniejszej czynnosci tworzy czynnik kreujgcy zagrozenia i mozliwosc
ich eskalacji.

Powyzsze ujecie taksonomiczne skfania do rozwazan nad podejsciem
przyczynowym zagrozen. Jednym zelementéw prowadzonych badan, jest
zwrocenie uwagi na sposéb powstania zagrozen w placowkach szkolnych.
Mozemy wyrézni¢ trzy formy zjawiskowe kreujgce zagrozenia, ktore powstajg
w wyniku:

e dziatania sit przyrody,

e dziatalnosci cztowieka,

e zlozone, taczne dziatanie sit przyrody oraz dziatalnosci cztowieka.
Podjecie analizy przyczynowej powstajgcych zagrozen, pozwoli podjg¢ dziatania
w obszarze profilaktyki zagrozen oraz wprowadzi¢ podziat pomiedzy sferg
zapobiegania i przygotowania. Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze podjete analizy oscylujg

wokot zjawisk zwigzanych z dziatalnoscig cztowieka.
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Klasyfikacja zagrozen jest procesem trudnym oraz ziozonym. Wynika to
z subiektywnosci poczucia zagrozenia oraz ztozonosci wystepujgcych zjawisk?’.
Mozna mowi¢, Zze desygnatami zakreslajgcymi  zawartoS¢  pojecia
,oezpieczenstwo”, jest zbior zagrozen?®. Mozna wyroznic¢?°:

e zagrozenia obiektywne lub subiektywne,

zagrozenia wewnetrzne lub zewnetrzne,
e zagrozenia indywidualne lub grupowe,
e zagrozenia abstrakcyjne lub konkretne
e zagrozenia potencjalne lub aktywne,
e sytuacje statyczne lub dynamiczne,
e wartosci konstruktywne lub destruktywne.

Zagrozenia obiektywne, sg to zagrozenia realne, rzeczywiste, niezalezne
od czlowieka, ewentualnosci destrukcji lub szkody. Z kolei zagrozenia subiektywne
odzwierciedlajg swiadomos¢ istnienia danych zagrozen Ilub braku takiej
Swiadomosci, a takze ewentualnym braku wiedzy wobec mozliwo$ci zapobiezenia
niebezpieczenstw.

Zagrozenia wewnetrzne odwotujg sie do braku stabilnosci i harmonijnosci
danego systemu. Ponadto koncepcja zapewnienia bezpieczenstwa wewnetrznego
poszukuje istoty bezpieczehstwa w takich formach istnienia, ktére zapewniajg
trwanie, stabilizacje, doskonalenie irozwoj®°. Z kolei zagrozenia zewnetrzne,
okreslane jest jako niebezpieczenstwa ze strony innych podmiotow.

Zagrozenia indywidualne dotyczg sytuacji, w ktorych pojedyncza jednostka
narazona jest na niebezpieczenstwo. Natomiast zagrozenia grupowe obejmujg
dwoje lub wiecej uczestnikow danej sytuaciji.

Zagrozenia abstrakcyjne, sg zagrozeniami stale wystepujgcymi i tylko w ich
wyniku  bezposredniego  rozpoznania  jesteSmy w  stanie  unikngé
niebezpieczenstwa (ij. posiadanie nielegalnej broni — ukaranie posiadacza bez
powstania bezposredniego zagrozenia narazenia zycia innych osob). Zagrozenia

konkretne wystepujg realnie w okreslonej sytuaciji.

27 B. Kaczmarczyk, Typologia zagrozeri, CNBOP-PIB, BiTP Vol. 35, Issue 3, 2014, s. 31-38.

28 K. R. Zielinski, Ochrona ludnosci... op. cit., s. 39-41.

29 |, F. Korzeniowski, Securitologia, nauka o bezpieczenstwie cztowieka i organizacji spotecznych,
EAS, Krakow 2008, s. 58-63.

30 Por. J. Swiniarski, Filozoficzne podstawy edukacji dla bezpieczeristwa, Ergos, Warszawa 1999,
s. 13.
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Zagrozenia potencjalne dotyczg sit chwilowo nieaktywnych, jednak
mogacych sie ujawni¢, ktorym mozna sie skutecznie przeciwstawic
z wykorzystaniem sit i sSrodkow bedgcych w dyspozycji do neutralizacji danego
zagrozenia. Zagrozenia aktywne, sg to sity rzeczywiste o podtozu czynnym,
ktorych dziatanie zagraza jednostce lub danemu systemowi (np. terroryzm).

Sytuacje statyczne obejmujg zagrozenia zrownowazone, ktorych zrédto
aktywnosci jest mniejsze od posiadanych sit i sSrodkéw obronnych. Zagrozenia
statyczne majg charakter krotkoterminowy, lecz w dtuzszej perspektywie ich
aktywnosci nasila sie dynamika, co skutkuje naruszeniem struktur danego
systemu. Z kolei sytuacje dynamiczne obejmujg zagrozenia, ktorych aktywnosc
oraz potencjat powoduje pozbawienie systemu rownowagi oraz zmiane obecnej
sytuaciji.

Wartosci konstruktywne dotyczg wypracowania nowych form dajgcych
pozytywne rezultaty oraz wnoszgcych nowe elementy do obecnego systemu.
Wartosci destruktywne odnoszg sie do zniszczenia Iub rozprzezenia
funkcjonujgcego systemu, majgcego na celu rujnujgcg zmiane.

Typologia zagrozen jak i analiza zrédet zagrozen, wskazujg na
zréznicowane mozliwosci powstawania niebezpieczenstw w placéwkach
szkolnych. Zakwalifilkowanie zagrozen instytucji oswiaty wylgcznie w ramach
jednej z przywotanych poprzednio kategorii jest niemozliwe. Zagrozenia naturalne,
spoteczne, techniczne, a takze antropologiczne, majg swoje odzwierciedlenie
w ksztattowaniu bezpieczenstwa placéwek. Ponadto nalezy zwrdcic uwage na
obszernos¢ oraz wielowymiarowo$¢ czynnikow oddziatywania na system. Dla
potrzeb doskonalenia dziatah osdb w placéwkach szkolnych w ramach utrzymania
bezpieczenstwa personalnego, przydatne bedzie opracowanie macierzy zagrozen

przedstawiajgcej prawdopodobienstwo zaistnienia wraz z poziomem zagrozenia.

2.3. Istotne zagrozenia we wspétczesnych polskich warunkach
Zwracajgc uwage na obecne zagrozenia w placowkach szkolnych, nalezy
spojrze¢ na problem nieco szerzej. Jak wynika z prowadzonych analiz, eskalacja
zagrozen personalnych jest wynikiem narastajgcych dziatan miodziezy w sferze
cyberprzestrzeni, relacji interpersonalnych, czy niepetnowymiarowego

zrozumienia funkcjonujgcego sytemu zasad i norm. Ponadto na uwage zastuguje
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przybierajgcy na sile problem akceptacji, asymilacji oraz tolerancji
poszczegoblnych jednostek.

Ostatnie lata przynoszg szereg zmian w postrzeganiu przejawéw agres;ji
wsrod miodziezy. Dotychczas najczesciej spotykana agresja na ulicy, zaczyna byc¢
coraz bardziej widoczna na terenach placowek szkolnych oraz w przestrzeni
cyfrowej. Ta druga jest w stanie wyrzadzi¢ krzywde w formie psychicznej,
z jednoczesng mozliwoscig przeniesienia form agresji w przestrzen formalng —
do zycia prywatnego i na teren szkoty.

Nalezy zwr6ci¢ uwage, Ze spotykana agresja zaczyna przybiera¢ coraz
drastyczniejsze formy z zauwazalnym obnizaniem sie wieku sprawcéw. Stwarza to
powazne wyzwanie w ksztattowaniu stosownych zachowan wsréd miodziezy,
a takze norm, regulacji prawnych oraz programoéw szkoleniowych dla cztonkéw
statych i niestatych placowek szkolnych.

Centrum Badania Opinii Spotecznej przeprowadzito w 2011 roku badanie
obejmujgce problem przemocy szkolnej. Reprezentatywna grupa dorostych
Polakéw uznata, ze przemoc szkolna jest powaznym problemem (88%) oraz
ze szkoty nie radzg sobie z przemocg (78%). Z kolei rownorzedne badania na
reprezentatywnej grupie ucznidw polskich szkdt przedstawiajg, ze jedynie 27%
z nich uwaza przemoc szkolng za powazny problem, z kolei 21% sadzi, ze szkoty
nie radzg sobie z problemem przemocy?3'.

Agresja jako zroznicowane zjawisko przybiera rézne formy stosowane]
przemocy. W wiekszosci dotychczas przeprowadzonych badan wyroznia sie
nastepujgce typy:

e agresja werbalna — stosowanie w formie ustnej niecenzurowanych stow

i obrazliwych zwrotéw w stosunku do drugiej osoby,

e agresja relacyjna — kierowane obelzywe zachowania, inicjowane

ktamstwa, dziatania powodujgce wykluczenie z danej grupy,

e agresja fizyczna — celowe dziatania agresora w postaci kontaktu

bezposredniego lub za posrednictwem przedmiotéw lub urzgdzen,

powodujgce urazy na ciele poszkodowanego,

31A. Komendant-Brodowska, Agresja i przemoc szkolna, Raport o stanie badan, Analizy IBE,
Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2014, s. 6.
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grozna przemoc fizyczna — celowe dziatania agresora w postaci
kontaktu bezposredniego lub przy uzyciu ostrych przedmiotéw lub broni,
powodujgce mocne obrazenia ciata,

zmuszanie — wykonywanie czynnosci pod presjg wbrew woli drugiej
osoby,

agresja materialna — celowe zniszczenie czyje$ wiasnosci Iub
zmuszanie do kupowania rzeczy za pienigdze poszkodowanego, bgdz
przywtaszczenie gotowki,

agresja cyfroma — niecenzurowane Ilub obrazliwe informacje
przekazywane w cyberprzestrzeni w postaci pisemnej lub graficznej na
portalach spotecznosciowych bgdz komunikatorach internetowych,
agresja seksualna — dziatania wbrew woli drugiej osoby obejmujgce
m.in.: obnazanie/ rozbieranie, dotykanie, podglgdanie np. w toalecie

z powoddéw seksualnych.

W Raporcie o stanie badann dotyczgcego Agresji iprzemocy szkolnej

wnikajgcej z analiz Instytutu Badan Edukacyjnych, przedstawiono dane dotyczgce

agresji w szkotach®?. Do najistotniejszych przejawow przemocy zalicza sie agresje:

werbalng, relacyjng ifizyczng. Sg to przejawy, ktére w badaniach uzyskaty

najwiekszg liczbe odpowiedzi. Zestawiajgc poszczegodlne typy agresji mozna

zaprezentowaC wykres obejmujgcy odsetek badanych chtopcéw oraz dziewczat,

ktérzy doswiadczyli roznych form agresji (Rys 2.9.).

32 |bidem.
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Rysunek 2.9. Odsetek ofiar r6znych typow agresiji (ktorzy doswiadczyli danej
formy agresji co najmniej raz) w podziale na chtopcéw i dziewczynki
Zrédto: A. Komendant-Brodowska, Agresja i przemoc szkolna, Raport o stanie
badan, Analizy IBE, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2014, s. 25.

Sytuacje, do ktorych doszto w 2019 roku w szkole w Brzesciu Kujawskim
oraz na warszawskim Wawrze, zaliczane sg do groznej przemocy fizycznej.
Ponadto, biorgc pod uwage szereg podobnych incydentéw na terenie Polski oraz
poza jej granicami, mozna uzna¢, ze uklasyfikowana na czwartej pozycji forma
przemocy w ostatnich latach przyjeta tendencje wzrostowa.

Rozwazania sktaniajg do organizacji cyklicznych badan pozwalajgcych
monitorowacC tendencje rozwojowe poszczegodlnych agresji w szkotach. Ponadto
dynamicznie zmieniajgce sie formy przemocy wraz ze spotykang ewolucjg ich
przestrzeni, sg kolejnym argumentem opowiadajgcym sie za koniecznoscig
prowadzenia analiz.

Kolejnym elementem istotnych zagrozen na ktére nalezy zwrdci¢ uwage, sg
proby samobdjcze wsréd mitodziezy szkolnej. Wedtug statystyk policyjnych
nastgpit wzrost liczby préb samobdjczych w ostatnich czterech latach osob ponizej
osiemnastego roku zycia (Rys 2.10.). W 2017 roku odnotowano 115 skutecznych
zamachdéw na wtasne zycie wsrdéd nieletnich sposréd 702 préb. Rok 2018

uklasyfikowat sie z liczbg 97 osob (5 oséb w wieku 7-12 lat; 92 osoby w wieku 13-
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18 lat na 746 prob). w 2019 roku wynik utrzymywat sie na wzglednie podobnym
poziomie do poprzedniego roku i wyniést 98 samobdjstw (4 osoby w wieku 7-12
lat; 94 osoby w wieku 13-18 lat na 905 préb) 33, Natomiast w roku 2020 nastgpit
ponowny wzrost zamachow na witasne zycie wsrdd nieletnich. Niniejszy rok
zakonczyt sie z niechlubnym wynikiem 116 samobojstw (10 oséb w wieku 7-12lat;
106 osob wwieku 13-18 lat na 814 prob)34. Zestawiajgc niniejsze dane
z odnotowanymi probami samobdjczymi ogétem w Polsce (Rys 2.11.), liczba
nieletnich stanowita w roku: 2017 - 6,3 pkt%; 2018 -6,68 pkt%; 2019 - 7,56 pkt%;
2020 - 6,77 pkt%. Z kolei zestawienie zamachdw samobdjczych zakonczonych
zgonem ogoétem w Polsce z liczbg nieletnich wyniosta wsréd mtodziezy w roku:
2017 — 2,17 pkt%; 2018 — 1,77 pkt%; 2019 — 1,78 pkt%; 2020 — 2,05 pkt%.
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Rysunek 2.10. Zestawienie samobodjstw oraz préb samobdjczych oséb
w wieku 13-18 lat

Zrédto: Na podstawie danych policyjnych, [online.][w:] https:/statystyka.policja.pl/
[dostep 20.07.2021]

33 [online.J[w:] https://wiadomosci.onet.pl/kraj/samobojstwa-wsrod-dzieci-rosnie-ich-liczba-
najmlodsze-mialo-osiem-lat/e4gvnc? [dostep 06.07.2021]
34 [online.][w:] https://ciekaweliczby.pl/tag/samobojstwa/ [dostep 06.07.2021]
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Rysunek 2.11. Zestawienie samobdjstw oraz préb samobodjczych ogétem
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Zrédto: Na podstawie danych policyjnych, [online.][w:] https:/statystyka.policja.pl/
[dostep 20.07.2021]

Liczba préb oraz skutecznych prob samobdjczych wsrdéd miodziezy sktania
do rozwazen nad przyczynowoscig zamachdw na wiasne zycie tak licznej grupy.
Widoczny wzrost w ostatnich czterech latach moze mie¢ swojg przyczynowosc
w rozwazaniach znajdujgcych sie wrozdziale pigtym, jako identyfikacja
najgrozniejszych zagrozen personalnych w placéwkach szkolnych.

Ponadto warto zwrdci¢ uwage na inne zagrozenia spotykane w srodowisku
nieletnich. Dane statystyczne udostepnione przez Komende Gtéwng Policji
prezentujg szereg zagrozen, z ktorymi spotyka sie mtodziez. Nalezy zauwazyc,
ze dane, ktére zostaly uszczegdtowione o wybrane wartosci modus operandi,
mogag nie odzwierciedlaé petnych zjawisk.

Na podstawie rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 9 sierpnia 2013 r.
W sprawie programu badan statystyki publicznej na rok 2014 (Dz. U. 2013 r. poz.
1159), Ministerstwo Sprawiedliwosci zostato zobowigzane do gromadzenia
I przekazywania danych o osobach nieletnich iich czynach karalnych jako organ

majgcy informacje o catosci zagadnienia. W zwigzku z czym Policja gromadzi
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informacje o osobach nieletnich iich czynach tylko i wylgcznie po uzyskaniu
informacji o zakonczeniu przez Sad postepowania w sprawach nieletnich. Nalezy
nadmienic, iz zaden przepis nie okresla obowigzku przekazywania przez Sady
zwrotnej informacji do Policji. Przestepstwa stwierdzone zawierajg czyny karalne,
ale tylko jako fragment catosci zagadnienia. Dodatkowo do konca 2012 roku
prezentowane dane zawieraly zaréwno informacje o0 postepowaniach
przygotowawczych prowadzonych przez Policje, jak rowniez o postepowaniach
prowadzonych we wtasnym zakresie przez prokurature (bez udziatu Policji). Od
poczatku 2013 roku gromadzone sg tylko informacje w oparciu o postepowania

przygotowawcze prowadzone wytgcznie przez Policje.
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Rysunek 2.12. Przestepczos¢ nieletnich — kradzieze w latach 2000-2013

Zrédto: Na podstawie danych policyjnych, [online.][w:] https://statystyka.policja.pl/
[dostep 20.07.2021]
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Rysunek 2.13. Przestepczosé¢ nieletnich — kradzieze w latach 2014-2020
Zrodto: Na podstawie danych przestanych z KGP.
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Rysunek 2.14. Przestepczos¢ nieletnich — kradziez z wlamaniem

Zrédto: Na podstawie danych przestanych z KGP.
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Badania metodg wtorng wykazujg spadek przestepczosci o charakterze
kradziezy rozbdjniczej, rozbojow, wymuszen oraz kradziezy z wlkamaniem (Rys.
2.12.; 2.13.; 2.14.). Spadek liczby przestepstw nieletnich w tym zakresie moze
wynika¢ z poprawy sytuacji materialnej wsrod mtodziezy. Nalezy jednak pamiegtac,
ze dane za lata 2014-2020 nie uwzgledniajg zakohczonych spraw przez sady
i prokuratury. Liczba rzeczywista jest wyzsza od przedstawianej. Niemniej, nie
wptywa to na zobrazowanie problemu jako istotnego w rozwazaniach. Liczba
poszczegolnych przestepstw siegajgca kilku tysiecy rocznie jest znaczaca i warta
uwagi.

Znacznie powazniejszymi dziataniami mtodziezy, jest dokonanie
uszczerbku na zdrowiu lub pobicie drugiej osoby. Analiza wykazuje, ze forma
przestepstw na przestrzeni lat utrzymuje sie na wzglednie podobnym poziomie
z tendencjg spadkowg (bez uwzglednienia danych z sgddéw i prokuratury) (Rys.
2.15.; 2.16.). Przestepczos¢ w formie uszczerbku na zdrowiu, uczestnictwa
w bodjce lub pobiciu jest wsréd mtodziezy widoczna w coraz miodszej grupie
wiekowej. Internet jako globalna forma komunikacji z jednej strony umozliwia
zdalne rozwigzanie konfliktow w formie werbalnej, a z drugiej jest ogniskowg do
przeniesienia konfliktbw do $Swiata realnego. Doskonatym przyktadem takiej
dziatalnosci sg publikowane w portalach spotecznosciowych przez tzw.
patostreamerow filmy przedstawiajgce wykroczenia, przestepstwa i przemoc.
Odzwierciedla to problem ktéry nasila sie w ostatnich latach przybierajgc nowe

formy przemocy i agresji.

44



10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

9076

8749

5038
4580 45744758

4636
93534 3384

3256 3260
2853 2877 2835

2958 374> 3039 3158

2694

2175 2147
1782 4797 1697 1923

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

—8— Uszczerbek na zdrowiu —8— Udziat w bojce lub pobiciu —0—tgcznie

Rysunek 2.15. Przestepczos¢ nieletnich — uszczerbek na zdrowiu/ pobicia
w latach 2000-2013

Zrodto: Na podstawie danych policyjnych, [online.][w:] https:/statystyka.policja.pl/
[dostep 20.07.2021]
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Rysunek. 2.16. Przestepczosé nieletnich — uszczerbek na zdrowiu/ pobicia
w latach 2014-2020

Zrédto: Na podstawie danych przestanych z KGP.
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Najbrutalniejszg odnotowang formg przestepstw wsrdéd nieletnich sag
zabojstwa. Na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat mozemy zauwazy¢ spadek
dokonywanych morderstw. Liczba oscylujgca od 21 do 1 zabdjstwa rocznie sktania
do rozwazen nad przyczynowoscig takich zachowan wsréd mtodziezy (Rys. 2.17.;
2.18.). Ostatnie czasy ukazuja, ze ta forma przestepstw coraz czesciej spotykana
jest w placowkach szkolnych w Polsce iza granicg. Jest to najgrozniejsza forma
uderzajgca w bezpieczenstwo personalne osob. Wstepna analiza wykazuje,
ze przyczynowos¢ zjawiska ma swoje podtoze w szeregu czynnikow, na ktore
skfadajg sie aspekty psychologiczne, ideologiczne czy ekonomiczne. W dalszej
czes$ci pracy zostanie podjeta proba wyjasnienia ztozonosci tego zjawiska.
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Rysunek 2.17. Przestepczos¢ nieletnich — zabodjstwa w latach 2014-2020
Zroédto: Na podstawie danych przestanych z KGP.
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Rysunek. 2.18. Przestepczosé¢ nieletnich — zabdjstwa w latach 2000-2013
Zrédto: Na podstawie danych policyjnych, [online.][w:] https:/statystyka.policja.pl/
[dostep 20.07.2021]

Nalezy zwroci¢ réwniez uwage na pozostate formy przestepstw .
zgwatcenia, narkomanie czy uszkodzenie rzeczy. Liczba dokonywanych zgwatcen
wsrdd nieletnich w latach 2000-2013 oscylowata od 92 do 311 wskali roku
(Zat. Rys. 2.3.). Z kolei w latach 2014-2020 od 73 do 145, wg danych policyjnych
(Zat. Rys. 2.4.). Najwyzszg odnotowang liczbg pod kontem zgwatcen byt rok 2010,
w ktérym nieletni dokonali 311 czyndw karalnych, najnizszg rok 2020 z liczbg 73.

Problem narkomanii wsrod miodziezy zwigzany jest z kolejnymi istotnymi
zagrozeniami (Zat. Rys. 2.7.). Badania metodg wtérng prezentujg dane z lat 2014 -
2020. Najwieksza tgczna liczba przestepstw wsrdd nieletnich (czyny i podejrzani)
zostata odnotwana w 2014 roku i wynosita 15797 osdb. Na przestrzeni lat do roku
2020, zarejestrowane zdarzenia zmniejszyty sie do 8631 oséb.

Sieganie po substancje niedozwolone przez mtodziez jest coraz czestsze
z widocznym obnizeniem wieku konsumentéw. Wedtug prowadzonych badan na
grupie 222 oso6b, miodziez najczesciej siega po narkotyki z powodu ucieczki od

problemow (12%), pod namowg znajomych (16%) lub checig zrelaksowania sie
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(72%)%°. Popularne w ostatnich czasach ,dopalacze” sg alternatywg dla
spopularyzowanej marihuany, jednakze przynoszg dramatyczne konsekwencje —
nawet utraty zycia. Nalezy zwréci¢é uwage na sieganie przez nieletnich po
substancje powszechnie dostepne, ktorymi sg leki przeciwbolowe. Nalezy mie€ na
uwadze, ze niniejsza forma wykroczenia, moze mie¢ swoje konsekwencje
w eskalacji konfliktow wsréd miodziezy, po czym mogg nastgpi¢ czyny
przestepcze.

Powyzsze zestawienie prezentuje mnogosé problemow, z jakimi mierzg sie
nieletni. ldentyfikacja przyczyny oraz praprzyczyny powstania zagrozen, stawia
wyzwanie w stworzeniu skutecznego modelu organizacji dziatan podnoszgcych
bezpieczenstwo personalne w placowkach szkolnych. Problem poszczegdinych
przestepstw i wykroczen zauwazalny jest w coraz wiekszym stopniu. Znaczna
wiekszos$¢ szkét nie ujawnia powstatych zdarzen, chcgc uchroni¢ dobre imie danej
placowki. Takie zabiegi nie pozwalajg na prawidiowe zidentyfikowanie skali
problemu na terenie kraju. Majgc na celu stworzenie nowego modelu
doskonalenia organizacji dziatan o0s6b zapewniajgcych bezpieczenstwo
personalne w szkotach, nalezy uznac, ze wiele aktualnych problemow uzasadnia
takg potrzebe. Prezentowane dane statystyczne udostepnione przez Komende
Gtowng Policji w Warszawie, mimo ze nie uwzgledniajg wszystkich probleméw
i przestepstw mtodziezy dokonanych na terenie kraju, jednoznacznie wskazujg na

potrzebe stworzenia nowych rozwigzan w przedmiotowym obszarze.

2.4. Uwarunkowania prawne w obszarze bezpieczenstwa szko6t

Wspotczesne czasy, niosgce diametralne zmiany w postrzeganiu
bezpieczenstwa, wymuszajg tworzenie wyspecjalizowanych form ochrony
ludnosci. Coraz bardziej skomplikowana rzeczywisto$¢ tworzy swego rodzaju
asymetrie systemdéw zabezpieczen wzgledem powstajgcych zagrozen.

Jednym z celéw koncepcji szkoleniowej, jest zapoznanie z obowigzujgcymi
zasadami oraz wypracowanymi standardami reakcji. W szczegodlnosci wazne
bedzie prowadzenie szkolen teoretyczno-praktycznych osob juz od najmtodszych

lat. Mtodziez uzyskujgc odpowiednig wiedze w okresie szkolnym, jest w stanie

35 S. Pniak, Narkomania mfodziezy problemem wspoéiczesnos$ci, ZNRS 1(9)/2015, Wyzsza Szkofa
Oficerska Wojsk Ladowych we Wroctawiu, Wroctaw 2015, s. 53-59.
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powzigé odpowiednie dziatania w sytuacji kryzysowej. Szkota jako podstawowa
jednostka ksztattowania umiejetnosci, ma najwiekszg skutecznos¢ przekazywania
wiedzy. Organizacja dziatan szkoleniowych na wypadek pozaréw, katastrof
technicznych, podtopien, a takze sytuacji wziecia zaktadnikow, bgdz innego aktu
terroru, jest w dzisiejszych czasach szczego6lnie wazna. Zmieniajgce sie warunki
klimatyczne, zwiekszajg prawdopodobienstwo wystgpienia zagrozen
naturalnych®®, z kolei prowadzona polityka wewnetrzna oraz zewnetrzna, moze
skutkowa¢ m.in. zagrozeniami antropogenicznymi3’ oraz migracyjnymi.

Bezpieczenstwo w szkotach jest jednym z kluczowych zagadnien polityki
oswiatowej. Dgzenia do zapewnienia bezpieczenstwa w placéwkach szkolnych
zawarte jest w szeregu aktow prawnych. Wiekszos¢ dyrektorow inauczycieli
interpretuje je jako przepisy os$wiatowe. Za ich posrednictwem realizujg
najistotniejsze kwestie utrzymania bezpieczenstwa.

Opracowane przepisy okreslajg najwazniejsze obowigzki zapewniania
bezpieczenstwa uczniom oraz osobom przebywajgcym w instytucji. Ponadto
zawierajg informacje obejmujgcg stworzenie higienicznych i bezpiecznych
warunkow pracy, nauki oraz zabawy. Zwracajg takze uwage na kreowanie
przyjaznego klimatu ws$réod uczestnikow, przeciwdziatania  przemocy,
uzaleznieniom, a takze promocje zdrowia i aktywnego wypoczynku,

Do najwazniejszych uregulowan prawnych okreslajgcych zasady
bezpieczenstwa oraz obowigzki postepowania w sytuacjach zagrozenia naleza:

1) Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 59,
949 12203 oraz z 2018 r. poz. 650);

2) Ustawa z dnia 24 sierpnia 1991 r. o ochronie przeciwpozarowej (Dz. U. z 2018
r. poz. 620);

3) Ustawa z dnia 10 czerwca 2016 r. o dziataniach antyterrorystycznych (Dz. U.
z 2018 r. poz. 452, 650, 730);

4) Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2017 r. poz.
1189 i 2203);

36 Zagrozenia naturalne cziowieka — sg zagrozeniami wynikajgcymi z klesk zywiotowych,
a w niektérych przypadkach dziatalnoscia cziowieka. Zaliczmy do nich: pozary, powodzie,
podtopienia, huragany, $niezyce, mrozy itp.

87 Zagrozenia antropogeniczne — wszelkiego rodzaju zanieczyszczenia wprowadzane do otoczenia
poprzez dziatalno$¢ gospodarczg cztowieka.
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5) Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o postepowaniu w sprawach nieletnich
(Dz. U. z 2016 r. poz. 1654, z 2017 r. poz. 773);

6) Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks Cywilny (Dz. U. z 2017 r. poz. 459,
933, 1132, z 2018 r. poz. 398, 650);

7) Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks Karny (Dz. U. z 2017 r. poz. 2204,
z 2018 r. poz. 20, 305, 663);

8) Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy (Dz.U. 1974 Nr 24 poz. 141 tj.
Dz.U. 2018 poz. 917).

9) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie
ramowych statutow publicznego przedszkola oraz publicznych szkét (Dz.U.
Nr 61, poz. 624, z pdzn. zm.),

10) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia
2002r. w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych
szkotach i placowkach (Dz.U. z 2003 r., Nr 6 , poz. 69),

11) Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i sportu z dnia 7 stycznia 2003r.
w sprawie zasad udzielania iorganizacji pomocy  psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach (Dz.U.
Nr 11, poz. 114),

Powyzszy zestaw uregulowan pozwala tworzy¢ koncepcje, systemy,
procesy oraz plany, ktore w zasadniczy sposob wptywajg na utrzymanie
bezpieczenstwa placowek szkolnych. Nalezy przy tym wyszczegdlni¢ kilka
fundamentalnych zapiséw. Art. 1, pkt. 14 i 21 ustawy prawo oswiatowe informuje,
ze system oswiaty zapewnia utrzymanie bezpiecznych i higienicznych warunkéw
nauki, wychowania i opieki w szkotach i placéwkach oraz upowszechnianie wsréd
dzieci i mtodziezy wiedzy o bezpieczenstwie. Ponadto obejmuje ksztattowanie
wiasciwych postaw wobec zagrozen, w tym zwigzanych z korzystaniem z nowych
technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz zagrozen wynikajgcych z sytuaciji
nadzwyczajnych. Kolejno art. 5 mdwi, Zze nauczyciel w swoich dziataniach
dydaktycznych, wychowawczych iopiekunczych ma obowigzek kierowania sie
dobrem ucznidéw, troskg oich zdrowie, postawe moralng iobywatelska,

z poszanowaniem godnos$ci osobistej ucznia®®. Elementarnym zapisem jest

39 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo os$wiatowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 59, 949 i 2203 oraz
z 2018 r. poz. 650).
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Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r.
w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych szkotfach
i placowkach??. W rozporzgdzeniu mozna odczyta¢ nastepujgce uregulowania®!:
1) §2; §3:
Dyrektor zapewnia bezpieczne i higieniczne warunki pobytu w szkole lub
placowce, a takze bezpieczne i higieniczne warunki uczestnictwa
w zajeciach organizowanych przez szkote lub placéwke poza obiektami
nalezgcymi do tych jednostek. Dyrektor dokonuje kontroli obiektow
nalezagcych do szkoty lub placéwki pod katem zapewnienia bezpiecznych
I higienicznych warunkéw korzystania z tych obiektow. Z ustalen kontroli
sporzgdza sie protokot, ktory podpisujg osoby biorgce w niej udziat. Kopie
protokotu dyrektor przekazuje organowi prowadzgcemu.
2) §5:
Plan ewakuaciji szkoty lub placéwki umieszcza sie w widocznym miejscu,
W sposob zapewniajgcy tatwy dostep. Drogi ewakuacyjne oznacza sie
W sposOb wyrazny i trwaty.
3) §7;8§9; §15:
Teren szkoty i placowki jest ogrodzony. W pomieszczeniach zapewnia sie
wilasciwe oswietlenie, wentylacje oraz ogrzewania, instalacje do
odprowadzania $ciekow iwody deszczowej. Miejsca pracy oraz
pomieszczenia, do  ktorych jest wzbroniony dostep osobom
nieuprawnionym, sg odpowiednio oznakowane izabezpieczone przed
swobodnym dostepem.
4) §19:
Niedopuszczalne jest prowadzenie zaje¢, gdy pomieszczenie lub inne
miejsce w ktérym majg sie one odby¢, badz stan znajdujgcego sie w nim
wyposazenia stwarza zagrozenie dla bezpieczenstwa. W momencie
pojawienia sie zagrozenia w trakcie zajec¢, nalezy je niezwtocznie przerwac

I wyprowadzi¢ zagrozone osoby z danego miejsca.

40 Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Sportu z dnia 31 grudnia 2002 r. w sprawie bezpieczeristwa
i higieny w publicznych i niepublicznych szkotach iplacéwkach (Dz.U. z 2003 r. nr6, poz. 69,
z pézn. zm.)
41 Por. Ibidem.
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Powyzsze rozporzgdzenie reguluje réwniez szereg czynnosci w stosunku do
prowadzenia warsztatow, laboratoriéw, dziatan w pracowniach oraz stanowiskach
praktycznej nauki zawodu. Ponadto informuje o koniecznosci, poprawnosci
prawnej podjecia czynnosci w razie wypadku osoby/osdb pozostajgcych pod
opiekg szkoty i placowki.

Mozna zauwazyC, ze wiekszoS¢ czynnosci organizacyjnych oraz
zapobiegawczych wptywajgcych na wzrost bezpieczenstwa spoczywa na
dyrektorze placowki. Ponadto osobami odpowiedzialnymi sg nauczyciele oraz
osoby wspotpracujgce w danej instytucji. Uczniowie jako czionkowie niestali,
wykonujg polecenia przetozonych w celu unikniecia zagrozenia. Celem niniejsze;j
pracy jest nie tylko zwiekszenie efektywnosci prowadzonych dziatan wobec
cztonkdw statych, ale rowniez wskazanie na sposoby wypracowania odpowiednich
reakcji i zwiekszenia Swiadomosci cztonkdw niestatych.

Stosowanie sie do powyzszych uregulowan zmniejsza
prawdopodobienstwo zaistnienia zdarzenia o znamionach sytuacji kryzysowej,
a w momencie ich powstania umozliwia podjecie dziatan zaradczych.

Warto zauwazy¢, ze najczesciej branym pod uwage zagrozeniem
skutkujgcym ewakuacjg budynku sg pozary. W zwigzku z powyzszym podjeto
decyzje o obowigzku przeprowadzania prébnych ewakuacji budynkéw / placowek
oswiaty.

Obowigzek ktéry zostat natozony w 2010 roku przez Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji obejmujgcy przeprowadzenie szkolenia z ewakuaciji
budynku, bezposrednio wptywa na skutecznos¢ uswiadamiania mitodziezy
okreslonych zagrozen. Ponadto pozwala zapozna¢ miodziez z obowigzujgcymi
regutami i zasadami postepowania w sytuacjach zagrozenia.

Mozna uznaé, ze z obowigzkiem probnej ewakuacji budynkéw mamy do
czynienia juz od 19 lat, szkét od 12 lat. W ciggu tego okresu do zmian
w przepisach dochodzito trzy razy. Rozporzgdzenie w pierwszej formie (2003 rok)
kreowato dwa warunki koniecznosci przeprowadzenia prébnej ewakuacii.
Pierwszym znich byla minimalna liczba - 51 oséb bedgcymi jej statymi
uzytkownikami, z kolei drugim byto to, ze osoby musiaty znajdowac sie w strefie
pozarowej. W zwigzku z przywotanym przepisem, probnej ewakuacji podlegaty
duze budynki, obiekty administracyjno-biurowe oraz budynki mieszkalne.
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Ze wzgledu na specyfikacje obiektu, przeprowadzenie ewakuacji w obiektach
administracyjno-biurowych, nie powoduje tyle problemdéw co zorganizowanie
ewakuacji w blokach mieszkalnych.

W  zwigzku z powyzszym, w 2006 roku zmieniono Rozporzgdzenie*?
wprowadzajgc warunek, ze obiekty mieszkalne nie kwalifikujg sie do kategorii
zagrozenia ludzi (ZL IV — budynki mieszkalne). Jednakze przepis w dalszym ciggu
byt niedopracowany oraz nie obejmowat przedszkoli, szkdt, internatéw, domow
studenckich, gdyz wyszczegdlniat wytgcznie statych uzytkownikow.

Do kolejnej zmiany Rozporzgdzenia doszto w 2010 roku*3. Wprowadzono
dwa istotne punkty (§17.1. oraz §17.2.) uzupetniajgce powstate nieprawidtowosci.
Zgodnie z § 17.1., WtaSciciel lub zarzgdca obiektu przeznaczonego dla ponad
50 0sob bedgcych jego statymi uzytkownikami, niezakwalifikowanego do kategorii
zagrozenia ludzi ZL VI, powinien co najmniej raz na 2 lata przeprowadzic¢
praktyczne sprawdzenie organizacji oraz warunkéw ewakuacji catego obiektu**.
Tym samym, na zarzadce budynku mieszkalnego, zostat natozony obowigzek
organizacji i przygotowania wtasciwych warunkéw do sprawnego opuszczenia
obiektéw przez mieszkancow. Drugim analizowanym punktem Rozporzadzenia
jest §17.2, ktéry moéwi, ze w przypadku obiektow, w ktorych cyklicznie zmienia sie
jednocze$nie grupa powyzej 50 uzytkownikdw, w szczegdlnoSci: szkof,
przedszkoli, internatéw, domow studenckich, praktycznego sprawdzenia
organizacji oraz warunkéw ewakuacji nalezy dokonac¢ — co najmniej raz na rok,
jednak w terminie nie dtuzszym niz 3 miesigce od dnia rozpoczecia korzystania
z obiektu przez nowych uzytkownikow*>.

Dzieki wprowadzonej zmianie mozemy stwierdzi¢, ze od 12 lat miodziez
szkolna, powinna zdobywac¢ podstawowg wiedze iumiejetnosci prawidiowego
zachowania w momencie zagrozenia budynku. Jednak trzeba odpowiedzie¢ na
pytanie, jak sytuacja wyglada w praktyce? O ile wiedza teoretyczna
0 postepowaniu w sytuacji zagrozenia jest przekazywana, to z analizy badan

metodg sondazowg w wywiadzie osobowym wynika, ze nie wszystkie szkoty do

42 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 21 kwietnia 2006 r.
W sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkow, innych obiektow budowlanych i terendw.

43 Rozporzgdzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 7 czerwca 2010 r.
w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkow, innych obiektéw budowlanych i terenéw.

44 Ibidem.

45 Ibidem.
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konca przestrzegajg rygoru ¢wiczen praktycznych. R6znica mocno uwidacznia sie
pomiedzy duzymi aglomeracjami miejskimi, gdzie w wiekszosci — 8/10 o0sob
potwierdza, ze przestrzegany jest zapis Rozporzgdzenia, a matymi miastami oraz
wsiami, gdzie 5/10 os6b opowiada sie za brakiem cyklicznych szkolen. Obowigzek
przeprowadzenia ewakuacji w matych miastach oraz wsiach odsuwany jest na
drugi plan. Poprzez te rozbieznos¢ uwidacznia sie problem $wiadomosci
zarzgdcow obiektow wzgledem mogagcych wystgpi¢ zagrozen.

Nalezy zwrdciC wage, ze przywotane Rozporzgdzenia 0 koniecznosci
przeprowadzenia ewakuacji sg sformutowane gtéwnie w kontekscie zagrozen
pozarowych. Niemniej realizacja i przysposobienie probnych ewakuacji przez
uzytkownikow szkét, pozwala podejmowac wtasciwe dziatania w przypadku
pozostatych form zagrozen.

Majgc na uwadze temat przewodni niniejszej pracy, nalezy zwrdoci¢ uwage
na zapewnienie bezpieczenstwa personalnego w kontekscie powstania zagrozen
w formie statycznej, potencjalnej lub aktywnej. Regulacje prawne Unii Europejskiej
wraz z funkcjonujgcym w Polsce Kodeksem karnym, wyszczegodlniajg szereg
elementow definiujgcych oraz wptywajgcych na interpretacje poszczegdlnych form
zagrozen.

Zagrozenia potencjalne obejmujg sytuacje z duzym prawdopodobienstwem
wywarcia skutkdbw na zdrowie ludzi, zwierzgt oraz $rodowiska naturalnego“®.
Na potrzeby pracy mozna definiowacd je jako mozliwos$¢ wystgpienia rzeczywistych
zagrozen w formie biernej Ilub takich, ktorym bedzie mozna sprostac
z wykorzystaniem posiadanych sit i sSrodkow.

Z Kkolei zagrozenia aktywne w Kodeksie karnym odwotujg sie do czynu
zabronionego. Obejmuje osobe lub grupe, ktéra umysinie chce popetni¢ czyn
zabroniony, atakze, ktora godzi sie na mozliwo$¢ popetnienia czynu, mogac
wczeshiej go przewidzie¢*’. Na potrzeby pracy mozna interpretowaé zagrozenia
aktywne jako holistyczne oraz czynne dziatania wraz z rzeczywistymi sitami, ktére
stwarzajg bezposrednie zagrozenie jednostce, grupie osob lub funkcjonujgcemu

systemowi.

46 Wytyczne dotyczace definicji potencjalnego powaznego zagrozenia dla zdrowia ludzi lub
zwierzat lub dla $rodowiska naturalnego w kontekscie art. 33 ust. 1 i 2 dyrektywy 2001/82/WE —
marzec 2006 r. (2006/C 132/08).

47 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997r. Kodeks karny (Dz.U. nr88, poz. 439 ze zm.).
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Ponadto nalezy zwrdcic uwage na zagrozenia dynamiczne, indywidualne
oraz powszechne. Pierwsze odnoszg sie do aktywnosci zrodta, ktorego dziatania
wraz z posiadanymi zasobami wptywajg na destabilizacje funkcjonujgcego
systemu lub zmiane sytuacji. Zagrozenia indywidualne polegajg na oddziatywaniu
jednej osoby na inng jednostke lub matg liczbe osob. Z kolei zagrozenia
powszechne obejmujg bezposrednie lub posrednie dziatania powodujgce dane
zagrozenie dla grupy osob“e.

Kodeks karny wyszczegolnia szereg przypadkéw powyzszych zagrozen
ktore nalezy wyrozni¢, majgc na uwadze bezpieczenstwo personalne w szkotach.
Istotnym elementem jest uwzglednienie nieletniej miodziezy, ktéra jest jednym
z elementow prowadzonych analiz.

Prawo karne przewiduje stosowanie przepisow do osob, ktére ukonczyty
17 rok zycia, jednakze wskazane sg wyjatki, ktére obejmujg rowniez osoby po
ukonczeniu 15 roku zycia®.

Uwzgledniajgc bezpieczenstwo personalne, rozdziat XIX Kodeksu karnego
wskazuje na przestepstwa przeciwko zyciu i zdrowiu. Art. 148, §1, opisuje kare za
zabicie cztowieka, ktora wynosi od 8 do 25 lat lub dozywotniego pozbawienia
wolnosci. W przypadku (§2) szczegodlnego okrucienstwa jak: wziecie zaktadnika,
gwatt, rozbdj; motywacji wskazujgcej na szczegodlne potepienie, uzycie materiatow
wybuchowych, osoba podlega karze 12 lub 25 lat lub dozywotniego pozbawienia
wolnos$ci. Jezeli osoba dokonata zabdjstwa wiecej niz jednej osoby lub byta
skazana wczesniej za zabdjstwo, obligatoryjnie podlega karze ustanowionej
w §250,

Kolejno wart. 156 KK, §1, odwotuje sie spowodowania ciezkiego
uszczerbku na zdrowiu tj.: pozbawienia osoby wzroku, mowy, stuchu lub zdolnosci
ptodzenia, a takze innego kalectwa, choroby psychicznej, trwatej niezdolnosci do
pracy, podlega karze pozbawienia wolnosci na czas nie krotszy niz 3 lata.
W przypadku, gdy wynikiem dziatan z §1 nastepuje sSmieré pokrzywdzonego,
sprawca podlega karze od 5 lat lub 25 lat lub dozywotniego pozbawienia

wolnosci®l.

48 K. R. Zielinski, Ochrona ludno$ci — zarzgdzanie kryzysowe, Dyfin, Warszawa 2017, s.40.
49 Ustawa z dnia 6 czerwca 1997r. Kodeks ..., op. cit., art. 10.

50 |bidem, art. 148.

51 |bidem, art. 156.
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Rozdziat XX odwotuje sie do przestepstw przeciwko bezpieczenstwu
powszechnemu. Wyszczegodlnia kare pozbawienia wolnosci od roku do 10 lat
w przypadku spowodowania zdarzenia zagrazajgcego zyciu lub zdrowiu znacznej
liczby osob, atakze wywotania zdarzenia z uszczerbkiem na mieniu w wielkich
rozmiarach, tj. w postaci: pozaru, katastrofy budowlanej, uzycia materiatéw
wybuchowych, substancji trujgcych, duszgcych, parzgcych. Ponadto, jezeli
w wyniku zdarzenia okreslonego w §1, nastepuje $mier¢ cziowieka lub ciezki
uszczerbek na zdrowiu, sprawca moze zostac¢ skazany od 2 do 12 lat pozbawienia
wolnosci®?.

Przestepstwa uderzajgce w bezpieczenstwo komunikacji opisuje rozdziat
XXI. art. 173 okresla konsekwencje za spowodowanie katastrofy w ruchu
lgdowym, powietrznym lub wodnym ktérych skutkiem jest narazenie zdrowia lub
zycia wielu osob, atakze katastrofy w mieniu w wielkich rozmiarach. Kodeks
przewiduje kare od roku do 10 lat pozbawienia wolnosci. Jezeli wynikiem
zdarzenia jest ciezki uszczerbek na zdrowiu cztowieka lub jego sSmier¢, sprawca
ponosi kare od 2 do 12 lat pozbawienia wolnos$ci®3.

Kolejnym wyjgtkiem obejmujgcym rowniez osoby po ukonczeniu 15 roku
zycia, sg przestepstwa przeciwko wolnosci seksualnej oraz obyczajowosci —
opisane wrozdziale XXV. art. 197, §3 okresla kare nie krétszg niz 3 lata
pozbawienia wolnos$ci za dopuszczenie sie zgwatcenia, zgwatcenia wspdlnie
zinng osobg; wobec matoletniego ponizej 15 roku zycia; wobec zstepnego,
wstepnego, przysposabiajgcego, przysposobionego, brata lub  siostry.
W przypadku dziatania ze szczegolnym okrucienstwem, sprawca podlega karze
pozbawienia wolnos$ci nie krocej niz 5 lat>*.

W rozdziale XXIX opisane sg przestepstwa wobec dziatalnosci instytucji
panstwowych, a takze samorzadu terytorialnego. Art. 223, §2 odnosi sie do kary
od 2 do 12 lat pozbawienia wolnosci za napasc¢ z ciezkim uszczerbkiem na
zdrowiu na funkcjonariusza publicznego lub osoby przybranej mu do pomocy®®.

Ponadto w rozdziale XXXII mowigcym o przestepstwach przeciwko

porzgdkowi publicznemu, art. 252 odwotuje sie do wziecia lub przetrzymywania

52 |bidem, art. 163.
53 |bidem, art. 173.
54 |bidem, art. 197.
55 |bidem, art. 223.
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zaktadnika. Jezeli sprawca dokonuje czynu w celu zmuszenia do okreslonego
zachowania sie organu panstwowego, samorzgdowego, instytucji, organizaciji,
osoby fizycznej lub prawnej oraz grupy osob, podlega karze od 3 lat pozbawienia
wolnosci. W momencie gdy czyn zostat dokonany ze szczegolnym udreczeniem
zaktadnika, kara wynosi od 5 lat lub 25 lat pozbawienia wolno$ci®®.

Ostatnim przywotanym wyjatkiem z Kodeksu karnego uwzgledniajgcym
miody wiek sprawcy oraz bedgcym tematem analiz, jest rozdziat XXXV opisujgcy
przestepstwa przeciwko mieniu. Art. 280 wskazuje na kare pozbawienia wolnosci
od 2 do 12 lat za dokonanie kradziezy z uzyciem przemocy, grozby jej uzycia lub
doprowadzajgc osobe do stanu bezbronnosci lub nieprzytomnosci. Jezeli
napastnik podejmuje dziatania, postugujac sie srodkiem obezwiadniajgcym,
nozem, bronig lub innym niebezpiecznym przedmiotem lub w sposob bezposredni
zagraza zyciu innej osoby podlega karze pozbawienia wolnosci na okres nie
krotszy niz 3 lat. Sytuacja dotyczy rowniez dziatania wspdlnie zinng osobg
postugujgcg sie sposobem, srodkiem, bronig lub innym niebezpiecznym
przedmiotem>’.

Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na konsekwencje prawne dotyczgce ogotu
0s6b bedgce jednoczednie elementem rozwazan. Powracajgc do rozdziatu XIX
opisujgcego przestepstwa przeciwko zyciu i zdrowiu, nalezy przywotac¢ art. 158.
W §1 znajdziemy zapis konsekwencji za udziat w bojce lub pobiciu, ktérego
rezultatem jest bezposrednie narazenie osoby na utrate zycia lub nastepstwo
skutku przywotanego wczesniej art.156, za ktére kara wynosi od 3 lat pozbawienia
wolnosci. Ponadto, jezeli w wyniku pobicia lub bdjki nastepuje ciezki uszczerbek
na zdrowiu osoby, sprawca ponosi kare od 6 miesiecy do 8 lat pozbawienia
wolnosci. Gdy rezultatem ww. czynow jest Smier¢ osoby, napastnik podlega karze
od roku do 10 lat pozbawienia wolno$ci®8.

W niniejszym rozdziale znajduje sie réwniez art. 159, odwotujgcy sie do
udziatu osoby w pobiciu lub bdjce z uzyciem noza, broni palnej lub innego
niebezpiecznego przedmiotu, za co sprawca podlega karze od 6 miesiecy do 8 lat

pozbawienia wolnosci. Art. 160 §1, méwi, ze kto naraza drugg osobe

56 |bidem, art. 252.
57 |bidem, art. 280.
58 |bidem, art. 158.
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bezposrednio na ciezki uszczerbek na zdrowiu lub niebezpieczenstwo utraty zycia,
podlega karze pozbawienia wolnosci do 3 lat®®.

Warto przywotac rozdziat XXVII nawigzujgcy do przestepstw przeciwko czci
oraz nietykalnosci cielesnej. W art. 216 znajdziemy zapis kary grzywny lub
ograniczenia wolnosci, jezeli osoba zniewazy drugg osobe publicznie
lub w zamiarze w jej obecnosci lub pod jej nieobecnos¢. Ponadto sprawca za
zniewazenie osoby z wykorzystaniem srodkéw masowego przekazu, podlega
karze grzywny, ograniczenia wolnosci lub pozbawienia wolnosci do roku®®.
Mtodziez coraz czesciej dopuszcza sie ponizania innych osob przy uzyciu portali
spotecznosciowych, komunikatoréw Iub w sposdb bezposredni. W ostatnich
czasach, przy dynamicznym wzroscie i wykorzystaniu sieci o globalnym zasiegu,
miodziez nie jest Swiadoma konsekwencji, jakie mogg jg spotkaC w momencie
ztozenia pozwu przez pokrzywdzonego. Jest to jeden z elementéw, ktory nalezy
uswiadamia¢ w budowaniu bezpieczenstwa personalnego w szkotach.

Ostatnig normg z prawa karnego, na ktérg nalezy zwrdci¢c uwage jest
art. 217, ktéry odwotuje sie do kary pozbawienia wolnosci do roku lub ograniczeniu
wolnosci za naruszenie nietykalno$ci cielesnej lub poprzez jego uderzenie

drugiego cztowieka. Karanie sprawcy dokonywane jest z oskarzenia prywatnego®?.

2.5. Podsumowanie

Chcac zwiekszy¢ skutecznos¢ prowadzonych dziatan szkoleniowych oraz
zapewnic ich systematycznosc¢, nalezy stworzy¢ system koordynujgco-kontrolny,
ktory pozwolitby na kontrole jakosci, efektywnosci icelowosci prowadzonych
szkolen w poszczegdlnych obiektach. Celowym bytoby stworzenie pozioméw
nadzorczych szkolen. Pierwszy z nich, ktérego zadaniem bytoby bezposrednie
koordynowanie i kontrolowanie realizowany bylby na szczeblu panstwowym.
Drugim poziomem bytby nadzér samorzadowy, ktérego odpowiedzialno$é
spoczywataby na planowaniu, organizowaniu ikoordynowaniu prowadzonych
szkolen.

Osoby organizujgce, kierujgce oraz kontrolujgce dziatania szkoleniowe,

powinny podnosi¢ swoje kwalifikacje. W przeciwnym razie podjete czynnosci bedg

59 |bidem, art. 159, art.160.
60 |bidem, art.216.
61 |bidem, art. 217.
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nieefektywne, a wiedza iumiejetnosci osoby odpowiedzialnej bedag
niewystarczajgce.

Odpowiedzialnos¢ spoczywa zarowno po stronie uzytkownikdw obiektéw
jak i os6b nadzorujgcych. Zasada wczesniejszego przygotowania praktycznego do
ewakuacji oraz szerzej - do mozliwych sytuacji kryzysowych, pozwala
zidentyfikowac stabe strony koncepcji reagowania na zagrozenia, a takze pozwoli¢
uczestnikom na przyswojenie nie tylko teorii, ale i praktyki.

Ponadto stworzenie gwarancji bezpieczenstwa w placowkach szkolnych
jest wyzwaniem, a zaangazowanie uczestnikow procesu edukacji w szkolenie jest
niezbednym przedsiewzieciem. Przekazywanie ,suchej’ teorii jest elementem
istotnym, ale dla uczniow jest to czynnos¢ monotonna. Z kolei organizacja zajec
praktycznych daje mozliwos$¢ aktywizowania uczniow, dzieki czemu przygotowanie
na zagrozenia i podejmowanie reakcji — stanie sie pozgdang rutyng. Taka forma
aktywizacji w zdecydowanie bardziej skuteczny sposéb pomaga osiggnagc
zatozenia szkoleniowe. Ponadto miodziez majgc do dyspozycji mozliwosc
czynnego uczestnictwa, podchodzi do sprawy z wielkim zaangazowaniem oraz

checig zweryfikowania wiedzy teoretyczne;j.

59






3. ORGANIZACJA DZIALAN OSOB JAKO ELEMENT
BEZPIECZENSTWA PERSONALNEGO

3.1. Jednostka w sytuacjach kryzysowych

Tworzenie iutrzymanie bezpieczenstwa jest procesem wymagajgcym
ogromnego naktadu czasowego wraz zaangazowaniem znacznej liczby sit
i sSrodkow. Jako gtébwne dziedziny bezpieczehAstwa mozna wyrdznic m.in.:
bezpieczenstwo: militarne, polityczne, ekonomiczne, ekologiczne, informatyczne,
fizyczne, spoteczne, kulturowe oraz socjalne. Prowadzona analiza
bezpieczenstwa personalnego, lokalizuje problem badawczy w dziedzinie
bezpieczenstwa spotecznego z elementami odzwierciedlonymi w bezpieczenstwie
fizycznym.

Zagrozenia spofeczne sg konsekwencjg zjawisk izdarzeh bezposrednio
godzacych w spoteczenstwo. Sg to zagrozenia wynikajgce z dziatalnosci
cztowieka (tj. przestepczos¢ zorganizowana, terroryzm, patologie spoteczne) lub
nastepstw dziatan podjetych przez cztowieka (tj. ubdstwo i bieda, gtdéd, choroby
cywilizacyjne). Ogniskowg niebezpieczehnstw jest spoteczenstwo, a skutkiem
destrukcja w sferach gospodarki, kultury, ekonomii, czy rozwoju technologicznego.
w Encyklopedii  Bezpieczenstwa  Wewnetrznego  zagrozenia  spoteczne
definiowane sg jako zjawiska spoteczne zaktdcajgce porzadek zbiorowy. Zostaje
wprowadzona dysharmonia organizacji ifunkcjonowania Zzycia spotecznego.
Zagrozenia spoteczne nalezg do kategorii w ktorych sprawcg i najczesciej ofiarg
jest cziowiek, ktorego stadium niezadowolenia spotecznego wynika
z indywidualnej egzystencji. Stan ten moze powodowac¢ niepokoje spoteczne,
frustracje, ktére w konsekwencji mogg prowadzi¢ do masowych zgromadzen,
béjek ulicznych lub demonstracji®2. Zagrozenia spoteczne oraz personalne moga
wynikaC z dziatan intencjonalnych lub przypadkowych. Z kolei zagrozenia
bezpieczenstwa fizycznego pojawiajg sie wraz z zagrozeniami naturalnymi oraz
kataklizmami. Sg to zdarzenia zwigzane m.in. z rozprzestrzenianiem sie substanciji
szkodliwych, atakze powodzie, wypadki komunikacyjne, katastrofy techniczne,

choroby®,

62 A. Misiuk, J. Itrich-Draberek, M. Dobrowolska-Opata, Encyklopedia... op. cit., s. 303.
63 Por. S. Jarmoszko, W. Barszczewski, Bezpiczenstwo spofeczne w sytuacjach krytycznych,
Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach, Siedlca 2017, s. 248-249.
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Do najistotniejszych zagrozen bezpieczenstwa personalnego, zwigzanych
z bezpieczenstwem spotecznym i fizycznym, nalezy wyroznic®4:
e antagonizmy i uprzedzenia narodowe, podzialy etniczne oraz
wyznaniowe,
e sfabosci i niedociggniecia w poczuciu bezpieczenstwa personalnego
obywateli,
e patologizacje zycia spotecznego, do ktorej zalicza sie: nasilenie
przemocy, formy dyskryminacji, brutalnos¢ oraz przestepczosé.
Odnoszac sie do spostrzezen Andrzeja Pieczywoka, nalezy zwréci¢ uwage
rowniez na dziatania powodujgce utrate zdrowia, zycia, bezpieczenstwa
socjalnego i publicznego oraz tozsamosci narodowej i etnicznej. Do zagrozen
bezpieczenstwa personalnego, a wskazanych przez Andrzeja Pieczywoka, mozna
zaliczy¢®®:
e patologie spoteczne (narkomania, alkoholizm, prostytucja,
przestepczosc, terror, epidemie),
e alienacje spoteczng (eskapizm, konsumeryzm, kognitatorstwo),
e ksenofobie, szowinizm, nacjonalizm,
e uprzedzenia kulturowe badz religijne (dyskryminacje mniejszosci),
e dewaluacje podstawowych wartosci ludzkich (zatarcie podziatu
miedzy czynami dobrymi a ztymi),
e Kkult przemocy (wrogos¢ w relacjach miedzyludzkich).
Nalezy zauwazyé, ze wymienione zagrozenia obejmujg grupy spoteczne
o okreslonych aspiracjach, badz relacjach. Obecne mozliwosci technologiczne
dajg nieograniczone mozliwosci wymiany informacji, poglgdow czy dgzen.
W analizie zlozonosci omawianego problemu kluczowym wydaje sie
problem odpowiedniej organizacji dziatan osob zapewniajgcych bezpieczenstwo
personalne jednostki. Cztowiek jako jednostka zycia spotecznego jest narazony na

oddziatywanie poszczegolnych grup lub moze staC sie ich czescig. W zwigzku

64 Ibidem.
65 A. Pieczywok, Edukacja dla bezpieczenstwa wobec zagrozen i wyzwan wspoéfczesnosci, AON,
Warszawa 2012, s. 229-230.
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z powyzszym jednostka obarczona jest ryzykiem spotecznym w poszczegdinych
obszarach jest to m.in.%6:

e ryzyko deformacji osobowo$ci Iludzkiej (Odnosi sie do kryzysu
tozsamosci, a takze zagubienia, przystawania na tatwe kompromisy,
apatii. W skrajnych przypadkach dochodzi do nasilenia przemocy
interpersonalnej, zatracenia w indywidualny krytycyzm oraz
zdolnosci refleksji. W wyniku zmian zwieksza sie zakres schorzen
psychicznych, co w konsekwencji prowadzi do dziatan aspofecznych
I antyspotecznych),

e ryzyko deformacji  wiezi  spotecznych (Jest  zwigzane
z indywidualizacjg oraz pragmatyzacjg zachowan cztowieka.
Dochodzi do ryzyka alienacji spotecznej przy jednoczesnym
nasileniu sie postawy biernej. W konsekwencji wzrasta brutalizacja
stosunkow personalnych, znieczulica, marginalizacja wartosci
etycznych zjednoczesnym brakiem zachowan altruistycznych.
Zauwaza sie wiekszy wymiar cyberwiezi w zyciu codziennym na
rzecz wiezi srodowiskowych),

e ryzyko deformacji struktur spofecznych (Spoteczenstwo ulega
defragmentacji. Wyodrebniajg sie agregaty jednostek oraz
zbiorowosci powigzanych czesciowo w okreslonym czasie.
Uwidacznia sie polaryzacja wraz z powiekszajgcg sie mobilnoscig
spoteczng, w konsekwencji czego tradycyjne wiezi spoteczne ulegajg
destrukcji. Efektem jest identyfikacja grup spotecznych réznigcych
sie sposobem bytu i egzystencji tj. elita i socjomasa),

e ryzyko patologizacji $wiadomosci spotecznej (Globalne przemiany
mogg tworzy¢ pewne leki, przemiany w ludzkiej psychice. Dochodzi
do zacierania sie swiadomosci spotecznej, narodowej, kulturowe;.
Konsekwencjg tego sg przejawy ksenofobii, agresji mentalnej,
separacji jednostek oraz grup spotecznych w celu wytworzenia

partykularystycznych tozsamosci. Zauwaza sie zanik autorytetow

66 Por. S. Jarmoszko, Odmiany ryzyka spotecznego w kontekScie procesow globalizacji — proba
konceptualizacji, [w:] K. Pajak, A. Zduniak (red.), Edukacyjne wyzwania poczagtku XXI wieku,
Warszawa — Poznan 2003, s. 104-114.
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wraz z pogtebiajgca sie rozbieznoscig Swiata rzeczywistego wobec
Swiadomosci cziowieka. Nattok informacji powoduje chaos
poznawczy, czego konsekwencjg jest poczucie odrzucenia
i ponizenia, co przektada sie na agresje oraz frustracje).

Przedstawione obszary ryzyka wskazujg na zroédta mogacych nasilac sie
zagrozen spotecznych. Jednostka staje przed wyzwaniem ksztattowania wiasnej
postawy Ww procesie wzmozonego rozwoju cywilizacyjnego. Kazda osoba
w indywidualny sposob przyczynia sie do ksztattowania postaw danych grup
spotecznych.

Jednym z priorytetowych elementéw analizowanego watku jest zatem
edukacja. Jednostka bedgc czescig ztozonego systemu spotecznego, bierze
udziat w racjonalizowaniu zachowan ludzkich®’. Nalezy zwréci¢ uwage na formy
prowadzonej edukacji wramach przygotowan do dziatan w sytuacjach
kryzysowych. Wyr6zniamy proces przekazywania wiedzy w formie poznawcze]
i praktycznej, majgc na uwadze cele heterogenne i podmiotowe.

Najczestszg formg przekazywania wiedzy jest proces poznawczy, w ktérym
prowadzacy powinien przedstawi¢ cel uzytych narzedzi w procesie nauczania.
Obejmuje on sposob wykorzystania zdobytych informacji oraz zastosowanie
umiejetnosci poznawczych do realizacji okreslonych zadan. Skutecznosé
niniejszej metody przynosi wymierne efekty w momencie uswiadomienia przez
odbiorce celowosci prowadzonych dziatan oraz ¢wiczen®®.

Forma praktyczna jest najchetniej wybieranym sposobem zdobywania
wiedzy przez stuchaczy. Uczestnik ma mozliwos¢é aktywizacji w procesie
ksztatcenia wraz z mozliwoscig sprawdzenia swoich umiejetnosci. Efektywnosé
danej formy zwieksza sie wraz ze wczesniejszym przyswojeniem wiedzy
teoretycznej przez uczestnikéw.

Realizacja form poznawczych oraz praktycznych scharakteryzowano m.in.
w pracach W. Pusleckiego. Odnoszac sie do zrédta stosowania poszczegolnych
celéw, wyrdznit cele heterogenne, ktdére obejmujg wytyczne i zasady pochodzgce

z zewnatrz tj. podstawy programowe wraz z programami Kksztatcenia oraz

67 Por. J. Kunikowski, Wiedza i edukacja dla bezpieczenstwa, Warszawa 2012, s.15.
% Por. E. Szadzinska, Ksztafcenie zdolnosci poznawczych a cele edukacji wczesnoszkolnej,
Uniwersytet Slgski. Wydziat Pedagogiki i Psychologii, Prima Educatione 2017, s.64-69.
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podmiotowe, ktore kreowane sg w toku prowadzenia zaje¢ uwzgledniajgc potrzeby
stuchaczy®°.

Majac na uwadze dynamiczne zmiany globalnego spoteczenstwa, nalezy
wzig¢ pod uwage powstanie nowych, dotychczas nieznanych zagrozen, ktore
generujg potrzebe uaktualniania celow heterogennych. Stwarza to wyzwanie
wobec opracowania programow ksztatcenia i przystosowania kadry pedagogicznej
do zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Jednostka niebedgca swiadoma zagrozen jest
przekonana, ze jej egzystencja jest nienaruszalna. Sposdb postrzegania zagrozen
jest indywidualny izalezny od osobistych doswiadczeh oraz nabytej wiedzy.
Stworzenie  odpowiedniego modelu prezentujgcego jednostce  mozliwe
niebezpieczenstwa wymaga obiektywizmu wraz z krytycyzmem, racjonalnosci
poprzez uzasadnienie dziatan, a przede wszystkim wiedzy opartej na faktach.
Cziowiek zyjgcy w nieswiadomosci zagrozen nie jest w stanie baé sie rzeczy
o ktérych istnieniu nie wie. Gdy jego wiedza wzrasta, zaczyna dostrzegac
mozliwos¢ rozwoju niebezpieczenstw. Z kolei wraz z rozwojem wiedzy pogtebia
sie pewnos¢ i swiadomos$¢ poprawnosci dziatan na wypadek pojawiajgcych sie
zagrozen.

Jednostka jest czescig spoteczenstwa, dlatego w zaleznosci od
indywidualnie przyswojonej wiedzy inabytych umiejetnosci mozemy mowié
o skutecznosci dziatan spoteczenstwa w czasie kryzysu. Proces przygotowania
jednostki na reagowanie w sytuacjach kryzysowych jest ziozony i sktada sie
z wielu etapdéw. Dziatania ksztattujgce jednostke odnoszg sie do procesu
dydaktyczno-wychowawczego, poprzez wiedze przekazang przez rodzine,
instytucje oswiaty, media, organizacje spoteczne, stowarzyszenia. Celem ich jest
rozpowszechnianie wartosci, idei idoswiadczen w sprawach istotnych dla
zachowania bezpieczenstwa’®. Z tego wzgledu waznym elementem jest edukacja
dla bezpieczenstwa, ktéra w swojej istocie przygotowuje jednostke do reagowania
w sytuacjach zagrazajgcych zdrowiu badz zyciu 1 odgrywa istotng role
w zapewnieniu bezpieczenstwa panstwa. Podstawa programowa oraz rozwigzania
systemowe, majg na wzgledzie podnoszenie Swiadomosci oraz umiejetnosci

radzenia sobie spoteczenstwa w sytuacjach kryzysowych. Obecna forma realizacji

69 |bidem, s.67.
70 J. Pronko, B. Wisniewski, T. Wojtuszek, Kryzys i zarzgdzanie, Bielsko-Biata 2006, s. 164.
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zatozen, opiera sie na przekazywaniu wiedzy teoretycznej. Niezbednym jest
zwiekszenie cwiczen praktycznych w celu autentycznej mozliwosci nauki oséb
czynnosci ratunkowych, ewakuacyjnych oraz dostosowania do zagrozen
wspotczesnego swiata.

Przekazywanie wiedzy na temat postepowania w sytuacjach zagrozen
odbywa sie juz od najmtodszych lat. Szkotfa jako instytucja gwarantujgca przekaz
usystematyzowanej wiedzy, realizuje podstawe programowg opartg na
wczesniejszych analizach. Obecne realia muszg uwzglednia¢ styl i sposéb zycia
miodziezy, dostepnosc¢ informaciji wraz z krytyczng naukg ich analizy, podejscie do
tolerancji, akceptowalnosci oraz powsciggliwosci spotecznej. Ksztattowanie
programu szkoleniowego powinno opierac sie na zréznicowanej tematyce wraz ze
zréznicowanym sposobem przekazywaniem wiedzy i umiejetnosci. W obecnym
czasie w systemie edukacji istnieje problem skutecznej realizacji tresci
programowych. Podstawa programowa jest powielana na poszczegolnych
poziomach edukacji w sposob obnizajgcy zainteresowanie izaangazowanie
stuchaczy. Powtarzanie tych samych tresci ma w teorii usystematyzowac¢ wiedze
i wypracowa¢ rutyne w postepowaniu, ale ostatecznie przyczynia sie do
zmniejszenia uwagi i obniza zainteresowania dang tematykg. Majgc na uwadze
sytuacje kryzysowe w placéwkach szkolnych, nauka w zakresie bezpieczenstwa
powinna rozpoczynac sie w jak najwczesniejszym etapie edukacji. Nalezy zwrdécic
réwniez uwage na priorytetowo$¢ omawianego przedmiotu. Obecnie edukacja dla
bezpieczenstwa jest realizowana wsposéb mato rygorystyczny, awrecz
powierzchowny. Przektada sie to na pobfazliwe traktowanie uczniow w ramach
egzekwowania wiedzy oraz niezrozumienie istoty celowosci podjetych dziatan
w ramach tworzenia bezpieczenstwa.

Dla przygotowania do reagowania w sytuacjach kryzysowych, niezbedny
jest ztozony, kilkuletni proces edukacji. Nowe zjawiska w sferze bezpieczenstwa
wymuszajg cykliczny przeglad obowigzujgcych podstaw programowych.
Przyktadem takich dziatan sg wdrazane aktualizacje Ministerstwa Edukacji
Narodowej wramach programu: Bezpieczna szkota, Zagrozenia i zalecane

dziatania profilaktyczne w zakresie bezpieczenstwa fizycznego i cyfrowego
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uczniow’. Problemem jest egzekwowanie przyjetych wytycznych, ktére majg na
celu nakreslenie wtasciwej drogi realizacji procesu przygotowania, natomiast nie

tworzg wyktadni stosowanych rozwigzan.

3.2. Aktualne problemy bezpieczenstwa w placéwkach szkolnych w Polsce’?

Problematyka zapewnienia bezpieczenstwa w placéwkach szkolnych
znajduje sie w centrum uwagi wladz panstwowych, dyrektorow szkot, rodzicéw
oraz uczniow. Szkota powinna byC z zatozenia miejscem bezpiecznym
umozliwiajgcym nauke irozwoj miodych oséb. Edukacja dla bezpieczenhstwa
powinna m.in. ksztattowa¢ umiejetnos¢ identyfikacji, interpretacji oraz eliminac;ji
potencjalnych zagrozen.

Jak wynika z badan przedstawionych przez Instytut Badan Edukacyjnych,
rodzice uczniow Kklasyfikujg ich bezpieczehstwo jako wartos¢ stawiang na
pierwszym miejscu. Blisko 80 procent ankietowanych wskazuje, Zze szkofa
powinna by¢ miejscem bezpiecznym?3.

Niezbedne jest przeprowadzenie szerokiego zakresu analiz, odwotujgcego
sie do oczekiwahn respondentow. Koniecznos¢ zapewnienia bezpieczenstwa
instytucji oswiaty na jak najwyzszym poziomie jest bezprecedensowa. Dziatania
majgce na celu minimalizacje zagrozen, stwarzajg potrzebe identyfikacji wymagan
poszczegdblnych placowek szkolnych, w ktérych tworzone jest bezpieczenstwo na
podstawie funkcjonujgcego prawa inorm. Wymagania interesariuszy stwarzajg
potrzebe zaangazowania specjalistow z zakresu zarzgdzania kryzysowego, ktérzy
wskazg potencjalne zrédta zagrozen wraz ze sposobami ich likwidacji lub
zmniejszenia prawdopodobienstwa ich powstania.

Odwotujgc sie do wskazanych w rozdziale drugim uchybien w utrzymaniu
bezpieczenstwa w placéwkach szkolnych, nalezy zwréci¢é uwage na brak

okresowych prébnych ewakuacji. Ma to szczegdlny wptyw w zarzgdzaniu

"Bezpieczna Szkota, Zagrozenia i zalecana dziatania profilaktyczne w zakresie bezpieczenstwa
fizycznego i cyfrowego uczniéw, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Departament Wychowania
i Ksztalcenia Integracyjnego, Warszawa, sierpien 2019.
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kryzysowym w fazie przygotowania. Niespetnienie wymogu probnych ewakuaciji
skutkuje niedostrzezeniem uchybien zwigzanych 2z pozostatymi punktami.
W momencie powstania realnego zagrozenia, urzeczywistnienie fazy reagowania
napotyka wiele trudnosci zwigzanych z prawidtowg realizacjg dziatan. Jest to
wynik ignorowania wczes$niejszych wytycznych, ktdre mogg przyczyni¢ sie do
eskalacji niebezpieczenstw oraz narazenia uzytkownikoéw placowek szkolnych.

Do najistotniejszych przyczyn wypadkoéw oraz zagrozen na terenie szkoét
zaliczy¢ mozna brak odpowiedniej wiedzy na temat aktualnego stanu oraz potrzeb
placowki szkolnej dotyczgcych bezpieczenstwa ihigieny. Ponadto brak jest
okresowych przeglgdéw i pomiaréw (tj. probnych ewakuacji), powigzanych
Z nieznajomoscig przepisow i lekcewazeniem zagrozen. Stan bezpieczenstwa
placowek szkolnych jest wypadkowg czynnikdw materialnych oraz czynnikow
ludzkich. Pierwszy odnosi sie do samego obiektu szkoty, infrastruktury,
wyposazenia i otoczenia. Drugi wigze sie z cechami czlowieka tj. kwalifikacjami
zawodowymi, zrozumieniem zasad bezpieczenstwa, organizacjg pracy oraz
dyscypling.

Majgc powyzsze na uwadze, w celu unikania oraz minimalizacji zagrozen,
kompendium wiedzy dla dyrektorow szkét wyrdznia szereg istotnych elementow 4.
Juz pierwszy rozdziat kompendium nawigzuje do profilaktyki zagrozen fizycznych
oraz zapewnienia bezpieczenstwa fizycznego w szkole. Jako najwazniejsze
czynniki materialne wymienia sie:

e tereny przylegte do szkoty,

wejscia do budynkdéw szkoty,

procedury wejscia i wyjscia z budynku szkoty,

systemy alarmowania,

drogi ewakuacyjne.

Tereny przylegte do szkoty obejmujg parkingi szkolne, internaty, boiska
i orliki. Sg to miejsca, z ktérych mogg korzysta¢ uczniowie w godzinach pracy
szkoty oraz pozostajg w dyspozycji ucznidw i innych osob, tj. mieszkancéw, poza
godzinami pracy, jednakze pod kontrolg osoby odpowiedzialnej. Nalezy mie¢ na

uwadze, ze sg to miejsca, w ktérych odbywajg sie zawody sportowe lub imprezy

74 Bezpieczna Szkofa.... s. 10-14.
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okolicznosciowe. Ze wzgledu na szeroki zakres dziatalnosci, powinny byc¢
wyposazone w systemy monitoringu.

W celu unikniecia zagrozenia na terenach przylegtych do placowki oswiaty,
nalezy zwraca¢ uwage na osoby poruszajgce sie w rejonie szkoty, obserwujgce jej
otoczenie, a takze wchodzgce na teren placéwki lub czesto pojawiajgce sie w jej
okolicy. Istotnym zagrozeniem w rejonie szkoty sg pozostawione nietypowe
przedmioty tj. walizki, kartony, torby, siatki itp.. Ponadto pojazdy zaparkowane na
szkolnych parkingach, ktére wyrdzniajg sie szczegdlnymi cechami (np. brakiem
tablic rejestracyjnych), samochody dostawcze oraz pojazdy pozostawione na
dtuzszy okres bez nadzoru. Ponadto do czynnikow materialnych zaliczono
zamykanie wjazdow i wejs¢ na teren szkoty oraz nalezgcych do placéwki terendw.

Kontrola wejs¢ do budynkow szkoty wraz z samg procedurg wejScia
i wyjScia zwigzane sg przede wszystkim z weryfikacjg oso6b wchodzacych do
obiektu, w szczegodlnosci tych, ktére niezwigzane sg z codziennym
funkcjonowaniem placéwki szkolnej. Klucze do budynku szkolnego powinny
znajdowacC sie w statym posiadaniu oséb upowaznionych lub by¢é wydawane
zgodnie z wewnetrzng procedurg. Osobg odpowiedzialng za wejscia oraz
weryfikacje osob wchodzgcych na teren wewnetrzny szkoty, powinien byc¢
wyznaczony portier, ktéry jednoczesnie prowadzi ksiege gosci (ij. ksiege wejs¢
i wyj$¢) oraz wydaje przepustki interesantom. Ponadto w czasie zaje¢ wejscia do
budynku szkoty powinny byé zamkniete ipozostawione pod statym nadzorem
osoby wyznaczone.

Systemy alarmowania w placowkach oswiaty mogg wystepowaé w réznej
formie. Najczesciej spotykanym sposobem alarmowania jest szkolny dzwonek,
ktéry w czasie zagrozenia nadaje dzwieki o odpowiedniej tonacji. Sygnat
dzwiekowy musi by¢é znany wszystkim uzytkownikom szkoty. Niezbednym jest
przeprowadzenie wczesniejszych szkoleh umozliwiajgcych zaznajomienie sie
nauczycieli, personelu oraz ucznidbw z systemem alarmowania. Inng formag
sygnalizowania zagrozenia jest wykorzystanie systemu rozgtosni szkolnej, ktora
w razie niebezpieczenstwa uruchamia komunikaty gtosowe informujgce
0 koniecznosci podjecia dziatah zaradczych. Niezaleznie od obranej formy,

niezbednym jest okreslenie sposobu alarmowania w przypadku koniecznosci
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pozostania w pomieszczeniach lub na wypadek ewakuacji. Kazdy uzytkownik musi
bez trudu odroznic¢ sygnaty dzwiekowe i podjg¢ wtasciwe dziatania.

Drogi ewakuacyjne powinny by¢ dostepne oraz odpowiednio oznaczone.
Na etapie planowania procesu ewakuacji nie nalezy ogranicza¢ sie do
wyznaczenia jednego miejsca zbiérki. Wigze sie to m.in. z wystgpieniem ataku
zewnetrznego podczas ktérego moze nastgpi¢ koniecznos¢ zgrupowania osob
w miejscu oddalonym od =zagrozenia — alternatywnym punkcie ewakuaciji.
Problemem podczas prowadzonej ewakuacji mogg okazac sie tzw. wgskie gardfa
(m.in. wstarym budownictwie). W takich przypadkach nalezy uwzglednié¢
ewakuacje fazowg w celu zapewnienia droznosci drég ewakuacyjnych. Obecne
standardy ewakuacji oséb w wiekszosci spetniajg wymogi bezpieczenstwa.
Pomimo starego budownictwa obiektu, placéwki prowadzg dziatania dostosowania
infrastruktury do aktualnych potrzeb.

Odnoszac sie do czynnikow ludzkich, stanowigcych punkt wyjsciowy
tworzonych planéw ewakuaciji, ich organizacji oraz minimalizacji zagrozen, nalezy
wzig¢ pod uwage:

e obowigzki dyrektora szkoty,
e obowigzki nauczycieli oraz innych pracownikow szkoty.

Dyrektor placowki oswiaty stoi przed wyzwaniem zapewnienia maksymalnie
wysokiego poziomu bezpieczenstwa wraz zrealizacjg opisanych czynnikow
materialnych. Odpowiedzialnos¢ odnosi sie do zorganizowania i stworzenia
warunkéw organizacyjnych do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, opiekunczo-
wychowawczych, a przede wszystkim zapewniania bezpieczenstwa uzytkownikom
statym oraz tymczasowym obiektu. Zagwarantowanie bezpieczenstwa zwigzane
jest ze statg oceng stanu zabezpieczen oraz dokonywania biezgcych napraw
wobec dostrzezonych rozbieznosci. Dziatania dyrektora skupiajg sie na fazie
zapobiegania oraz przygotowania obiektu ijego uzytkownikow. Celem jest
przygotowanie do zagrozenia, ktérego efektem powinna by¢ skutecznie
prowadzona faza reagowania.

Dyrektor szkoty dokonuje kontroli zasad postepowania w sytuacji
niebezpieczenstwa i weryfikacji ich znajomosci przez pracownikéw. Ponadto
zapewnia droznosci drog ewakuacyjnych wraz z rozlokowaniem zabezpieczonych
kluczy do drzwi ewakuacyjnych. Powigzanym elementem jest wyznaczenie miejsc
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ewakuaciji oséb, znajdujgcych sie w lokalizacjach oddalonych od siebie. Ma to na
celu unikniecie sytuacji zagrazajgcej zyciu lub zdrowiu ludzkiemu. Zagrozenie
powstate w okreslonym miejscu moze spowodowac niemoznos¢ przemieszczenia
sie 0sO6b do wyznaczonego (gtdwnego) miejsca ewakuacji, stgd wynika
koniecznos$¢ stworzenia kilku alternatywnych lokalizacji. Istotnym dziataniem
dyrektora placéwki oswiaty jest okreslenie iwprowadzenie co najmniej dwoch
zrodet alarmowania o powstatym zagrozeniu tj. modulowany sygnat dzwonka
szkolnego, komunikaty z nagtosni szkolnej lub werbalna forma przekazania
informacji o0 zagrozeniu przez wczesniej ustalone hasta. Wprowadzenie systemu
alarmowania wigze sie z koniecznoscig wprowadzenia co najmniej dwoch punktéw
uruchamiania sygnatu alarmowego. Nalezy zauwazyC, ze muszg by¢ to punkty
niezalezne od siebie i zlokalizowane w oddalonych od siebie miejscach. Istotnym
obowigzkiem dyrektora, jest organizowanie szkolen dla nauczycieli, uczniow oraz
pracownikow obiektu na wypadek wtargniecia napastnika, aktywnego strzelca lub
zamachu terrorystycznego. Chcac ograniczy¢ powstanie mozliwych zagrozen,
dyrektor placéwki szkolnej musi zwrdcic uwage na zabezpieczenie dokumentéw
i planéw szkoty wraz z ograniczeniem dostepu osob postronnych. W momencie
powstania sytuacji kryzysowej powinien w petni wspotpracowaé ze stuzbami
ratowniczymi i respektowa¢ wydawane przez nich polecenia. Obecna organizacja
systeméw alarmowania odbiega od opisanych standardéw. Trudnoscig staje sie
spetnienie powyzszych kryteriow dla placowek ktore posiadajg ograniczone
zasoby finansowe.

Z kolei nauczyciele ipozostali pracownicy szkoty podejmujg dziatania
bezposredniego zapewniajgce bezpieczenstwo uczniom oraz reagujg na
ewentualne zagrozenia i odstepstwa od funkcjonujgcych norm. Do ich kompetencji
nalezy umiejetnoS¢ rozpoznawania niebezpieczenstw, aw razie konieczno$ci
podjecie dziatan prewencyjnych minimalizujgcych ryzyko wystgpienia lub eskalaciji
zagrozen. Tym samym niezbedna jest odpowiednia swiadomos¢ nauczycieli oraz
pracownikdéw wobec mozliwosci powstania zagrozen. Wiedza obejmujgca zasady
postugiwania sie srodkami alarmowania, miejsca rozmieszczenia przyciskow
alarmowych oraz znajomos¢ rodzajow alarméw, sg kolejnymi elementami ich
kompetencji. W celu unikniecia zagrozen, konieczna jest stanowcza reakcja
nauczycieli i pracownikbw na przejawy przemocy oraz agresji stosowanej
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wzgledem oraz wsrod ucznidw. Ponadto niedopuszczenie do powstania sytuacji
kryzysowej wigze sie z natychmiastowymi dziataniami zmierzajgcymi do likwidacji
niebezpieczenstw w pierwszych fazach ich powstania. Sytuacje zwigzane
Z pojawianiem sie na terenie obiektu niezidentyfikowanego proszku, czy rozlanego
ptynu powinny wzbudzi¢ szczegolng uwage pracownikow. Niebezpieczenstwa
wynikajgce z usterek technicznych czy awarii sprzetu elektrycznego powinny byc¢
niezwtocznie usuwane. Zwracajgc uwage ha pojawiajgcych sie w ciggu dnia
interesantéw, nalezy bezwzglednie przestrzegaé procedur wejscia iwyjscia
z obiektu. Dotyczy to ucznidéw pojawiajgcych sie przedwczesnie na terenie
szkolnym, ich rodzicéw, a przede wszystkim oséb wizytujgcych. Dziatania
nadzorujgco-kontrolne w odniesieniu do oséb przemieszczajgcych sie na terenie
placowki, pozwalajg unikngé¢ lub w szybki sposéb zidentyfikowaé osobe ktéra
pozostawita przedmiot Iub niezidentyfikowane substancje. Mozna uznad,
ze powyzsze standardy i zalecenia sg bagatelizowane przez pracownikow szkoty.
Wynika to zbraku $wiadomosci nastepstw wywotujgcych efekt domina
niedopilnowania obowigzkéw. Rozwigzaniem sg prawidtowo przeprowadzone
szkolenia.

Spetnienie wyzej przedstawionych wymagan jest przedsiewzieciem, ktére
wymaga zaangazowania wszystkich uzytkownikow szkoty, a w niektorych
przypadkach zwrdcenia sie do specjalistdw danych dziedzin w celu opracowania
lub wdrozenia systemow zabezpieczeh. Stworzenie odpowiednich procedur
bezpieczenstwa placowki szkolnej wymaga od dyrektora stosunkowo duzego
naktadu czasowego oraz finansowego. Dopasowanie systemow
zabezpieczajgcych, alarmowych oraz ewakuacyjnych, jest dla kazdej instytucji
edukacji narodowej przedsiewzieciem indywidualnym, a takze koniecznym. Majgc
na uwadze dobro os6b przebywajgcych na terenie szkoty oraz funkcje, jakg ona
petni, podjecie opisanych dziatan jest waznym elementem prawidtowego
funkcjonowania placowki.

Potrzeba utrzymania najwyzszego poziomu bezpieczenstwa w placowkach
szkolnych jest naturalnym motywatorem do tworzenia nowych rozwigzan
i systemow zabezpieczen. Pomimo wszelkich starah uzyskanie stu procentowego
wskaznika bezpieczehstwa nie jest mozliwe. Wynika to z faktu, ze podejmujgc
wyzwanie budowy procedur reagowania, czy systemu ochronnego obejmujgcego
72



dane spektrum, zawsze znajdzie sie zagrozenie, ktére nie zostato wziete
wczesniej pod uwage. Mozna uznaé, ze zagrozenie ma pewng przewage, wbrew
temu, ze jest wypierane przez elementy systemow zabezpieczen, to bedzie sie

utrzymywato na umiarkowanym poziomie, a jako catoksztatt stworzy constans

zagrozen do bezpieczenstwa (Rys. 3.1.).

(Wypiera)

(Wypiera) _

|
(Constans 100%)

\

Rysunek 3.1. Constans zagrozen do bezpieczenstwa
Zrédto: Opracowanie wiasne

Dazenie do doskonatosci sprawia, ze luki w procedurach reagowania oraz
funkcjonujgcych systemach zostajg uzupetnione lub ulepszone. Takie dziatania
pozwalajg na ciggte podnoszenie wartosci i funkcjonalnosci zabezpieczen przy
jednoczesnym zapewnieniu ich dostepnosci. Koniecznym jest zwrécenie uwagi na
to, ze podczas rozwigzania biezgcych komplikacji, istnieje mozliwos¢ pojawienia
sie nowych. Zatem koniecznym jest ciggte monitorowanie inadzorowanie
przebiegu modernizacji oraz kontrolowanie wynikajgcych z nich nastepstw.
Powyzsza aktywnos¢ pozwoli na prawidtowg orientacje w rozwoju zagrozenh oraz
planowanie dziatan przysziosciowych w celu szybkiej reakcji na zagrozenia

wtorne’®.

75 S. Pniak, Dziatania panstwa a mozliwosci implementacji wybranych technologii w perspektywie
przeciwdziatania terroryzmowi, [w:] M. Baran, M. llnicki, H. Marek (red.) Edukacja dla
bezpieczenstwa, antyterrorystyczna ochrona parnstwa, WSB, Poznan 2017, s. 56-57.
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3.3. Procedury dziatan w sytuacjach kryzysowych w placéwkach szkolnych’®
Cyklicznie co Kklika lat Ministerstwo Edukacji Narodowej (obecnie
Ministerstwo Edukaciji i Nauki) aktualizuje rekomendacje obejmujgce profilaktyke
zagrozen fizycznych wraz z zapewnieniem bezpieczenstwa fizycznego w szkotach
oraz profilaktyke cyberzagrozen wptywajgcg na bezpieczenstwo cyfrowe szkot.
Powszechnie dostepne rekomendacje mozna znalez¢ w dokumencie Bezpieczna
Szkotfa, Zagrozenia i zalecane dziatania profilaktyczne w zakresie bezpieczenstwa
fizycznego i cyfrowego uczniow’’. Ostatnia aktualizacja odbyta sie we wrzes$niu
2019 roku, z kolei wczesniej obowigzujgcy dokument funkcjonowat od sierpnia
2017 roku.
W najnowszym opracowaniu mozemy znalez¢ zestawienie danych
z Systemu Informacji Oswiatowej dotyczacej roku szkolnego 2017/2018. Dane
obejmujg wypadki w szkotach i placowkach systemu os$wiaty. Wedtug
przedstawionych informacji w roku 2017/2018 doszto do 54 459 wypadkow, w tym
95 wypadkéw ciezkich oraz 14 wypadkéw $miertelnych’. Autorzy opracowania
twierdza, ze do dramatycznych zdarzen w placéwkach szkolnych dochodzito
najczesciej z powodu:
e braku obeznania w obowigzujgcych przepisach, lekcewazenia
okresowych przeglagddw, pomiaréw oraz pojawiajgcych sie zagrozen,;
e braku wiedzy o aktualnym stanie potrzeb szkoty w tym bezpieczenstwa
i higieny pracy;
e braku dysponowaniem srodkami finansowymi pozwalajgcymi na
prawidtowe przygotowanie sie do walki z zagrozeniami;
e braku =zagospodarowania czasu ucznia podczas przerw i lekcji,
powodujgce znudzenie i poszukiwanie sposobow na jej odreagowanie;
e braku przestrzegania norm obowigzujgcych w szkole przez osoby

znaczace — system norm jest niespojny oraz niejasny;

76 Podrozdziat analiz  wramach problemu badawczego opublikowany w artykutach: S. Pniak,
Niebezpieczna szkota — placowki szkolne w sytuacji zagrozenia [w:] Spoteczno$¢ miedzynarodowa
w obliczu przemian: ujecie wieloaspektowe, Tom 3., Lwowski Uniwersytet Narodowy im. lwana
Franki, Lwow-Olsztyn 2020 oraz S. Pniak, Ewakuacja placowek o$wiaty — przygotowanie szkot do
sytuacji kryzysowych, [w:] Perspektywy bezpieczenstwa w teorii i praktyce, Wojskowa Akademia
Techniczna, Warszawa 2019.

""Bezpieczna Szkota, Zagrozenia i zalecana dziatania ... op. cit.
8lpidem, s. 5.
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e braku wiasciwej reakcji ze strony opiekunéw na zachowania uczniéw tj.
niewtasciwe zachowania, wykroczenia, grozby oraz brakiem skutecznej
mediacji;

e braku wypracowanych dziatanh w przypadku pojawienia sie nowych
zagrozen tj. zagrozenia w cyberprzestrzeni oraz terroryzm.

Przedstawione punkty tworzg zbiér elementéw ktére nalezy uwzglednic
w przysztych dziataniach profilaktycznych oraz tworzonych rekomendacjach.
W zwigzku z powyzszym Ministerstwo Edukacji Narodowej w przystepnej formie
skonstruowato Procedury reagowania w przypadku wystgpienia wewnetrznych
i zewnetrznych zagrozen fizycznych w szkole.

Majgc na uwadze nasilenie sie nowych zagrozen, do tej pory sporadycznie
spotykanych w szkotach, w procedurach bezpieczenstwa szczegdtowo zostat
opisany sposob postepowania (rekomendacje obejmujg reakcje nauczyciela)
w przypadku zagrozen zewnetrznych:

e Wtargniecia napastnika — terrorysty do szkoty:
o W przypadku braku szansy na ucieczke,
o W przypadku bezposredniego kontaktu z przeciwnikiem,
o w przypadku dziatan antyterrorystycznych;
e Podtozenia fadunku wybuchowego (posiadajgcego okreslong ilosc
materiatu wybuchowego przygotowanego do wysadzenia);
e Podlozenia podejrzanego pakunku (przesytka ktdra moze zawierac
tadunek wybuchowy lub inng nieznang substancje);
e Skazenia chemicznego lub biologicznego:
o szkota otrzymuje informacje o mozliwym skazeniu substancjg
chemiczng lub biologiczng,
o szkota zostata skazona substancjg chemiczng lub biologiczna:
= procedura w przypadku szybkiego wykrycia zdarzenia,
= procedura w przypadku poznego wykrycia zdarzenia.

Z kolei specyfika przy wystgpieniu zagrozen  wewnetrznych
w przedstawionej analizie oscyluje woko6t niewtasciwych zachowanh ucznidw,
nauczycieli oraz lokalnego srodowiska. W przypadku niewfasciwych zachowan
uczniow oraz srodowiska lokalnego wyrézniono:

e uwarunkowania osobowosciowe sprawcy;
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e Srodowisko pozaszkolne;

e wplyw rodziny, Internetu, telewizji oraz gier komputerowych;

e Srodowisko szkolne (konflikty miedzy réwiesnikami);

e bftedne funkcjonowanie szkoty (brak wspdtpracy z uczniami,

zte zagospodarowanie czasu);

e popetnianie btedow przez nauczycieli w procesie ksztatcenia.
W przypadku niewtasciwych zachowan nauczycieli mozna wyroznic:

e presje psychiczng, drwing, oSmieszanie;

e agresje stowng, grozby;

e naruszenie nietykalnosci cielesnej;

e niesprawiedliwe ocenianie;

e kumoterstwo wsrod nauczycieli;

e brak wypracowanego autorytetu wsrod uczniow.

Wyzej wymienione elementy w sposéb bezposredni wptywajg na mozliwosc
powstania zagrozen bezpieczenstwa wewnetrznego w placéwce szkolnej. Majgc
powyzsze na uwadze, zostaty stworzone procedury obejmujgce przypadki
najczesciej pojawiajgcych sie zagrozen:

e Procedura postepowania w przypadku agresywnych zachowan
ucznia:
o w przypadku agresji fizycznej,
o W przypadku agresji stownej.
e Procedura postepowania w przypadku znalezienia w szkole
substancji psychoaktywnej, w przypadku:
o znalezienia substancji na terenie szkoty,
o podejrzenia ucznia o posiadanie srodkéw odurzajgcych,
o rozpoznania u ucznia stanu odurzenia alkoholem,
o rozpoznania u ucznia stanu odurzenia narkotykami,
o rozpoznania u ucznia stanu odurzenia dopalaczami
o odmowy wspoétpracy przez rodzicow lub opiekunéw prawnych.
e Procedura postepowania w przypadku wystgpienia kradziezy lub
wymuszania pieniedzy, przedmiotéw wartosciowych;

e Procedura postepowania w przypadku wystgpienia pedofilii w szkole;
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e Procedura postepowania w przypadku rozpowszechniania
pornografii w szkole;
e Procedura postepowania w przypadku wystgpienie wsrdéd uczniow
prostytucji w szkole;
e Procedura postepowania w przypadku wystgpienia niepokojgcych
zachowan seksualnych wsrod uczniow;
e Procedura postepowania w razie wypadku ucznia w szkole,
z wyszczegolnieniem:
o udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej,
o powiadomienia opiekunow, ratownikbw medycznych wraz
z zabezpieczeniem miejsca zdarzenia,
o zespotu powypadkowego,
o postepowania powypadkowego, zastrzezenia do protokotu
powypadkowego,
o dokumentacja
e Procedura postepowania w przypadku popetnienia przez ucznia
czynu karalnego;
e Procedura postepowania w przypadku ucznia bedgcego ofiarg czynu
karalnego.

Mnogos¢ stworzonych procedur s$Swiadczy o ztozonej problematyce
zapewnienia bezpieczenstwa w placowkach szkolnych. Konieczno$¢ tworzenia
niniejszych procedur wraz z systematyczng aktualizacjg ich tresci jest zasadna
i niezbedna. Pozostaje pytanie, czy prezentowane procedury powinny by¢
zaleceniami, czy ich implementacja w placéwkach szkolnych powinna byc¢
obowigzkowa?

Rozwigzanie problemu agresji w szkotach zauwazalne jest réwniez poza
granicami naszego kraju. Organizacja Sandy Hook Promise — ktéra powstata po
tragicznych strzelaninach w Stanach Zjednoczonych, w 2019 roku stworzyta
kampanie majgcg na celu zapobieganie form przemocy w szkotach — zwtaszcza
tych z uzyciem broni”. W kampanii przedstawione jest m.in. jak przedmioty

codziennego uzytku, bedgce na wyposazeniu uczniow, stajg sie pomocne lub

7 [online.][w:] https://www.sandyhookpromise.org/campaign [dostep 28.11.2019]
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niezbedne do ratowania zycia i zdrowia w sytuacji bezposredniego zagrozenia.
Organizacja zwraca uwage, ze strzelanin do ktorych doszio w szkotach mozna
byto unikng¢. Nalezy zwracaC szczegodlng uwage na wczesniej pojawiajgce sie
sygnaty wsrod uczniow, swiadczgce o rosngcej agresji lub dreczeniu rowiesnikow
oraz wymuszeniach. W przypadku ich zauwazenia, to w gestii opiekundw,
nauczycieli, czy dyrektoréw szkot jest podjecie niezwtocznych dziatan w celu
rozwigzania problemu. Wedtug informacji The Washington Post od czasu
tragicznych zdarzen w Columbine High School w 1991 roku — do roku 2019,
az 228 tysiecy uczniow w Stanach Zjednoczonych doswiadczyto strzelanin
w placowkach szkolnych. Jest to wynik zatrwazajgcy, majgc w szczegolnosci na
uwadze mtody wiek uczestnikéw.

Przygotowanie obiektow do sytuacji kryzysowej, wigze sie z wczesniejszg
identyfikacjg zagrozen oraz opracowaniem projektu dziatania tj. planéw ewakuacji
obiektu. Elementem niezbednym, pozwalajgcym zweryfikowa¢ poprawnosc
przedsiewziecia jest walidacja planéw poprzez cykliczne wykonywanie probnych
ewakuacji. Dzieki takiemu podejsciu mozliwe jest zweryfikowanie mocnych
i stabych stron projektu z jednoczesnym podjeciem dziatan pozwalajgcych
zwiekszyC¢ efektywnos¢ przemieszczania osob.

Ewakuacja jest przedsiewzieciem, do ktérego zarzadcy obiektu sg
zobligowani. Zgodnie z literg prawa, wiasciciel lub zarzgdca obiektu
przeznaczonego dla ponad 50 osob bedacych jego statymi uzytkownikami,
niezakwalifikowanymi do kategorii zagrozenia ZL IV, powinien co najmniej raz na
2 lata przeprowadzi¢ praktyczne sprawdzenie organizacji oraz warunkow
ewakuacji z catego obiektu®. Ponadto w przypadku obiektow, w ktérych cyklicznie
zmienia sie jednoczesnie grupa powyzej 50 uzytkownikdéw, w szczegdlnosci: szkot,
przedszkoli, internatow, doméw studenckich, praktycznego sprawdzenia
organizacji oraz warunkow ewakuacji nalezy dokona¢ — co najmniej raz na rok,
jednak w terminie nie dtuzszym niz 3 miesigce od dnia rozpoczecia korzystania

z obiektu przez nowych uzytkownikow®l. Majgc powyzsze na uwadze, prébna

80 Rozporzgdzenie Ministra Spraw Wewnetrznym i Administracji z dnia 7 czerwca 2010 roku ws.
ochrony przeciwpozarowej budynkéw, innym obiektéw budowlanych i terenéw, Na podstawie art.
13, ust. 1i 2 ustawy z dnia 24 sierpnia 1991 roku o ochronie przeciwpozarowej (Dz. U. z 2009r. Nr.
178, poz. 1380 oraz z 2010 roku Nr. 57, poz. 353), §17, ust.1.

81 Ibidem, §17, ust. 2.
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ewakuacja w placowkach oswiaty powinna byc¢ realizowana raz do roku pomiedzy
wrzesniem a listopadem. Jest to okres, w ktdérym instytucja przyjmuje nowych
uzytkownikow, tym samym istnieje konieczno$¢ zapoznania ich ze specyfikacjg
obiektu, planami ewakuacyjnymi oraz sposobami reagowania na zagrozenia.
Cykliczne prowadzenie probnych ewakuacji pozwala nie tylko zaznajomi¢ nowe
osoby ze standardami bezpieczenstwa szkoty, ale pozwala rowniez utrwali¢
pozyskang wczesniej wiedze u obecnych uzytkownikow obiektu.

Ewakuacja jest pojeciem ztozonym, zwigzanym z szeregiem przedsiewziec
I zalecan wptywajgcych na minimalizowanie nastepstw zagrozen. Stownik jezyka
polskiego ewakuacje definiuje jako wywozenie ludzi, zwierzat i dobytku z terenéw
zagrozonych wojng lub nawiedzonych kleskg zywiotowg®?. Z kolei Stownik pojeé
geografii spoteczno-ekonomicznej ewakuacje opisuje jako zorganizowang przez
wiadze emigracje ludnosci z okreslonego terytorium zagrozonego kleskg
zywiotowg tj. powodzig, pozarem, trzesieniem ziemi lub wybuchem wojny®3,
Ponadto ,Instrukcja w sprawie zasad ewakuacji ludnosci, zwierzat i mienia na
wypadek masowego zagrozenia”, definiuje ewakuacje jako przemieszczanie sie
ludnosci i transporcie mienia z rejonow, w ktorych wystepujg zagrozenia do miejsc
bezpiecznych®.  Polgczeniem  powyzszych  definicji jest  propozycja
K. Przeworskiego, ktory opisuje ewakuacje jako zorganizowane przemieszczanie
tj. usuwanie, wynoszenie, wywozenie, wyprowadzenie ludnosci oraz wszelkiego
rodzaju dobr materialnych izwierzgt hodowlanych z obszaréw lub obiektow
zagrozonych lub objetych skutkami dziatann zbrojnych albo katastrof w celu ich
ochrony, udzielenia pomocy i ograniczenia strat materialnych®.

W planowaniu dziatan ewakuacyjnych, nalezy zwréci¢ uwage na formy
ewakuacji. Jako pierwszg forme mozna wyrozni¢ ewakuacje planowg, ktora dzieli
sie na probng oraz wfasciwg. Ewakuacja probna stanowi przygotowanie
uzytkownikow obiektu do wykonania ewakuacji wfasciwej lub drugiej formy,

ewakuacji doraznej oraz w wyniku jej przeprowadzenia ustalenia stabych stron

82 [online.] [w:] https://sjp.pwn.pl/slowniki/ewakuacja.html [dostep 12.05.2019].

83[online.][w:]
http://www.edupedia.pl/words/index/show/291478_slownik_pojec_geografii_spolecznoekonomiczn
ej-ewakuacja.html (dostep 12.05.2019)

84 Instrukcja w sprawie zasad ewakuacji ludnosci, ... s. 5.

85 K. Przeworski, Ewakuacja jako sposéb ochrony ludnosci, AON, Warszawa 2002, s. 8-9.
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przygotowanych planéw. Z kolei ewakuacja wfasciwa obejmuje przygotowany
I wdrozony plan przemieszczania ludnosci z rejonow zagrozonych do miejsc
bezpiecznych wskazanych przez osobe odpowiedzialng. Wykonywana jest
w czasie przewidywanych, potencjalnych sytuacji kryzysowych, mogacych
stanowi¢ zagrozenie dla ludnosci. Druga forma dotyczy ewakuacji doraznej, ktéra
przeprowadzana jest w momencie wystgpienia zagrozenia, sytuacji kryzysowej
Z miejsca zagrozonego do rejondw bezpiecznych, wskazanych przez osobe
odpowiedzialng. Ewakuacja dorazna wykonywana jest na podstawie planéw
ewakuacyjnych w czasie realnego i bezposredniego zagrozenia zycia lub zdrowia
uzytkownikow budynku. Kazda z wymienionych form ewakuacji wyroznia
ewakuacje medyczng, weterynaryjng, materiatowa, techniczng oraz ludnosci.
Ztozonos¢ dziatalnosci ewakuacyjnej, zwigzana jest rowniez z podziatem na
ewakuacije |, Il oraz Il stopnia (Tabela 3.1.). Majgc na uwadze specyfike placowek
osSwiaty oraz moggce w niej wystgpiC sytuacje kryzysowe, w gtbwnej mierze

nalezy rozwaza¢ wykonywanie ewakuaciji i stopnia.

Tabela 3.1. Stopnie prowadzenia ewakuacji

Ewakuacja | stopnia Ewakuacija Il stopnia Ewakuacja IIl stopnia

Obejmuje natychmiastowe Obejmuje planowane Obejmuje planowane

przemieszczenie ludnosci przemieszczenie ludnosci przemieszczenie ludnosci

na podstawie planéw Z uprzednio przygotowanym i mienia podczas

ewakuaciji z miejsc planem ewakuaciji, podwyzszonego stanu
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w ktérych wystgpito
nieprzewidziane zagrozenie,
na tereny bezpieczne.
Ewakuacje | stopnia,
realizuje sie niezwtocznie po
zaistnieniu zagrozenia dla

zycia, zdrowia oraz mienia.

(W przypadku placowek
oswiaty ewakuacjg i stopnia
kieruje dyrektor placowki do

momentu przyjazdu stuzb

Z rejondéw zagrozonych do
miejsc bezpiecznych.
Ewakuacja Il stopnia

dotyczy stref zalewowych

oraz obiektow i terendw
przylegtych oraz przestrzeni
stanowigcych potencjalne
zagrozenie dla ludnosci
i mienia w przypadku ich

uszkodzenia lub awarii.

(W przypadku placowek

gotowosci obronnej panstwa
Z miejsc zagrozonych do
rejonéw bezpiecznych.
Ewakuacija Il stopnia
organizowana jest
w zwigzku z zagrozeniami
bezpieczenstwa panstwa,

kryzysem lub wojna.

(W przypadku placowek
oswiaty, ewakuacija lll

stopnia kieruje wtasciwy




ratunkowych i zdaniu odwiaty ewakuacjg Il stopnia organ administracji
meldunku). kieruje dyrektor we publicznej tj. wyznaczony
wspotpracy ze stuzbami organ obrony cywilnej lub
ratunkowymi lub wskazany organ wojskowy we
koordynator stuzb wspotpracy z dyrektorem
ratunkowych). placéwki).

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Instrukcja w sprawie zasad ewakuacii
ludnoSci, zwierzat | mienia na wypadek masowego zagrozenia, Warszawa 2008,
S. 6-8.

Poszczegblne stopnie ewakuacji wynikajg z réznych uwarunkowan
zwigzanych zrodzajem niebezpieczenstw z ktérymi moze sie spotkac
spoteczenstwo. Ewakuacja | stopnia charakteryzuje sie nagltym zagrozeniem
i koniecznoscig wykonania natychmiastowego przemieszczenia oséb w celu
ratowania zycia i zdrowia ludzkiego. z kolei ewakuacja Il i lll stopnia nawigzuje do
przewidywania symptomow moggcych stwarza¢ zagrozenie Ilub sytuacje
kryzysowa, przy jednoczesnym podjeciu wczesniejszych dziatan minimalizujgcych
skutki zagrozen.

Stosujgc powyzszy podziat wramach przygotowania szkét na sytuacje
kryzysowe, zastosowanie ewakuacji | stopnia odnosi sie do zagrozen
wynikajgcych z m.in.: awarii technicznych, pozarow, aktywnego strzelca, aktoéw
terroru. Z kolei prowadzenie ewakuaciji Il stopnia w gidbwnej mierze odnosi sie do
przewidywanych zagrozen zwigzanych z sitami natury takimi, jak: powodzie,
Sniezyce, wichury, wysoka temperatura, trzesienia ziemi itp. Niemniej nie mozna
wkluczy¢ zastosowania ewakuacji | stopnia do zagrozen naturalnych, gdyz nie
wszystkie niebezpieczenstwa jestesmy w stanie odpowiednio wczesnie
zidentyfikowad.

Dyrektor placéwki oswiaty planujgc proces ewakuacji, musi uwzgledni¢
szereg elementdw wptywajgcych na skutecznos¢ oraz efektywnos$¢ dziatan.
Do najwazniejszych, w fazie zapobiegania oraz przygotowania, nalezy
uwzglednienie miodego wieku uczniow, ktérzy stanowig najwiekszg czesé
uzytkownikow placéwek oswiaty. Wazne jest tez uwzglednienie liczby oséb
ewakuowanych, wtym uzytkownikow statych oraz przechodnich. Istotnym

elementem w fazie planowania jest zwrdcenie uwagi na specyfike obiektu wraz
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z jego lokalizacjg i podatnoscig na zagrozenia naturalne oraz antropogeniczne.
Uwzglednienie powyzszych sktadowych ma szczegdlne znaczenie w skutecznym
przygotowaniu i przeprowadzeniu ewakuacji. Wiek ewakuowanych oséb rzutuje na
ich stan psychiczny w sytuacji kryzysowej oraz nastepstwa spowodowane trauma.
Ponadto, przyjmuje sie ze uzytkownicy stali majg podstawowe przeszkolenie do
wspierania dziatan ewakuacyjnych. Ich doswiadczenie i umiejetnosci sg niezbedne
do koordynacji przemieszczania sie uzytkownikow przechodnich. Z kolei
zwrdcenie uwagi na potozenie obiektu wraz z jego wewnetrzng strukturg, ma na
celu okreslenie najbardziej bezpiecznych tras ewakuacji.

Kolejnym waznym elementem, ktory nalezy uwzglednic podczas
prowadzonej ewakuacji sg formy prowadzonych przemieszczen oséb (Tabela
3.2.). Majgc na uwadze charakter funkcjonowania instytucji edukacji narodowej,
jako forme ewakuacji oséb nalezy uwzgledni¢ ewakuacje rozsrodkowang oraz
wycofujgcg. W momencie wystgpienia sytuacji kryzysowej oraz podjeciu przez
dyrektora decyzji o przemieszczeniu osd6b w rejony bezpieczne, nastepuje
powziecie odpowiedzialnosci za zycie i zdrowie osdéb ewakuowanych. W zwigzku
z powyzszym, wczesniej opisane skfadowe nabierajg ogromnego znaczenia

w fazie reagowania.

Tabela 3.2. Formy przebiegu ewakuacji oséb

Ewakuacja os6b

Dotyczy indywidualnych wyjazdéw o0s6b
Z rejonéw zagrozonych do miejsc
Rozproszona bezpiecznych, samodzielnie wybranych przez
jednostki. Jest wykonywana przed planowang

ewakuacjg lub w jej poczgtkowej fazie

Obejmuje przemieszczanie ludnosci
pojazdami prywatnymi lub/ oraz zbiorowymi
: srodkami transportu, do miejsc wyznaczonych
Rozsrodkowana o _
przez stuzby. Dziatania sg organizowane

i kierowane zreguty przez organy obrony

cywilnej.
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Zwigzana jest z wyjazdami ludnosci w czasie
klesk zywiotowych Ilub dziatan zbrojnych.
Wycofujgca Kierowana jest przez organy obrony cywilnej
lub organy wojskowe z miejsc ido miejsc

wczesniej okreslonych.

Dotyczy ludnosci przemieszczajacej sie przez
; teren prowadzonej  ewakuacji  wcelu
Przejazdowa o o o
znalezienia schronienia Ilub uzupetnienia

zapasOw Zywnosci.

Zwigzana jest z chaotycznym przemieszaniem
) ludnosci, nieznajacej lub nierespektujgce;j
Anarchiczna B .
zasad ewakuacji oraz zorganizowanych

przemieszczen ludnosci.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie K. Przeworski, Ewakuacja jako sposéb
ochrony ludnosci, AON, Warszawa 2002, s. 8-10.

Wyszczegolnione dwie formy przebiegu ewakuacji osob, stosowane sg ze
wzgledu na odpowiedzialno$¢ jakg ponosi dyrektor placowki oswiaty w czasie
pobytu uzytkownikéw na terenie obiektu. Decyzjg dyrektora placéwki nastepuje:

e wyznaczenie bezpiecznego rejonu ewakuacji,
e W razie koniecznosci zapewnienie transportu,
e odnotowanie stanu liczbowego o0s6b ewakuowanych wraz
Z potwierdzeniem ze stanem faktycznym,
e zdanie meldunku stuzbom mundurowym prowadzgcym akcje
ratowniczg.
Sg to priorytetowe obowigzki wynikajgce z ewakuacji podopiecznych. Nalezy
nadmieni¢, Zze kazda sytuacja kryzysowa charakteryzuje sie odmiennymi
symptomami. Przygotowanie uniwersalnego planu ewakuacji moze wymagac
uwzglednienia zmiennosci i dynamicznosci zagrozen.
Truizmem jest stwierdzenie, ze w czasie podjecia czynnosci ewakuacji

przez dyrektora, potrzebne sg proste intuicyjne i petnowymiarowe rozwigzania do
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natychmiastowego zastosowania®®. W fazie zapobiegania nalezy wzig¢ po uwage
obszary wiedzy pozwalajgce zidentyfikowaé zagrozenia i kolejno skonstruowac
procedury reagowania. Uwzglednienie poszczegolnych etapow ewakuaciji, do
ktérych naleza: detekcja zagrozenia, alarmowanie, identyfikacja i weryfikacja tresci
0 zagrozeniu oraz podejmowanie decyzji o przeprowadzeniu ewakuacji, pozwala
stworzy¢ schemat dziatan dla decydenta. Szczegdélne znaczenie ma wtym
przypadku faza przygotowania, ktdéra poprzez dziatania kontrolno-nadzorcze
poddaje weryfikacji stopien gotowosci oraz sprawdza warunki iorganizacje

procesu ewakuacii.

3.4. Podsumowanie

Na skuteczng organizacje dzialah o0s6b wramach utrzymania
bezpieczenstwa personalnego wplywa szereg elementow. Sitg tgczgcg oraz
wspolnym mianownikiem prowadzonych przedsiewzie¢ jest cztowiek jako
jednostka. W zalezno$ci od indywidualnych umiejetnosci poszczegdolnych osob
bezpieczenstwo utrzymuje sie na okreslonym poziomie. Jezeli jedna osoba
(dotgczajgca do nowego otoczenia) sposrod dziesieciu (obeznanych
z otoczeniem) nie jest w stanie w poprawny sposéb zidentyfikowa¢ zagrozenia,
to pozostate dziewie¢ posiadajgce odpowiednig wiedze sg w stanie skutecznie
pokierowa¢ jednostkg. Aby takie dziatania byty mozliwe, nalezy podjgé
przedsiewziecia umozliwiajgce nauke reakcji na wypadek zagrozen oraz
zaznajomienie z rekomendowanymi procedurami.

Kazda sytuacja kryzysowa charakteryzuje sie odmiennym przebiegiem, na
ktory wptywa praprzyczyna lub przyczyna pierwotna, miejsce zdarzenia oraz
dynamika zmian. Pomimo, ze rozwoju niektorych sytuacji cziowiek nie jest
w stanie przewidziec, to przygotowanie jednostki polega na przekazaniu wiedzy,
ktorej podstawg sg wyciggniete z wydarzen historycznych wnioski, w oparciu
o ktére eksperci tworzg procedury reagowania.

Skuteczno$¢ podejmowanych przez poszczegdlne osoby dziatan,
warunkowana jest sSwiadomoscia mogacych  pojawi¢  sie  zagrozen

I umiejetnosciami  podejmowania decyzji wrazie ich wystgpienia. W celu

8 Por. P. Gromek, K. Jarzynka, |. Grabowska, Ewakuacja istopnia placowki os$wiatowej —
podejscie projektowe. Wprowadzenie., Zeszyty naukowe SGSP 2007, nr 61 (tom2)/1/2017, s. 85.
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minimalizacji nastepstw, nalezy prowadzi¢ dziatalnos¢ szkoleniowg w mozliwie
najwiekszej grupie osoéb. Szkolenie umozliwia zwiekszenie skutecznosci dziatan
nawet w momencie pojawienia sie u wybiorczych osob paralizu decyzyjnego, ktory
wywotany jest sytuacjg stresowg. Ponadto programy szkoleniowe powinny
umozliwi¢ nie tylko nauke podejmowania dziatan w momencie powstania
zagrozenia, lecz takze wczesnej identyfikacji symptomoéw mogacych prowadzi¢ do
wystgpienia sytuacji kryzysowej.

Podjeta analiza w ramach problemu zapewnienia bezpieczenstwa
personalnego wykazuje, ze wczesna identyfikacja agresorow godzgcych w zycie
lub zdrowie uzytkownikéw placéwek szkolnych jest mozliwa i co wiecej przejawia
sie wczesniejszymi symptomami. W celu zobrazowania zrodet, przejawdw wrogich
zachowan oraz sit wzmacniajgcych przejawy agresji, w dalszej czesci pracy
podjeto studia przypadkow, ktore w przejrzysty sposéb odnoszg sie do problemu

badawczego.
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4. BADANIA BEZPIECZENSTWA W PLACOWKACH SZKOLNYCH
4.1. Podmiotowos¢ i determinanty

Placowki szkolne charakteryzujg sie unikalng formg funkcjonowania,
organizacji 1 utrzymania spokoju. Zapewnienie bezpieczenstwa personalnego
uzytkownikom statym oraz niestatym jest wyzwaniem dla dyrektora danej
placowki. Obawa jaka powstaje, wigze sie z poprawng diagnozg agresji oraz
przemocy wystepujgcej w placéwkach szkolnych, atym samym z doborem
odpowiednich srodkow zaradczych.

Utrzymanie bezpieczenstwa personalnego w placowkach szkolnych, jest
tematem, ktéry przewija sie od wielu lat na wszystkich poziomach decyzyjnych.
Juz w1997 roku zostata uruchomiona pierwsza edycja programu badajgcego
rozwoj agresji na terenie szkot. Projekt nosit nazwe Agresja i przemoc w szkofach
polskich i niemieckich. Kolejny etap programu zostat przeprowadzony w 2000 roku
pt. Agresja i przemoc w szkole. Oficjalna trzy-etapowa edycja badan
organizowana przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, zakonczyta sie trzecim
etapem w latach 2003-2004 pt. Szkota wobec agresji. Finalizacja badan
poréwnawczych z poszczegolnych lat zostata opisana w publikacji pt. Zachowania
agresywne w szkole. Badania porownawcze 1997-2003. Ponadto w 2006 roku
zostata podjeta proba stworzenia programu rzgdowego Zero tolerancji dla
przemocy®’, co uwaza sie za kontynuacje powyzszych badan®®. Zatozenia
programu byly stuszne, jednakze sposob jego wykonania wraz z wdrozeniem nie
przyniosty wymiernych efektow. Realizacja programu odbyta sie w latach 2007-
2013, w tym czasie odbyto sie réwniez monitorowanie przemocy i zjawiska agresji
w placowkach szkolnych. Po zakonczeniu programu cze$¢ zmian bedgcych
w zatozeniach programu zostata wprowadzona i funkcjonuje do chwili obecnej.

W badaniach zwrécono uwage na determinanty, czyli czynniki wptywajgce
na budowe odpornosci w placowkach szkolnych. Wyrdzniono spektrum
wewnetrzne, w ktérym znalazlty sie elementy wptywajgce na utrzymanie
bezpieczenstwa w szkotach. Mozna mowi¢ tutaj o zasobach iwyposazeniu

placoéwek szkolnych, spotykanych zagrozeniach, organizowanych szkoleniach,

87 Rzgdowy program poprawy stanu bezpieczenstwa w szkotach i placowkach, Zero tolerancji dla
przemocy w szkole, Warszawa, styczen 2007, s. 1-53.
88 [online.][w:] http://orka2.sejm.gov.pl/IZ5.nsf/main/7FB5A2D3 [dostep 21.07.2021r.]
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czy strukturze organizacji. Kolejnym determinantem jest otoczenie, w ktérym
mozna wyrozni¢ relacje z poszczegolnymi podmiotami biorgcymi udziat w zyciu
codziennym szkoty, spotkania z ekspertami oraz realizacje zewnetrznych
wytycznych do budowy odpornosci placéwek szkolnych. Nalezy wzig¢ pod uwage
determinanty negatywne, do ktorych nalezg niepokoje spoteczne, grozby,
przemoc, dyskryminacja, nekanie wsrod uzytkownikow niestatych placowek
szkolnych. Tym samym determinanty, na ktére nalezy zwrdci¢ uwage zwigzane sg
z identyfikowaniem zjawiska przemocy iagresji wsrdéd ucznidw wraz zjego
monitorowaniem. Ponadto istotne jest skuteczne udzielanie pomocy osobom,
ktore padty ofiarg przemocy, wraz z efektywnym oddziatywaniem na sprawcow
czynow zabronionych. Nalezy podjg¢ dziatania podnoszgce kompetencije
dyrektoréw, nauczycieli oraz pracownikow szkot w zakresie zapobiegania
I prawidtowej interwencji w momencie zagrozenia. Poprawne i odpowiednio
wczesne identyfikowanie dziatan agresywnych pozwoli ograniczyé zjawisko
przemocy wsrod uczniow. Dodatkowo podniesienie wrazliwosci spotecznej na akty
przemocy wraz z odpowiedzialnoscig wszystkich uzytkownikéw szkét ma wazny
wptyw na ksztattowanie bezpieczenstwa personalnego.

W prowadzonych badaniach zwréocono uwage na postrzegane przez
respondentdéw zagrozenia, ocene prawdopodobienstwa ich zaistnienia, pozytywne
oraz negatywne strony obecnie funkcjonujgcego systemu obejmujgcego
bezpieczenstwo placowek szkolnych. Badania majg na celu odpowiedzie¢ na
pytania zawarte w hipotezach oraz zwroci¢ uwage na mankamenty systemowe
zauwazone przez autora oraz wskazane przez respondentéw.

Badania, w ktérych wzieto udziat 833 osoby, przeprowadzono w polskich
placowkach szkolnych wybranych metodg losowg. Wsréd badanych dokonano
podziatu na trzy grupy badawcze. Pierwszg grupe stanowito 44 dyrektorow
placéwek szkolnych, drugg grupe 240 nauczycieli oraz trzecig 549 ucznidéw.

W lutym 2021 roku Autor przeprowadzit badania na terenie Polski
w wybranych szkotach tj. liceach, technikach oraz szkotach zawodowych.
Szczegdétowe wyniki tych badan przedstawione zostaty w Ztgczniku do niniejszej
rozprawy. Wskazano 70 szkdt, ktorych dyrektorzy wyrazili zgode na
przeprowadzenie badan ankietowych (Zat. Tab. 41). Sposréd wytypowanych szkot
ostatecznie w badaniach wzieto udziat 44 placowki. Do placéwek szkolnych za
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posrednictwem poczty internetowej zostaty rozestane kwestionariusze ankiet
z podziatem na trzy poszczegolne grupy badawcze. Ankiety zostaty stworzone za
posrednictwem internetowych narzedzi generowania arkuszy oraz zbierania
i sumowania wynikéw badan.

Zebrane wyniki badan zostaly przedstawione anonimowo. Nalezy
nadmienic, ze cztonkowie stali placowek szkolnych, chronigc dobre imie szkoty nie
zawsze mogli udziela¢ petnowymiarowych odpowiedzi obejmujgcych przypadki
wystgpienia zagrozen personalnych na terenie ich szkét, braku kompleksowego
przygotowania na zagrozenia lub niedostosowanych procedur reagowania. Moze
mie¢ to swoje odzwierciedlenie w odchyleniu ostatecznych wynikow badan

obejmujgcych temat zagrozen personalnych uzytkownikow szkot.

4.2. Badania dyrektorow szkoét w kontekscie zagrozen i poziomu
bezpieczenstwa personalnego w placéwkach szkolnych

Ankieta skierowana do dyrektorow placéwek szkolnych zawarta jest
w Zatgczniku. Sktadata sie z 41 pytan uwzgledniajgcych mozliwos¢ wyrazania
przemyslen oraz sugestii respondentow.

W badaniach wzieto udziat 44 dyrektoréw poszczegdlnych placowek
szkolnych. Wsréd ankietowanych mozna wyodrebni¢ 24 kobiety — co stanowi
(55%) oraz 20 mezczyzn — czyli (45%) respondentéw (Zat. Rys. 4.1.). Wiekszosc¢
dyrektoréw (39 osob) posiadata staz pracy powyzej 20 lat w zawodzie — co
stanowi (89%) (Zat. Rys. 4.2.). ZKkolei staz pracy na stanowisku dyrektora
przedstawia (Zat. Rys. 4.3.): 7 oséb — 16%, >20 lat pracy; 4 osoby — 9%, 16-20 lat
pracy; 14 osob — 32%, 11-15 lat pracy; 8 osob — 18%, 6-10 lat pracy; 11 osob —
25%, 1-5- lat pracy.

Ankietowanym zadano pytanie o ocene prawdopodobienstwa wystgpienia
danego zagrozenia (Rys. 4.18.). W odpowiedziach respondentéw przewaza opinia

matego prawdopodobienstwa zaistnienia poszczegdlnych zagrozen.
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Rysunek 4.18. Ocena prawdopodobieinstwa wystapienia danego zagrozenia
Zrédto: Badania wtasne

Na uwage =zastugujg niebezpieczenstwa zwigzane z cyberprzemocs,
przemocg psychiczng oraz grozbami stownymi. W wymienionych zagrozeniach
wskazania dyrektorow sg podobne. Ponadto pobicie oraz kradziez po
uwzglednieniu wskazanh sredniego oraz duzego prawdopodobienstwa wystgpienia,
sg najczestszymi mozliwosciami wystgpienia przemocy w placowkach szkolnych.
Dyrektorzy zapytani oinne formy przemocy, nie wskazali dodatkowych form
zagrozenia.

Uwzgledniajgc prawdopodobienstwo powstania poszczegdlnych zagrozen,
ankietowanych zapytano o0 ocene poziomu ich zagrozenia w momencie
wystgpienia (Rys. 4.19.). Wskazania wzgledem oceny prawdopodobienstwa
wystgpienia, pokrywajg sie z oceng poziomu zagrozenia. Zdarzeniami, ktore
uznane zostaly za najbardziej niebezpieczne byty: napad, przemoc psychiczng

oraz zamach terrorystyczny.

90



30
25
20

1

[&)]

1

o

(/] 0
O 4> Q & S SO & & & @ <
Qéo \p@b N Q(l?’ \\é\\o @"éb :\{_fz}Q &b@ 6%\\\0 (1/06 {'oo
) 2) S K o Q O
¥ oOQ & . & y N & S 60’»
G A ¥ 4 N
%4 \)c" 1,0 G},b
N >
N =)

mMate mSrednie mDuze

Rysunek 4.19. Ocena poziomu zagrozenia danego zdarzenia

Zrodto: Badania wiasne

Dyrektorzy wskazali kolejno na pobicie, napad, substancje lub przedmiot
niewiadomego pochodzenia, atak z uzyciem przedmiotu niebezpiecznego oraz
naruszenie nietykalnosci cielesnej, jako zdarzenia na wysokim poziomie
zagrozenia.

Powyzsze wskazania sg istotne ze wzgledu na mozliwos¢ zidentyfikowania
zagrozen wspoiczesnej szkoty oraz dajg mozliwos¢ zidentyfikowania zrédta
przyczynowosci eskalacji przemocy wsérod mtodziezy.

Majgc powyzsze na uwadze, dokonano badan sposobow identyfikaciji
wystgpienia zagrozen w opinii dyrektorow szkét. W odpowiedziach wskazano
nastepujgce sposoby:

e Obserwacja i przekazana informacja ze strony pracownikow szkoty;

e Informacja od psychologa szkolnego;

e Wykorzystanie monitoringu;

e Informacja od rodzicéw;

¢ Informacja od rowiesnikdw ucznia;

e Informacja ze strony nauczyciela;
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e Nadzér postow w portalach spotecznosciowych;

e Rozmowy z pokrzywdzonymi uczniami.

Wyniki badan dotyczace identyfikacji form zagrozen przedstawione sg na
wykresach (Zat. Rys.4.5.-4.8.).

Dyrektorzy zapytani o identyfikacje zagrozen na terenie szkoty zwigzanych
Z agresjg | przemocg wsrdod ucznidow oraz identyfikacje zagrozeh zwigzanych ze
stosowaniem narzedzi niebezpiecznych ws$rdéd uczniéw, jako najczestszg
odpowiedz wskazywali rozmowy z pokrzywdzonymi uczniami oraz obserwacje
| przekazang informacje ze strony nauczyciela. Najrzadszg forma identyfikacji
danego zagrozenia oOkazato sie nadzorowanie postow w  portalach
spoteczno$ciowych. Ponadto respondenci wskazali dodatkowe sposoby
identyfikacji w postaci corocznych badan ankietowych skierowanych do
nauczycieli oraz uczniow, a takze poprzez pedagoga szkolnego lub koordynatora
do spraw bezpieczenstwa. Istotna okazuje sie wspotpraca z lokalnymi jednostkami
policji, poprzez ktore przekazywana jest informacja o podejrzanych/ agresywnych
uczniach do dyrektora szkoty.

Kolejnym badanym elementem, byta identyfikacja zagrozen na terenie
Szkoly zwigzanych ze stosowang cyberprzemocg wsréd uczniow. Respondenci
uznali za najczestszg identyfikacje rozmowy z pokrzywdzonymi uczniami, kolejno
informacje od rowiesnikObw ucznia wraz z obserwacjg i przekazang informacjg ze
strony nauczyciela. Na uwage zastuguje wzrost wskazan w nadzorowaniu postow
w portalach spoteczno$ciowych. Najrzadszg formg identyfikacji jest wykorzystanie
monitoringu, co z oczywistych powodow jest uzasadnione. Dodatkowymi
odpowiedziami wskazanymi przez ankietowanych sg informacje przekazywane
przez mieszkancéw, kluby sportowe oraz treneréw.

Ostatnim zakresem identyfikacji byly zagrozenia zwigzane z przemocg
uczniow wzgledem nauczycieli | pracownikow szkoty. Dyrektorzy wskazali ze
znaczacg przewagg identyfikacje w formie obserwacji iprzekaz informaciji
ze strony nauczyciela oraz obserwacje | przekazang informacje ze strony
pracownikow szkoty. Najnizej odnotowanymi odpowiedziami byly rozmowy
z pokrzywdzonymi uczniami oraz nadzorowanie postow w portalach
spotecznosciowych. Dodatkowe odpowiedzi dyrektorow wskazaty, ze w przypadku
stwierdzenia przemocy ucznidw wobec nauczycieli, dyrektorzy nie sg w stanie
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okresli¢ jaki uczen tego dokonat, gdyz potrafig skutecznie ukrywaé swoje dane
personalne.

Ponadto dokonano badan w zakresie zapobiegania poszczegdlnym
zagrozeniom na terenie szkot. Wyniki zawarto w zatgczniku (Zat. Rys. 4.9.-4.12.).
W badaniach uwzgledniono nastepujgce odpowiedzi dotyczgce sposobow
zapobiegania zagrozeniom na terenie placowek szkolnych:

e Detektory i wykrywacze metali;

e Wykorzystanie kart dostepu dla nauczycieli i uczniow;

e Posiadanie systemow antynapadowych;

e Systematyczne spotkania z kadrg dydaktyczng;

e Regularne kontrole zachowan uczniow;

e Posiadanie pracownikow ochrony fizycznej;

e Posiadanie portiera wraz z ksiegg wejsc i wyjs¢;

e Zastosowanie regut wpuszczania osob postronnych na teren szkoty;

e Ciggty monitoring na terenie placowki edukacyjne;.

Respondenci zapytani o zapobieganie zagrozeniom zwigzanych z agresjg
oraz przemocg wsrod uczniow najczesciej wskazywali ciggty monitoring na terenie
Sszkoty, a nastepnie zastosowanie regut wpuszczania osob postronnych na teren
Szkoty. Ponadto ankietowani wskazali dodatkowe sposoby zapobiegania agresiji
i przemocy wsrdéd ucznidbw takie jak: realizacja programu wychowawczo-
profilaktycznego, spotkania z ekspertami, praca wychowawcza na godzinach
wychowawczych, opieka pedagogéw szkolnych, warsztaty dla uczniéw, szkolenia
nauczycieli, spotkania z przedstawicielami: Policji, psychologami, kuratorami
sgdowymi wraz z analizg sytuacji uczniow.

Nastepnym badanym obszarem bytlo zapobieganie zagrozeniom
zwigzanych z posiadaniem przez ucznidw narzedzi niebezpiecznych. Najczesciej
wybieranymi odpowiedziami byt ciggty monitoring na terenie szkoty oraz regularne
kontrole zachowan uczniow. Dyrektorzy zwrdcili uwage, ze stosujg rowniez
szkolenia oraz rozmowy z uczniami, informacje od rodzicéw réwiesnikdéw ucznidw,
prowadzg nadzor nad aktywnoscig ucznidw w szatniach. Ponadto nauczyciele
prowadzg dyzury na przerwach pomiedzy lekcjami, atakze dokonujg
pedagogizacji rodzicéw z tematyki godzin wychowawczych.
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Dla zapobiegania zagrozeniom cyberprzemocy, najczestsze odpowiedzi to:
systematyczne spotkania z kadrg dydaktyczng oraz ex aeguo regularne kontrole
zachowan ucznidw. Ankietowani zwrocili takze uwage na dodatkowe formy
zapobiegania: rozmowy ze specjalistami o zagrozeniach wraz z odpowiednim
zabezpieczeniem sieci w szkole oraz na zajecia profilaktyczne dla uczniow
w danym zakresie wraz ze spotkaniami z policjg. Dodatkowo wymieniono
monitorowanie portali spotecznosciowych, stron internetowych oraz spotkania
w grupach klasowych w celu omoéwienia wyniktych probleméw.

Ostatnim  analizowanym  elementem  w przestrzeni  zapobiegania
zagrozeniom, jest prewencja wobec przemocy uczniéw w stosunku do nauczycieli.
Dyrektorzy najczesciej wskazywali ciggfy monitoring na terenie szkoty, kolejno
regularne kontrole zachowan ucznidw oraz systematyczne spotkania z kadrg
dydaktyczng. Nalezy zwréci¢ uwage na dodatkowe wskazania ktére uwzgledniajg
prace wychowawczg z uczniami oraz budowanie klimatu zaufania i wspotpracy
pomiedzy uczniem a nauczycielem.

Sposréd  wyszczegodlnionych form zapobiegania ze wskazaniami na
poszczegdblne zagrozenia, respondenci w zadnym z wymienionych przypadkow
nie wymienili sposobu zapobiegania poprzez zastosowanie detektorow
i wykrywaczy metali oraz posiadania pracownikdw ochrony fizycznej.
W nielicznych przypadkach mozna spotkaé wykorzystanie kart dostepu dla
nauczycieli iucznidw, aw jeszcze mniejszym stopniu posiadanie systemow
antynapadowych.

Chcgc zwrécic uwage na bezpieczenstwo w szkotach, zapytano
respondentéw, w zastosowaniu jakich rozwigzan sie ono wyraza. Dyrektorzy
wskazali nastepujgce formy, przedstawione w kolejnosci od najczesciej wybierane;j
do najrzadszej wybieranej formy (Zat. Rys. 4.13.):

1) Monitorowanie zachowan uczniow;
2) Prowadzenie szkolen;
3) Instalacja monitoringu wizyjnego;
4) Spotkania z ekspertami;
5) Stosowanie sie do rekomendacji ministerstwa ws. modernizacji
systemow zabezpieczen;
6) Stosowanie systemow zabezpieczen.
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Ponadto ankietowani zwrdcili uwage na promowanie pozytywnych zachowan
uczniow, promowanie wartosci wspofpracy, zaufania iszacunku dla kazdego
cztowieka, takze stosowanie audytu bezpieczenstwa w celu wykrycia lub
modyfikacji btedéw systemowych organizacji bezpieczenstwa. Dyrektorzy
zwracajg uwage na problem niewystarczajgcego wyposazenia szkoty, zdarzajg sie
placowki, ktore nie posiadajg monitoringu wizyjnego, co rekompensowane jest
wiekszg iloscig dyzurujgcych w czasie przerw nauczycieli. Wedtug wskazan
badanych brak petnowymiarowego wyposazenia w srodki poprawiajgce poziom
bezpieczenstwa, wigze sie z brakiem odpowiednich funduszy na wprowadzenie
zmian.

Z kolei odnoszgc sie do stosowanych zabezpieczen, ktére powinny byé¢
standardem w funkcjonowaniu polskich szkét, dyrektorzy dokonali nastepujgcych
wskazan (Zat. Rys. 4.16.):

1) Monitoring;

2) Systemy alarmowania i ostrzegania;

3) Portier;

4) Karty dostepu dla uczniow;

5) Karty dostepu dla nauczycieli i pracownikow szkoty;

6) Przyciski antynapadowe;

7) Agencja ochrony;

8) Bramki pirotechniczne.

Badani wskazujg, ze forma stosowanych zabezpieczen powinna by¢ dostosowana
do rodzaju i potrzeb szkoty. Inne zapotrzebowania posiada mata szkota w ktorej
spoteczenstwo lokalne bardzo dobrze sie zna, a inne zapotrzebowanie wymagane
jest dla szkoty ze Srodowiska miejskiego. Tym samym, nie mozna stosowanych
systeméw ujednolici¢ | do kazdej szkoty wdrozy¢ takie same zabezpieczenia, bo
w jednej bedg niepotrzebne, a w innej niewystarczajgce. Nalezy wzig¢ pod
uwage standard wyposazenia w systemy zabezpieczajgce oraz wptyw
lokalizacja, czy typ szkoty.

Chcac okreslic poziom koniecznosci zmian w obecnym systemie
szkoleniowym, dokonano badah w zakresie oceny funkcjonujgcego procesu

szkoleniowego w opinii dyrektoréw placéwek szkolnych (Rys. 4.14).
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= Wystarczajgcy = Wymagajgcy drobnych modyfikacji

= Wymagajacy gruntownych zmian Nie odpowiadajgcy aktualnym potrzebom

Rysunek 4.14. — Ocena obecnego procesu szkoleniowego obejmujacego
zapewnienie bezpieczenstwa personalnego uzytkownikow szkoét

Zrédto: Badania wtasne

Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych 48% wskazuje, ze obecny proces
szkoleniowy potrzebuje drobnych modernizacji aby poprawi¢ poziom
bezpieczenstwa personalnego uzytkownikéw szkoét. Ponadto 7% dyrektorow
uwaza, ze obecne rozwigzania nie odpowiadajg aktualnym potrzebom, a 11%
respondentéw opowiada sie za przeprowadzeniem gruntownych zmian. Mozna
uznac¢, ze dla 66% ankietowanych obecny proces szkoleniowy wymaga zmian
pozwalajgcych na podniesienie poziomu realizacji szkolen, a co za tym idzie —
poziomu bezpieczenstwa personalnego. Dla 34% badanych funkcjonujgcy
program szkoleniowy jest wystarczajacy.

Chcac zidentyfikowa¢ poziom zapotrzebowania placoéwek szkolnych
w odpowiedni sprzet, zapytano ankietowanych o ocene wyposazenia szkoty

W sprzet zapewniajgcy wkasciwy poziom bezpieczehstwa (Rys. 4.17.).
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= Wystarczajgcy = Wymagajgcy drobnych modyfikacji

= Wymagajacy gruntownych zmian Nie odpowiadajgcy aktualnym potrzebom

Rysunek 4.17. — Ocena wyposazenia szkoty w sprzet zapewniajacy wiasciwy
poziom bezpieczenstwa na terenie szkoty

Zrédto: Badania wtasne

Najwiecej wskazan respondentéw — 48%, odnotowano w odpowiedzi
wymagajgcy gruntownych zmian. Kolejno 13% dyrektorow opowiada sie za
wymagajgcym drobnych modyfikacji oraz 7% wskazuje, ze obecny stan
wyposazenia nie odpowiada aktualnym potrzebom. Mozna uznaé, ze 68%
ankietowanych wskazuje na koniecznos¢ unowoczesnienia obecnie uzytkowanego
wyposazenia szkoty wptywajgcego na poziom bezpieczenstwa w placowkach
szkolnych. Dla 16% badanych, sprzet bedacy obecnie w uzytkowaniu jest
wystarczajgcy. Dodatkowo dyrektorzy zwrdcili uwage, ze potrzebe lub checi
modernizacji ogranicza brak srodkoéw finansowych na przeprowadzenie zmian.
WS$&rdéd potrzeb mozna wyodrebnié cheé wyposazenia szkoty w nowoczesne
rozwigzania techniczne, rozbudowanie monitoringu, wprowadzenie przyciskow
antynapadowych, kart dostepu dla uczniéw i nauczycieli, system rejestracji wejsc
I wyjs¢, alarm przeciwpozarowy, portier oraz modernizacja terenu zewnetrznego

szkoty tj. ogrodzen.

97



4.3. Badania nauczycieli w kontekscie zagrozen i poziomu bezpieczenstwa
personalnego w placowkach szkolnych

Ankieta zostata skierowana takze do nauczycieli placéwek szkolnych
w ktorych zostata wyrazona zgoda na przeprowadzenia badan przez dyrektorow
poszczegoblnych szkot. Ankieta zawarta jest w Zafgczniku. Sktada sie z 30 pytan,
uwzgledniajgcych mozliwos¢ wyrazania przemyslen oraz sugestii respondentow.

W badaniach wzieto udziat 240 nauczycieli poszczegdinych placowek
szkolnych. Wsréd ankietowanych mozna wyodrebni¢ 166 kobiet — co stanowi
(69%) oraz 74 mezczyzn — (31%) (Zat. Rys. 4.20.). Potowa nauczycieli posiada
staz pracy powyzej 20 lat w zawodzie — 120 oséb, co stanowi (50%). Kolejno 44
osoby (18%) w zawodzie przepracowato od 16 do 20 lat, 38 oséb (17%) — od 11
do 15 lat, 20 os6b (8%) — od 6 do 10 lat oraz 18 oséb (7%) — od 1 do 5 lat (Zat.
Rys. 4.21.).

Badana grupa =zostata zapytana o czestotliwoS¢ aktow przemocy
wystepujgcych na terenie placowki szkolnej (Zat. Rys. 4.23.). Wiekszos$¢
nauczycieli 123 osoby (51%) zdeklarowata, ze do aktdow przemocy dochodzi kilka
razy w ciggu roku. Ponadto 78 oséb (32%) uwaza, ze takie zdarzenia nie
wystepujg. Znaczgcg grupe stanowi 26 osoéb (11%) opowiadajgcych sie za
wystepowaniem aktéw przemocy kilka razy w semestrze, kolejno 7 osob (3%) —
kilka razy w ciggu miesigca, 4 osoby (2%) — od 2 do 3 razy w ciggu tygodnia oraz
2 osoby (1%) — codziennie. Zdecydowana wiekszo$¢ respondentow wskazuje,
ze do aktow przemocy na terenie szkoty dochodzi — 68%, lecz wskazania
uwzgledniajg inng czestotliwosé zdarzen. Ankietowani dodatkowo wskazali formy
przemocy do ktorych zakwalifikowali: bojki, przepychanki, grozby stowne,
negatywne komentarze na portalach, kradziez, udostepnianie wizerunku
nauczyciela, cyberprzemoc, przesladowanie, konflikty, przemoc psychiczna.

Chcac sprawdzi¢ wiarygodnos$¢ uzytkownikéw statych placowek szkolnych
wraz z panujgcg wewnatrz atmosferg, zadano pytanie o0 wystepowanie
przypadkow konfliktéw wsrdd personelu szkolnego (Zat. Rys. 4.24.). Zdecydowana
wiekszos$¢ respondentdow opowiedziata sie za niewystepowaniem konfliktow wsrod
personelu — 201 oséb (84%). Problem jednak jest dostrzegalny, 33 osoby (14%)
wskazata na wystepowanie konfliktow kilka razy w ciggu roku oraz 6 oséb (2%)

kilkka razy w semestrze. Pytanie jest o tyle istotne, ze moze przetozy¢ sie na
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relacje z uzytkownikami przechodnimi oraz wptyng¢ na prawidtowe postrzeganie
I egzekwowanie bezpieczenstwa personalnego na terenie placowek szkolnych.

Odnoszac sie do tematu przewodniego pracy, zapytano respondentéw
0 prawdopodobienstwo wystgpienia danego zagrozenia wsrod uczniow (Rys.
4.25.).
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Rysunek 4.25. Ocena prawdopodobienstwa wystapienia danego zagrozenia
wsrod uczniéw w opinii nauczycieli

Zrédto: Badania wiasne

W ocenie nauczycieli najwieksze prawdopodobienstwo wystgpienia
zagrozen dotyczy cyberprzemocy, kolejno grézb stownych oraz przemocy
psychicznej. Wskazane zagrozenia pokrywajg sie z odpowiedziami udzielonymi
przez dyrektoréw. Zagrozenia postrzegane sg przez obie grupy na podobnym
poziomie, co Swiadczy, ze poszczegolne niebezpieczenstwa sg w znacznym
stopniu zauwazalne w placéwkach szkolnych. Jako zagrozenia z najmniejszym
prawdopodobienstwem wystgpienia nauczyciele wskazali zamach terrorystyczny,
napad, atak z uzyciem przedmiotu niebezpiecznego oraz substancje lub przedmiot
niewiadomego pochodzenia.

Ponadto respondenci wskazali dodatkowe problemy oraz zagrozenia ktére
spotykane sg w placéwkach szkolnych. Jako istotne, mozna wyroznic: rozpylenie
substancji zagrazajgcej zdrowiu lub zyciu oséb przebywajgcych w budynku szkoty;
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konsekwencje w egzekwowaniu prawa poczgwszy od matych przewinien;

wyzwiska uczniow, wyzwiska czionkow rodziny, nasmiewanie sie z sytuacji

domowej ucznia, nagrywanie filmikbw z lekcji i umieszczanie na portalach
spotecznosciowych, alkoholizm, $rodki odurzajgce, ,hejt w Internecie”,
wulgaryzmy, nieprawidtowe zachowania psychoseksualne.

Ankietowani, chcgc  przeciwdziata¢  poszczegdélnym  problemom

i zagrozeniom, podejmujg lub chcg podjgé nastepujgce dziatania:

a) Rozmowy z pedagogiem, uswiadamianie uczniom konsekwencji takich
czynow i pokazywanie innych metod rozwigzywania problemow;

b) Organizacja spotkan z ekspertami, ktérzy uswiadomig mitodziez, ze nikt
w sieci nie jest anonimowy i sprawca zostanie wykryty i ukarany;

c) Monitoring, rozmowy z uczniami, prewencja, wspoétpraca z policja;

d) Funkcjonowanie programu wychowawczego;

e) Wiele rozmdéw z uczniami podczas godzin wychowawczych, z pedagogiem,
dobre relacje z uczniami;

f) Edukowanie mtodziezy na temat tego, jakie sg skutki takiego zachowania;

g) Spotkania ze specjalistami, szkolenia, naktadanie i egzekwowanie kar;

h) Monitorowanie zagrozen, rozmowy z uczniami i rodzicami o konsekwencjach
takich sytuacji, wspotpraca na linii pedagoga, nauczyciela z uczniem,
rodzicem;

i) Wspdtpraca szkoty z psychologami, policjg itd. Dziatania te sg wpisane
w programy pracy szkoty; Czesto jednak za zapisami niewiele sie dzieje.
Niestety, szkota uczy, niekoniecznie wychowuje. Nie jest to wina nauczycieli
(ktérzy realizujg podstawy programowe inie majg wiele czasu na inne
dziatania). Jedna godzina wtygodniu na tzw. lekcje wychowawcze
przeznaczona jest najczesciej na sprawy biezgce. Potrzebne sg rozwigzania
systemowe. Nie uda sie jednak nic zrobi¢ bez edukacji (i zaangazowania)
Rodzicow;

j) Organizowanie dla ucznibw cyklicznych spotkan  z psychologiem,
funkcjonariuszem Policji i innymi osobami kompetentnymi do prowadzenia
rozméw na temat ré6znego rodzaju przemocy. Cykliczne w rozumieniu raz na

3-4 miesigce, a nie raz na rok lub rzadziej;
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k) Informowanie iedukowanie na temat pomocy udzielanej w okreslonych
sytuacjach, lekcje wychowawcze, opracowanie systemu postepowania
w sytuacjach kryzysowych, wspoétpraca z instytucjami i organizacjami
zajmujgcymi sie w/w tematykg. Wspotpraca wszystkich pracownikow szkoty,
uczniow w celu przeciwdziatania zagrozeniom. Realizacja programéw
psychoedukacyjnych, uczenie zachowan pozgdanych spotecznie;

[) Ochrona wizerunku nauczyciela, $cisty monitoring szkoty, zwiekszenie
dyscypliny wsréd uczniow, ktorzy wydajg sie bezkarni;

m) Pogtebiona analiza sytuacji i wypracowanie wspolnie z doradcg metod w celu
zapobiegania wymienionym zagrozeniom;

n) Wspdtpraca nauczycieli idyrekcji z nizszych szczebli szkdt, skad uczen
przyszedt o mozliwosci takiego zachowania;

0) Zmiana przepisow prawa oswiatowego, dotyczgcych ponoszenia przez
miodziez konsekwenciji za swoje dziatania, np. skreslenie z listy uczniow;

p) Zapewnianie bezpieczenstwa, spokojnej nauki i pracy w szkole jako priorytet.
Dziatania profilaktyczne w formie zaje¢ warsztatowych ipogadanek na
lekcjach wychowawczych sg podstawg przeciwdziatania tego typu
zachowaniom. Waznym sposobem przeciwdziatania wspomnianym
zachowaniom jest angazowanie mtodziezy w wolontariat, akcje charytatywne
i uczulanie na ludzkg krzywde, biede, ubdstwo. Kontakt ze Srodowiskiem
0sOb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji moze wptywaé rehabilitujgco na
osoby majgce sktonnosci, o ktérych mowa. Angazowanie trudnej mtodziezy
w takie dziatania wzbudza u nich inne aspekty myslowe izmiane
zachowania.

Chcac zbadac¢ systematycznos¢ wystepowania aktow przemocy na
terenie placowek szkolnych, respondentéw zapytano o0 czestotliwosc

wystepowania przypadkéw (Rys. 4.26.).
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= Kilka razy w semestrze = Kilka razy w ciagu roku Nie wystepujg

Rysunek 4.26. Czestotliwos¢é wystepowania przemocy na terenie szkoty
Zrédto: Badania wtasne

Ponad potowa badanych wskazuje, ze do aktéw przemocy na terenie szkoty
dochodzi kilka razy w ciggu roku 123 osoby — 51%. Za czestszym wystepowaniem
form przemocy — kilka razy w semestrze opowiedziato sie 39 osbéb, co stanowi
16%. Z kolei 78 oséb — 33% uwaza, ze do przemocy na terenie szkoty nie
dochodzi.

Chcac zweryfikowaé intensywnos¢ wystepowania poszczegdlnych form
przemocy na terenie placéwek szkolnych, ankietowanych zapytano o przypadki
bojek wsrod uczniow (Zat. Rys. 4.27.). W opinii 91 nauczycieli (38%) najczesciej
do bdjek wsrdd ucznidw dochodzi kilka razy w ciggu roku. Wedtug 15 osob, co
stanowi 6%, do danej formy przemocy dochodzi kilka razy w ciggu semestru
oraz 4 osoby (2%) uwaza, ze do bdojek dochodzi kilka razy w ciggu miesigca.
Liczba 130 badanych (54%) stwierdzita, ze do takiej formy przemocy na terenie
szkoty nie dochodzi.

W przypadku kolejnej formy przemocy jakg jest cyberprzemoc ws$rod
uczniow (Zat. Rys. 4.28.), wiekszos¢ respondentéw wskazuje, ze dochodzi kilka
razy w ciggu roku — 135 oséb (56%). Kolejno 39 nauczycieli (16%) wskazuje na
wystepowanie cyberprzemocy kilka razy w semestrze oraz 8 os6b (4%) na kilka

razy w ciggu miesigca. Dwie osoby stanowigce 4% zdecydowaty sie na
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wskazanie odpowiedzi 2-3 razy w ciggu tygodnia. Natomiast grupa 56 oso6b
(23%) uwaza, ze do takiej formy przemocy na terenie szkoty nie dochodzi.

Zagrozenia naruszenia nietykalnosci cielesnej ws$réd ucznidéw w opinii
nauczycieli (Zat. Rys. 4.30.) przyjmujg wartosci zblizone do wystepowania
bojek. Wiekszos¢ ankietowanych — 134 osoby (56%) uwaza, ze do danej formy
przemocy nie dochodzi. Z kolei 92 osoby, co stanowi 38%, wskazuje na
wystepowanie zagrozenia kilka razy w ciggu roku. Natomiast 13 nauczycieli
(6%) opowiada sie za wystepowaniem naruszenia nietykalnosci cielesnej kilka
razy w ciggu semestru.

Nauczycieli zapytano o przypadki wystepowania atakow z uzyciem noza,
broni lub innych niebezpiecznych narzedzi (Zat. Rys. 4.30.). Zdecydowana
wiekszos¢ stwierdzita, ze do takich sytuacji nie dochodzi — 235 os6b, co stanowi
98%. Tylko 5 os6b wskazato, Zze do takiej formy przemocy dochodzi kilka razy
w ciggu roku. Ostatnie czasy pokazujg, ze do takich aktéw przemocy dochodzi
coraz czesciej. Dodatkowo respondenci zauwazajg, ze ciezko obiektywnie
okresli¢ czestotliwos¢ wystepowania danych przypadkéw. Nauczyciele nie majg
petnej wiedzy, gdyz uczniowie rozwigzujg problemy we wtasnym gronie. Tym
samym nie wszystkie akty przemocy wychodzg na Swiatto dzienne.
W momencie poczucia zagrozenia lub identyfikacji niebezpieczenstwa,
uczniowie zwracajg sie do nauczycieli lub wychowawcy ktorzy wspdinie
rozwigzujg dany problem. Respondenci zauwazajg, ze poszczegolne formy
przemocy zwigzane sg z zaburzeniami psychicznymi ucznidw wraz
Z niewtasciwg opiekg iich wychowaniem. W przypadku uczniéw sprawiajgcych
problemy nauczyciele wskazujg na izolacje danej osoby z zastosowaniem
indywidualnego programu nauczania.

W celu oceny oraz uzyskania opinii nauczycieli w odniesieniu do
pojawiajgcych sie przypadkéw zagrozeh nozownikéw, uzycia broni lub innych
niebezpiecznych narzedzi, oceniono stanowisko respondentéow (Zat. Rys. 4.32.).
Niespetna potowa ankietowanych — 110 osob (46%) uwaza, ze zagrozenie jest
marginalne. Kolejno 65 o0s6b (27%) identyfikuje problem jako maty, a 49
nauczycieli (20%) jako $redni. Grupa 12 oséb (5%) zauwaza problem jako duzy
oraz 4 osoby, stanowigce 2% ocenia zagrozenia jako bardzo duze. Ponadto
wedtug 102 ankietowanych, stanowigcych 42,5% - nalezy podjg¢ dziatania
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zapobiegawcze w odniesieniu do pojawiajgcych sie niebezpieczenstw. Kolejno
87 0sob, stanowigcych 36,3% uwaza, ze nalezy podjgc¢ ciggty monitoring danych
zagrozen. Przyblizona liczba nauczycieli — 83 osoby, stanowigce 43,6%
odpowiada, ze nalezy wskazaC przyczynowosS¢ takich zachowan. Ponadto
44 ankietowanych, stanowigcych 18,3%, zauwaza problem jako rzeczywisty,
a 55 respondentéw stanowigcych 22,9% okresla problem jako rzadki, a dziatania
zapobiegajgce jako mato potrzebne. Dodatkowo nauczyciele wskazali, ze warto
organizowaC szkolenia obejmujgce dziatania jakie powinny by¢ podjete
W momencie zaistnienia aktow przemocy. Zwrocili uwage na zwigkszenie statusu
prawnego nauczyciela oraz zmiany prawne podnoszgce karalno$¢ uczniow.

Kolejno zbadano wystepowanie problemu asymilacji, tolerancji oraz
akceptacji mniejszosci spotecznych ietnicznych w szkotach (Zat. Rys. 4.31).
W opinii nauczycieli, ponad potowa 125 oséb (52%) uwaza, Zze problem nie
wystepuje. Kolejno 29 ankietowanych, co stanowi 12%, stwierdza, ze problem
istnieje. Dla grupy 86 o0so6b (36%) trudno jednoznacznie opowiedzie¢ sie za
wystepowaniem zagrozenia. Nauczycieli zapytano, w jaki sposob przejawia sie
problem nieakceptacji mniejszosci. Badani wskazali na: wysmiewanie, izolowanie,
odtrgcanie, wyzwiska, hasta rasistowskie oraz homofobiczne w kierunku
mniejszosci. Jednakze zauwazajg, ze mitodziez stara sie podchodzi¢ do danej
osoby z mniejszosci w sposob indywidualny ,na ile osoba da sie lubic”.
Po wstepnym zaakceptowaniu osoba wchtaniana jest do grupy.

W ostatniej czesci prowadzonych badan respondentéw zapytano o ocene
obecnego procesu szkoleniowego obejmujgcego bezpieczenstwo personalne
(Zat. Rys. 4.33.), ocene poziomu bezpieczenstwa personalnego w szkotach
(Zat. Rys. 4.34.) oraz indywidualng gotowos$¢ przeprowadzenia ewakuacji wsréd
nauczycieli (Zat. Rys. 4.35.). W ocenie 86 o0sOb (36%) obecny proces
szkoleniowy jest wystarczajgcy. Podobna liczba 87 oséb (37%) uwaza,
ze nalezy wprowadzi¢ drobne zmiany. Natomiast 42 nauczycieli (18%)
opowiada sie za przeprowadzeniem gruntownych zmian. Z kolei 25 osob (10%)
deklaruje, ze obecny proces szkoleniowy nie odpowiada aktualnym potrzebom.
Dodatkowo respondenci zauwazyli problem braku jakichkolwiek szkolen
podnoszgcych poziom bezpieczenstwa lub braku ich cyklicznosci, dostepu do
specjalistow oraz szkolen praktycznych.

104



Odnoszac sie do oceny poziomu bezpieczenstwa w opinii nauczycieli,
108 osbb (45%) opowiada sie za bardzo wysokim poziomem, 80 respondentow
(32%) za wysokim poziomem bezpieczenstwa, kolejno 42 osoby (18%) za
Srednim, 4 ankietowanych (2%) za niskim oraz 6 oséb (3%) za bardzo niskim.

Zdecydowana wiekszos¢ nauczycieli 209 osob (87%) uwaza, Zze jest
gotowa podja¢ czynnosci zwigzane z ewakuacjg os6b na terenie szkoty.
Znacznie mniejsza liczba ankietowanych — 25 oséb (10%) nie jest w stanie
oceni¢ swojej gotowosci, natomiast 6 oséb (3%) uwaza, Ze nie jest gotowa na
podjecie takich czynnosci.

Respondenci zwracajg uwage, ze jezeli organizowane sg ewakuacje
probne budynku szkoty, to zwigzane sg gtébwnie z zagrozeniem pozarowym.
Ponadto zauwazajg potrzebe oraz mozliwos¢ prowadzenia prébnych ewakuacji na
przerwach pomiedzy lekcjami. Pojawia sie problem ze zbyt ptytkim traktowaniem
bezpieczenstwa personalnego, organizowaniem probnych ewakuacji i cwiczen

praktycznych oraz wyposazeniem szkdt w odpowiedni sprzet.

4.4. Badania mtodziezy w kontekscie identyfikacji zagrozen bezpieczenstwa
personalnego

Ankieta zostata skierowana takze do ucznidw placéwek szkolnych
w ktorych zostata wyrazona zgoda na przeprowadzenia badan przez dyrektoréw
poszczegoblnych szkot. Ankiete zawarta jest w Zafgczniku. Sktada sie na 28 pytan,
uwzgledniajgcych mozliwos¢ wyrazania przemyslen oraz sugestii respondentow.

W badaniach wzieto udziat 549 uczniow poszczegdinych placowek
szkolnych. W$rdd ankietowanych mozna wyodrebni¢ 289 (53%) kobiet oraz
260 mezczyzn — czyli (47%) (Zat. Rys. 4.36.). Wiekszos¢ ucznidow zadeklarowata
wiek 18 lat — 340 oséb (62%), kolejno 149 osdb (27%) znalazto sie w grupie 19-
latkéw oraz 60 oséb (11%) w grupie 20-latkéw (Zat. Rys. 4.37.).

Badanych zapytano o zagrozenia z ktorymi zetkneli sie na terenie placowki
szkolnej (Rys. 4.38.), wyniki pokrywajg sie z odpowiedziami badanej grupy
dyrektoréow oraz nauczycieli. Uczniowie wskazujg za najczesciej wystepujgce

zagrozenie grozby stowne, kolejno przemoc psychiczng oraz cyberprzemoc.
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Rysunek 4.38. Zagrozenia napotykane w szkole przez uczniow
Zrédto: Badania wiasne

Znaczna liczba ucznidw — 419 oso6b (76%) nie spotkata sie z przemocg na
terenie szkoty, pozostate 130 osob (24%) zauwazyto akty agresji na terenie
placowek (Zat. Rys. 4.40.). Ponadto uczniowie zapytani, czy osobiscie
doswiadczyli przemocy — wznaczniej wiekszosci — 511 o0s6b (94%)
nie dosdwiadczyto takiego zagrozenia. Pozostate 6% padto ofiarg przemocy:
17 os6b (3%) — w czasie wolnym od szkoty, 13 os6b (2%) — w czasie przerw
pomiedzy zajeciami oraz 3 osoby (1%) w podczas zajec¢ lekcyjnych.

Kolejno ankietowanych zapytano o formy przemocy (Zat. Rys. 4.42)).
Zdaniem 451 os6b (82%) nie doszto do przemocy. Liczba 42 ucznidw (8%)
wskazata, ze do przemocy dochodzi w formie grézb stownych, 29 oséb (5%)
uwaza, ze przejawia sie w formie pobicia, 22 ankietowanych (4%) jako forme
przemocy wskazata wysmiewanie i popchniecia wsréd uczniow oraz 3 osoby (1%)
uznata, ze dochodzi do najbrutalniejszej formy przemocy z wykorzystaniem noza
lub innego niebezpiecznego narzedzia. Dodatkowo respondenci wskazali jako
forme przemocy — przemoc psychiczna.

Majgc na uwadze przypadki wystepowanie poszczegdlnych zagrozen na
terenie placéwek szkolnych, ucznidw zapytano czy uwazajg szkote za miejsce

bezpieczne (Zat. Rys. 4.43.). Zdaniem 345 uczniow (62%) szkota raczej jest
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miejscem bezpiecznym. Mniejsza grupa — 164 oséb (30%) wskazuje, ze szkota
jest miejscem bezpiecznym, pozostate 20 osob (4%) uwaza, ze szkota raczej nie
jest miejscem bezpiecznym oraz taka sama liczba oséb wskazuje, ze nie jest.

Nastepnie zbadano wystepowanie poszczegdélnych form przemocy na
terenie szkot w opinii mfodziezy szkolnej. Uczniowie zostali zapytani czy byli
Swiadkami lub uczestnikami przemocy na terenie placowek szkolnych (Zat. Rys.
4.44.). Wiekszos¢ ucznidw — 470 osob (67%) wskazata, ze nie byta sSwiadkiem lub
uczestnikiem przemocy, z kolei 179 os6b (33%) oznajmito, ze byta Swiadkiem
lub uczestnikiem aktéw przemocy. W zagrozeniach zwigzanych z cyberprzemoca
(Zat. Rys. 4.45.) liczba 344 ucznidw (63%) nie byta swiadkiem lub uczestnikiem
cyberprzemocy, z kolei 205 os6b (37%) spotkato sie ztakimi przypadkami.
W stosunku do zagrozenia jakim jest naruszenie nietykalnosci cielesnej (Zat. Rys.
4.46.), 118 ucznidw (21%) byta swiadkiem lub uczestnikiem, a 431 oséb (79%) nie
spotkata sie ztakimi przejawami. Zwracajgc uwage na najgrozniejszg forme
przemocy - zagrozen zwigzanych z wykorzystaniem noza Ilub innej broni
(Zat. Rys. 4.47.), waskie grono 11 os6b (2%) wskazuje, ze byta Swiadkiem takich
zdarzen. Pozostate 538 osdb (98%) nie spotkata sie z takimi zagrozeniami.

Respondenci zostali zapytani o wystepowanie przemocy w Internecie wsréd
rowiesnikow (Zat. Rys. 4.52.). Wedtug 190 os6b (35%) przemoc zostata
zauwazona, 359 os6b (65%) nie zaobserwowata form przemocy w Internecie
wsrdd znajomych. Kolejno ankietowanych zapytano o niesienie pomocy osobom
ktore padly atakom agresji internetowej (Zat. Rys. 4.53.). Wzglednie przyblizona
liczba odpowiedzi pokrywa sie z osobami ktére zaobserwowaly przemoc
w Internecie wsrdd rowiesnikow. Pomoc lub wsparcie deklaruje 207 uczniow
(38%), natomiast 342 osoby (62%) nie podejmuje dziatan w tym zakresie. Jako
forme niesienia pomocy, badani najczesciej wskazujg prowadzenie rozmoéw oraz
wsparcie psychiczne dla pokrzywdzonych oséb. Wsparcie przyjaciela lub
znajomego okazuje sie najczesciej sugerowanym rozwigzaniem tj. obecnos¢
drugiej osoby, wspodlne rozwigzanie problemu wraz ze zrozumieniem danej
sytuacji. Innymi dziataniami jest bezposredni kontakt z administratorem danej
strony lub portalu internetowego ze wskazaniem niewtasciwego zachowania
osoby, z sugestig zablokowania jej konta lub bezposredniej reakcji na zaistniaty
wpis.
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Ponadto grono 102 osob (19%) dostrzega dziatania rowiesnikow
w Internecie, ktére mogg tworzy¢ przemoc w swiecie realnym (Zat. Rys. 4.54.).
Liczba 134 o0sob (24%) nie dostrzega takich probleméw, a grupie 313 uczniéw
(57%) trudno jednoznacznie odpowiedzie¢ na pytanie.

Mtodziez szkolna zapytana jakiego zagrozenia obawia sie najbardziej
(Zat. Rys. 4.49.), sposrod trzy-stopniowej skali: bardzo sie obawiam; obawiam sig;
nie obawiam sie. Najczesciej wskazywanym wyborem w kryterium bardzo sie
obawiam byto kolejno: przemoc psychiczna - 63 wskazania; zamach
terrorystyczny — 51 wskazan; atak z uzyciem niebezpiecznego przedmiotu — 46
wskazan. W przypadku kryterium obawiam sie, dokonano nastepujgcych
wyboréw: kradziez — 223 wskazania; przemoc psychiczna — 164 wskazania;
cyberprzemoc — 160 wskazan. Ostatnim kryterium nie obawiam sie charakteryzuje
sie najwiekszg liczbg wyboréw. Zagrozeniem jakiego uczniowie najmniej sie
obawiajg, jest kolejno: kradziez oraz pobicie — 454 wskazania; wymuszenia — 446
wskazan; substancje lub przedmiot niewiadomego pochodzenia — 435 wskazan.

Ponadto uczniéw zapytano zjakimi problemami najczesciej majg do
czynienia w obecnych czasach (Zat. Rys. 4.50.). Wyniki prezentujg sie w sposob
ztozony. Respondenci udzielali odpowiedzi w skali cztero-stopniowej: duze
problemy; Srednie problemy; nieznaczne problemy; trudno powiedziec.
W kryterium duze problemy ankietowani do najpowazniejszych zjawisk zaliczyli:
depresja — 282 wskazania; problemy znaukg — 280 wskazan; izolacja,
indywidualizm — 220 wskazan; wytadowanie agresji w Internecie — 194 wskazania.
Kolejno odnoszac sie do kryterium Srednie problemy, badani dokonali wyborow:
grozby stowne — 259 wskazan; wzmozona agresja — 254 wskazania; pobicia — 235
wskazan; wytadowanie agresji w swiecie realnym — 229 wskazan. W kryterium
nieznaczne problemy wyniki prezentujg sie nastepujgco: pobicia — 239 wskazan;
wytadowanie agresji w Swiece realnym — 198 wskazan; wzmozona agresja — 164
wskazania; cyberprzemoc — 128 wskazan. Ponadto badani zwrdcili uwage na
dodatkowe problemy ktére wystepujg w ich srodowisku tj.: naduzywanie substanc;ji
psychoaktywnych, zaburzenia odzywiania oraz zaburzenia psychiczne. Uzyskane
wyniki badan dajg poglad na elementy ktore nalezy uwzgledni¢ w podnoszeniu

bezpieczenstwa personalnego uzytkownikdw szkot oraz  w jakich kierunkach
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nalezy podjg¢ dziatania pozwalajgce ograniczy¢ obecne problemy mtodziezy
szkolnej.

W celu skonsolidowania opinii poszczegolnych grup ankietowych do dziatan
majgcych na celu podniesienie poziomu bezpieczenstwa w placéwkach szkolnych,
badang miodziez zapytano, co ich zdaniem nalezy poprawi¢ (Zat. Rys. 4.51.).
Najwiecej odpowiedzi respondenci udzielili w odniesieniu do organizacji
warsztatow praktycznych umozlwiajgcych zdobycie wiedzy postepowania
w sytuacji zagrozen — 266 osob (35%). Kolejnym wskazaniem z wynikiem 188
gtosow (25%), jest wprowadzenie wigkszego zakresu monitorowania agresywnych
zachowan. Na organizacje spotkan ze specjalistami bezpieczenstwa opowiedziato
sie 176 oso6b, co stanowi 23%. Pozostate 126 ankietowanych (17%) uwaza,
ze nalezy wprowadzi¢ nowe systemy zabezpieczen na terenie placowek
szkolnych. Dodatkowo badani udzielili szereg wiasnych spostrzezen i przemyslen.
Zauwazajg problemy o podtozu psychicznym wsrod réwiesnikéw, ktérym powinno
sie poswiecac¢ wiecej czasu na rozmowy oraz spotkania, na ktéorych omawiane sg
kwestie dotyczgce radzenia sobie z problemami. Badana mtodziez zauwaza,
ze nauczyciele nie sg odpowiednio przygotowani do budowania dobrych relaciji
z uczniami. Istnieje problem w komunikacji na linii nauczyciel-uczen, budowanie
zaufania oraz tworzenia atmosfery dobrej wspétpracy. Brak tworzenia
odpowiednich relacji kumuluje sie z bezczynnoscig nauczycieli w stosunku do
pojawiajgcych sie przejawow agresji wsréd ucznidw oraz ignorancje na ptyngce
sygnaty ze strony miodziezy. Szczegdlng uwage zwraca brak odpowiedniego
przygotowania w przypadku napastnika z dowolng bronig oraz innego zagrozenia.
Badany przywoftat wydarzenie z 2020 roku z Zielonej Géry (opisane w studium
przypadkow), ktére uswiadomito brak przeszkolenia w zakresie takiej sytuacii,
a takze mozliwos¢ wystgpienia podobnej sytuacji w innych placéwkach szkolnych.
Zauwazono problem rzadkich préb ewakuacyjnych, aw momencie ich
przeprowadzenia ignorancje ze strony nauczycieli. Pojawia sie niepewnosc¢
w odczycie modulowanego sygnatu dzwiekowego, ktére okresla forme zagrozenia
i koniecznos$¢ przeprowadzenia ewakuacji. Wedtug badan grupa 34 uczniow (6%)
zadeklarowata brak prowadzonych probnych ewakuacji os6b z budynku szkoty,

pozostate 515 o0s6éb (94%) uczestniczyto w takich dziataniach (Zat. Rys. 4.48.).
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Wskazane przez respondentéw uwagi sg istotne dla budowania nowego modelu

dziatah oraz podnoszenia poziomu bezpieczenstwa personalnego w szkotach.

4.5. Pogtebiona analiza statystyczna wynikow badan
4.5.1. Opis grupy badawczej

Na podstawie prostych analiz czesto$ci przygotowano charakterystyke
préby badawczej. Ankiete wypetnito 833 respondentow. W tym 549 ucznidéw (289
kobiet, 260 mezczyzn) oraz 240 nauczycieli (166 kobiet, 74 mezczyzn) oraz
44 dyrektorow szkot (24 kobiet, 20 mezczyzn). 53 ucznidw (10%) padto ofiarg

przemocy ze strony rowiesnikow.

Statystyki opisowe zostaty zaprezentowane w tabelach od 4.1. do 4.4.

Tabela 4.1. Ple¢ oséb badanych w podziale na podgrupy

Grupa N %

Kobieta 289 52,6

Uczniowie | Mezczyzna 260 47,4

Ogétem 549 100

Kobieta 166 69,2

Nauczyciele | Mezczyzna 74 30,8
Ogétem 240 100

Kobieta 24 54,5

Dyrektorzy | Mezczyzna 20 45,5
Ogotem 44 100

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 4.2. Miejsce zamieszkania oséb ankietowanych w podziale

na podgrupy
Miejsce zamieszkania N %
0 242 44,00%
1 44 8,00%
2 87 15,80%
Uczniowie 3 67 12.20%
4 48 8,70%
5 61 11,10%
0 47 19,60%
1 26 10,80%
2 37 15,40%
Nauczyciele 3 50 20.80%
4 39 16,30%
5 41 17,10%
0 6 13,60%
1 7 15,90%
2 8 18,20%
Dyrektorzy 3 9 20.50%
4 5 11,40%
5 9 20,50%

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Nota: 0 — Wies; 1 - Miasto liczgce do 10 tys. mieszkancéw; 2 - Miasto liczace 10 -
20 tys. mieszkancow; 3 - Miasto liczgce 20 - 50 tys. mieszkancéw; 4 - Miasto

liczgce 50 - 100 tys. mieszkancéw; 5 - Miasto liczgce pow. 100 tys. mieszkancow

Tabela 4.3. Doswiadczenie zawodowe nauczycieli i dyrektoréow

Nauczyciele Dyrektorzy
Doswiadczenie
zawodowe
N % N %

1-5lat 18 7,50% 1 2,30%
6 - 10 lat 20 8,30% 0 0%
11 -15lat 38 15,80% 1 2,30%
16 - 20 lat 44 18,30% 3 6,80%

> 20 lat 120 50,00% 39 88,60%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 4.4. Bycie ofiarg przemocy wsrod uczniow

Bycie ofiarg N %
przemocy
Tak 53 9,60%
Nie 449 | 81,70%

Zroédto: Opracowanie wtasne

4.5.2. Postrzeganie mozliwosci wystgpienia zagrozen przez uzytkownikéw
statlych i niestatych placéwki

W badaniu ankietowym zapytano nauczycieli oraz dyrektoréw o to, jakie jest
prawdopodobienstwo wystgpienia podobnych zagrozen na terenie placowki

szkolnej w Polsce? Natomiast ucznidw: ,Jakiego zagrozenia obawiasz sie
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najbardziej?”. Zracji, ze skale odpowiedzi réznity sie miedzy grupami,

postanowiono uwspdlni¢ odpowiedzi do skali 3-stopniowej.
Dla Nauczyciele/Dyrektorzy zastosowano w ankiecie skale jak ponize;j:

0 — Bardzo mate

1 — Mate
2 — Srednie
3 — Duze

4 - Bardzo duze

A uczniowie w odpowiadali na skali:
0 — Nie obawiam sie
1 — Obawiam sie

2 — Bardzo sie obawiam

Do analiz postanowiono uwspodlnic skale odpowiedzi i przegrupowano
I przekodowano odpowiedzi statych cztonkéw na skale trzystopniowg jak ponizej:

0 — Nie obawiam sie <- Bardzo mate, mate

1 — Obawiam sie <- Srednie

2 — Bardzo sie obawiam <- duze, b. duze

Dodatkowo, z uwagi na duzg dysproporcje w liczebnosci grupy dyrektoréw do
grupy uczniéw postanowiono potgczy¢ nauczycieli oraz dyrektorow w jedng grupe

(uzytkownicy stali placéwki) oraz grupe uczniow (uzytkownicy niestali placowki).

Przy pomocy testu chi kwadrat — testu niezaleznosci, zbadano, czy grupy réznig

sie pod wzgledem postrzeganego prawdopodobienstwa wystgpienia zagrozenia.

Test chi kwadrat zwany jest takze testem x> Pearsona. Test ten stosuje sie w celu
zbadania zwigzku pomiedzy dwoma zmiennymi nominalnymi X 1Y, wtym
przypadku X to zmienna uzytkownicy placéwki (stali i niestali) oraz Y to zmienna
dotyczagca postrzegania zagrozenia. Test x? Pearsona bazuje na poréwnaniu

ze sobg wartosci, ktore zostaty uzyskane w badaniu (tzw. licznosci obserwowane
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badz empiryczne), z wartosciami teoretycznymi obliczonymi przy zatozeniu,

ze pomiedzy zmiennymi X i Y nie ma zwigzku.

Statystyka testu x*> ma posta¢ wzoru:

r c 2
42 = Z Z (01 — Eyj)

i=1 j=1

gdzie:

¥? —statystyka chi-kwadrat,

Ojj— liczebnosci obserwowane,

Eij — liczebnosci teoretyczne,

r — liczba poziomow zmiennej X (X=2) (uzytkownicy placowki)

¢ — liczba poziomow zmiennej Y (Y=3) (poziom obawy)

W ramach kazdego czynnika zbudowano tabele krzyzowe (kazda tabela
sporzgdzona zostata oddzielnie dla kazdej zmiennej). W tabeli zamieszczono
wyniki dla dwéch zmiennych Y iX. Komorki tabeli zawierajg wartosci Oi
okresSlajgce liczbe odpowiedzi w podgrupach uzytkownikéw. Tabela 4.5. jest
wzorcem tabeli dla danych empirycznych - obserwowanych a tabela 6 liczebnosci

dla danych teoretycznych.

Tabela 4.5. Wzér tabeli dla danych empirycznych

0 1 2
Uczniowie Oy 1 0y 5 0y 3
Nauczyciele + 021 04 022

Dyrektorzy

c £ F F
§ 0: 5 01 g 0; 2 0O; 3
i=1 i=1 i=1 i=1

Zrodto: Opracowanie wtasne
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Liczebnosci teoretyczne wyliczono wg nastepujgcego wzoru:

' c
_ 2i=10i; Xj=10y;

ij = 2 2
j=1 Zi:l Oi,j

Tabela 4.6. Przykiad tabeli dla danych teoretycznych

0 1 2
Uczniowie Eiy | Eiz | Eis
Nauczyci +
yCIele E;y | Ezp | Bz
Dyrektorzy

Zrédto: Opracowanie wtasne
Sformutowano hipoteze zerowg HO oraz hipoteze alternatywng Ha:

HO: Zmienne X i Y sg niezalezne, jezeli a > 0,05

H1: Zmienne X i Y nie sg niezalezne, jezeli a < 0,05

p — oznacza prawdopodobienstwo (wartos¢ p jest porobwnywana do wartosci
teoretycznej a).

— poziom istotnosci. Przyjeto a = 0,05.

Statystyka ma rozktad o (r-1) - (c-1) stopniach swobody. W analizowanym

przypadku liczba stopni swobody wynosi 2.

Wyznaczong dla statystyki testowej warto$¢ p poréwnujemy z poziomem istotnosci
a. W analizach przyjeto krytyczny poziom istotnosci.

Jezeli a = to przyjmujemy, Ze nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy HO.
Oznacza to, ze nie wystepuje istotna zaleznos¢ miedzy grupami uzytkownikow
placowki a obawg. Wynik jest nieistotny statystycznie.

Jezeli a = to przyjmujemy, ze sg podstawy do odrzucenia hipotezy HO.
Na podstawie badanej proby mozna przyjac, ze jest zalezno$¢ miedzy grupami
uzytkownikow placowki a obawg przed niebezpiecznymi zdarzeniami na terenie
placéwki. Wynik jest istotny statystycznie.

Wyniki przeprowadzonych analiz przedstawiajg tabele od 4.7. do 4.13.
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Tabela 4.7.

Prawdopodobienstwo pobicia w podziale na
uzytkownikow placowki
Pobicie
Prawdopodobiehstwo / obawa 0 1 2
N 454 75 20
Uczniowie
% | 82,70% | 13,70% | 3,60%
N 185 63 36
Nauczyciele + Dyrektorzy
% | 65,10% | 22,20% | 12,70%

X2(2) = 38,44: p < 0,001

Zrodto: Opracowanie wiasne

grupy

Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjgc¢ hipoteze alternatywna,

nauczyciele

uczniowie.

90,00%

i dyrektorzy wyzej

82,70%

80,00%

70,00%

65,10%

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00%
10,00%
0,00%

Rysunek 4.56.

0

m Uzytkownicy niestali

uzytkownikow placowki

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 4.8. Prawdopodobienstwo kradziezy w podziale na grupy
uzytkownikow placowki
Kradziez
Prawdopodobienhstwo / obawa 0 1 2
N | 298 223 28
Uczniowie
54,30 | 40,60
% % % 5,10%
N|[ 133 100 51
Nauczyciele + Dyrektorzy
% 46,80 | 35,20 | 18,00
% % %
X?(2) = 36,04; p < 0,001

Zrodto: Opracowanie wiasne

Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO iprzyja¢ hipoteze alternatywna,

nauczyciele i dyrektorzy wyzej oceniajg prawdopodobienstwo kradziezy niz

uczniowie.

0,
60,00% 54,30%

50,00% 46,80%
40,60%

40,00%
30,00%
20.00% 18,00%
10,00% 5.10%

0,00% ]

0 1 2

m Uzytkownicy niestali

Rysunek 4.57. Prawdopodobienstwo kradziezy w podziale na

uzytkownikow placowki
Zrédto: Opracowanie wtasne

35,20%

m Uzytkownicy stali

grupy
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Tabela 4.9. Prawdopodobienstwo napadu w podziale na grupy uzytkownikow
placowki

Napad
Prawdopodobienstwo / obawa 0 1 2
N | 454 72 23
Uczniowie

% | 82,70% | 13,10% 4520
Yo
N 256 23 5

Nauczyciele + Dyrektorzy
1,80

% | 90,10% | 8,10% %

X2(2) = 8,63; p = 0,013

Zrédto: Opracowanie wiasne
Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjgc¢ hipoteze alternatywna,
nauczyciele i dyrektorzy nizej oceniajg prawdopodobienstwo napadu niz

uczniowie.

100,00% 50 10%
90,00% 82,70%
80,00%

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00% 13,10%
8,10%

10,00% . 4,20%1 80%
0,00% - N
0 1 2

m Uzytkownicy niestali  m Uzytkownicy stali

Rysunek 4.58. Prawdopodobienstwo napadu w podziale na grupy
uzytkownikow placowki

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 4.10. Prawdopodobienstwo cyberprzemocy w podziale na grupy

uzytkownikow placowki

Cyberprzemoc

Prawdopodobienstwo / obawa 0 1 2

N[ 359 160 30

Uczniowie

% 650}:10 2%}010 5.50%

N 84 79 121
Nauczyciele + Dyrektorzy

o 29,60 | 27,80 | 42,60

1 % % %

X2(2) = 187,67; p < 0,001

Zrodto: Opracowanie wiasne

Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjgc¢ hipoteze alternatywna,

nauczyciele i dyrektorzy wyzej oceniajg prawdopodobienstwo cyberprzemocy niz

uczniowie.
70,00% 65,40%
60,00%
50,00%
40,00%

30,00%

m Uzytkownicy niestali

29,60% 29,10%7 80%

20,00%

10,00%

0,00%
0 1

42,60%

5,50% I
]
2

m Uzytkownicy stali

Rysunek 4.59. Prawdopodobienstwo cyberprzemocy w podziale na grupy

uzytkownikow placowki
Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 4.11. Prawdopodobienstwo przemocy psychicznej w podziale
na grupy uzytkownikéw placowki

Przemoc psychiczna

Prawdopodobiehstwo / obawa 0 1 2

N[ 322 164 63

Uczniowie
o 58,70 | 29,90 | 11,50
°l % % %
N 94 93 97

Nauczyciele + Dyrektorzy
33,10 | 32,70 | 34,20

0
& % % %

X2(2) = 75,10; p < 0,001

Zrédto: Opracowanie wtasne
Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjgc¢ hipoteze alternatywna,
nauczyciele idyrektorzy wyzej oceniajg prawdopodobienstwo wystgpienia

przemocy psychicznej niz uczniowie.

70,00%
60,00% 58,70%
' 1]
50,00%
40,00% .
' 33,10% 32,70% 34,20%
032,
20 00% 29,90%
20,00%
11,50%
10,00% .
0,00%
0 1 2

m Uzytkownicy niestali  m Uzytkownicy stali

Rysunek 4.60. Prawdopodobienstwo przemocy psychicznej w podziale
na grupy uzytkownikow placowki

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 4.12. Prawdopodobienstwo wymuszenia w podziale na grupy

uzytkownikow placowki

Wymuszenia
Prawdopodobienstwo / obawa 0 1 2
N | 446 87 16
Uczniowie
% 810}020 150}?0 2,90%
N | 188 66 30
Nauczyciele + Dyrektorzy
o 66,20 | 23,20 | 10,60
o % %

X2(2) = 30,96; p < 0,001

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjgc¢ hipoteze alternatywna,

nauczyciele idyrektorzy wyzej oceniajg prawdopodobienstwo wystgpienia

wymuszenia niz uczniowie.

90,00%

80,00%
70,00% 66,20%

81,20%

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

23,20%

20,00% 15,80%
10,00% .
0,00%
1

0

m Uzytkownicy niestali

Rysunek 4.61. Prawdopodobienstwo wymuszenia w podziale na

uzytkownikow placowki
Zrédto: Opracowanie wiasne

10,60%

2,90% -

m Uzytkownicy stali

2

grupy
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Tabela 4.13. Prawdopodobienstwo naruszenia nietykalnosci

w podziale na grupy uzytkownikow

Naruszenie nietykalnosci cielesnej

Prawdopodobiehstwo / obawa 0 1 2
N [ 408 97 44
Uczniowie
% 7‘:')}3’0 170}070 8,00%
N | 185 69 30
Nauczyciele + Dyrektorzy
o 65,10 | 24,30 | 10,60
1 % % %

X2(2) = 7,71; p = 0,021

Zrodto: Opracowanie wiasne

cielesnej

Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjg¢ hipoteze alternatywna,

nauczyciele i dyrektorzy wyzej oceniajg prawdopodobienstwo naruszenia

nietykalnosci cielesnej niz uczniowie.

80,00% 74,30%
70,00% 65,10%
60,00%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

0

m Uzytkownicy niestali

24,30%

17,70%

0,
T |
1 2

m Uzytkownicy stali

Rysunek 4.62. Prawdopodobienstwo naruszenie nietykalnosci cielesnej

w podziale na grupy uzytkownikéw
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 4.14. Prawdopodobienstwo ataku przedmiotem w podziale na grupy
uzytkownikow

Atak przedmiotem

Prawdopodobienstwo / obawa 0 1 2
N[ 420 83 46
Uczniowie
8,40

% | 76,50% | 15,10% %

N 250 30 4

Nauczyciele + Dyrektorzy
1,40

% | 88,00% | 10,60% %

X2(2) = 21,11; p < 0,001

Zrodto: Opracowanie wiasne
Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjgc¢ hipoteze alternatywna,
uczniowie wyzej oceniajg prawdopodobienstwo ataku przedmiotem niz

nauczyciele.

100,00%

90,00%
80.00% 76,50%

88,00%

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00% 15,10%
10,60% 8.40%

10,00% .
! 1,40%
0,00% - - —
1 2

0

m Uzytkownicy niestali  m Uzytkownicy stali

Rysunek 4.63. Prawdopodobienstwo ataku przedmiotem w podziale na grupy
uzytkownikow
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 4.15. Prawdopodobienstwo ataku terrorystycznego w podziale
na grupy uzytkownikow

Atak terrorystyczny
Prawdopodobienstwo / obawa 0 1 2
N | 432 66 51
Uczniowie

% | 78,70% | 12,00% 9(’)30

Yo

N 273 8 3
Nauczyciele + Dyrektorzy 110
% | 96,10% | 2,80% |

%

X2(2) = 44,15; p <0,001

Zrédto: Opracowanie wiasne
Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjgc¢ hipoteze alternatywna,
nauczyciele i dyrektorzy wyzej oceniajg prawdopodobienstwo ataku

terrorystycznego niz uczniowie.

120,00%
100,00% 96,10%
78,70%

80,00%

60,00%

40,00%

20,00% 12,00% 9.30%

2,80% 1.10%
O,OOOA) - | - —
1 2

0

m Uzytkownicy niestali  m Uzytkownicy stali

Rysunek 4.64. Prawdopodobienstwo ataku terrorystycznego w podziale
na grupy uzytkownikéw

Zrodto: Opracowanie wiasne
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4.5.3. Postrzeganie i obserwowanie zagrozen przez uzytkownikéw statych
I niestatych placowki

Podobna sytuacja dot. skali odpowiedzi miata miejsce w przypadku
postrzegania i obserwowania zagrozen przez nauczycieli iuczniéw. Skala
odpowiedzi dla staltych uzytkownikow placéwki (w tym pytaniu tylko dla
nauczycieli) wyglgdata nastepujgco:

0 — Nie wystepuja

1 — 2-3 razy w tygodniu

2 — kilka razy w ciggu miesigca

3 — Kilka razy w semestrze

4 — Kilka razy w ciggu roku

Natomiast uczniowie odpowiadali na skali dychotomicznej:

0 - Nie

1-Tak

Z tego wzgledu przekodowano odpowiedzi nauczycieli na skale dychotomiczng,
0 nauczycieli -> 0 uczniow, oraz od 1 do 4 nauczycieli -> 1 uczniow.

Analizy przeprowadzono przy pomocy testu chi kwadrat — test niezaleznosci,
w sposob identyczny do analiz z punktu 4.5.2. Hipoteza zerowa, HO, stanowita
o tym, ze zmienne te sg od siebie niezalezne, a hipoteza alternatywna modwita,

ze zmienne te sg ze sobg powigzane.

Tabela 4.16. Wystepowanie przemocy wsrod rowiesnikéw w podziale
na grupy uzytkownikow

Przemoc réwiesnicy

Wystepowanie 0 1

N 370 179

Uczniowie
% | 67,40% | 32,60%

N 130 154

Nauczyciele

% | 45,80% | 54,20%

X2(2) = 36,46: p < 0,001

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjgc¢ hipoteze alternatywna,
nauczyciele wyzej oceniajg wystepowanie przemocy wsréd réwiesnikow niz

uczniowie.

Tabela 4.17. Wystepowanie cyberprzemocy wsréd rowiesnikow w podziale
na grupy uzytkownikéw

Cyberprzemoc réwiesnicy

Wystepowanie 0 1
N 344 205
Uczniowie
% | 62,70% | 37,30%
N 58 226
Nauczyciele
% | 20,40% | 79,60%

X2(2) = 133,73; p < 0,001

Zrédto: Opracowanie wiasne
Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjgc¢ hipoteze alternatywna,
nauczyciele wyzej oceniajg wystepowanie cyberprzemocy wsrod rowiesnikow niz

uczniowie.

Tabela 4.18. Wystepowanie naruszenia nietykalnosci cielesnej wsréd
rowiesnikéw w podziale na grupy uzytkownikéw

Nietykalnosc cielesna

Wystepowanie 0 1

N 431 118
Uczniowie

% | 78,50% | 21,50%

N 134 150

Nauczyciele
% | 47,20% | 52,80%

X?(2) = 84,16; p < 0,001

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjgc¢ hipoteze alternatywna,
nauczyciele wyzej oceniajg wystepowanie naruszenia nietykalnosci cielesnej

wsrod rowiesnikow niz uczniowie.

Tabela 4.19. Wystepowanie przypadkdow przemocy =z uzyciem broni
w podziale na grupy uzytkownikéw

Bron
Prawdopodobienstwo / obawa 0 1
N 538 11
Uczniowie
% | 98,00% | 2,00%
N 235 49
Nauczyciele

% | 82,70% | 17,30%

X2(2) = 65,12; p < 0,001

Zrédto: Opracowanie wiasne
Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjgc¢ hipoteze alternatywna,
nauczyciele wyzej oceniajg wystepowanie przypadkow przemocy z uzyciem broni

wsrod rowiesnikow niz uczniowie.

4.5.4. Postrzeganie mozliwosci wystgpienia zagrozen przez uzytkownikéw
statych placowki w podziale na pte¢, zajmowane stanowisko oraz
doswiadczenie w zawodzie

Dodatkowo, przeprowadzono analizy wewnagtrz badanych grup. Dla nauczycieli
i dyrektoréw przeprowadzono analizy z uwzglednieniem: pici, zajmowanego

stanowiska oraz doswiadczenia w zawodzie.

Analizy przeprowadzono przy pomocy testu chi kwadrat — test niezaleznosci,
w sposob identyczny do analiz z punktu 4.5.2. Hipoteza zerowa, HO, stanowita
o tym, ze zmienne te sg od siebie niezalezne, a hipoteza alternatywna mdwita,

ze zmienne te sg ze sobg powigzane.
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Tabela 4.20. Prawdopodobienstwo pobicia w podziale na pteé

Zrédto: Opracowanie wtasne

Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjgc¢ hipoteze alternatywna,

Pobicie
Prawdopodobienstwo 0 1 2
N 116 41 33
Kobiety
% 61,10% 21,60% 17,40%
N 69 22 3
Mezczyzni
% 73,40% 23,40% 3,20%

X2(2) = 11,54; p < 0,001

kobiety wyzej oceniajg prawdopodobienstwo pobicia niz mezczyzni.

Tabela 4.21. Prawdopodobienstwo kradziezy w podziale na pteé¢

Zrodto: Opracowanie wiasne

Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjgc¢ hipoteze alternatywna,

Kradziez
Prawdopodobienstwo 0 1 2
N 81 68 41
Kobiety
% 42,60% 35,80% 21,60%
N 52 32 10
Mezczyzni
% 55,30% 34,00% 10,60%

X2(2) =6,41; p < 0,001

kobiety wyzej oceniajg prawdopodobienstwo kradziezy niz mezczyzni.
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Tabela 4.22. Prawdopodobienstwo cyberprzemocy w podziale na pteé

Cyberprzemoc
Prawdopodobienstwo 0 1 2
N 47 48 95
Kobiety
% 24,70% 25,30% 50,00%
N 37 31 26
Mezczyzni

% 39,40% 33,00% 27,70%

X2(2) = 13,26: p < 0,001

Zrédto: Opracowanie wtasne

Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjgc¢ hipoteze alternatywna,
kobiety wyzej oceniajg prawdopodobienstwo wystgpienia cyberprzemocy niz

mezczyzni.

Tabela 4.23. Prawdopodobienstwo przemocy psychicznej w podziale na pte¢

Przemoc psychiczna

Prawdopodobienstwo 0 1 2

N 51 62 77

Kobiety
% 26,80% 32,60% 40,50%

N 43 31 20

Mezczyzni
% 45,70% 33,00% 21,30%

X2(2) =13,61; p < 0,001

Zrodto: Opracowanie wiasne

Na podstawie analiz mozna odrzucic¢ hipoteze HO i przyjgé hipoteze alternatywng,
kobiety wyzej oceniajg prawdopodobienstwo wystgpienia przemocy psychicznej
niz mezczyzni.
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Tabela 4.24. Prawdopodobienstwo wymuszen w podziale na pteé

Wymuszenia

Prawdopodobienstwo 0 1 2

N 114 50 26

Kobiety
% 60,00% 26,30% 13,70%

N 74 16 4

Mezczyzni
% 78,70% 17,00% 4,30%

X2(2) = 10,96; p = 0,004

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjgc¢ hipoteze alternatywna,

kobiety wyzej oceniajg prawdopodobienstwo wymuszenia niz mezczyzni.

Tabela 4.25. Prawdopodobienstwo wymuszenia w podziale na stanowisko

Wymuszenia

Prawdopodobienstwo 0 1 2

N 152 59 29

Nauczyciele
% | 63,30% 24,60% 12,10%

N 36 7 1

Dyrektorzy
% | 81,80% 15,90% 2,30%

X2(2) = 6,51; p = 0,04

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjgc¢ hipoteze alternatywna,

nauczyciele wyzej oceniajg prawdopodobienstwo wymuszania niz dyrektorzy.
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Tabela 4.26. Prawdopodobienstwo kradziezy w podziale na doswiadczenie
zawodowe

Kradziez
Prawdopodobienstwo 0 1 2
N 14 3 2
1-5lat
% 73,70% 15,80% 10,50%
N 7 10 3
6 - 10 lat
% 35,00% 50,00% 15,00%
N 13 11 15
11 -15 lat
% 33,30% 28,20% 38,50%
N 22 13 12
15 - 20 lat
% 46,80% 27,70% 25,50%
N 77 63 19
> 20 lat
% 48,40% 39,60% 11,90%
X2(8) = 25,10; p = 0,001

Zrédto: Opracowanie wiasne

Stali uzytkownicy placowki ze stazem 11 - 15 lat réznig sie od grupy osob
z doswiadczeniem w przedziale 1-5 lat oraz 15-20 lat. Srednia grupa (11-15 lat)

zdecydowanie czesciej wskazuje mozliwos¢ kradziezy niz pozostate grupy.

4.5.5. Postrzeganie mozliwosci wystgpienia zagrozen przez uzytkownikéw
niestalych placowki w podziale na pteé¢ oraz doznania lub nie doswiadczenia
przemocy

Dla ucznibw przeprowadzono analizy =z uwzglednieniem pici, miejsca

zamieszkania oraz tego czy osoba doznata przemocy czy nie.

Analizy przeprowadzono przy pomocy testu chi kwadrat — test niezaleznosci,
w sposob identyczny do analiz z punktu 3. Hipoteza zerowa, HO, stanowita o tym,
ze zmienne te sg od siebie niezalezne, a hipoteza alternatywna mowita,

ze zmienne te sg ze sobg powigzane.
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Tabela 4.27. Obawa przed napadem w podziale na pte¢

Napad
Obawa 0 1 2
N 235 33 21
Kobiety
% 81,30% 11,40% 7,30%
N 219 39 2
Mezczyzni

% 84,20% 15,00% 0,80%

X2(2) = 15,27; p < 0,001

Zrédto: Opracowanie wiasne
Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjg¢ hipoteze alternatywna,

kobiety wyzej oceniajg prawdopodobienstwo napadu niz mezczyzni.

Tabela 4.28. Obawa przed cyberprzemoca w podziale na pteé

Cyberprzemoc
Obawa 0 1 2
N 156 114 19
Kobiety
% 54,00% 39,40% 6,60%
N 203 46 11
Mezczyzni

% 78,10% 17,70% 4,20%

X2(2) = 35,75; p < 0,001

Zrédto: Opracowanie wtasne
Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjgc¢ hipoteze alternatywna,

kobiety wyzej oceniajg prawdopodobienstwo wystgpienia cyberprzemocy niz

mezczyzni.
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Tabela 4.29. Obawa przed przemoca psychiczng w podziale na pte¢

Przemoc psychiczna

Obawa 0 1 2

N 132 109 48
Kobiety

% 45,70% 37,70% 16,60%

N 190 55 15

Mezczyzni
% 73,10% 21,20% 5,80%

X2(2) = 44,11; p < 0,001

Zrédto: Opracowanie wtasne

Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjgc¢ hipoteze alternatywna,
kobiety wyzej oceniajg prawdopodobienstwo wystgpienia przemocy psychicznej

niz mezczyzni.

Tabela 4.30. Obawa przed wymuszeniami w podziale na pte¢

Wymuszenia

Obawa 0 1 2

N 221 56 12
Kobiety

% 76,50% 19,40% 4,20%

N 225 31 4

Mezczyzni
% 86,50% 11,90% 1,50%

X2(2) = 9,72; p < 0,001

Zrédto: Opracowanie wiasne
Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjgc¢ hipoteze alternatywna,

kobiety wyzej oceniajg prawdopodobienstwo wystgpienia wymuszenia niz

mezczyzni.
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Obawa przed atakiem przedmiotem:

Tabela 4.31. Obawa przed atakiem z uzyciem przedmiotu w podziale na pte¢

Atak z uzyciem przedmiotu

Obawa 0 1 2

N 221 36 32

Kobiety
% 76,50% 12,50% 11,10%

N 199 47 14
Mezczyzni

% 76,50% 18,10% 5,40%

X2(2) = 8,15; p < 0,001

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjg¢ hipoteze alternatywna,
kobiety wyzej oceniajg prawdopodobienstwo wystgpienia ataku z uzyciem

przedmiotu niz mezczyzni.

Tabela 4.32. Obawa przed grozbami stownymi w podziale na pte¢

Grozby stowne

Obawa 0 1 2

N 167 102 20

Kobiety
% 57,80% 35,30% 6,90%

N 197 50 13

Mezczyzni
% 75,80% 19,20% 5,00%

X2(2) = 20,27: p < 0,001

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjgc¢ hipoteze alternatywna,
kobiety wyzej oceniajg prawdopodobienstwo wystgpienia przemocy psychicznej
niz mezczyzni. Analiza z uwzglednieniem miejsca zamieszkania nie data istotnych
statystycznie réznic.
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Tabela 4.33. Obawa przed pobiciem u oséb, ktore doznaly i nie doswiadczytly
przemocy

Pobicie
Obawa 0 1 2
Nie doszio do N 389 47 13
przemocy % | 86,60% 10,50% 2,90%
N 27 20 6
Ofiara przemocy
% 50,90% 37,70% 11,30%

X2(2) = 42,59; p < 0,001

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjgc¢ hipoteze alternatywna,
osoby ktore doznaly przemocy ze strony rowiesnikbw wyzej oceniajg

prawdopodobienstwo wystgpienia pobicia niz osoby, ktore nie doznaty przemocy.

Tabela 4.34. Obawa przed kradziezg u oséb ktore doznaly i nie doswiadczyty
przemocy

Kradziez
Obawa 0 1 2
Nie doszto do N 258 170 21
przemocy % | 57,50% 37,90% 4,70%
N 19 31 3
Ofiara przemocy
% 35,80% 58,50% 5,70%

X2(2) = 9,15; p = 0,01

Zrodto: Opracowanie wtasne

Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjg¢ hipoteze alternatywna,
osoby, ktére doznaty przemocy ze strony réwiesnikow, wyzej oceniajg
prawdopodobienstwo wystgpienia kradziezy niz osoby, ktére nie doznaty
przemocy.
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Tabela 4.35. Obawa przed napadem u os6b, ktére doznaly i nie doswiadczyty
przemocy

Napadem
Obawa 0 1 2
Nie doszto do N 379 48 22
przemocy % 84,40% 10,70% 4,90%
N 37 16 0
Ofiara przemocy
% 69,80% 30,20% 0,00%

X2(2) = 17,95; p < 0,001

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjg¢ hipoteze alternatywna,
osoby, ktére doznaty przemocy ze strony rowiesnikdbw, wyzej oceniajg

prawdopodobienstwo wystgpienia napadu niz osoby, ktore nie doznaty przemocy.

Tabela 4.36. Obawa przed cyberprzemoca u osoéb, ktére doznaly inie
doswiadczyly przemocy

Cyberprzemoc
Obawa 0 1 2
Nie doszio do N 298 131 20
przemocy % | 66,40% 29,20% 4,50%
N 24 20 9
Ofiara przemocy
% 45,30% 37,70% 17,00%

X2(2) = 17,32; p < 0,001

Zrodto: Opracowanie wtasne

Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjgc¢ hipoteze alternatywna,
osoby ktére doznaty przemocy ze strony réwiesnikow wyzej oceniajg
prawdopodobienstwo padniecia ofiarg cyberprzemocy niz osoby, ktére nie doznaty

przemocy.
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Tabela 4.37. Obawa przed przemoca psychiczng u oséb, ktére doznaly i nie
doswiadczyly przemocy

Przemoc psychiczna

Obawa 0 1 2
Nie doszio do N 269 134 46
przemocy % | 59,90% 29,80% | 10,20%
N 23 16 14
Ofiara przemocy
% 43,40 30,20% 26,40%

X2(2) = 12,60; p = 0,002

Zrédto: Opracowanie wiasne

Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjgc¢ hipoteze alternatywna,
osoby, ktére doznaty przemocy ze strony rowiesnikdw, wyzej oceniajg
prawdopodobienstwo padniecia ofiarg przemocy psychicznej niz osoby, ktére nie

doznaty przemocy.

Tabela 4.38. Obawa przed wymuszeniem u oséb, ktére doznaly i nie
doswiadczyly przemocy

Wymuszenie

Obawa 0 1 2

Nie doszto do N 377 62 10
przemocy % | 84,00% 13,80% 2,20%

N 33 17 3

Ofiara przemocy
% 62,30% 32,10% 5,70%
X2(2) = 14,94; p = 0,001

Zrodto: Opracowanie wtasne
Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjg¢ hipoteze alternatywna,
osoby, ktére doznaly przemocy ze strony réwiesnikow, wyzej oceniajg

prawdopodobienstwo wymuszenia niz osoby, ktére nie doznaty przemocy.
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Tabela 4.39. Obawa przed naruszeniem nietykalnosci cielesnej u oséb ktére
doznaty i nie przemocy

Naruszenie nietykalnosci cielesnej

Obawa 0 1 2

Nie doszto do N 348 69 >
przemocy % 77,50% 15,40% 7,10%

N 26 18 9

Ofiara przemocy
% 49,10% 34,00% 17,00%

X2(2) = 20,24: p < 0,001

Zroédto: Opracowanie wtasne

Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjg¢ hipoteze alternatywna,
osoby, ktére doznaly przemocy ze strony rowiesnikdbw, wyzej oceniajg
prawdopodobienstwo naruszenia nietykalnosci cielesnej niz osoby, ktére nie

doznaty przemocy.

Tabela 4.40. Obawa przed atakiem z uzyciem przedmiotu cielesnej u oséb
ktére doznaly i nie doswiadczyly przemocy

Atak z uzyciem przedmiotu

Obawa 0 1 2

Nie doszio do N 361 >3 -
przemocy % 80,40% 11,80% 7,80%

N 25 21 7

Ofiara przemocy
% 47,20% 39,60% 13,20%

X2(2) = 33,35; p < 0,001

Zrodto: Opracowanie wtasne

Na podstawie analiz mozna odrzuci¢ hipoteze HO i przyjg¢ hipoteze alternatywna,
osoby, ktére doznaty przemocy ze strony réwiesnikow, wyzej oceniajg
prawdopodobienstwo ataku z uzyciem przedmiotu niz osoby, ktore nie doznaty

przemocy.
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4.6 Podsumowanie

Przeprowadzone badania wykazaty problemy, z jakimi mierzg sie
dyrektorzy placowek szkolnych. Ponadto nakreslity kierunki dziatan, w jakich
powinny by¢ przeprowadzone przemiany organizacyjne w szkotach. Kazda
z badanych grup poprzez udzielenie indywidualnych odpowiedzi pozwolita
stworzy¢ statystyki postrzegania poszczegolnych zagrozen.

W badanych grupach mozna zauwazy¢, ze poszczegolne zagrozenia sg
postrzegane w odmienny sposob przez ucznidow, nauczycieli i dyrektoréw. Badane
strony identyfikujgc niebezpieczenstwa na réznych poziomach, pozwolity dokonac
gradacji problemdéw, ktéore wywierajg wptyw na tworzenie odpornosci
w placowkach szkolnych. Zaprezentowana identyfikacja zagrozen w badanych
grupach zalezna jest od posiadanego doswiadczenia respondentéw,
przynaleznosci do grupy statej lub przechodniej placowek szkolnych, a takze
poziomu postrzegania niebezpieczenstw. Na szczegdlng uwage zastugujg
wskazania ankietowanych wobec organizacji szkolen, spotkan z ekspertami oraz
dofinansowania na potrzeby modernizacji systemowych wraz z unowoczesnieniem
placowek szkolnych. Powyzsze elementy zdajg sie by¢ kluczowymi dgzeniami do
budowy sprawnie funkcjonujgcego systemu bezpieczenstwa w szkotach.

Poprzez przeprowadzone badania mozliwe jest okreslenie kierunkow,
w jakich powinny byC¢ przeprowadzone zmiany oraz, na ktére elementy nalezy
zwroéci¢ szczegolng uwage. Uzyskane wyniki poddane analizie postuzg do budowy
modelu organizacji dziatan majgcych na celu zapewnienie bezpieczenstwa

personalnego oséb w placéwkach szkolnych.
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5. IDENTYFIKACJA NAJGROZNIEJSZYCH ZAGROZEN
PERSONALNYCH W SZKOLACH

5.1. Studia przypadkow?®

Wspotczesne czasy niosgce diametralne zmiany w postrzeganiu
bezpieczenstwa, wymuszajg tworzenie wyspecjalizowanych form ochrony
ludnosci. W coraz wiekszym stopniu wymagajgca rzeczywistos¢ tworzy swego
rodzaju asymetrie systemow zabezpieczen wzgledem powstajgcych zagrozen.
Istotnym determinantem przygotowania na zagrozenia, jest dobor odpowiednich
narzedzi. Implementujgc sprawdzone rozwigzania mozliwe jest efektywne
wykorzystanie dostepnych metod, zaowocuje to wypracowaniem wiasciwych
reakcji na zaistniate sytuacje kryzysowe.

Utrzymanie bezpieczenstwa w placéwkach oswiaty jest wyzwaniem dla
dyrektoréw szkot oraz resortu oswiaty. Dziatania podejmowane przez
poszczegdblne jednostki, powinny skupiaé sie na utrzymaniu bezpieczenstwa
fizycznego oraz technicznego placowek. Ponadto waznym jest stworzenie
odpowiedniego systemu szkoleniowego, obejmujgcego podejmowanie dziatan
w sytuacjach zagrozen, co pozwoli we witasciwy sposob przygotowac
uzytkownikow szkot na ewentualne niebezpieczenstwa.

Wyzwaniem jakie tworzy wspotczesna rzeczywistos¢ jest dopasowanie
planu szkoleniowego do zagrozen moggcych wystgpi¢c w placowkach oswiaty.
Zagrozenia sg interpretowane jako zjawiska wywotane sitami natury lub
dziatalnoscig cztowieka. Ze wzgledu na to, ze zagrozenia zwigzane z sitami natury
wystepujg powszechnie, przygotowanie na ich wystgpienie jest elementarnym
przedsiewzieciem instytucji. Z kolei gotowos¢ placowek oswiaty na zagrozenia
zwigzane z dziatalno$cig cztowieka jest w znacznym stopniu deprecjonowana.
Mozna je podzieli¢ na trzy grupy:

e zagrozenia cywilizacyjne (np. efekt cieplarniany, choroby),

e zagrozenia destrukcyjne ( np. przestepczosc, terroryzm),

8 Podrozdziat analiz w ramach problemu badawczego opublikowany w artykutach: S. Pniak,
Krwawa szkotfa — studium przypadkéw, [w:] (red.) A. Chabasinska, A. Warchat, Perspektywy
bezpieczenstwa w teorii i praktyce, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 2019; S. Pniak,
Niebezpieczna szkota — placoéwki szkolne w sytuacji zagrozenia [w:] (red.) A. Kordonska, R.
Kordonski, Spoteczno$¢ miedzynarodowa w obliczu przemian: ujecie wieloaspektowe, Lwowski
Uniwersytet Narodowy im. lwana Franki, Lwéw-Olsztyn 2020.
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e zagrozenia gospodarcze (np. zanieczyszczenie powietrze, wadliwe

konstrukcje).

W obecnych czasach na szczegdlng uwage =zastugujg zagrozenia
destrukcyjne. Dynamicznie zachodzgce w $wiecie przemiany gospodarcze,
ekonomiczne, polityczne oraz bezposrednio powigzane z nimi problemy natury
religijnej, migracyjnej oraz radykalizmu poglgdéw, powodujg agresje jednostek
oraz bunty spoteczne, ktore uderzajg w poszczegolne grupy spoteczne.

Instytucje oswiaty wswoim zatozeniu sg miejscem, w ktorym
spoteczenstwo moze pogtebiaC wiedze, rozwija¢ umiejetnosci, ksztattowac
poglady, a to wszystko w atmosferze i poczuciu zapewnienia bezpieczenstwa ich
uzytkownikow.

Wiele aktualnych tragicznych wydarzen Swiadczy o tym, ze szkoty nie sg
przygotowane na ekstremizmy skierowane w ich strone. Impet wraz
z agresywnoscig | bojowoscig sprawcow obrazuje, ze istnieje potrzeba
doskonalenia systemow bezpieczenstwa w placowkach szkolnych.

Specyfika zagrozen o charakterze przestepczym oraz terrorystycznym
powinna by¢é poddana analizie, w wyniku ktoérej mozliwe bytoby podjecie
odpowiednio wczesnych przygotowan w celu przeciwdziatania negatywnym
skutkom. Dynamika zjawisk sprawia, ze pragmatycznym jest wypracowanie
uniwersalnych standardéw reagowania. Ponadto, biorgc pod uwage obszar
analizy, stworzenie odpowiedniego planu dziatania stawia powazne wyzwanie dla
decydentéw.

Koniecznos¢ podijecia dziatan przygotowujgcych oraz zabezpieczajgcych
funkcjonowanie placéwek szkolnych oraz ich uzytkownikéw, uwidoczniona jest
w zwigzku z szeregiem dziatan przestepczych godzgcych w ich dobro. Dokonane
zamachy w postaci detonacji bomb, strzelanin wraz z przeprowadzonymi
egzekucjami na uczniach inauczycielach, obrazujg brutalnos¢ sprawcéw oraz
bezradnos¢ szkot wobec dramatycznych incydentow.

W niniejszym rozdziale opisano chronologicznie wybrane zdarzenia
sposrod wielu incydentow, do ktorych doszto w Polsce i na swiecie. Prezentowane
przyktady przyblizajg dziatania osob, ktére w sposdb znaczgcy wptynety na opinie
publiczng, godzac jednoczesnie wdobre imie poszczegdlnych placéwek
szkolnych.
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Zdarzenia zostaly opisane z podziatem na dwa przedzialty czasowe.
Pierwszy przedziat obejmuje przypadki historyczne w Polsce ina sSwicie,
do ktérych doszto w latach 1925 — 2010. Z kolei drugi przedziat przedstawia
przypadki aktualne w Polsce i na swiecie, ktére miaty miejsce od 2010 roku do
2020 roku. Sposrod wielu zdarzen, do ktérych doszto na terenie szkoét we
wskazanych przedziatach czasowych, wybrano przyktady, ktore w najbardziej
obrazujgcy sposOb  przedstawiajg problemy zwigzane z zapewnieniem

bezpieczenstwa na terenie placowek szkolnych.

5.2. Przypadki historyczne w Polsce i na swiecie
5.2.1. Strzelanina w Wilnie w gimnazjum Lelewela z 1925 roku®°

Analize tragicznych wydarzeh rozpoczyna strzelanina w Wilnie, ktora
wstrzgsneta catg Europg. Zdarzenie miato miejsce 6 maja 1925 roku
w gimnazjum im. Joachima Lelewela podczas egzaminéw maturalnych.
Strzelanina zaliczana jest do jednych z pierwszych oraz najwiekszych tragedii,
do ktérych doszio na terenie placéwek oswiaty. Podczas dziatan sprawcow
zgineto pie¢ osdb, a dziewieé zostato rannych®.

Atak rozpoczat sie okoto godziny 11:05, byt to czas, w ktérym uczniowie
wraz z nauczycielami przebywali w sali podczas odbywajgcego sie egzaminu
maturalnego. Uczen Stanistaw tawrynowicz, ktory byt jednym ze sprawcow
zajScia nie reagowat na upomnienia komisji egzaminacyjnej nakazujgcej
zakonczenie rozméw z kolegg. Po bezskutecznym, kilkukrotnym zwrdceniu
uwagi uczniowi, dyrektor szkoty, Edward Bieganski, podjgt decyzje o odebraniu
arkusza egzaminacyjnemu tawrynowiczowi. W momencie podjecia decyzji
przez dyrektora o zakonczeniu egzaminu maturalnego tawrynowicza, ten
siegnagt po rewolwer, oddajgc kilka strzatobw w kierunku Bieganskiego,
jednoczesnie ranigc dyrektora. Uczniowie bedacy w sgsiedztwie strzelca
podjeli natychmiastowg decyzje o jego obezwtadnieniu. Jednakze tawrynowicz
siegnagt po granat reczny. W momencie odbezpieczenia granatu, maturzysta

Adam Zagérski wikasnym ciatem ostonit rannego dyrektora. Jednakze niniejsza

% Por. P. Rzewuski, Maturalna masakra w wileiskim gimnazjum, [online.] [w:]
https://histmag.org/Maturalna-masakra-w-wilenskim-gimnazjum-6641/2 (dostep 27.04.2019).

9 Jonline.] [w:] https://historiamniejznanaizapomniana.wordpress.com/2016/05/06/strzelanina-w-
gimnazjum-w-wilnie-1925/ (dostep 24.04.2019).
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decyzja poskutkowata sSmiercig Zagorskiego. Ponadto smier¢ ponidst sprawca
zajScia oraz znajdujgcy sie w sgsiedztwie uczehn Tadeusz Domanski, ktory
rbwniez podjgt dziatania minimalizujgce wybuch granatu. W wyniku
poniesionych obrazen, osiem godzin po tragedii w szpitalu zmart nauczyciel
Jan Jankowski. Jak podaje Kurier Poznanski podczas zajsScia ranny zostat
wspomniany dyrektor Edward Biegarnski, a takze o$miu uczniéw®2.

Powyzsze dziatania mozna uznac za pierwszy etap masakry w Wilnie.
Po wybuchu granatu inicjatywe przejgt przyjaciel tawrynowicza — Janusz
Obrgbalski.

W drugim etapie Obragbalski wyciggnat rewolwer kontynuujgc dziatania.
Oddat serie strzatow w kierunku komisji egzaminacyjnej. Zaden z pociskow nie
dosiegnagt celu. Wybiegajgc na szkolny korytarz usitowat uzyC kolejnego
granatu. Dziatania okazaty sie bezskuteczne ze wzgledu na brak inicjacji
zapalnika. Obrgbalski w akcie desperacji odebrat sobie zycie oddajgc strzat
w gtowe®s,

Zamach w Wilnie, wywotat ogromne poruszenie nie tylko w kraju, ale
rowniez w Europie oraz na swiecie. Wydarzenie opisywato wiele gazet tj.
Socjalistyczny Robotnik, Wileniskie Stowo, Kurier Poznanski, Kurier
Warszawski, jak réwniez The New York Times, Neue Freie Presse, Die Neue
Zeitung oraz The Argus.

Jak wykazato $ledztwo, sprawcy od dtuzszego czasu skutecznie
planowali zamach. Obaj przynalezeli do organizacji Strzelec, z ktérej pozyskali
bron, granaty oraz pozostate materiaty wybuchowe. Na szczegdlng uwage
zastuguje fakt, ze w przeszukanej przez wilenskg policje szkole znaleziono
pomieszczenie, w ktorym znajdowata sie znaczna ilos¢ granatéw szturmowych
oraz przygotowany 1-2 kilogramowy tadunek wybuchowy. Swiadczy to o checi
wyrzgdzenia przez sprawcOw jeszcze wiekszych strat materialnych oraz
osobowych. Znalezisko materiatow niebezpiecznych w szkolnym
pomieszczeniu uswiadamia, ze skala zniszczen mogta by¢é ogromna. Ponadto
prowadzone przygotowania tawrynowicza oraz Obragbalskiego nie wzbudzaty

niczyich podejrzen.

92 [online.] [w] https://histmag.org/Maturalna-masakra-w-wilenskim-gimnazjum-6641/1 (dostep
27.04.2019).
9 |bidem.
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Po krwawym zajsciu zaczeto wskazywac¢ na przyczyny oraz motywacje
sprawcow. Profesor Wincenty Trojanowski dziatajgcy przy Wolnej Wszechnicy
Polskiej, zwrocit uwage na niesprawny systemem edukacji, ktéry nie
ksztattowat asertywnosci oraz obiektywizmu, lecz skupiat sie na
wypracowanych schematach pozwalajgcych wytgcznie zdaC¢ egzamin
maturalny. Ponadto opowiedziat sie za zniesieniem egzaminu dojrzatosci
i gruntownej reformie szkdt S$rednich. Powyzsza opinia miata swoich
sympatykow oraz oponentow.

Inni publicy$ci skupili sie na podejsciu w relacji uczen — nauczyciel,
odwotujgc sie do postaw panujgcych na kresach wschodnich XIX wieku.
Uwazali, ze gdyby szkofa byla traktowana jako drugi dom dla uczniow,
to zajscie nie miatoby miejsca.

Kolejne podejscie odwotuje sie do niedawnej wojny, ktéra znieczulita
miodziez. Mtodzi ludzie widzgc brutalnos¢, agresywno$¢, nienawisC oraz
pobojowiska wojenne, zaczeli odmiennie interpretowaC wydarzenia ktore
diametralnie zmienity postrzegany przez nich swiat. To miatoby sie przyczyni¢
do eskalacji agresji i okrucienstwa, motywu dziatania, ktorego finalizacjg byto
osiggniecie zamierzonych celow.

Ponadto zwrécono uwage na sposob ksztatcenia mtodych ludzi przez
szkote. Podnoszono kwestie, ze szkota nie wychowuje, lecz uczy. Tym samym
miodziez nie jest wychowywana ani wszkole ani wdomu. Kolejnym
argumentem byta niedojrzato$¢ psychiczna Lawrynowicza oraz Obrgbalskiego.
Niemniej jednak zwracajgc uwage na obusiecznos¢ miecza, znalazty sie osoby
opowiadajgce sie o trudnym charakterze dyrektora wprowadzajgcego
rygorystyczny system nauczania.

Posrod wielu spekulacji i opinii odno$nie motywow sprawcéw mozna
stwierdzi¢, ze wina lezy po stronie niesprawnego systemu kontrolujgco —
nadzorujgcego szkoty, a takze sposobu wychowania mtodziezy. Przynaleznosc¢
zamachowcdéw do organizacji Strzelec i pozyskanie zjej zasobdéw sprzetu
niezbednego do przeprowadzenia masakry, przedstawia brak kontroli nad
wykorzystaniem oraz rozlokowaniem broni i materiatbw niebezpiecznych.

Ponadto magazynowanie broni oraz stworzenie planu przeprowadzenia dziatan
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w jednym ze szkolnych pomieszczen, prezentuje brak nadzoru i lekcewazenie

utrzymania szkolnego bezpieczenstwa.

5.2.2. Masakraw Columbine High School z 1999 roku®*%

Drugim przyktadem tragicznych wydarzen jest strzelanina z dnia
20 kwietnia 1999 roku, do ktoérej doszto w Stanach Zjednoczonych w szkole
Columbine High School. Masakra uwazana jest za jedno z najbardziej
tragicznych oraz masowych morderstw do ktorych doszto na terenie placoéwek
oswiaty w Stanach Zjednoczonych. Podczas dziatah zycie stracito trzynascie
osob, a dwadziescia cztery zostato ranne.

Tragiczne wydarzenia rozpoczety sie wraz z przyjazdem o godzinie
11:10 Erica Harris’a na potudniowy parking szkoty oraz Dylana Klebold’a na
potudniowo-zachodnig strone. Przyjazd dwoma samochodami wraz
z rozlokowaniem ich wroznych miejscach skutkowat otoczeniem szkolne;
stotéwki, a takze wejscia do budynku.

Przed przyjazdem do Columbine High School sprawcy w odlegtosci
okoto 800 metrow od szkoty pozostawili bombe zapalajgcg, ktdéra miata
eksplodowa¢ o godzinie 11:14. Przypuszcza sie, ze miata na celu odwrocic
uwage stuzb od epicentrum zdarzen. Kolejno po przyjezdzie na teren szkoty
Harris i Klebold wniesli na teren szkolnej stotowki dwie torby podrézne
w ktorych umiescili szesciokilogramowe bomby propanowe. Torby zostaty
pozostawione pomiedzy plecakami ucznidw, tym samym nie przykuwajgc
uwagi oséb postronnych. Ponadto, jak ustalili Sledczy, zapalniki zostaty
zsynchronizowane na godzine 11:17. Po umieszczeniu tadunkoéw na stotowce,
zamachowcy powrdcili do samochoddw, oczekujgc na rozwoéj wydarzen.

Wedtug przygotowanego planu, Harris wraz z Klebold’em zaktadali,
ze w skutek eksplozji bomb, smier¢ poniesie wiekszos¢ osdb przebywajgcych
na stotdwce. Szacowali, ze w momencie wybuchu powinno tam przebywac
okoto 600 oséb. Zkolei osoby, ktéore nie zging na miejscu, zostatyby

zastrzelone podczas proby wydostania sie ze stotowki.

94 [online.] [w:] https://www.nytimes.com/2004/02/27/us/columbine-evidence-is-placed-on-chilling-
public-display.htmI?nytmobile=0 (dostep 28.04.2019)

9 [online.] [w:] http://edition.cnn.com/SPECIALS/2000/columbine.cd/Pages/LIBRARY_TEXT.htm
(dostep 28.04.2019)
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Plany zamachowcéw pokrzyzowaty wadliwe konstrukcje bomb, ktore
nie eksplodowaty o0 wyznaczonej godzinie. W nastepstwie czego Harris
i Klebold ruszyli w strone zachodniego wejscia do szkoty. O godzinie 11:19
w strone ucznidw jedzgcych lunch na trawie przed wejSciem padty pierwsze
strzaty. Pierwszg ofiarg stata sie Rachel Scott, natomiast ranny zostat Richard
Castaldo. W kolejnym etapie dziatan nastgpita masakra ucznidow. Sprawcy
kierujgc sie w strone wejscia, oddawali kolejne strzaty do napotkanych osob.
Natomiast o godzinie 11:24 weszli do wnetrza szkoty. W tym samym czasie
jedna z nauczycielek zdotata powiadomic szeryfa o dziataniach zamachowcow.
Zastepca szeryfa, Neil Gardner, byt policjantem przebywajgcym na terenie
parkingu szkolnego. Ze wzgledu na to, ze w jego jurysdykcji znajdowata sie
Columbine High School, niezwitocznie podjgt dziatania zamierzajgce do
neutralizacji napastnikébw. Po krotkiej wymianie ognia pomiedzy Gardnerem
a Harrisem, zamachowiec udat sie ponownie do wnetrza szkoty.

Dalsze dziatania sprawcow opieraty sie na oddawaniu strzatow do
kazdej osoby oraz uzyciu przygotowanych tadunkéw wybuchowych. Przebieg
zdarzen opisany powyzej mozna uznaC za pierwszy etap dziatalnosci
zamachowcow.

W drugim etapie Harris oraz Klebold udali sie do biblioteki w ktérej zabili
dziesie¢ o0sOb oraz ranili dwanascie. Pomiedzy strzatami wymierzonymi
w uczniow szkoty, sprawcy toczyli krotkie wymiany ognia z funkcjonariuszami
policji znajdujgcymi sie na zewnatrz budynku. Ostatnig ofiarg byt Corey
DePooter, ktéry zgingt o godzinie 11:35. Masakra w bibliotece trwata okoto
7 minut, natomiast catkowity czas strzelaniny wynosit okoto 16 minut.

Za trzeci etap dziatan Harris’a i Klebold’a mozna uzna¢ bezcelowe
przemieszczanie sie po szkolnych korytarzach, stotébwce i salach
¢wiczeniowych, wraz z oddawaniem strzatdow w réznych kierunkach oraz
w strone niezdetonowanych bomb propanowych. Finalizacjg dziatan
zamachowcow byt powrdt do biblioteki okoto godziny 12:00, gdzie dokonali
samobdjstwa, oddajgc strzaty w gtowe. W tym czasie do szkoty przybyt rowniez
oddziat antyterrorystyczny SWAT, ktéry prowadzit ogien ostonowy.

Jak wykazato pozniejsze sledztwo, Harris wraz z Klebold'em
przeprowadzenie zamachu planowali od okoto roku. Ponadto na podstawie
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pamietnika prowadzonego przez Klebold’a stwierdzono, ze przeszedt gteboka
depresje, a takze miat mysli samobdjcze. W 1997 roku pojawiata sie informacja
o checi zakupu broni palnej oraz zamiarze strzelania do ludzi. Przetomowym
momentem w zyciu dewiantow okazato sie wtamanie w 1998 roku do vana
wraz z dokonaniem kradziezy sprzetu elektrycznego. Po tym zajsciu sprawcy
zostali aresztowani, a sad wymierzyt kare grzywny oraz pracy spotecznej.
Ponadto w przypadku Klebolda zastosowane zostaty zajecia z etyki, z kolei
Harris poddany zostat psychoterapii oraz zajeciom kontroli wtasnego gniewu.
W poOzniejszym czasie u Harrisa stwierdzono =zaburzenia obsesyjno -
kompulsyjne i nakazano stosowanie lekdw antydepresyjnych°7,

Przeprowadzenie = zamachu  zostatlo  poprzedzone  szeregiem
symptoméw, ktore zostaty zauwazone przez funkcjonariuszy oraz lekarzy.
Niemniej jednak finalizacja dziatan byta zaskoczeniem dla catego otoczenia
sprawcow. Masowe morderstwo wraz z atakiem samobodjczym wynikato
z zaburzen psychicznych Harrisa i Klebolda. Ponadto wczesniejsze
przygotowania pozwolity im zgromadzi¢ odpowiednig ilo§¢ materiatdw
niebezpiecznych wraz z zakupem broni od osob trzecich. Skrupulatne zapisy
w dzienniku prowadzonym przez Harrisa przedstawiajg eksperymenty
przeprowadzone na tadunkach wybuchowych, atakze plany szkoty wraz
z analiza miejsc lokalizacji bomb w celu maksymalizacji liczby ofiar. Sledczy
zabezpieczyli szereg filméw  wktérych  zamachowcy przedstawiali
zgromadzony arsenat oraz plany obejmujgce przeprowadzenie szkolnej
masakry.

Pozostaje pytanie, czy podjecie bardziej rygorystycznych dziatan
ograniczajgcych swobode dewiantéw pozwolitoby unikng¢ tragedii? Ponadto
prowadzone procesy sgdowe po dramatycznych wydarzeniach zwrdcity uwage
na szereg uchybien po stronie pozyskania materiatdw niebezpiecznych,
atakze sposobu prowadzenia procesu leczenia Harrisa®® ioddziatywania

Ssrodowiska na obu sprawcéw.

9% [online.] [w:]
http://web.archive.org/web/20131127033322/http://media.mnginteractive.com:80/media/paper36/C
olumbine_Grand_Jury_Report.pdf (dostep 28.04.2019)

97 [online.] [w:] http://edition.cnn.com/SPECIALS/2000/columbine.cd/Pages/SUSPECTS_TEXT.htm
(dostep 28.04.2019)

98 [online.] [w:] https://breggin.com/prozac-like-drug-luvox-taken-by-eric-harris/ (dostep 28.04.2019)
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5.2.3. Atak terrorystyczny na szkote nr 1 w Biestanie w 2004 roku®®

Kolejnym przyktadem tragicznych szkolnych wydarzen, jest atak
terrorystyczny w Biestanie w pierwszy dzien roku szkolnego. Dziatania
terrorystdbw rozpoczety sie 1 wrzesnia 2004 roku w szkole nr 1. Placéwka
edukacyjna byta okupowana przez grupe trzydziestu trzech napastnikéw przez
trzy dni. W wyniku zdarzen zginety 334 osoby, a okoto 700 zostato rannych.
Atak na szkote w Biestanie jest najbardziej krwawym atakiem w historii
Swiatowej oswiaty, a wydarzenia z 1 wrzesnia 2004 roku obiegty caty swiat
wywotujgc niepokoje wsrdod opinii publicznej. W przeciwienstwie do wyzej
opisywanych przyktadow, niniejszy zamach miat podtoze polityczne.

Atak na szkote rozpoczat sie o godzinie 9:30 wraz z przyjazdem
trzydziestu trzech uzbrojonych terrorystéw, przemieszczajgcych sie kradziong
wojskowg ciezarowkg. Zamachowcy byli uzbrojeni w broh palng, tadunki
wybuchowe, granatniki. Ponadto czes¢ z nich posiadata na sobie pasy
szahida. Przygotowanie wraz z uzbrojeniem swiadczy o w petni s$wiadomym
dziataniu sprawcéw oraz determinacji, powodujgcej ogromne straty ludzkie
i materialne.

W niedtugim czasie po przyjezdzie terrorystow do szkoty, rozpoczeta sie
wymiana ognia zlokalng milicig. W wyniku strzelaniny zgineto dwoch
zamachowcéw oraz jeden funkcjonariusz. Kolejno budynek szkoty zostat
opanowany przez bojownikow wrekach ktérych znalazto sie okoto
1180 zaktadnikow.

Juz pierwszego dnia napastnicy pozbawili zycia dwudziestu mezczyzn,
ktorych ciata zostaty wyrzucone przez okno na szkolny trawnik. Wedtug ustalen
tego dnia doszto réwniez do uzycia pasu szahida, ktéory zamachowiec
najprawdopodobniej przypadkiem zdetonowat. W wyniku wybuchu zgineto
dwoéch terrorystow oraz trzech cywili. Oprawcy zdecydowali sie na
umieszczenie zaktadnikbw w szkolnej sali gimnastycznej jednoczesnie
umieszczajac tadunki wybuchowe na terenie szkoty'®. Ponadto zdeklarowali,
ze odbiorg zycie piecdziesieciu przetrzymywanym za kazdego zabitego lub
dwudziestu zaktadnikom za kazdego zranionego bojownika. Dodatkowo

99 M Gessen, Putin, Czfowiek bez twarzy, Proszynski Media, Warszawa 2012.
100 Jak podata agencja ITAR-TASS, materiaty wybuchowe wraz z cze$cig broni zostaty wniesione
na teren szkoty w czasie lipcowych prac remontowych.
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terrorysci w gtownych postulatach zazgdali zwolnienia przetrzymywanych
rebeliantéw, ktérzy zostali schwytani podczas ataku na Inguszetie w czerwcu
2004 roku, atakze wycofania wojsk rosyjskich z Czeczeni oraz jej
niepodlegtoscil®t. Dopiero 17 wrzesnia 2004 roku dowodca sit czeczenskich
Szamil Basajew przyznat sie do zorganizowania zamachu.

W momencie powziecia dziatan w stosunku do zaktadnikéw, na miejscu
niezwtocznie pojawity sie oddziaty specjalne SPECNAZ oraz OMON-u.
Ponadto po ogtoszeniu postulatow przez terrorystéw, koniecznym byto
zaangazowanie do dziatah negocjatora, ktory zostat wskazany przez
terrorystow®2, Tego samego dnia Rosja podjeta decyzje o zwrdceniu sie
o pomoc do Rady Bezpieczenstwa ONZ w celu zwotania narady dotyczacej
realizacji postulatow bojownikdw.

Drugi dzien dziatanh w gtébwnej mierze obejmowat bezskuteczne
negocjacje zterrorystami prowadzonymi przez Roszala oraz bardziej
skuteczne z bylym prezydentem Inguszetii, Rustanem Auszewem. Dzieki
rozmowom napastnicy zgodzili sie na uwolnienie dwudziestu szesciu kobiet
z dzieémi. Niemniej jednak biorgc pod uwage liczbe przetrzymywanych oséb,
byta to niewielka ilos¢. Tego samego dnia okoto godziny 15:30 doszio do
dwoch eksplozji, ktore bylty wynikiem wykorzystania granatnikow przez
bojownikdbw w celu utrzymania dystansu w stosunku do oddziatow sit
specjalnych.

Ostatni dzien przyniost dynamiczne zwroty akcji. Podczas nieustannie
toczagcych sie negocjacji z terrorystami, wokdt szkoty oprécz poszczegolnych
stuzb mundurowych zgromadzeni byli cywile, wsrod ktérych znajdowali sie
uzbrojeni bliscy przetrzymywanych. Okoto godziny 13:00 zamachowcy
zezwolili ratownikom na usuniecie ciat ofiar zterenu szkoty. Jednak
w momencie dotarcia ratownikdw na miejsce dziatan, bojownicy otworzyli ogien
do stuzb, ranigc jednoczesnie dwdch ratownikow. Byt to punkt kulminacyjny
szkolnej tragedii. Pozostatym ratownikom udato sie ewakuowac, a w krotkim

czasie po nich z terenu szkoty uciekto okoto trzydziestu zaktadnikow.

101 M Gessen, Putin, Cztowiek bez twarzy, Prészynski Media, Warszawa 2012, s. 219.

102 Terrorysci do negocjacji wybrali profesora medycyny, prezesa Narodowej Izby Medycznej Rosiji,
dyrektora chirurgii dzieciecej, atakze cztonka lzby spotecznej Federacji Rosyjskiej — Leonida
Roszala.
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Wkroczenie sit specjalnych w celu odbicia zaktadnikdw nastgpito po
blizej nieokreslonej eksplozji tadunku wybuchowego przygotowanego przez
napastnikdw. W nastepstwie wybuchu zrodzita sie agresja po stronie bliskich
zaktadnikéw, ktorzy rozpoczeli ostrzat w kierunku terrorystow. Byt to czas na
podjecie dziatan zaréwno bojownikdw jak 1 antyterrorystow. W wyniku
dwugodzinnego szturmu sit specjalnych budynek szkoty zostat odbity. Walki
jednak trwaty do godzin wieczornych w celu zneutralizowania wszystkich
terrorystow. Ostatecznie zgineto trzydziestu dwoch napastnikéw, a jeden zostat
schwytany03,

W kolejnych dniach cata Rosja byta pogrgzona w zatobie ogtoszonej na
6-7 wrzesnia przez Wiadimira Putina. Ws$réd nastepstw po tragicznych
wydarzeniach, zaczeto podejmowacé analizy wobec stusznosci wykorzystania
oddziatow sit specjalnych oraz prawidtowosci podjetych dziatan. Ogromna
liczba ofiar wraz z osobami rannymi wymusza rozpatrzenie przyczynowosci
zajscia oraz skutecznosci prowadzonych dziatan zaradczych.

Atak terrorystyczny wymierzony w placéwke oswiaty, jest szczegdlnie
brutalng oraz niemoralng formg agresji. Grupa zdeterminowanych
zamachowcdéw moze wywrze¢ szczegodlng presje na decydentach w momencie
uderzenia w tak specyficzng instytucje. Nalezy przy tym zwréci¢ uwage na
dysproporcje miedzy skalg dziatan napastnikow a przygotowaniem szkoty.
Wczesniej przemyslany i zaplanowany sposob prowadzenia akcji, pozwala
terrorystom stosunkowo fatwo opanowac¢ dany obiekt. W takim przypadku
wtasciwa obrona placowki wraz z podjeciem dziatan ratujgcych zycie osob jest

znacznie utrudniona.

103 [online.] [w:]
http://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/1,114871,16563060, Jestesmy tu__zeby was_zabic 1
0_lat_po_ataku_terrorystycznym.html (dostep 30.04.2019)
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5.3. Przypadki aktualne w Polsce i na swiecie

5.3.1. Strzelanina w szkole Sandy Hook w Newtown w 2012 roku04105

Strzelanina ktora miata miejsce 14 grudnia 2012 roku w szkole
podstawowej Sandy Hook w Newtown, charakteryzowata sie bardzo
dynamicznym przebiegiem. Jest to kolejny przyktad dziatann zainicjonowanych
przez miodego czitowieka z problemami natury psychicznej. W wyniku
zamachu zgineto dwadziescia siedem os6b oraz sprawca.

Poczatek tragicznych wydarzen rozpoczyna sie pomiedzy godzing 9:00
a 9:25. W tym czasie Adam Lanza — inicjator strzelaniny, we wtasnym domu
zastrzelit swojg matke. Kolejno przemiescit sie do szkoly Sandy Hook
oddalonej o okoto 8 kilometrow. Przybyt na miejsce okoto godziny 9:35, gdzie
uzbrojony w karabin pétautomatyczny Bushmaster AR-15 oraz pistolet
i rewolwer Glock 20 SF, SIG Sauer P226 rozpoczat strzelanine. Broh ktorej
uzyt podczas zamachu nalezata do zamordowanej matki, pasjonatki
uzbrojenial®®,

Lanza pierwsze strzaty oddat w kierunku szklanych drzwi szkoty ktorymi
nastepnie wszedt na jej teren. Od tego momentu wsrdd ucznidéw i pracownikow
wybuchta panika. Nauczyciele niezwtocznie po ustyszeniu pierwszych strzatow
podjeli decyzje o ewakuacji uczniow. Opiekuni, uwzgledniajgc miody wiek
podopiecznych, ttumaczyli dzieciom, Zze muszg uciekaé oraz sie schroni¢, gdyz
w szkole szaleje dzikie zwierzel®’. Pomimo prawidtowej reakcji nauczycieli,
Lanza zdgzyt wejs¢ do dwoch klas petnych ucznidw i otwierajgc ogien,
zamordowat dwadziescia szes¢ oséb. Dynamicznie przeprowadzony zamach
zakonczyt sie okoto godziny 9:50, w ktérej napastnik popetnit samobdjstwo,
oddajgc strzat w glowe.

Po dramatycznych wydarzeniach, w 2013 roku zdecydowano sie na
wyburzenie budynku przypominajgcego o masakrze ucznidw. W ciggu trzech

lat na miejscu starej szkoty postawiono nowy, kolorowy budynek szkolny.

104

[online.] [w:] https://www.biography.com/crime-figure/adam-lanza#sandy-hook-elementary-

shooting (dostep 03.05.2019)

105 Tonline.] [w:]
https://lwww.telegraph.co.uk/news/worldnews/northamerica/usa/9750422/Connecticut-school-
shooting-Adam-Lanza-was-assigned-psychologist.html (dostep 04.05.2019)

106 [online.] [w:] https://www.tvn24.pl/raporty/masakra-w-newtown,569 (dostep 02.05.2019)
107 |bidem.
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Nowoczesny obiekt charakteryzuje sie wieloma punktami kontrolnymi,
wzmocnionymi $cianami oraz oknami odpornymi na pociskil®. Swiadczy to
0 wyciggnietych z 14 grudnia 2012 roku wnioskach oraz podjeciu krokow
w celu minimalizacji wystgpienia podobnych tragedii.

Lanza ukonczyt szkote srednig — High School w Newtown. Jak wynika
ze zrédta, byt dwudziestolatkiem, ktory wyrdzniat sie sposrod rowiesnikow. Miat
utrudnione relacje personalne, cierpiat na zespot aspergera oraz miat problemy
z odczuwaniem bolu. W zwigzku z powyzszym pozostawat pod opiekg
szkolnego psychologal®®. Czynnikiem wptywajgcym na postawe sprawcy, mogt
by¢ réwniez wczesniejszy rozwod matki Nancy Lanzy z jej mezem w grudniu
2008 roku, w wyniku czego przeprowadzili sie z New Hampshire do Stamford
w Connecticut!©,

Lanza nieprzypadkowo wybrat za cel szkote Sandy Hook. To w nigj
pracowata jego matka Nancy. Mozna stwierdzi¢, Ze jego dziatania miaty
charakter emocjonalny, powigzany z miejscami dobrze znanymi jemu oraz jego
matce.

Opisany przyktad jest kolejnym dziataniem nastolatka majgcego
problemy na tle psychicznym oraz pozostajgcego w zainteresowaniu lekarzy.
Pomimo, ze strzelanina byla zaskoczeniem dla lokalnego $rodowiska,
to wczesniejsze symptomy uwidocznione w zachowaniu Lanzy, powinny byc¢

zauwazone przez specjalistow.

5.3.2. Strzelanina na Politechnice w Kerczu w 2018 roku
Kolejnym rozwazanym przyktadem tragicznych dziatan w wykonaniu
nastolatka, jest masakra dokonana 17 pazdziernika 2018 roku na Politechnice
Kerczenhskiej. Przywotany przypadek zastuguje na uwage m.in. ze wzgledu na
zastosowany sprzet zabezpieczajgcy budynek. Niemniej jednak pomimo
zabezpieczenia technicznego w strzelaninie zycie stracito dwadziescia os6b

oraz napastnik, a okoto piecdziesigt zostato rannych.

108 [online.] [w:] https://www.biography.com/crime-figure/adam-lanza#sandy-hook-elementary-
shooting (dostep 03.05.2019)
109 Tonline.] [w:]
https://www.telegraph.co.uk/news/worldnews/northamerica/usa/9750422/Connecticut-school-
shooting-Adam-Lanza-was-assigned-psychologist.html (dostep 04.05.2019)
110 |bidem.
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Atak na szkote Vladislav Roslyakov — osiemnastoletni uczen czwartej
klasy technikum, rozpoczat okoto godziny 11:45. Wedlug sSwiatkow zajscia
niedtugo po jego wejsciu na terenie stotowki, doszto do eksplozji tadunku
wybuchowego. W wyniku zajscia nastata panika. Obecnym w poblizu stotéwki
udato sie ewakuowac na zewnetrz szkoty. Z kolei Raslyakov udat sie w strone
sal ¢wiczeniowych w poszukiwaniu celdw. Jedng z pierwszych ofiar zostata
pracownica ochrony, ktéra prawdopodobnie dostrzegta bron u napastnika
i wigczyta przycisk antynapadowy. Skutkowato to oddaniem $miertelnego
strzatu w jej kierunku!!!. Kolejng ofiarg zostat nauczyciel, a pdzniej napastnik
ogien skierowat w strone rowiesnikow. Strzaty oddawat do wszystkich
napotkanych osob oraz w kierunku drzwi, komputeréw, czy gasnicy!!?,

Okoto godziny 11:55 na miejsce dziatan dotarty pierwsze sity policji.
Dzieki wtasciwej reakcji pracownicy ochrony, stuzby niezwtocznie przybyty na
miejsce zdarzenia ograniczajgc eskalacje ataku. Vladislav oddawat strzaty do
okoto 12:00 godziny i ostatni pocisk skierowat w swojg strone, popetniajagc
samobojstwo strzatem w gtowe.

Jak ustalili $ledczy, Roslyakov byt mysliwym. W zwigzku z powyzszym,
pomimo mtodego wieku posiadat pozwolenie na bron. Natomiast strzelbe, ktorg
wykorzystat w masakrze zakupit kilka dni przed strzelaning wraz z 150
sztukami naboi'!3.

Wedtug wypowiedzi znajomych sprawcy, Roslyakov prezentowat wrogi
stosunek do szkoty. Ponadto, jak wskazuje wywiad z przyjacielem napastnika,
planowat zemste wymierzong na swoich nauczycielach''®. Roéwie$nicy
Vladislava zwrocili uwage, ze byt cztowiekiem zamknietym w sobie, ograniczat

kontakty z innymi osobami oraz od pewnego czasu nie korzystat z portali

m [online.] [w:] https://ochrona24.info/7619,pracownica-ochrony-wezwala-
pomoc/?fbclid=IwAROgb_dO2GGELaobsC7quPtuzvd2gxtg3RiAUWe_uCDgDxf1lwQSWmO0c8vdO
(dostep 04.05.2019)

112 Tonline.] [w:] https://www.crimea.kp.ru/daily/26897.7/3942020/ (dostep 04.05.2019)

13 [online.] [w:] https://ochrona24.info/7619,pracownica-ochrony-wezwala-
pomoc/?fbclid=lwAROgb_dO2GGELaobsC7quPtuZvd2gxtg3RiAUWe_uCDgDxf1lwQSWmO0c8vd0
(dostep 04.05.2019)

114 [online.] [w:] https://www.bbc.com/news/world-europe-45891201 (dostep 04.05.2019)
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spotecznosciowych — bedacych bardzo popularng formg wymiany informacii
i rozrywki dla oséb w tym wieku?*S.

Wyciggajac wnioski z wczesniejszych zamachodw, ktore odbyty sie na
terenie Rosji, Kerczenska Politechnika zostata wyposazona w systemy
podnoszgce poziom bezpieczenstwa. Jak podaje rosyjski dziennik
Kommiersant, przy kazdym wejsciu do budynku szkoty byty umieszczone
bramki do wykrywania metali. Jednakze ich funkcjonalnos¢ nie przyniosta
wymiernych efektow. Ze wzgledu na to, ze bramki generowaty alarm
wywotywany przez przedmioty codziennego uzytku wnoszone przez ucznidw,
pracownicy wraz ze studentami przestali zwraca¢ uwage na generowany
sygnat, swobodnie przechodzgc przez kontrole!'®. Ponadto szkota byta
wyposazona W szereg przyciskdw rozmieszczonych na terenie obiektu, ktére
stuzyly do natychmiastowego wezwania policji — tzw. przyciskow
antynapadowych. Zastosowanie takiego rozwigzania pozwala zmniejszy¢ czas
reakcji zarébwno po stronie powiadamiajgcego jak i stuzb mundurowych. Nalezy
rowniez zauwazy¢, ze w obiekcie byli rozmieszczeni pracownicy ochrony,
ktorzy mieli utrzymac¢ bezpieczenstwo i porzgdek w ochranianym obiekcie.
Ostatecznie ich dziatanie ograniczyto sie do wigczenia przycisku
antynapadowego.

W opisywanym przypadku szkolnej strzelaniny, mozna dopatrzy¢ sie
podobienstw wzgledem wczesniej przedstawionych makabr. Miody cziowiek,
problemy natury psychicznej, indywidualizm, odseparowanie od réwiesnikéw,
stajg sie gtobwnymi czynnikami bedgcymi sitg napedowg dramatycznych

nastepstw.

5.3.3. Strzelanina w szkole podstawowej w Brzesciu Kujawskim w 2019 roku
Do zdarzenia doszto 27 maja 2019 roku po godzinie dziesigtej w szkole

podstawowej mieszczgcej sie przy ulicy Krolewskiej w Brzesciu Kujawskim.

Sprawcg byt osiemnastoletni byly uczen szkoty, ktory z premedytacjg dokonat

najscia na obiekt szkolny. W wyniku ataku ranne zostaty dwie osoby. Jedng z nich

115 [online.] [w:] https://www.tvn24.pl/wiadomosci-ze-swiata, 2/krym-atak-w-szkole-w-
kerczu,876779.html (dostep 04.05.2019)
116 [online.] [wi] https://ochrona24.info/7619,pracownica-ochrony-wezwala-

pomoc/?fbclid=lwAROgb_dO2GGELaobsC7quPtuZvd2gxtg3RiIAUWe_uCDgDxf1lwQSWmO0c8vd0
(dostep 04.05.2019)
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byta 59 letnia pracownica szkoty oraz drugg poszkodowang byta 11 letnia
uczennica ktorg dosiegty trzy kule wystrzelone z broni Marka N.7.

Napastnik wkraczajgc na teren szkoty przez boczne okno, od samego
poczatku wzbudzat podejrzenia osob. Ubrany w czarng odziez oraz kominiarke
wywotat strach u napotkanych uczniéw. Widok podejrzanej osoby podrzucajgce;j
wczesniej spreparowane petardy do klas spowodowat ucieczke grupy
czwartoklasistow, z ktérych zachowania wylgcznie sie $miat. W momencie
ucieczki pozostatych grup ucznioéw, zdecydowat sie na otwarcie ognia z broni typu
rewolwer!!8, Nauczyciele bedacy w centrum zdarzen podjeli probe ewakuacii.
Czes¢ osob kierowata sie w strone wyjscia ze szkoty, inna grupa prébowata
znalez¢ schronienie w pozostatych pomieszczeniach obiektu. Kilku uczniéw
wybiegto na klatke schodowg, gdzie trzy kule dosiegty ostatniej dziewczynki
prébujgcej szukac schronienia i kolejno 59 letniej woznej w kierunku ktorej oddat
jeden strzat, ranigc kobiete. Nastepnie sprawca zdecydowat sie na odpalenie
kolejnej petardy, ktérg wyrzucit przez okno. Eksplozja zaalarmowata pracownikow
szkoty m.in. dyrektora oraz woznego!*®.

Dalsze dziatania Marka N. udaremnit szkolny wozny — Krzysztof G., ktory
po ustyszeniu eksplozji bezzwitocznie podjgt dziatania w celu obezwtadnienia
napastnika. Jak wynika z relacji Krzysztofa G., gdy ustyszat wybuch, od razu
skierowat sie do epicentrum zdarzenia. Wbiegajgc po schodach i kolejno kierujgc
sie w strone korytarza, zauwazyt napastnika w kominiarce iczarnym ubiorze.
Sprawca posiadat rowniez plecak, z ktérego wystawata maczeta oraz patka.
W rekach trzymat rewolwer oraz telefon. Wozny ruszyt w strone Marka N.,
obezwtadniajgc osiemnastolatkal?°.

Wiasciwa postawa oraz zdecydowane dziatanie Krzysztofa G.
bezwzglednie przyczynity sie do ograniczenia strat osobowych oraz materialnych.
Przyniesiona w plecaku Marka N. maczeta oraz patka, swiadczg o aspiracjach

sprawcy ktére mogty przybrac znacznie tragiczniejszy finat.

117 [online.][w:] https://www.polsatnews.pl/wiadomosc/2019-05-30/strzelanina-w-szkole-w-brzesciu-
kula-przeszla-centymetr-od-rdzenia-11-letniej-oliwii/ [dostep 16.09.2019]

118 |bidem.

119 [online.][w:] https://niezalezna.pl/273469-kulisy-strzelaniny-w-szkole-w-brzesciu-kujawskim-to-
wozny-ratowal-dzieci [dostep 17.09.2019]

120 [online.]]w:]  https://wiadomosci.radiozet.pl/Polska/Brzesc-Kujawski.-Strzelanina-w-szkole.-
Wozny-ujawnia-jak-powstrzymal-sprawce [dostep 17.09.2019]
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Wedtug relacji dyrektor szkoty, Marek N. byt leczony psychiatrycznie ijuz
wczesniej wykazywat sktonnosci dewiacyjne. W lipcu 2018 roku przebywajgc na
szkolnym Orliku gonit dziewczynki trzymajgc w reku n6z. Opiekun Orlika wezwat
do zdarzenia policje i pogotowie, ktére zabrato wowczas Marka N. do zaktadu
psychiatrycznego'?!. Po zdarzeniach z maja 2019 roku, $ledczy badajg watek
0 stusznosci opuszczenia przez osiemnastolatka zaktadu psychiatrycznego.

Dyrektor szkoty zauwaza, ze sprawca nie miat wczesniej wiekszych
trudnosci edukacyjnych oraz wychowawczych. Problemy w jego zachowaniu
pojawity sie w ostatniej klasie gimnazjum ibyly zwigzane z sytuacjg rodzinna.
Niemniej, program edukacyjny ukonczyt w planowanym terminie, a nauczyciele po
przejsciu przez Marka N. leczenia psychiatrycznego patrzyli na niego przychyinie.

Na uwage zastuguje fakt, ze trzy dni przed tragicznymi zdarzeniami, na
profilu spotecznosciowym sprawcy pod umieszczonym zdjeciem pojawit sie wpis
innego uzytkownika: ,To zdjecie sprawia, ze mySle o strzelaninie w szkole
i ludobojstwie w Polsce”, na co Marek N. odpowiedziat ,To dobrze”. Umieszczone
zdjecie wraz z komentarzami, biorgc pod uwage stan psychiczny sprawcy,
powinny wzbudzi¢ czujnos¢ opiekundw oraz nauczycieli.

Opisany przypadek obrazuje jeden 2z gtdwnych problemow atakéw
dokonywanych na terenach placéwek szkolnych. Niezrownowazenie emocjonalne,
zachwiany stan psychiczny oraz brak nalezytej obserwacji dewianta, jest sitg
napedowg do nieprzemyslanych i tragicznych w skutkach zdarzen.

Lucyna Kicinska reprezentujgca Fundacje Dajmy Dzieciom Site ttumaczy,
ze juz od pewnego czasu specjalisci ostrzegajg przed rosngcg agresjg wsrod
miodziezy. Ponadto odnoszgc sie do zachowan dewiacyjnych, komentuje,
ze ,zaniechanie dziatan i brak reakcji dorostych na agresje rowiesniczg skutkuje
i bedzie skutkowato eskalacjg przemocy [...] to nie jest tak, jak utarto sie myslec,
ze w dzisiejszych czasach miodziez jest szczegdlnie zdeprawowana i agresywna.
— To my, dorosli — rodzice, nauczyciele, dajemy na to przyzwolenie”1?2,

W zwigzku z powyzszym nalezy podjg¢ dziatania pozwalajgce na

ograniczenie eskalacji agresji w$rod mitodziezy oraz organizacje spotkan

121 Tonline.][w:] https://niezalezna.pl/273469... op. cit.
122 [online.][w:] https://lwww.wprost.pl/zycie/10224526/agresja-w-polskich-szkolach-dzialania-
podejmujemy-dopiero-jak-dojdzie-do-tragedii.html [dostep 24.09.2019]
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ksztattujgcych  wtasciwg postawe wsrdéd opiekundw  spotykajgcych — sie
z zachowaniem dewiacyjnym.

Przypadek z Brzescia Kujawskiego mozna zaliczy¢ do szablonowego
dziatania agresora z zaburzeniami psychicznymi. Dziatanie sprawcy zostato
poprzedzone uzewnetrznieniem planéw w postaci zdjecia wraz z komentarzami na
portalu spotecznosciowym. Ponadto wedtug relacji uczennicy szkoty podstawowej,
Marek N. od jakiegos czasu wykazywat dziwne zachowanie, bieganie z nozem,
stosowanie grozby sformutowanej, ze ,najpierw musi zabi¢ kogo$, zeby zabic
siebie”?3, $wiadczg o niezréwnowazeniu emocjonalnym, ktére powinno przykuc
uwage opiekunow oraz wzbudzié¢ czujnosc otoczenia.

Rzecznik Prokuratury Okregowej we Wioctawku — Wojciech Fabisiak
poinformowat, Ze na posesji sprawcy znaleziono znaczng ilos¢ materiatow
wybuchowych wraz z urzgdzeniami stuzgcych do ich produkcji. Prokuratura
postawita Markowi N. zarzut usitowania zabojstwa wielu osoOb przy uzyciu
materiatéw wybuchowych®?4,

Opisane zajscie swiadczy o koniecznosci zwrdcenia uwagi spoteczenstwa
na dziatania oséb ktérych czyny odbiegajg od przyjetych norm i standardow.
Bagatelizowanie pierwszych zaobserwowanych odstepstw moze przynie$é
optakane skutki osobowe oraz materialne. W celu zapobiegniecia podobnym
sytuacjom, niezbednym jest wyczulenie spoteczenstwa na reagowanie wobec
odmiennych zachowan. Wczesna identyfikacja, obserwacja oraz kontrola osoby
przejawiajgcej skionnosci dewiacyjne, pozwoli zminimalizowaé negatywne

nastepstwa.

5.3.4. Nozownik w szkole podstawowej w Warszawie w 2019 roku

Sytuacja, do ktérej doszto 10 maja 2019 roku w szkole podstawowej nr 195
im. Kréla Maciusia i na warszawskim Wawrze, obrazuje potrzebe zwrdcenia uwagi
na zabezpieczenia techniczne oraz fizyczne funkcjonujgce w szkotach. Podobnie
jak w wyzej przywotanym przyktadzie — nalezy zwroci¢ uwage na uzytkownikow
statych instytucji szkolnych wzgledem wczesnej identyfikacji odstepstw od

przyjetych norm przez uzytkownikéw niestatych.

123 Tonline.][w:] https://lwww.polsatnews.pl/wiadomosc/... op. cit.
124 Jonline.]lw:]  https://wiadomosci.dziennik.pl/wydarzenia/artykuly/598819,strzelanina-brzesc-
kujawski-bron-byly-uczen.html [dostep 24.09.2019]
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Do zdarzenia doszto 10 maja 2019 roku okoto godziny 10:00 w szkole
podstawowej nr 195'2%, Podczas przerwy pomiedzy lekcjami pietnastoletni Emil B.
spotkat sie z szesnastoletnim Jakubem K. na szkolnym korytarzu. Poczatkowa
rozmowa przerodzita sie w boéjke i ostatecznie w walke o zycie Jakuba K.. Emil B.
zadat kila ciosow w gtowe, szyje i klatke piersiowg szesnastolatka. Kolejno pociat
wlasng reke — rzucajgc no6z na korytarz — iudat sie do szkolnej pielegniarki
twierdzac, ze to Jakub K. go zaatakowat'?6,

Niezwiocznie po zaistniatej sytuacji, nauczyciel bedacy w poblizu podjat
dziatania ratujgce zycie poszkodowanego, tamujgc krwotok oraz wzywajgc
pogotowie ratunkowe. Pomimo szybko udzielonej pierwszej pomocy przez
nauczyciela i kontynuacji reanimaciji przez stuzby ratunkowe, Jakuba K. nie udato
sie uratowac.

Emilowi B. postawiono zarzut zabodjstwa, jednakze sprawca nie przyznat sie
do zarzuconego czyny. Niepetnoletni bedzie sgdzony jak osoba dorosta, a za
zabdjstwo grozi mu do 25 lat pozbawienia wolnoscit?’.

Jak wynika z ustalen spor, do ktérego doszto pomiedzy matoletnimi dotyczyt
zaciggnietego dlugu na domniemane narkotyki i dopalacze przez
poszkodowanego Jakuba K. u sprawcy Emila B.1%8,

Z informacji zebranych przez reporteréw mozna ustali¢, ze Emil B. byt
agresywnym nastolatkiem ktory lubit wszczyna¢ bojki. Ponadto jego wulgarna
postawa byta widoczna w stosunku do nauczycieli oraz dziewczynek. Znajomi
przyznajg, ze juz w przeszitosci nosit néz do szkoty. Na portalu spotecznosciowym
mozna bylo zaobserwowac kilka wpiséw informujgcych o0 jego nastawieniu
zyciowym oraz przemysleniach tj.: ,W waszym oku jestem solg, pisze juz
nekrolog” oraz ,Zycia scenariusze ucza, zeby wygraé wojne trzeba pobié morde.

Za to honor zyje ciggle™?°. Wpisy sugerujg wrogie aspiracje jakimi kierowat sie

125 [online.][w:] https://www.polsatnews.pl/wiadomosc/2019-05-10/warsawa-tragiczny-final-
awantury-miedzy-uczniami-w-szkole-podstawowej/ [dostep 25.10.2019]

126 [online.][w:] https://uwaga.tvn.pl/reportaze,2671,n/nozownik-w-szkole-w-warszawie,291182.html
[dostep 25.10.2019]

127 Tonline.][w:] https://www.magazyndetektyw.pl/warszawa-pamietacie-atak-nozownika-w-szkole-
15-latek-uslyszal-zarzut-zabojstwa-grozi-mu-25-lat-pozbawienia-wolnosci/ [dostep 05.11.2019]

128 Tonline.][w:] http://metrowarszawa.gazeta.pl/metrowarszawa/7,141637,24851070,zabojstwo-w-
szkole-w-wawrze-15-letni-nozownik-bedzie-sadzony.html [dostep 05.11.2019]

129 Tonline.][w:] https://luwaga.tvn.pl/reportaze,2671,n/... op. cit.
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Emil B.. Mozna dostrzec, ze prawidtowa, a takze odpowiednio wczesna
interpretacja wpiséw, stata sie problematyczna dla bliskiego otoczenia.

Wazng informacjg w analizowanym przypadku jest fakt, Zze w ciggu
ostatnich dwoch lat wobec Emila B. w sgdzie toczyty sie dwie sprawy. Jedna
z nich obejmowata naruszenie nietykalnosci cielesnej innego nastolatka — sprawca
zostat wytgcznie upomniany. Z kolei druga sprawa, w ktorej Emil B. byt oskarzony,
dotyczyta demoralizacji obejmujgcej stosowanie przemocy, wszczynania kiotni
z rowiesnikami oraz spozywania alkoholu. Sad ustalit, ze oskarzony przejawia
demoralizacje, jednakze postepowanie zostato umorzone®0.

Postawa Emila B. byla znana wszystkim z jego otoczenia. Wielokrotnie
sptywaty skargi do nauczycieli oraz dyrekcji szkoty o stosowanej przez niego
przemocy, nekaniu, szykanowaniu czy grozeniu rowiesnikom. Z relacji nastolatkow
bedacych uczniami danej szkoty wynika, ze szkota nie podejmowata stosownych
dziatan na sptywajgce sygnaty — dajac oskarzonemu kolejne szanse!3l. W czasie
dramatycznych zdarzeh matka Jakuba K. znajdowata sie na terenie szkoty. Celem
wizyty byto przekazanie informacji dyrekcji, ze jej syn otrzymuje pogrézki od
Emila B., niemniej spotkanie nie zapobiegto tragediit®?.

Przedstawiony przypadek sktadnia do przemyslen, czy oskarzony,
przejawiajgc wczesniej szereg zachowan dewiacyjnych oraz wobec ktorego
toczyly sie dwie sprawy sgdowe, zostat objety nalezytg opiekg, pomocag
I obserwacjg, ktora pozwalataby na ograniczenie jego negatywnych zachowan?
W opisywanym przypadku mozemy zaobserwowaé szereg symptomow, ktére
wskazujg na konieczno$¢ zwrdcenia szczegolnej uwagi na zachowanie Emila B..
Mnogos¢ sytuacji, w ktérych oskarzony byt inicjatorem, $wiadczy o jego
sktonnosciach dewiacyjnych oraz koniecznosci i wrazliwosci na jego zachowanie
najblizszego otoczenia. Wszelkie odstepstwa od przyjetych norm tj. zgtoszenia do
nauczycieli idyrektora o zastraszaniu réwiesnikéw, czy dokonywaniu czynow
zabronionych, powinny by¢ w sposob natychmiastowy sprawdzane i podjete
wiasciwe kroki w celu ograniczenia ich eskalacji.

Ponadto dziatania Emila B. wskazujgce na mozliwos¢ targniecia sie na

wlasne badz cudze zycie powinny by¢ niezwilocznie kontrolowane oraz

130 |bidem.
131 Tonline.][w:] https://lwww.wprost.pl/zycie/10224526/... op. cit.
132 [online.][w:] http://metrowarszawa.gazeta.pl/metrowarszawa/... op. cit.
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wyjasniane. Nawigzaniem do przywotanych dziatan jest wspomniana wczesniej
aktywnos¢ na portalu spotecznosciowym. Jak wskazujg inne przypadki, aktywnos¢
internetowa w formie wpiséw na indywidualnym profilu spotecznosciowym
niejednokrotnie moze by¢ upublicznieniem prawdziwych intencji dewianta. Sg to
informacje przedstawiane zazwyczaj w formie metaforycznej lub abstrahowanej,
lecz ostateczny przekaz zawsze zwrocony jest w strone negatywnych dziatan.

Spostrzezenia Lucyny Kicienskiej oddajg realny sposéb podejscia do
zachowan agresywnych. Stwierdzeniem, Zze agresja to proces — przedstawia nam
sie sposob tworzenia systemu pozwalajgcego wptywacC na eskalacje przemocy.
L2Agresje mozna zdusi¢ w zarodku, jednakze trzeba reagowaé znacznie wczesniej.
W momencie gdy pieciolatek opluje kolege, dziesieciolatek kopnie kolezanke,
a dwunastolatek bedzie kogos obrazat lub zastraszat”'*3. To w gestii dorostych jest
odpowiednio wczesna reakcja na przejaw agresji wérod dzieci i co z tym sie wigze,
stawianie wyraznych granic, ktére nie mogg zosta¢ przekroczone.

Pozostaje odpowiedz na pytanie, czy opisanej tragedii mozna byto unikng¢?
Zdaniem autora szereg symptomow wskazujgcych na mozliwos¢ eskalacji
przemocy, powigzanych ze wczesniejszymi dziataniami sprawcy, w jednoznaczny
sposob wskazywaty na koniecznos¢ podjecia dziatah zaradczych. Wprowadzenie
obserwacji, reagowania na odstepstwa, terapii, czy w razie potrzeby izolacji
agresora, bylyby dziataniami wyznaczajgcymi granice spotecznej akceptacji.
Podjecie wskazanych krokéw wigze sie z kontrolg osoby, a kontrolujgcy ma
znacznie doktadniejszy wglad do jego przekonan, spostrzezen oraz zamiaréw na
przysztosc.

Opisana reakcja na zaobserwowane odstepstwa jest dziataniem ktére
mozna wprowadzi¢ w formie akceptowalnej zaréwno po stronie badajgcego

I w najbardziej przychylnej dla badanego.

5.3.5. Nozowniczka w Liceum w Zielonej Gérze w 2020 roku
Do dramatycznych zdarzen doszio 29 wrzesnia 2020 roku wV Liceum
Ogolnoksztatcgcym w Zielonej Gorze. Okoto godziny 9:00 Kinga H., petna agres;ji

siedemnastolatka, wbiegta do klasy lekcyjnej, gdzie zranita trzy osoby!34. Ataku

133 [online.][w:] https://lwww.wprost.pl/zycie/10224526/... op. cit.
134 Tonline.][w:] https://www.se.pl/zielona-gora/zielona-gora-najpierw-zapowiedziala-atak-w-sieci-a-
pozniej-ciela-ofiary-nozem-aa-1oTe-lagM-6YJn.html (dostep 12.11.2020)

161



dokonata przy uzyciu nozy kuchennych przyniesionych z domu. W wyniku jej
dziatah obrazenia poniosty dwie dziewczyny i chtopak. Pierwsza poszkodowana
doznata rany cietej glowy, natomiast dwie pozostate plecow i przedramienia®®®.

Wedtug relacji $wiatkdbw Kinga H. podczas zajScia dziatata w amoku.
Réwiesnicy podczas ataku probowali przeciwdziata¢ jej agresji. Jeden z uczniéow
rzucit w nastolatke krzestem, nie powstrzymato jej to przed dalszymi dziataniami.
Wstata i z powrotem wzieta noze. Widac, w jakim szoku musiata byc...136. Atak
nastolatki trwat kilka minut, a jej dziatania powstrzymata reakcja nauczycieli, ktérzy
obezwiadnili uczennice.

Po catym zajsciu Kinga H. zostata przestuchana przez policje, ktéra podjeta
czynnosci wyjasniajgce. Podczas rozmowy siedemnastolatka byta w ciezkim
szoku wobec zaistniatej sytuacji. Niezwtocznie zostata podjeta decyzja o poddaniu
nastolatki obserwacji w zaktadzie leczniczym, a w pozniejszym czasie
zaplanowano rozpoczecie terapii wobec dzieci chorych psychicznie,
po przejsciach lub nieustabilizowanych emocjonalnie.

Wedtug relacji uczniow Kinga H., byta spokojng i mitg nastolatkg, jednakze
zwracajg uwage, ze nie byta traktowana dobrze przez czes$¢ swoich réwiesnikow.
Nastolatka hobbystycznie prowadzita wtasny kanat w serwisie internetowym, gdzie
udostepniata filmiki i relacje. Jej aktywnos¢ w Swiecie internetowym byta zrédtem
hejtu i wysmiewania3’.

Uczniowie zwracajg uwage, ze kilka dni przed zdarzeniem, w przeddzien
i wdzien ataku, Kinga H. udostepnita w popularnej aplikacji Snapchat relacje
w ktérej informowata o swoich aspiracjach. Znajomi nastolatki zaniepokojeni
przekazem zapisali poszczegolne relacje, ktére nastepnie zgtaszali do nauczycieli.
W opublikowanych tresciach mozna byto znalez¢ zapisy tj. cos sie wydarzy; to sie
wydarzy jutro; jutro ta podfoga bedzie we krwi; dzis w szkole bedzie rzeznia; to sie
zaraz wydarzy. Jak wynika z opinii uczniow, wiekszo$¢ réwiesnikéw nie brata

deklaracji powaznie, jednakze przykuty uwage czesci osob.

135 Tonline.][w:] https://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/7,114883,26361479,zielona-gora-relacje-
uczniow-po-ataku-w-szkole-16-latka-jest.html (dostep 12.11.2020)

136 |bidem.

137 [online.][w:] https://www.se.pl/zielona-gora/brutalny-atak-nastolatki-w-zielonej-gorze-winna-czy-
ofiara-aa-GvJk-JyRv-bE2i.html (dostep 13.11.2020)
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Dziatania zapobiegajgce wybuchowi agresji ze strony Kingi H., okazaty sie
spoéznione. Pomimo poinformowania grona pedagogicznego o0 niepokojgcych
wpisach, sprawczyni zdgzyta targng¢ na zdrowie innych osob.

Kolejne etapy wyjasniajgce cate zajscie majg wskazac¢ przyczyny ataku na
ucznibw. Ze wstepnych ustalen wynika, Zze agresorka miata pas¢ ofiarg
szykanowania. Ponadto trwajgce sledztwo ze strony Policji oraz kontrola Kuratora
Oswiaty ma ustali¢, czy szkota przestrzegata procedur zwigzanych z nagtymi
sytuacjami  kryzysowymi i dostepem do opieki pedagogicznej oraz
psychologiczne;j.

Spotykana w ostatnich latach intensyfikacja zagrozen z uzyciem
niebezpiecznych narzedzi budzi powazne obawy wobec poziomu bezpieczenstwa
w placowkach szkolnych.

Jak obrazujg przyktady, agresywne dziatania uczniow na terenie placowek
szkolnych poprzedzane sg czesto informacjg udostepniang przez agresoréw
w portalach spotecznosciowych lub za posrednictwem komunikatoréw. Mozna
dopatrze¢ sie réwniez nietypowych zachowan wsrod sprawcow, ktore tworzg
przekaz mogacych zaistnie¢ dramatycznych zdarzen.

Elementem przykuwajgcym uwage jest czas, w jakim dochodzito do
zdarzen. Wszystkie ataki dokonywane na terenie szkot odbywaty sie w godzinach
porannych lub przedpotudniowych. Jest to przedziat czasowy, w ktorym nalezy
powzigC wigkszg uwage wraz z obserwacjg zachowania miodziezy. Jest to
réwniez element, ktory nalezy uwzgledni¢ w przysztym modelu organizacji dziatan

podnoszgcych bezpieczenstwo personalne uzytkownikéw szkot.

5.4. Biezace zdarzenia w Polsce i na Swiecie

Zdarzenia, do ktérych doszio w ostatnich latach a nawet miesigcach
obrazujg istote problemu, z jakg przychodzi sie zmierzy¢ instytucjom panstwowym,
instytucjom oswiaty oraz stuzbom mundurowym. Szczegdlnie dramatyczne
wydarzenia widoczne sg w krajach Ameryki, zwtaszcza w USA, gdzie dostep wraz
z kupnem broni nie przysparza wiekszego problemu. Wiadze dopiero po
wystgpieniu cyklu brutalnej agresji wymierzonej w mtodziez szkolng oraz osoby

postronne, zaczety przyktada¢ wiekszg uwage do eskalujgcego zagrozenia.
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Spoteczenstwo amerykanskie przyzwyczajone do powszechnego dostepu
do broni palnej zaczyna zadawac sobie pytanie, czy powszechny dostep do jej
zakupu jest wiasciwy. Coraz czesciej pojawiajgce sie ataki wymierzone w ludnosc¢
cywilng, uwidaczniajg potrzebe zmiany bagdz aktualizacji regulacji prawnych.
Zmiany obejmowa¢ majg selekcje osob z prawem do posiadania okreslonych
rodzajéw broni. Spoteczenstwo, w ktérym prawo do obrony i posiadania broni jest
standardem codziennego funkcjonowania, staje przed wyzwaniem w wybraniu
wyzszego dobra. Warto zastanowi¢ sie, czy prawo do obrony osobistej oraz
wiasnej posiadtosci nie napedza kota dostepu do broni, przez co problem
w znaczgcym stopniu eskaluje. Poprzez bardziej restrykcyjng selekcje osob
z prawem do posiadania, mozna spowodowac¢ zmniejszenie zagrozen zwigzanych
z uzyciem bgdz wykorzystaniem rodzajow broni.

Na terenie Polski zagrozenie z uzyciem bgdz wykorzystaniem broni palnej
jest znacznie mniejsze. Niemniej, jak pokazujg opisane przypadki, zdarzajg sie
sytuacje uzycia broni kolekcjonerskiej lub czarnoprochowej ktére posiadajg rownie
duzg site dziatania. Ponadto spotykane sg przypadki uzycia broni biatej, ktorg
mozna zdoby¢ w bardzo prosty sposob, a posiadanie jej nie jest zakazane.

Zdarzenia opisane ponizej, do ktorych doszto w ostatnim czasie obrazujg
potrzebe badan oraz analizy problemu. Ponadto motywujg koniecznos¢
opracowania programu szkoleniowego, bedgcego czescig modelu zapobiegania
podobnym sytuacjom. Nizej przedstawione zdarzenia opisano w kolejnosci
chronologicznej ich wystgpienia, aich wskazane motywowane zostato

brutalnoscig sprawcow wymierzong w placowki oswiaty.

5.4.1. Grozba zamachu na placéwke szkolng w Nowym Targu 2021138

Analize biezacych sytuacji rozpoczyna opis grozby zamachu na terenie
wojewodztwa matopolskiego. W dniu 8 sierpnia 2021 roku zostata udostepniona
w aplikacji internetowej fotografia z jednostkami broni wraz z podpisem ,no to
zamach na szkote” (Zat. Rys. 5.1.). Informacja w szybkim czasie zostata
dostrzezona przez Interpol'®®, ktéry przekazat jg kolejno do Komendy Gtéwnej

Policji. Czynnosci pozwolity ustali¢, Ze fotografia zostata wystana zterenu

138 Tonline.][w:] https://policja.pl/pol/aktualnosci/207038,Zamiescila-w-Internecie-zdjecie-broni-oraz-
grozby-zamachu-na-placowke-oswiatowa.html [dostep 23.06.2022].
139 Interpol — miedzynarodowa organizacja Polic;ji.
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wojewddztwa matopolskiego z miejscowosci Zakopane. Tym samym dalsze
czynnosci operacyjne zostaty przekazane matopolskiej policji.

Funkcjonariusze Policji, majgc na uwadze powage sytuacji oraz mozliwosc¢
zagrozenia terrorystycznego, podjeli szeroko zakrojone dziatania wigczajgc do
czynnosci wydziat do walki z cyberprzestepczoscig oraz wydziat kryminalny.
W ciggu kilku godzin wytypowali osobe oraz miejsce zamieszkania autorki zdjecia.
Okazata sie nim 19-letnia mieszkanka Nowego Targu, ktéra przyznata sie do
wykonania fotografii oraz umieszczenia wpisu sugerujgcego dokonanie zamachu
na szkote. Uczennica zaskoczona wizytg stuzb mundurowych, ttumaczyta swoje
zachowanie checig zrobienia Zartu. Zdjecie wykonata osobiscie, z kolei ukazane
jednostki broni nalezaty do znajomego nastolatki. Wtasciciel broni, ktérym okazat
sie byC 17-nasto latek przyznat, Ze jednostki ukazane na zdjeciu nalezg do niego
i sg to repliki ASG40 broni ostrej, ktérych kolekcjonowanie traktuje hobbystycznie.

Policjanci dokonali przeszukania mieszkania nastolatki, podczas ktérego
wykryli  niewielkie ilosci marihuany. Ponadto zabezpieczyli urzgdzenie
teleinformatyczne jako dowodd w sprawie. Repliki broni ukazane na fotografii
rowniez zostaty zarekwirowane w domu znajomego nastolatki. Sprawa posiadania
narkotykow oraz grozby dokonania zamachu na placowke szkolng, zostata
przekazana sledczym, ktorzy podjeli kolejne kroki w celu finalizacji zdarzenia.

Przedstawione wydarzenie pokazuje jak powazne skutki mogg tworzy¢
informacje udostepniane bez wczesniejszego przemyslenia. Kazda podobna
sytuacja niesie ze sobg reakcje stuzb, ktdére nie pozostajg obojetne na grozby
atakow. Opisana sytuacja obrazuje réwniez, ze nikt w Internecie nie pozostaje
anonimowy. Pozorna bariera stworzona przez urzgdzenia teleinformatyczne daje
btedne poczucie braku identyfikacji oraz karalnosci. Mtodziez mocno zwigzana
z cyberprzestrzenig zauwazalnie przenosi swoje dziatania wraz z przemysleniami
do cyfrowego $wiata. W obecnych czasach jest to szybka iwygodna forma
przesytania i wymiany informaciji. Jednakze generuje nadmiar wysytanych tresci,

a tym samym zatracenie sie w wirtualnym Swiecie. Opisany przyktad jest kolejnym

140 ASG - repliki ASG (Airsoft Gun), odwzorowane w skali 1:1 jednostki broni strzelajgce
najczesciej plastikowymi kulkami, rzadziej metalowymi, napedzanymi sprezonym powietrzem,
gazem. Najpopularniejszym mechanizmem napedowym jest mechanizm elektryczny ktéry przy
zasileniu bateryjnym nacigga mechanizm sprezynowy do oddania strzatu w trybie pojedynczym
oraz ciggtym.
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dowodem na koniecznos¢ monitorowania portali i aplikacji wykorzystywanych
przez mitodziez. Przez komunikatory internetowe uczniowie czesto wysylajg
pierwsze tresci Swiadczgce o mozliwosci popetnienia dziatan zagrazajgcych zyciu

innych osob.

5.4.2. Strzelanina w szkole w Kazaniu 202114

Do zdarzenia doszto 11 maja 2021 roku w Kazanskim gimnazjum
w rosyjskim miescie Tatarstanie. Sprawcg strzelaniny byt 19-letni uczen linaz
Galawijew, ktory ukonczyt gimnazjum, w ktérym dokonat ataku. W zdarzeniu
zgineto 9 osob, a 21 zostato rannych.

Sprawca wszedt uzbrojony do szkoty okoto godz. 9:20. W momencie
wejscia zostat zauwazony przez ochroniarza, ktéry zidentyfikowat bron w rekach
sprawcy, podejmujgc dziatania jego powstrzymania. Ochroniarz zdotat ogtosi¢
alarm w szkole oraz nada¢ komunikat przez rozgto$nie radiowg, rownoczesnie
zostat postrzelony przez napastnikal#?. Nastepnie agresor zaczat strzela¢ w strone
ucznidow i pracownikéw. Zamachowiec przygotowat rowniez tadunek wybuchowy,
ktory zostat zdetonowany w poblizu klas. Kolejno wchodzgc do jednego
z pomieszczen lekcyjnych, otworzyt ogien, zabijajgc 9 oséb oraz ranigc tacznie 21.
Zdarzenie dobiegto konca okoto godziny 9:43, w ktérej to na miejsce przybyty
stuzby mundurowe, a sam sprawca po wyzbyciu sie amunicji oddat sie w rece
policji. Ofiarami ataku zostato 7 ucznidw, nauczyciel oraz pracownik. 12 maja
zostat ogtoszony dniem zatoby w Tatarstanie.

Zamachowiec, llnaz Galawijew dokonat ataku w gimnazjum w ktorym
pobierat nauki. Miesigc przed atakiem zostat skreslony zlisty studentéw
z uniwersytetu zarzgdzania TISBI w Kazaniu'*3. W tym samym okresie dokonat
zakupu broni uzytej podczas strzelaniny oraz poszukiwat w Internecie sposobdéw
na skonstruowanie bomb domowej roboty. Po oddaniu sie w rece policji stwierdzit,

ze podtozyt tadunki wybuchowe w swoim mieszkaniu — co okazato sie nieprawda.

141 [online.][w:] https://www.bbc.com/news/world-europe-57069589 oraz [online.][w:]
https://lwww.reuters.com/world/europe/nine-killed-school-shooting-russia-four-hospital-ria-2021-05-
11/ [dostep 23.06.2022].

142 Tonline.][w:]
https://tass.ru/proisshestviya/11338823?utm_source=pl.wikipedia.org&utm_medium=referral&utm__
campaign=pl.wikipedia.org&utm_referrer=pl.wikipedia.org [dostep 23.06.2022]

143 Jonline.][w:] https://www.kommersant.ru/doc/4803089 [dostep 25.06.2022]
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Istotnym faktem potwierdzajgcym kierunek analiz jest opublikowanie przez
sprawce wpisu w Internecie, ze zabije dzi$ duzg ilo$¢ odpaddéw biologicznych44.
Jest to kolejny przyktad wczesniejszego informowania spoteczenstwa o zamiarze
popetnienia przestepstwa. Sprawca poréwnywat siebie do Boga w ludzkim ciele,
ajego przeznaczeniem byto zabijanie ludzi. Takie podejscie $wiadczy
0 niezrobwnowazeniu psychicznym napastnika. Wedtug relacji po przeprowadzeniu
ataku planowat popetni¢ samobdjstwo. Galawijew zostat uznany za osobe
niepoczytalng oraz cierpigcg na atrofie mézgowia. Powyzsza sytuacja motywuje
stusznos¢ prowadzenia obserwacji i monitorowania przemian emocjonalnych
wsrod miodziezy. Kazda zauwazona zmiana lub odstepstwo powinno mie¢ swojg

adekwatng reakcje.

5.4.3. Strzelanina w szkole w Michigan 2021

Kolejng sytuacjg obrazujgcg eskalujgce zagrozenie, jest strzelanina do
ktérej doszto 30 listopada 2021 roku w Oxford High School w Michigan w Stanach
Zjednoczonych. W ciggu 5-minutowego zajscia, zgineto 4 osoby, a 8 zostato
rannych®4,

Do wydarzenia doszto przed godzing 13stg, kiedy pietnastoletni Ethan
Crumbeleya wszedt do szkolnej tazienki z plecakiem, w ktérym przenosit bron.
Po opuszczeniu pomieszczenia zaczagt strzelaé do ucznidw przechodzgcych
korytarzem oraz oddajgc strzaty w kierunku szkolnych klas'4®. Kilka minut od
rozpoczecia ataku, na miejscu pojawili sie zastepcy szeryfa hrabstwa Oakland,
ktorzy dokonali aresztowania. Sprawca pomimo posiadania zapaséw amunicji
oraz sprawnej broni oddat sie w rece stuzb.

Przed opisanym wydarzeniem pod adresem szkoty kierowane byty pogrézki
o dokonaniu masowej strzelaniny. Ponadto tego samego miesigca w Oxfordzkiej
uczelni nieznany sprawca popetnit akt wandalizmu, umieszczajgc gtowe

zwierzecia na dachu szkoty, kolejno zrzucajgc jg na podworko4’.

144 bidem.

145 [online.][w:] https://edition.cnn.com/2021/11/30/us/michigan-oxford-high-school-
incident/index.html [dostep 27.06.2022]

146 [online.]]w:] https://eu.freep.com/story/news/local/michigan/oakland/2021/12/01/oxford-high-
school-shooting-suspect-charges/8824130002/ [dostep 27.06.2022]

147 [online.]Jw:] https://eu.freep.com/story/news/local/michigan/oakland/2021/11/30/oxford-high-
school-active-shooter-victims/8810588002/ [dostep 27.06.2022]
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Napastnik podczas ataku uzyt broni SIG-Sauer SP 2022, ktorg wczesniej
nabyt jego ojciec w czarny pigtek48 - 4 dni przed strzelaning. Oddat z niej okoto 30
strzatow. Pietnastoletni sprawca przed atakiem opublikowat na popularnym portalu
spotecznosciowym wpis pod pseudonimem Czarna Smierc, gdzie oznajmit,
ze teraz jest Smiercig— niszczycielem $wiatow — ktorg jutro zobaczy miasto Oxford.
Powyzszy wpisowi towarzyszyty zdjecia z horroréw. Wedtug relacji uczniow, takie
zachowanie wynikato z wczesniejszych przesladowan sprawcy!4°,

Po dokonaniu ataku, Crumbleya zostat umieszczony w placéwce dla
nieletnich w celu zapobiegniecia mozliwosci popetnienia samobojstwa. Zostat
oskarzony o posiadanie broni palnej w placéwce szkolnej, dokonanie zabdjstwa,
zabojstwa z premedytacjg oraz zamachu terrorystycznego. Byt to pierwszy wyrok
sgdu ktory uznat atak w zemscie za przesladowanie jako zamach terrorystyczny,
zwigzany z nasladownictwem zdarzen, do ktérych dochodzito w szkotach we
wczesniejszych latach'0,

Dzien po zdarzeniu w okolicach dystryktu szkolnego odnotowano duzg
liczbe pogrézek wysytanych przez nieznane osoby sugerujgcych atak na placowke
szkolng. Stuzby ostrzegty inne kampusy przed mozliwymi nasladowcami ataku®®2,

Powyzszy przyktad oraz obecne czasy pokazujg tendencje miodziezy do
dokumentowania wydarzen Zzyciowych lub pomystdéw wraz z przekazywaniem
tresci do opinii publicznej. Jest to sktonnosé, ktérg mozna wykorzystaé w celu

poprawy bezpieczenstwa placéwek szkolnych.

5.4.4. Atak w szkole w pétnocnoniemieckim Bremerhaven 2022

W dniu 19 maja 2022 roku, $wiat obiegta informacja o dokonaniu ataku
w dniu egzamindbw maturalnych na terenie niemieckiego miasta Bremerhaven.
Ataku w szkole Lloyda dokonat jeden z bytych uczniéw, 21-letni mezczyzna.

Po rozpoczeciu pierwszych zaje¢, okoto godziny 9:15 sprawca oddat strzaty

z kuszy, ranigc pracownika szkoty. W szybkim czasie o godzinie 9:22 na miejsce

148 Czarny pigtek — pigtek po Dniu Dziekczynienia, rozpoczynajgcy sezon zakupoéw przed Bozym
Narodzeniem. Charakteryzuje sie jednodniowe okazje poprzez obnizki regularnych cen za
produkty.

149 Tonline.][w:] https://nypost.com/2021/12/01/oxford-hs-suspect-allegedly-posted-pics-of-gun-
before-massacre/ [dostep 27.06.2022]

150 [online.][w:] https://apnews.com/article/shootings-michigan-terrorism-
7c0836469c98c31a854cd22a59f92cef [dostep 27.06.2022]

151 [online.][w:] https://eu.freep.com/story/news/local/michigan/detroit/2021/12/02/oxford-michigan-
schools-closed/8833243002/ [dostep 27.06.2022]
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dotarta policja ktora aresztowata mezczyzne, nie stawiat oporow. Sprawca miat
przy sobie rowniez pistolet oraz dwa noze'®2. Wydarzenie miato krotki przebieg,
a dzieki zastosowanym procedurom udato sie unikngé dodatkowych ofiar.
Ze wzgledu na trwajgce matury, podczas ataku w budynku przebywato okoto 350
uczniow mniej niz zazwyczaj. Szybka reakcja pracownikow szkoty pozwolita
uruchomi¢ w rozgtosni kod alarmujgcy o szkolnej strzelaninie. Z relacji nauczycieli
wynika, ze dzieki procedurom po ustyszeniu alarmu, zamknieto poszczegdine
klasy i oczekiwano na przyjazd stuzb'°3,

W  pozniejszym czasie Sledczy dokonali przeszukania mieszkania
podejrzanego aby okreslic motywy dziatania. Wedtug relacji prokurator, sprawca
cierpi na zaburzenia psychiczne, ktére mogty by¢ jedng z przyczyn ataku na
szkote. Trzy tygodnie po tragedii, podejrzany przeprosit za swoje zachowanie za
posrednictwem prawnika. Zapytat rowniez o stan zdrowia zranionej sekretarki,
ktéra w dniu ataku trafita w stanie krytycznym do szpitala'®*. Napastnik nie potrafi
wyjasni¢ swojego zachowania, oznajmiajgc, ze nigdy nie zamierzat wpasé
w morderczy szat'®®. Proces trwa.

Szybka reakcja  funkcjonariuszy oraz  zastosowane  procedury
bezpieczenstwa sprawdzity sie w sytuacji kryzysowej. Dokumentuje to istotno$é
wprowadzania rozwigzan technicznych do powszechnego uzytku. Stworzenie
systemu dostosowanego do potrzeb alarmowania o zdarzeniach kryzysowych jest
jednym z metod szybkiego rozwigzania danego problemu. Stworzenie standardu
W wyposazeniu szkot w takie systemy nie mozna rozwazaC poprzez pryzmat

naktadu finansowego, gdyz nie ma nic cenniejszego od ludzkiego zycia.

5.4.5. Strzelanina w szkole w Uvalde w Teksasie 2022
Do przerazajgcych wydarzeh doszto 24 maja 2022 roku podczas strzelaniny

szkolnej w szkole podstawowe] w miejscowosci Uvalde. Atak przeprowadzony

152 [online.J[w:] https://www.weser-kurier.de/bremen/bremerhaven-schuesse-an-lloyd-gymnasium-
was-wir-ueber-die-tat-wissen-doc71251b6tc761neo3wjS| [dostep 27.06.2022]

153 |bidem.

154 [online.][w:] https://www.weser-kurier.de/bremen/bremerhaven-mutmasslicher-
armbrustschuetze-entschuldigt-sich-doc71dI7b6knagfqos8c0 [dostep 27.06.2022]

155 |bidem.
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przez 18-letniego Salvadora Ramosa poruszyt opinie publiczng na catym Swiecie.
W wyniku naj$cia zgineto 21 oséb w tym 19 dzieci oraz 2 nauczycieli®®.

Atak nastolatka rozpoczat sie od oddania strzatéw w strone babci, ktéra
odniosta rany. Kolejno wsiadt do samochodu iudat sie w kierunku szkoty.
W poblizu Robb Elementary School stracit panowanie nad pojazdem wpadajgc do
rowu. Reszte drogi pokonat pieszo. Okoto godz. 11:33 wszedt do budynku szkoty
gdzie wzigt do szkolnej klasy uczniéw oraz dwie nauczycielki jako zaktadnikéw.
Trzy minuty po wejsciu agresora na miejscu pojawito sie 11 funkcjonariuszy policiji,
jednakze nie zdecydowali sie na odbicie zaktadnikow, co w pdzniejszym czasie
zostato negatywnie ocenione®®’. Kamery policyjne zarejestrowaty dzwiek strzatow
0 godz. 11:44, z kolei interwencja odbicia zakfadnikéw zostata przeprowadzona
0 godz. 12:50, w ktérej nastolatek ponidst Smierc¢. Funkcjonariuszom wypomina sie
nadmierne zwlekanie w przeprowadzeniu interwencji, ktére doprowadzito do utraty
zycia 21 osob.

Sprawca zdarzenia Salvador Ramos, byt czionkiem spotecznosci
latynoamerykanskiej, stanowigcej ponad 80% mieszkancow Uvalde. Ponadto 18-
latek byt uczniem kompleksu zaatakowanej szkoty. Wedtug relacji Ramos byt
wysmiewany przez rowiesnikow ze wzgledu na ubidr oraz ztg sytuacje materialng
rodziny nastolatka.

Teksanski senator, Roland Gutierrez poinformowat poprzez rozmowe
z portalem USA Today, ze Ramos w dniu osiemnastych urodzin kupit w lokalnym
sklepie dwie jednostki karabindw szturmowych, ktorymi postuzyt sie podczas
krwawego ataku. Sprawca w dniach poprzedzajgcy atak na placéwke szkolng
opublikowat w portalu spotecznosciowym fotografie zakupionych karabinow,
co potwierdzajg znajomi nastolatka®®8.

Dramatycznie zdarzenia, do ktérych doszto w Teksasie, pokazaty
mankamenty nie samych procedur reagowania, lecz decyzyjnosci ze strony
funkcjonariuszy policji. Poprawnos¢ dziatan stuzb wzbudzit dyskusje w opinii
publicznej, ktéra zarzucata zwlekanie w dziataniach. Dyrektor Departamentu

156 [online.]J[w:] https://www.polsatnews.pl/wiadomosc/2022-06-23/teksas-strzelanina-w-szkole-w-
uvalde-policjanci-mogli-to-powstrzymac-w-trzy-minuty/ [dostep 27.06.2022]

157 [online.][w:] https://tvn24.pl/swiat/usa-atak-w-szkole-podstawowej-w-uvalde-nowe-ustalenia-w-
sprawie-dzialan-policji-kadr-z-monitoringu-5758062 [dostep 27.06.2022]

158 |bidem.
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Bezpieczenstwa Publicznego w Teksasie, Steven McCraw, przyznat,
ze funkcjonariusze przeprowadzili nieprawidtowo akcje, odwlekajgc odbicie
zaktadnikow oraz powstrzymanie napastnika®®®.

Tragiczne wydarzenia, ktére odbyly sie w ostatnim czasie na terenie
Stanéw Zjednoczonych tj. opisana masakra w szkole, atak w maju 2022 roku
supermarkecie w Buffalo w stanie Nowy Jork, czy zamach w koSciele
prezbiterianskim w Laguna Woods w Kalifornii oraz 37. pozostatych atakéw do
ktérych doszto w placowkach edukacyjnych Standéw Zjednoczonych do czerwca
2022, doprowadzity do podjecia dyskusji w sprawie dostepu do broni palnej
w USA. Prezydent Stanow Zjednoczonych Joe Biden zaapelowat do kongresu
o podjecie krokéw dotyczgcych obostrzen w zakupie broni palnej!€°,

Kraje Ameryki zmagajg sie z trudnoscig dostosowania prawa dostepu do
broni. Jednoznacznie wida¢, ze obecne podejscie wraz z regulacjami prawnymi
eskaluje problemy zwigzane z atakami z uzyciem broni. Kraje Europy stawiane sg
w innym potozeniu, gdzie dostep do broni palnej jest wznacznym stopniu

ograniczony, przez co ataki z jej uzyciem wystepujg w mniejszej skali.

5.4.6. Atak nozownika w szkole wyzszej w Hamm w Niemczech 2022161

Zdarzenie ktére miato miejsce 10 czerwca 2022 w Nadrenii-Potnocne;j
Westfalii pokazuje, ze przygotowanie instytucji oswiaty na ataki powinno
obejmowac nie tylko placéwki szkolne, ale rowniez uczelnie wyzsze. Zapewnienie
bezpieczenstwa personalnego, gdzie przeptyw osob jest wzmozony, odgrywa
niezmiernie wazng role.

Wedtug relacji portalu dziennika Bild, napastnik wszedt po potudniu do sali
wyktadowej uczelni wyzszej w Hamm. Markus K. dokonat ataku nozem oséb
znajdujgcych sie w pierwszym rzedzie. Szybka reakcja studentéw znajdujgcych
sie w sali wyktadowej pozwolita ograniczy¢ dziatania napastnika. Sprawca zostat

obezwtadniony i przetrzymany do momentu przyjazdu policiji.

159 |bidem.
160 Tonline.][w:] https://tvn24.pl/swiat/usa-teksas-strzelanina-w-szkole-w-uvalde-salvador-ramos-co-
wiadomo-o-sprawcy-ataku-5724699 [dostep 27.06.2022]
161 [online.Jw:] https://wiadomosci.live/swiat/atak-nozownika-w-szkole-wyzszej-w-hamm-cztery-
osoby-ranne-media-napastnika-obezwladnili-studenci/ [dostep 28.06.2022]
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Osobami, ktore ucierpiaty w wyniku zajscia byty trzy kobiety oraz jeden
mezczyzna. Wszystkie posiadaty rany w wyniku ataku nozem, jedna z tych osob
odniosta bardzo powazne obrazenia.

Napastnikiem okazat sie 34-letni mieszkaniec pobliskiego akademika.
Funkcjonariusze oddziatu antyterrorystycznego jeszcze tego samego dnia
dokonali przeszukania miejsca zamieszkania Markusa K. w celu ustalenia
przyczyn ataku. Ze wzgledu na to, ze do wydarzenia doszto w ostatnim czasie,
to informacje na jego temat sg ograniczone.

Powyzsze przyktady dokumentujg problem ktory spotyka spotecznos$cé
wszystkich panstw. Wyzwaniem jest stworzenie odpowiedniego systemu
pozwalajgcego na wczesng identyfikacje napastnikow, a w szczegdlnosci ich
zamiaréw dokonania ataku. Zauwazalna jest tendencja wczesSniejszego
publikowania przez napastnikbw zamiaru przeprowadzenia zamachu, bgdz ataku
na poszczegolne instytucie. W zwigzku z powyzszym monitorowanie oraz
reagowanie na tresci sugerujgce takie akty, powinno byC¢ sktadowg modelu

pozwalajgcego podniesc¢ poziom utrzymania bezpieczenstwa personalnego.

5.5. Macierz zagrozen w placéwkach szkolnych

Zwracajgc uwage na obecne zagrozenia w placéwkach szkolnych, nalezy
spojrze¢ na problem nieco szerzej. Jak wynika z prowadzonych analiz, eskalacja
zagrozen personalnych jest wynikiem narastajgcych dziatan mtodziezy w sferze
cyberprzestrzeni, relacji interpersonalnych, czy niepetnowymiarowego
zrozumienia funkcjonujgcego systemu zasad inorm. Ponadto na uwage
zastuguje przybierajgcy na sile problem akceptacji, asymilacji oraz toleranciji
poszczegoblnych jednostek.

Ostatnie lata przynoszg szereg zmian w postrzeganiu przejawéw agres;ji
wsréd miodziezy. Dotychczas najczesciej spotykana agresja na ulicy, zaczyna by¢
coraz bardziej widoczna na terenach placéwek szkolnych oraz w przestrzeni
cyfrowej. Ta druga jest w stanie wyrzadzi¢ krzywde w formie psychicznej
z jednoczesng mozliwoscig przeniesienia form agresji w przestrzeh formalng — do
zycia prywatnego i na teren szkoty.

Spotykana agresja zaczyna przybieraé coraz drastyczniejsze formy

z zauwazalnym obnizaniem sie wieku sprawcéw. Stwarza to powazne wyzwanie
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w ksztattowaniu stosownych zachowan wsrod mtodziezy, a takze norm, regulaciji
prawnych oraz programow szkoleniowych dla cztonkow statych i niestatych
placowek szkolnych. Rozwazania skfaniajg do organizacji cyklicznych badan
pozwalajgcych monitorowaC¢ tendencje rozwojowe poszczegodlnych agresiji
w szkotach. Ponadto dynamicznie zmieniajgce sie formy przemocy wraz ze
spotykang ewolucjg ich przestrzeni, sg kolejnym argumentem opowiadajgcym sie
za koniecznoscig prowadzenia analiz.

Dla zobrazowania zagrozen najczesciej pojawiajgcych sie w placowkach
szkolnych, opracowano macierz zagrozen (Rys. 5.2.). Macierz przedstawia

usrednione wskazania respondentéw zagrozen wystepujgcych na terenie szkot.

Macierz zagrozen
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Rysunek 5.2. Macierz zagrozen
Zrodio: Opracowanie wlasne

Dokonano analizy trzech grup badawczych tj. dyrektorow, nauczycieli i uczniow.
W pierwszym etapie dokonano pogrupowania wskazahn ankietowanych na
zagrozenia bardzo mate, mate, Srednie, duze ibardzo duze, okreslajgc poziom

zagrozenia oraz obliczono prawdopodobienstwo ich wystgpienia. W etapie drugim
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zebrano wyniki poszczegodlnych grup dokonujgc usrednienia poziomu zagrozenia
wraz z prawdopodobienstwem jego wystgpienia.

Na podstawie wynikow kwestionariusza ankiety zawierajgcych odpowiedzi
na pytania o najgrozniejsze zagrozenia w placéwkach szkolnych stworzono
poziom zagrozenh dla poszczegdlnych grup badanych na osi Y. Z kolei analizujgc
wyniki wskazan respondentow odnosnie prawdopodobienstwa wystgpienia
poszczegolnych zagrozen, wyznaczono wartosci prawdopodobienstwa na osi X.
Do okreslenia wartosci poziomu zagrozen oraz prawdopodobienstwa wystgpienia
poszczegoblnych zagrozen z odpowiedzi respondentow pozyskano wyniki
odpowiedzi ktére jednoczesnie okreslaty poziom zagrozenia (bardzo maty, maty,
sredni, duzy ibardzo duzy). W celu naniesienia wynikbw na macierz zagrozen
dokonano obliczen wskazanych odpowiedzi poszczegdlnych grup:

e Dyrektorzy — wskazanie poziomu zagrozen w procentach:

wartos$¢ zagrozenia x 100

P2%(D) = 1 —
2%(D) 44

e Dyrektorzy — wskazanie poziomu prawdopodobienstwa:

warto$¢ wskazania ankietowego

Pp(D)=1—
p(D) v

e Nauczyciele — wskazanie poziomu zagrozen w procentach:

warto$¢ zagrozenia x 100

0 — 1 _
Pz%(N) = 1 70

¢ Nauczyciele — wskazanie poziomu prawdopodobienstwa:

warto$¢ wskazania ankietowego
240

Pp(N) =1—

e Uczniowie — wskazanie poziomu zagrozen w procentach:

wartos¢ zagrozenia x 100
549

Pz%(U)=1—

e Uczniowie — wskazanie poziomu prawdopodobienstwa:

wartos$¢ wskazania ankietowego
549

Pp(U) =1

Po uzyskaniu wartosci wynikéw poszczegdlnych zagrozen dokonano wyciggniecia
z trzech grup sredniej okre$lajgcej poziom zagrozenia oraz prawdopodobienstwo,

czego rezultatem jest powstata macierz zagrozen.
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Z macierzy tej wynika, Zze zagrozeniami szczegolnie wptywajgcymi na
postawe miodziezy szkolnej jest obawa przed grozbami stownymi, kolejno
przemocg psychiczng, cyberprzemocg oraz przemocg fizyczng (Rys. 5.2.).

W opinii pracownikéw, zagrozeniami majgcymi znaczacy wpltyw, sa:
bezprawne udostepnianie wizerunku nauczyciela, naruszenie nietykalnosci
cielesnej nauczyciela oraz atak ucznia na personel szkolny.

Stworzona macierz zagrozen daje poglad na identyfikacje zagrozen przez
poszczegolnych uzytkownikow szkoty. Dzieki naniesionym wartosciom mozna
zaobserwowacé zagrozenia, ktére stanowig kluczowe problemy wptywajgce na
poziom odpornosci szkoty. Macierz zagrozen wskazuje elementy tworzgce obawy
uzytkownikow w placowkach szkolnych, a co za tym idzie identyfikuje zagrozenia
na ktore nalezy zwrdéci¢ szczegbdlng uwage.

Jednym z nowych typow inicjacji agresji, ktore jednoczesnie mogg
przenosi¢ sie na teren placowki szkolnej jest tzw. patostream ktéry tworzg tzw.
patostreamerzy. Polega na udostepnianiu przez patostreameréow w domenach
publicznych transmisji internetowych, ajej celem jest szerzenie zachowan
uznawanych za dewiacje spoteczne.

Skala zjawiska przyjeta wymiar, wobec ktérego zaistniata koniecznosc
podjecia dziatan przez stuzby mundurowe — w celu wyegzekwowania zachowania
zgodnego z prawem oraz pociggniecia do odpowiedzialnosci prawnej o0sob
dokonujgcych czynéw zabronionych. W 2018 roku na wniosek Rzecznika Praw
Obywatelskich zostat powotany Okrggty Stoéf, ktéry jako cel ustanowit walke oraz
ograniczenie patotresci w Interneciel®?,

Osoby zajmujace sie badaniem tematu dochodzg do wspdélnych wnioskow,
ze patosteaming w perspektywie powoduje przyswojenie przez obserwatora
nieznanych mu dotad zachowan; poczucie bezkarnosci wraz z ostabieniem
empatii powstrzymujgcej przed agresjg; powielanie zachowan i motywacji

prezentowanych przez patostreameral®s,

162 [online.][w:] https://www.rpo.gov.pl/pl/content/deklaracja-uczestnikow-okraglego-stolu-rpo-do-
walki-z-patotresciami-w-internecie (dostep 20.11.2019)

163 Por. A. Kmieciak-Gotawska, Patostreaming jako narzedzie popularyzacji podkultury przemocy,
,Biuletyn Polskiego Towarzystwa Kryminologicznego im. profesora Stanistawa Batawii’, 2019, s.
172-177.
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Kolejnym problemem miodziezy we wspoétczesnych czasach jest wskazany
przez respondentow problem depresji oraz indywidualizmu (Rys. 5.3.). Przywotane
elementy sg jednym z czynnikow powodujgcych efekt domina do kolejnych
problemow oraz zagrozen wsrod miodziezy szkolnej. Przedstawione wyniki sg

rezultatem badan na grupie 549 uczniow.

35
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Depresja 179
53
42
. : : 220
Izolacja/ Indywidualizm 196
91
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Trudno powiedzie¢ = Duze problemy -~ Srednie problemy = Nieznaczne problemy

Rysunek 5.3. Istotne problemy mtodziezy
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan

Problem depresji a takze izolacji wraz z indywidualizmem jest przyczyng
pierwotng generujgcg problemy psychiczne wsréd mtodziezy. Nastepstwem jest
trudnosc¢ radzenia sobie z kumulujgcg sie autoagresja, a takze agresjg skierowang
wobec rowiesnikdw oraz nauczycieli. Zaistniat trend obnizania sie granicy wieku
0s6b dokonujgcych préb samobdjczych oraz stosowanej agresji wzgledem innych
0sob, réwniez w tej najbrutalniejszej formie.

Jak wczesniej wspomniano, wedtug statystyk policyjnych nastgpit wzrost
liczby samobdjstw 0séb ponizej osiemnastego roku zycia (Rys 5.4.). W 2017 roku
odnotowano 115 skutecznych zamachdéw na wiasne zycie wsrdd nieletnich. Rok
2018 przyniost spadek odnotowanych samobdjstw i uklasyfikowat sie z liczbg 97
0s6b (5 osob w wieku 7-12 lat; 92 osoby w wieku 13-18 lat). w 2019 roku wynik
utrzymywat sie na wzglednie podobnym poziomie do poprzedniego roku i wyniost

98 samobdjstw (4 osoby wwieku 7-12 lat; 94 osoby w wieku 13-18 lat)!64,

164 [online.][w:] https://wiadomosci.onet.pl/kraj/samobojstwa-wsrod-dzieci-rosnie-ich-liczba-
najmlodsze-mialo-osiem-lat/e4gvnc? [dostep 06.07.2021]
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Natomiast w roku 2020 nastgpit ponowny wzrost zamachdéw na wiasne zycie
wsrod nieletnich. Niniejszy rok zakonczyt sie z niechlubnym wynikiem 116

samobojstw (10 oséb w wieku 7-12lat; 106 osob w wieku 13-18 lat)65.
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Rysunek 5.4. Zestawienie samobodjstw oraz prob samobdjczych oséb
w wieku 13-18 lat

Zroédto: Na podstawie danych policyjnych, [online.][w:] https://statystyka.policja.pl/

Przedstawione dane ilustrujg zlozong tematyke rozwoju agresji wsréd
miodziezy. Poczgtkowa izolacja, indywidualizm oraz depresja wplywajg na
przemiany ucznidw, ktére dodatkowo wzmacniane przekazem patostreamerow,
tworzg reakcje prowadzgce do targnie¢ na wiasne zycie lub wytadowaniem agresji
na rowiesnikach oraz nauczycielach.

Dostrzegalna jest réznica pomiedzy wskazaniami zagrozen uczniow oraz
pracownikow szkoty. Problemy wystepujgce w placowkach szkolnych wskazywane
przez uczniow w mniejszym stopniu obserwowane sg przez nauczycieli,
a mtodziez nie zwraca uwagi na generowanie niebezpieczenstw wzgledem
personelu. Nalezy jednak zauwazyé, ze wskazania miodziezy sg czescig
generowanych probleméw zidentyfikowanych przez nauczycieli. Poszczegdine
odpowiedzi sg zbiorem z siecig zaleznosSci i powigzan. Mozna uznac,
ze przyczyng wskazan nauczycieli sg problemy funkcjonujgce ws$réd uczniow.
Budujac model nalezy zwroci¢ uwage na przyczyne pierwotng i praprzyczyne,

ktora przektada sie na wskazania w Macierzy zagrozen.

165 [online.][w:] https://ciekaweliczby.pl/tag/samobojstwa/ [dostep 06.07.2021]
177



Zdarzenia  opisane  w studium przypadkow  sg  drastycznymi
konsekwencjami narastajgcych probleméw ws$rod miodziezy zjednoczesnym
niezrozumieniem ich postaw wsrdod opiekunéw. Bagatelizowanie sygnatow
mogacych swiadczy¢ o zamiarach prowadzgcych do drastycznych zdarzen,

Swiadczy o niedostosowaniu funkcjonujgcego sytemu do obecnych czasow.

5.6. Podsumowanie

Obserwujgc narastajgcg agresje izwigzang z nig przestepczoscé,
chuliganstwo oraz znieczulenie na krzywde ludzkg, pojawia sie koniecznosc¢
wprowadzenia dziatan profilaktycznych. Ograniczenie powstajgcych zjawisk
agresji wigze sie ze wspoélnym dziataniem srodowisk lokalnych, a takze rodzicow,
dyrektoréw szkét, nauczycieli oraz uczniow. Odpowiednio wczesna interwencja
poszczegodlnych grup w momencie zauwazenia u osoby pierwszych objawow
agresji, powinna ustrzec przed powazniejszymi konsekwencjami.

Stanowcza interwencja opiekundw w momencie zaobserwowania aktéw
agresji, natychmiastowe podjecie dziatania podczas przekazu informacji
(przewaznie od ofiar agresji) o dewiacjach w grupie, atakze tworzenie braku
poczucia bezkarnosci agresorow, sg podstawowymi czynnosciami budowania
poprawnych relaciji.

Przeciwdziatanie agresji szkolnej jest trudnym przedsiewzieciem z ktérego
nie mozna zrezygnowac. Niezbednym jest szybka identyfikacja zaobserwowanych
sygnatdw wysytanych przez ucznidéw — utozsamiana z pojawianiem sie problemu.
Odpowiednio wczesnie dostrzezony pozwoli unikng¢ eskalacji zagrozen
wptywajgcych na przejawy wzmozonej agresiji.

Dziatania rodzicow, dyrektorow szkot, nauczycieli, uczniéw oraz srodowisk
lokalnych sg bezposrednig formg tworzenia bezpiecznej szkoty, wolnej od
przejawdw agresji i zagrozen. Réwnie waznym dziataniem, ktére mozna uznaé
jako  posrednie, jest tworzenie  programéw  profilaktycznych  wraz
z rekomendacjami do rozwigzan organizacyjnych oraz technicznych. £gczgc forme
bezposrednig oraz posrednig utrzymania bezpieczehnstwa na terenach placéwek
szkolnych, tworzy sie dziatania zaradcze pozwalajgce budowaé bezpieczng

szkote.
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6. REKOMENDACJE DO USPRAWNIEN PRZEDSIEWZIEC
SZKOLENIOWYCH

6.1. Szkolenia jako metoda dobrych praktyk

Sygnaty ptyngce ze Srodowiska oswiaty wskazujg, ze organizacja szkolen
jest przedsiewzieciem niezwykle przydatnym, a w niektorych przypadkach
dziataniem niezbednym. Trudne sytuacje wystepujgce na terenie placowek
szkolnych niejednokrotnie potrzebujg przemyslanych iopracowanych procedur
postepowania. Komunikat zwrotny od grona pedagogicznego wskazuje,
ze udoskonalenie procesu szkoleniowego wraz z uaktualnieniem zasad
postepowania jest dziataniem potrzebnym. Dotyczy to zaréwno uczniow jak i kadry
szkolne,;.

Problemy z jakimi mierzy sie placowka szkolna wraz z jej uzytkownikami
pojawiajg sie na biezgco. Wyzwania stawiane przed kadrg pedagogiczng oraz
uczniami sktaniajg do opracowania rozwigzan szybkiej identyfikacji zagrozen lub
identyfikacji zmian moggcych prowadzi¢ do ich zaistnienia. Dynamicznos¢ sytuaciji
wystepujgcych w placéwkach szkolnych obejmujgcych przeptyw uzytkownikow
niestatych wraz zich zmianami emocjonalnymi, pojawiajgce sie rdznice
programowe, a takze ewolucja technologiczna, wptywajg na proces przygotowania
odpowiedniego szkolenia.

Wskazuje sie na gotowos¢ uzytkownikow szkoty do podjecia dziatan
w poszczegolnych sytuacjach zyciowych. Dotychczas prowadzone szkolenia
w réznych obszarach tematycznych dgzg do wypracowania sposobow reagowania
w sytuacjach przewidywalnych, jednak w przypadku wystgpienia zdarzen nagtych,
ukazuje sie pewna rozbieznos¢ oczekiwanych efektow. Gotowos¢ do wspotpracy
powinna opiera¢ sie na dobrze odpowiednich metod szkoleniowych, ktore
umozliwiajg skuteczne podjecie dziatan w sytuacji kryzysowej. Cyklicznie
odbywajgce sie szkolenia pozwalajg na utrwalenie dotychczas opracowanych
sposobdow dziatania, a przede wszystkim zaktualizowanie metod zgodnie ze
zmieniajgca sie rzeczywistoscia.

Zaangazowanie ucznibw w proces szkoleniowy zwigzane jest
z atrakcyjnoscig oraz formg przekazywanej wiedzy. Czynnikiem wptywajgcym na
efektywne szkolenie jest odpowiednia wspotpraca ze stuchaczami wraz
z zwréceniem uwagi na ich potrzeby. W procesie przygotowania szkolenia
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powinno mieC sie na uwadze, ze docelowa grupa pod wptywem leku, gniewu czy
frustracji moze zachowywac sie nieadekwatnie do sytuacji. Ponadto warto
pamieta¢, ze czeS¢ 0sOb moze nie posiada¢ podstawowych umiejetnosci
bedgcych na poziomie pozostatej grupy, co moze powodowac brak zdolnosci
przystosowania sie do wymogow sytuacji. Wypracowanie zdolnosci do
samoregulacji w czasie zdarzen wywotujgcych strach czy lek przed podjeciem
odpowiedniej decyzji, pozwoli znormalizowac poziom reagowania.

Sytuacje nagte, kryzysowe wywotujg silne emocje ktére przektadajg sie na
dalsze dziatania. Opanowanie emocji pozwala na podejmowanie decyzji w sposob
kontrolowany, a szkolenia majg na celu opanowanie takiej umiejetnosci. Istotnym
jest odpowiednia wspodtpraca uzytkownikow poszczegolnych szczebli w celu
szybkiego rozwigzania problemu.

Stworzenie odpowiedniego szkolenia wymaga przystosowania materiatu
i sposobu jego przekazania w formie aktywizacji uczestnikéw. Istotnym jest aby
szkolenie bylo przygotowane w mozliwie najlepszej, najbardziej profesjonalnej
formie. Wptywa to na zaangazowanie uczestnikbw w aktualny projekt a takze
w przyszte projekty. W przeciwnym razie, co jest szeroko spotykane, stuchacz
bedzie podchodzit do szkolen sceptycznie uznajgc poswiecony czas za stracony.

Na skuteczng organizacje szkolen wptywa odpowiednia wspotpraca
srodowiskowa. Przedstawione we wczesniejszych rozdziatach elementy wskazuja,
ze warunki funkcjonowania placéwek szkolnych ulegajg zmianie. Istotnym jest co
dzieje sie na krawedziach poszczegodlnych dziedzin. Dlatego nalezy dagzy¢ do
odnalezienia punktu styku funkcjonujgcych srodowisk, dzieki czemu zauwazymy
nowe potrzeby uzytkownikow szkoty.

Warto zauwazyC, ze w placowkach szkolnych nastepuje duza rotacja
uzytkownikow  niestatych.  Przygotowujgc  program  niezbednym  jest
przystosowanie szkolen dla poszczegdlnych grup wiekowych, uwzgledniajgc
poziom nauczania wraz zczasem rozpoczecia nauki w danej placéwce.
Zrozumienie przemian emocjonalnych odbiorcow jest niezwykle istotne
w przekazywaniu wiedzy aktualnej do obecnych potrzeb. Inteligencja
emocjonalna, samoswiadomos¢, empatia oraz asertywnos¢ sg jednymi
z wazniejszych elementéw na ktore nalezy zwrdcic uwage w przygotowaniu
miodziezy. Atutem odpowiedniego procesu szkoleniowego, jest gwarancja
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utrwalenia odpowiednich rekcji wsrod mtodziezy, ktore ugruntowujg sie na cate
zycie.

6.2. Analiza dotychczasowych przedsiewzieé¢ szkoleniowych

6.2.1. Prowadzone szkolenia — dobre praktyki

Elementem wyjsciowym, czesto pomijanym w procesie szkoleniowym jest
nauka nowych rzeczy, ktéra wymaga oduczenia stuchaczy starych przyzwyczajen.
Mozna zauwazy¢, ze szkoleniowcy czesto wpadajg w btedne koto przekazywania
aktualnej wiedzy wraz zrozwigzaniami, nie uwzgledniajgc dotychczas
wypracowanych u odbiorcow nawykow. Weryfikacja stanu wiedzy powinna by¢
punktem wyjsciowym do rozpoczecia szkolenia na wybranym etapie
zaawansowania. Ponadto ocenienie umiejetnosci stuchaczy powinno uwzglednia¢
zaktualizowany stan poszczegolnych procedur, schematéw, funkcjonujgcego
prawa, ktore z uptywem czasu mogty ulec zmianie.

Zaobserwowanym mankamentem prowadzonych szkolen okazuje sie
sposob przekazywania wiedzy. Pomimo, ze szkoleniowiec posiada odpowiednig
wiedze, to kierunek, jaki obrat w jej przekazaniu, nie przynosi wymiernych efektow.
Przyktadem takich szkolen sg coraz bardziej popularne kursy i szkolenia online
w ktorych kontakt z prowadzgcym jest mocno ograniczony, a mozliwosci interakciji
z uczestnikami niepetne. Zasadnym jest wraz z przygotowaniem materiatu
szkoleniowego opracowanie szczegétowej aktywizacji stuchaczy. Najczesciej
spotykanym wsréd szkoleniowcow nawykow, jest monotonne przedstawianie teorii
poszczegodlnych zagadnien. Jest to element istotny, lecz ws$rdd stuchaczy
powoduje mniejsze zaciekawienie przekazywanym materiatem. Kolejnym
przyktadem niepetnego podejscia szkoleniowego, jest realizacja szkolerh w ramach
programu bezpieczna szkotfa (poczatek 2019) w postaci poruszania zagadnien
tematyki bezpieczenstwa, bez realnych éwiczen praktycznych1®, Nieszablonowe
podejscie do szkolenia pozawala na wieksze zaangazowanie odbiorcow,
pobudzenie ich do wspotpracy, kreatywnosci, poszukiwania nowych rozwigzanh.
Mozna uznac, ze przekaz przez eksperta wiedzy teoretycznej do praktyki powinien

tworzy¢ stosunek 1:4. Aktywizacja ukierunkowuje sie m.in. na: warsztaty, studia

166 [online.][w:] https://www.bhp-ciolka.com.pl/bezpieczna-szkola-men-szkolenia/ [dostep
15.08.2022]
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przypadkow, symulacje, dyskusje moderowane, to wszystko poprzedzone
wyktadami opierajgcymi sie o przyktady.

Przygotowujgc szkolenie, ekspert powinien zwroci¢ uwage na cztery
kluczowe elementy, ktére dostosowuje w zaleznosci od zakresu szkolenia tj.:

e przeglad potrzeb szkoleniowych;

e stworzenie programu szkoleniowego;

e realizacja szkolenia,

e wnioski wraz z oceng efektywnosci szkolenia.
Kazdy z poszczegolnych etapéw, uaktualniany wraz z uptywem czasu, potrzebuje
przygotowan pozwalajgcych sprostaé potrzebom wobec uzytkownikéw statych
oraz niestatych placowek szkolnych. Przyktadem niepetnowymiarowej realizaciji
szkolen w ramach budowy bezpieczenstwa sg szkolenia BHP. Mozna dostrzec,
ze przygotowany zakres obejmuje przekazywanie wiedzy teoretycznej. Nie
spotyka sie lub spotyka w matej skali demonstracje praktyczng uchybien wraz
z brakiem spetnienia standardow BHP w danym obiekcie. Specyfika instytucji
szkolnych wymaga identyfikacji i analizy potrzeb w celu odpowiedzi na pytanie,
co ekspert chce osiggna¢ poprzez realizacje szkolenia. Budowa bezpieczenstwa
personalnego w szkotach jest procesem ciggtym, ztozonym oraz wieloetapowym.
W  zwigzku z powyzszym stworzenie programu szkoleniowego powinno
uwzglednia¢ szereg elementdéw, ktérych potgcznie stworzy suplementarny model
efektywnosci.

Chcac zapewni¢ mozliwie najwyzszy poziom realizacji szkolenia, dobrym
kierunkiem jest zwrdécenie uwagi na efektywnos¢ wdrazanego programu.
Postugujac sie modelem Donalda L. Kirkpatricka, mozemy dokona¢ oceny danego
procesu szkoleniowego. W modelu mozemy wyrozni¢ cztery poziomy obejmujgce
poszczegolne etapy oceny efektywnoscit®’:

e | poziom — reakcja;
e |l poziom — uczenie sig;
e |ll poziom — zachowanie;

e |V poziom — wyniki.

167 D.L. Kirkpatrick, Ocena efektywnosci szkolenia, Wydawnictwo Studio Emka, Warszawa 1998, s.
40.
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Wymienione poziomy w rownym stopniu sg istotne w ostatecznej ocenie. Ponadto
kazdy kolejny poziom ma na celu dostarczenie wartosciowszych danych.

Poziom pierwszy dotyczacy reakcji zwigzany jest z oceng zadowolenia
odbiorcow. Do sktadowych zalicza sie wrazenia uczestnikbw, ocene programu
szkolenia, wykorzystane metody, subiektywne opinie itp.. W modelu wystepuja
szkolenia otwarte i wewnetrzne. W wiekszosci sg to szkolenia finansowane przez
dang instytucje. W pierwszym przypadku wymienia sie szkolenia nieobligatoryjne.
Z kolei szkolenia wewnetrzne, najczesciej majg charakter obligatoryjny.
Najistotniejszym elementem tego poziomu jest pozytywny odbior szkolenia przez
stuchaczy. Wptywa to na aktywny udziat wraz z zaangazowaniem, co tez
przekfada sie na wiekszg motywacje poznawania nowych zagadnien. Nalezy mie¢
na uwadze, ze poczgtkowy pozytywny odbior nie wptywa na sposob przyswajania
wiedzy, jednakze gdy poczatkowa reakcja bedzie negatywna, to moze skutkowac
pogorszeniem procesu nauki.

Poziom drugi obejmuje ocene przyswojenia wiedzy oraz umiejetnosci przez
uczestnikow szkolenia. Zwraca sie uwage na zmiane postaw stuchaczy zgodnie
z zaktadanymi celami szkolenia. Wedtug Kirkpatricka w celu oceny efektywnosci
poziomu drugiego, pomocne jest wskazanie dwoch grup. Pierwsza stanowi grupe
eksperymentalng — biorgcg udziat w szkoleniu oraz drugg grupe kontrolng —
niebiorgcej udzialu w szkoleniu. Poréwnanie stanu wiedzy i umiejetnosci
poszczegdblnych grup, pozwoli wykaza¢ rdoznice, ktére bedg stanowi¢ efekt
procesu szkoleniowego. Skuteczne wykazanie réznic powinno opieraC sie
0 przeprowadzenie testow poczgtkowych oraz koncowych poszczegdlnych grup
lub alternatywnie zastosowanie rozmowy wstepnej ikoncowej z kazdym
z uczestnikow.

Poziom trzeci zwigzany jest z zastosowaniem pozyskanych umiejetnosci
I wiedzy w codziennym zyciu. Zwraca sie uwage na zakres zmian w postepowaniu
jednostki, ktore zostaty przedstawione w procesie szkoleniowym. Zaobserwowanie
niniejszej zmiany wedtug Kirkpatricka powinno zosta¢ wsparte przez cztery
elementy: osoba wyszkolona powinna posiadac¢ che¢ wprowadzenia zmian; wie co
iwjakim zakresie ma realizowaC; pracuje w sprzyjajgcej atmosferze;
wprowadzone zmiany w dotychczasowych przyzwyczajeniach  zostajg
nagrodzone. Dwa pierwsze elementy odnoszg sie bezposrednio do osoby

183



szkolonej, zkolei kolejne mogg obejmowaé rowniez dang instytucje Iub
szkoleniowca. Osiggniecie wymiernych sukceséw w poziomie trzecim wymaga
zaangazowania stuchacza, instytucji finansujgcej szkolenie oraz eksperta

prowadzgcego.

Tabela 6.1. Pytania wedtug poziomoéw modelu Kirkpatricka

Poziom Pytania

Poziom | Czy szkolenie podobato sie uczestnikom? Co planujg oni zrobic¢
zwiedzg nabytg na szkoleniu? Czy uczestnik doswiadczyt

pozytywnych emocji podczas realizacji zajec¢?

Poziom Il Czy zaobserwowano przyrost wiedzy iumiejetnosci? Czego
nauczyta sie szkolona osoba? Czy zmienity sie postawy osoby

szkolonej? Jak sie zmienity?

Poziom Il W jakim stopniu poprawita sie efektywnos¢ pracy, poszczegdélnych
dziatan? Czy osoba szkolona ma mozliwo$¢ wykorzystania nabytej
wiedzy iumiejetnosci w pracy? Czy zmiany zachowan s3g

rezultatem szkolenia?

Poziom IV | Czy szkolone osoby wykorzystujg w pracy to, czego sie nauczyty?
Czy zmiany zachowanh majg pozytywny i mierzalny wptyw na wyniki
dziatalnosci instytucji? Jaki jest zwrot z inwestycji w ksztatcenie?

Czy zostata przyblizona realizacja celéw organizacji?

Zrédto:  [online.]w:]  https://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/27/id/591
[dostep 12.05.2022]

Poziom czwarty dotyczy oceny rezultatow szkolenia. Kluczowe jest
odpowiedz na pytanie, w jakim stopniu proces szkoleniowy wptyngt na
funkcjonowanie danej instytucji. Ocena wynikéw szkolenia jest trudnym etapem
okreslenia efektywnosci. Ciezko jest jednoznacznie okresli¢, czy zmiany zaistniate
w instytucji wynikaty zwiedzy i umiejetnosci zaczerpnietych w procesie
szkoleniowym, czy tez wptyw na to miaty czynniki posrednie. W celu
wypracowania obiektywnych wynikéw, nalezy zastosowac grupe kontrolng, analize

syntetyczng, a takze dokonac biezgcych obserwacii.
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Przyktadem niepetlnej realizacji zatozen modelowych jest projekt
Bezpieczenstwo ucznia w szkole. Procedury, kontrola, praktykal®8. Proponowany
program szkolenia nie uwzglednia oceny rezultatéw szkolenia oraz oceny efektow
wdrazanych rozwigzan. Szkolenie oparte jest na przekazaniu wiedzy teoretyczne;j
wraz z pakietem informacyjnym.

Opisane elementy powodujg koniecznos¢ spojrzenia na proces szkoleniowy
z szerszej perspektywy. Obecne czasy wprowadzajg potrzebe modernizacii
procesu dydaktycznego do wymogoéw nowej ery. Tradycyjne spojrzenie na proces
szkoleniowy, edukacje wraz z jej otoczeniem powinno sie zmienic¢, nadgzajgc za
wymogami dzisiejszych czaséw.

Szkolenia z zakresu bezpieczenstwa personalnego wymagajg stworzenia
przemyslanej formy programowej. Ze wzgledu na wymagajgcg grupe odbiorcow,
nalezy powzigé dziatania zachecajgce do aktywnego uczestnictwa w procesie
szkoleniowym. Majgc na uwadze cztonkdw niestatych placowek szkolnych,
positkujgc sie modelem Kirkpatricka, nalezy stworzy¢ program zachecajgcy
miodziez do zdobywania wiedzy. Uwzgledniajgc potrzeby obecnych czasow,
poziomy efektywnego przekazywania umiejetnosci oraz koniecznos¢ stosowania
aktywizacji uczestnikow, kreuje sie zbior elementéw procesu szkoleniowego.

Dodatkowym bodzcem zaangazowania stuchaczy jest nagradzanie za
podjetg kreatywnos¢ wraz zinnowacyjnym podejSciem do zagadnien.
Przygotowany program szkoleniowy moze kreowa¢ u stuchaczy nieszablonowe
podejscie do omawianych problemow. Takie nastawienie powinno by¢ doceniane
oraz nagradzane przez szkoleniowcéw. Obecnie podczas szkolen czesto dochodzi
do pominiecia aktywnej innowacyjnosci stuchacza wraz z powrotem do tematu
wiodgcego.

Nieefektywno$¢é szkoleh wynika z pominiecia skfadowych poziomow
modelu. Rozwigzaniem tatwiejszym dla szkoleniowcéw okazuje sie przygotowanie
wraz z przeprowadzeniem danego szkolenia bedgce w opinii prowadzgcego
petnowymiarowym. Zastosowanie poszczeglOlnych pozioméw staje  sie
problematyczne, gdyz wymaga poswiecenia wiekszego nakfadu czasowego

w proces ocenienia efektywnosci przygotowanego materiatu szkoleniowego

168 [online.][w:] https://eko-tur.pl/rada-pedagogiczna-szczegoly/bezpieczenstwo-zagrozenia-i-
zdrowie/3164/bezpieczenstwo-ucznia-w-szkole-procedury-kontrola-praktyka [dostep 15.08.2022]
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I sposobu przekazywane] wiedzy. Uwydatnia sie proces pomijania elementow
modelu Kirkpatricka, co w konsekwencji wigze sie z brakiem obiektywnej oceny

skutecznosci przeprowadzonego szkolenia.

6.2.2. Problemy szkolenia w zakresie identyfikacji zagrozen przez
uzytkownikow niestatych

Powracajgc do wczesniejszych rozwazan, cztowiek nie jest w stanie bac sie
rzeczy, o istnieniu ktérych nie wie. Problem identyfikacji zagrozen przez uczniow
wynika z braku przejrzystosci i sposobnosci zapoznania sie z poszczegdolnymi
formami zagrozen. Mozliwe sg dwa podejscia. Z jednej strony zasadnym jest aby
miodziez nie przejmowata sie problemami wspétczesnego $wiata, jednoczesnie
skupiajgc sie na nauce. Niemniej z drugiej strony brak znajomosci problematyki
wspotczesnych czasow, moze generowacC kolejne zagrozenia. Wprowadzenie
uzytkownikow niestatych do tematyki =zagrozen staje sie koniecznym
przedsiewzieciem.

Problemy zwigzane z umiejetnoscig identyfikacji zagrozen przez miodziez
wynikajg z kilku mankamentéw aktualnych szkolen. Pierwszym jest brak inicjatywy
wiodgcych instytucji do stworzenia petnowymiarowego procesu szkoleniowego
ktory jest w stanie odpowiednio przygotowaC¢ mtodziez. Kolejno brak podjetych
dziatan poszczegdlnych placowek szkolnych do wdrozenia nowoczesnych
rozwigzan szkoleniowych oraz technologicznych. Trzecim elementem jest
zaniedbanie wdrazania i aktualizowania planéw ewakuacyjnych oraz dziatan
w sytuacjach kryzysowych na terenie szkét. Ostatnim zauwazalnym problemem
jest brak przejecia inicjatywy oraz zaangazowania wsréd mtodziezy oraz grona
pedagogicznego do stworzenia indywidualnych praktyk szkoleniowych
spetniajgcych potrzeby obecnych czasow.

Pierwsze trzy elementy wymagajg dziatan systemowych. Organizowanie
procesu szkoleniowego, wdrazanie nowoczesnych rozwigzan, aktualizacja
poszczegodlnych procesow, powinny by¢ prowadzone na podstawie analiz wielu
placéwek szkolnych w Polsce oraz krajow zachodnich, w ktérych zagrozenia juz
eskalowaty. Czwarty element jest po czesci zalezny od poprzednich. Wynikiem
zrealizowania poprzednich elementdw moze by¢ wieksza inicjatywa wraz

z zaangazowaniem poszczegolnych placowek. Szkoty mogg przejgc inicjatywe
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organizacji przedsiewzie¢ szkoleniowych. Nalezy mie¢ na uwadze, ze bedg to
szkolenia niepetnowymiarowe, ktore nie uwzgledniajg szeregu zagrozen
spotykanych w innych placowkach w kraju i na $wiecie. Inicjatywa
przeprowadzenia szkolen wewnetrznych ogranicza sie do subiektywnie
przygotowanego programu szkoleniowego, ktory oscyluje wokdt rutynowych
dziatan zaradczych.

Szkolenie w zakresie identyfikacji zagrozen w placéwkach szkolnych musi
uwzglednia¢ szerokie spojrzenie na poszczegolne dziedziny zycia. Najczesciej
pojawiajgcymi sie elementami szkolen, sg dziatania w przypadku: wypadku,
pozaru, powodzi oraz awarii technicznej. Pozostaje szereg zagrozen Kktore
odsuwane sg na dalszy plan. Problem wynika z trudnosci tematyki i organizacji
efektywnych szkolen uwzgledniajgcych pozostate zagrozenia. Przygotowanie
miodziezy do podejmowania dziatan w sytuacji pozostawionego przedmiotu lub
substancji niewiadomego pochodzenia, wtargniecia niepowotanej osoby lub
sytuacji zaktadniczej, stwarzajg wyzwanie dla stworzenia odpowiedniego procesu
szkoleniowego. Problem identyfikacji poszczegdlnych niebezpieczehstw wigze sie
uswiadomieniem cztonkom niestatym sytuacji z jakimi mogg sie spotka¢. Ponadto
doskonalenie umiejetnosci odpowiedniego reagowania w momencie wystgpienia
zagrozenia stwarza konieczno$¢ wprowadzenia cyklicznie poszerzonych szkolen.

Placowka szkolna chcgc przygotowac uzytkownikow niestatych na
podejmowanie dziatan w sytuacji zagrozenia, stoi przed wyzwaniem
zaangazowania ekspertéw do opracowania procedur reagowania na poszczegoélne
zagrozenia.

Zindywidualizowanie procedur reagowania na terenie danej placéwki, jest
jednym z mozliwych rozwigzan. Z drugiej strony pozgdanym bytoby wprowadzenie
jednolitych,  krajowych  standardéw, pozwalajagcych na  konstruowanie
powszechnych rozwigzan systemowych, zrozumiatych dla kazdej jednostki.

Problem umiejetnosci identyfikacji zagrozen przez miodziez zwigzany jest
z pojeciem S$wiadomosci sytuacyjnej, ktéra dotyczy potrzeby skutecznego
zarzgdzania. Niezaleznie od sytuacji kryzysowej wywotanej przez dziatalnos¢
cztowieka, sity natury, katastrofy techniczne, czy ataki terrorystyczne, nalezy mieé
na uwadze ryzyko dla uzytkownikbw szkoty, interesariuszy jak icatego
spoteczenstwa. Skuteczne podejmowanie dziatan wigze sie ze zdolnoscig

187



eliminacji ryzyka oraz zapewnienia prawidlowego poziomu swiadomosci
sytuacyjnej. Ksztattowanie swiadomosci sytuacyjnej jest procesem dynamicznym
warunkujgcym procesy decyzyjne oraz skutecznos$¢ procesow wykonawczych.
M. Endsley w stworzonym modelu kreowania $wiadomosci sytuacyjnej
w organizacji, opisuje Swiadomos¢ sytuacyjng jako wewnetrzny produkt
poznawczy podzielony na trzy poziomy. Kazdy z nich nalezy traktowac odrebnie,
jednakze jako wzajemnie warunkujgce sie procesy w kontekscie oceny sytuacji
tj.160:

» Poziom |- postrzeganie — percepcja atrybutow, stanu idynamiki
elementow otoczenia (odpowiedz na pytania: co widze?
CO postrzegam?),

» Poziom Il — zrozumienie — nadanie sensu powigzan elementéw
z poziomu | oraz podjecie syntezy, interpretacji, rozpoznanie wzorcow
(odpowiedz na pytania: co rozumiem z tego co widze? jaka jest moja
wiedza o tym, co widze?),

» Poziom Ill — prognoza — planowanie przysztych zachowan, dziatan,
standéw ielementéw otoczenia, przewidywanie przebiegu informacji
pozioméw | i Il we wskazanym horyzoncie zdarzen (odpowiedz na
pytania: co moze sie wydarzy¢ po tym co wiem i co widze?).

Kreowanie swiadomosci sytuacyjnej opiera sie na obiektywnej analizie zdarzen
bedacych w bezposrednim otoczeniu jednostki, atakze ocenie i przewidywaniu
dziatan zewnetrznych oraz dziatan wiasnych w ramach realizacji celow. Znaczenie
Swiadomosci sytuacyjnej jest szczegolnie istotne w momencie zaktocen
normalnosci i niepewnosci, gdzie przeptyw informacji moze przebiegaé
intensywnie, a zarazem by¢ trudny do weryfikacji. Niewtasciwe decyzje oraz ocena
sytuacji mogg podwyzsza¢ ryzyko btednych decyzji i co ztym zwigzane
niepozgdanych skutkow.

Ponadto zgodnie z modelem Philipa G. Zimbardo, funkcjonowanie

cztowieka jest zalezne od jego swiadomosci. Badacz zwraca uwage na trzy strefy:
na sposob procesu myslenia, zachowania oraz odczu¢ jednostki w sytuacji

zagrozenia. Nalezg do nich wptyw systemu, sytuacji oraz jednostki. Wymienione

169 M. R. Endsley, Toward a Theory of Situation Awareness in Dynamic Systems, Human Factors
Journal 37(1), 32-64.
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elementy mozna analizowaC¢ odrebnie, jednakze analiza sytuacji wymaga
jednoczesnej oceny wszystkich sktadowych. Wedtug Zimbardo na system sktadajg
sie funkcjonujgce normy i reguty ktére wprowadzane sg formalnie lub nieformalnie,
tj. system prawa lub normy obowigzujgce w grupach. Nalezy zauwazy¢, ze wptyw
systemu na jednostke moze by¢ trudny do wykrycia, gdyz moze opierac¢ sie na
autorytecie lub dynamicznych procesach danej grupy. Kolejno wptyw sytuacji na
osobe zalezne jest od indywidualnie postrzeganego zdarzenia i jego interpretacji,
a takze od cech obiektywnie przedstawiajgcych sytuacje. Osoba dokonuje gradaciji
znaczenia sytuacji dokonujgc subiektywnej oceny. Ponadto zawsze wnosi do
sytuacji wiasne doswiadczenia, oczekiwania czy nastawienie religijne. Wptyw
jednostki poprzez dziatania niewerbalne i werbalne, moze prowokowac¢ inne osoby
do podjecia okreslonych dziatan?°.

Nauka prawidtowych postaw ws$rod miodziezy, wraz ze zmiang postaw
jednostki oraz wymdg identyfikacji sytuacyjnej, stwarzajg potrzebe nowego typu
podejscia do szkolen. Dziataniem dajgcym wymierny rezultat moze byé
systematyczna organizacja szkoleh, pozwalajgcych zapozna¢ miodziez
z zagrozeniami wspofczesnego Swiata. Wymiana pogladoéw i spostrzezen
z ekspertami jest dziataniem wilasciwym, pozwalajgcym podnies¢ poziom
bezpieczenstwa. Zastosowanie ogodlnopolskiego systemu szkolen, pozwoli
ujednolici¢ program i wyréwnaé poziom wiedzy uzytkownikéw niestatych placéwek
szkolnych. Zasadnym jest wprowadzenie systemu alarmowania na wypadek
zagrozen, ktéry bedzie rozpoznawalny dla kazdej osoby, niezaleznie od placéwki
w ktérej sie znajduje. Bezposrednio powigzana z systemem alarmowania, jest
sygnalizacja poszczegoélnych zagrozen wyrazona sygnatem dzwiekowym lub
komunikatem gtosowym. Kazde zagrozenie znajduje sie w danej grupie do ktorej
przypisany jest komunikat ostrzegawczy, a wraz z nim procedura postepowania
dla uzytkownikow placowki szkolnej. Ze wzgledu na eskalacje niebezpieczenstw
wraz ze zmiang przyzwyczajen, zwyczajow irozwoju technologicznego, nalezy
systematycznie dokonywac przegladu potrzeb szkoleniowych oraz dokonywac ich
aktualizacji na potrzeby placowek szkolnych (Tabela 6.2.). Szkota prowadzac

wewnetrzne dziatania, tworzy indywidualny system szkoleniowy, alarmowy oraz

170 A, Wilczynska, Uwarunkowania radzenia sobie miodziezy w sytuacjach zagrozenia
wykluczeniem spotecznym, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2014, s. 17-18.
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procesowy, ktéry w pewien sposéb moze zaspokoi¢ potrzeby identyfikaciji
zagrozen oraz reagowania. W przypadku braku opracowania powszechnych

standardéw postepowania takie rozwigzanie wydaje sie wtasciwe.

Tabela 6.2. Zestawienie dziatalnosci szkoleniowych

ustandyrazowanie
przekazywanych tresci

— subiektywne przekazywanie tersci

jednolity poziom

wyszkolenia —{ zréznicowany poziom wyszkolenia

L jeg?acﬂ%iﬁtigm — indywidalny sysem alarmowania

uwzglednienie zagrozen przygotowanie na wskazane
niestandardowych zagrozenia

aktualizacja szkolen na LUl Ml v e

— . - powszechnym zapotrzebowaniem
potrzeby obecnych czasow P %[badar?iami

Zrédto: Opracowanie wiasne

6.3. Propozycje zmian w dzialalnosci edukacyjne] w zakresie sytuacji
kryzysowych
Stworzony program szkoleniowy okreslajgcy ramy dziatalnosci edukacyjnej,

powinien by¢ zorientowany na spetnienie przez szkote wymogéw przygotowania
uzytkownikow do prawidtowego reagowania w momencie wystgpienia sytuacji
kryzysowej. Celem programu powinno by¢ stworzenie warunkéw oraz
ukierunkowanie dziatan szkoty na schematy postepowania w czasie wystgpienia
sytuacji niebezpiecznych. Skuteczna implementacja programu powinna opierac
sie na wzajemnej wspoOtpracy w szczegolnosci pomiedzy dyrekcja, nauczycielami
i mtodziezg szkolng. Propozycje przyktadowych programéw ramowych

przedstawiono w rozdziale drugim Zatgcznika.
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Zaangazowanie  placowek szkolnych w  podnoszenie  poziomu
bezpieczenstwa powinno wréwnej mierze opiera¢ sie na fazie planowania,
przygotowania oraz reagowania. Funkcjonujgce zasady obejmujgce ewakuacje
szkét, nie powinny by¢ zmieniane tylko doskonalone. Z kolei opracowane plany
ewakuacji w zaleznosci od zdarzenia nalezy aktualizowac, a w niektorych
przypadkach wprowadzi¢ do poszczegodlnych placéwek.

Kluczowg czescig dziatalnosci edukacyjnej powinno by¢ podnoszenie
Swiadomosci zjawiska przemocy wsrod uzytkownikow statych oraz niestatych
szkot. Nalezy zwréoci¢é uwage na uswiadamianie uczniom eskalujgcej skali
przemocy i agresji w zyciu codziennym. Ponadto powinno sie zwréci¢ uwage na
pojawiajgcg sie przemoc w Swiecie cyberprzestrzeni, z ktorej niejednokrotnie
zachowania sg adoptowane do Swiata realnego. Powinnismy wyczuli¢ mtodziez
oraz kadre pedagogiczng na pojawiajgce sie symptomy, sugerujgce zmiany
w nastawieniu jednostki lub grupy oséb ktére mogg prowadzi¢ do powaznych
nastepstw przedstawionych w niniejszej pracy. Zmiany jakie powinny zajs¢
w dziatalnosci edukacyjnej, powinny obejmowac:

e dostosowanie wyposazenia szkoty na potrzeby obecnych czasow,

e ukierunkowany nadzér dziatalnosci uczniow,

e procedury reagowania w czasie zaistnienia przemocy,

e schemat interwencji w czasie zaistnienia agres;ji jednostki lub grupy,

e przemiany w srodowisku mtodziezowym.

Uwzglednienie powyzszych elementéw pozwoli wptyng¢ na ksztattowanie
postaw i monitorowanie zachowan uczniow. Kazdy z powyzszych punktéw moze
by¢ stosowany osobno, jednakze dziatalnos¢ edukacyjna uwzgledniajgca caty
zbior, pozwoli wypracowa¢ nowe standardy funkcjonowania. Rozwigzaniem
obejmujacym monitorowanie zachowan ucznidw jest propozycja stworzenia
szkolnego stanowiska nadzoru, pozwalajgcego zawczasu identyfikowac¢ problemy
jednostki lub grupy. Wczesna identyfikacja pozwoli zahamowaé eskalacje
problemu moggcego tworzy¢ sytuacje kryzysowe. Niezbednym jest monitorowanie
treSci publikowanych przez mtodziez na portalach spotecznosciowych oraz
komunikatorach internetowych, ktére jak pokazujg przypadki, sg jednym
z pierwszych zrodet informujgcych o zamiarach poszczegdlnych oséb. Ponadto

wazne jest zwrdcenie uwagi na powielajgce sie zachowania agresywnych
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cztonkow grupy i zastosowanie wobec nich konsekwencji. Mozliwos¢ zdobycia
popularnosci w Swiecie Internetu, niejednokrotnie sprowadza jednostki na ztg
droge, ktéra niemonitorowana w konsekwencji moze generowac problemy
osobiste lub przenoszone na szkolny grunt. Takie dziatania wigze sie
z dyfuzyjnoscig odpowiedzialnosci. Jednostka bedgc w grupie staje sie poniekgd
anonimowa, rozktadajgc swoje zachowanie pomiedzy cztonkow. Odwotujgc sie do
studiow przypadku, powyzsze zachowanie moze prowadzi¢ do dtuzej trwajgcych
przesladowan ofiary danej grupy, ktéra z czasem postrzegana jest jako mniej
wartosciowa oraz wykluczana. Przyktady udowadniajg, ze jest to jedng z przyczyn
pojawiajgcej sie agresji, atakdw oraz zamachdéw na innych uczniéw, nauczycieli
oraz pracownikow szkoty. Stworzenie stanowiska w placowkach szkolnych
pozwalajgcego monitorowa¢ zachowania uczniow oraz reagowac¢ na powstajgce
rozbieznosci miatoby na celu podjecie odpowiednio wczesnej reakcji dorostych,
ktorzy moga ugasic¢ problem w poczatkowej fazie powstania.

Ostatnim elementem proponowanych zmian w dziataniach zaradczych
w polskich placéwkach szkolnych, jest wprowadzenie rozwigzan technicznych,
takich, jak: instalacja systemow antynapadowych (fgczacych sie z jednostkg
Policji), wprowadzenie identyfikatorow dla personelu szkolnego oraz uczniéw (tzw.
system kontroli wejs¢ — wyjs¢), wprowadzenie bramek bezpieczenstwa (do
wykrywania przedmiotéw niebezpiecznych), wprowadzenie systemoéw monitoringu
(z modutami identyfikacji niestandardowych zachowan/ pozostawionych
przedmiotdw) - to tylko kilka rozwigzan wptywajgcych na poprawe bezpieczenstwa
personalnego uzytkownikéw szkot.

Wymienione systemy stosowane sg w krajach zachodu w ktérych
zagrozenia osiggnety poziom przekraczajgcy normy bezpiecznego funkcjonowania
uzytkownikow placowek szkolnych. Z pozoru kosztowne rozwigzania wymagajace
duzych naktaddéw z perspektywy czasu dajg wymierne korzysci. Ponadto cena
jakg przychodzi pfaci¢ spoteczenstwu za ataki na placéwki szkolne jest
nieadekwatna do mozliwosci poprawy stanu bezpieczenstwa z wykorzystaniem
rozwigzan technologicznych.

Majgc na uwadze postepujgcy rozwdj zagrozen, implementacja
dedykowanych technologii do placowek szkolnych zdaje sie by¢ wtasciwym
rozwigzaniem. Ma to szczegolne znaczenie biorgc pod uwage wczesniej
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wskazane nowe zagrozenia tj. niebezpieczenstwa ptyngce z cyberprzestrzeni,

terroryzm oraz pogtebiajgca sie agresje wsrdéd uczniow.

6.4. Podsumowanie

Analiza podjeta w rozdziale daje poglad na istotnos¢ wprowadzania
procedur dziatania wobec sytuacji niestandardowych. Tworzone procedury mozna
uzna¢ za jedng ze sktadowych modelu dziatan wptywajgcego na zapewnienie
bezpieczenstwa personalnego w szkotach. Kazde dziatania szkoleniowe majg na
celu wypracowanie nowych umiejetnosci lub przekazanie zaktualizowanych tresci
danego zagadnienia. Istotg jest stworzenie efektywnego programu, ktéry bedzie
dopasowany do potrzeb oraz uwzgledniajgcy materiat przygotowany do poziomu
umiejetnosci stuchaczy.

Skutecznos¢ przeprowadzonych szkolen powinna zosta¢é poddana
niezaleznej ocenie, ktéra bedzie obiektywnym podsumowaniem przygotowanych
tresci, warsztatow, aktywizacji uczestnikow oraz wdrozenia nabytych umiejetnosci.
Ciggte podnoszenie umiejetnosci jest czynnoscig gwarantujgcg postepowanie
zgodnie z aktualnymi standardami. Waznym jest, aby proces ten obejmowat
wszystkie grupy, poczgwszy od ekspertow poprzez prowadzgcego szkolenie
a konczac na stuchaczach, ktérzy to w najwiekszym wymiarze bedg wprowadzali
wypracowane umiejetnosci do codziennego zycia.

Przygotowanie miodziezy do podejmowania decyzji w sytuacjach
kryzysowych, a w gtéwnej mierze w sytuacjach zagrozenia zdrowia lub Zzycia,
wymaga uwzglednienia nakfadu czasowego w programach nauczania.
Wypracowanie umiejetnosci podejmowania dziatan wsréd uczniow powinno
uwzgledniaé w gtébwnej mierze faze przygotowania oraz reagowania. Faza
zapobiegania powinna by¢ przede wszystkim przedmiotem zainteresowania
dyrektorow oraz nauczycieli placowek szkolnych. Jednakze ich przygotowanie
wraz z uczestnictwem w pozostatych etapach jest rowniez niezbedne.

W ramach podnoszenia poziomu bezpieczenstwa, szkoty powinny takze
bra¢ pod uwage rozwigzania organizacyjne oraz technologiczne, wspomagajgce
procesy rozpoznawania zagrozen, w szczegoélnosci w poczgtkowej fazie ich
powstawania, atakze podejmowania szybkich dziatan w celu ich ograniczenia
badz neutralizacji.
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7. MODELE DZIALAN ZAPEWNIAJACYCH BEZPEICZENSTWO
PERSONALNE w PLACOWKACH SZKOLNYCH

7.1. Przeglad literatury w obszarze modeli

Opracowanie niezawodnych narzedzi utrzymania bezpieczenstwa
personalnego w szkofach, jest waznym elementem wplywajgcym na zmniejszenie
wystepowania zagrozen w placéwkach szkolnych. Przeglad literatury w obszarze
modeli pozwoli dokona¢ analizy stosowanych rozwigzan, a takze zwrocic uwage
na przeprowadzone badania wraz z wdrazanymi na ich podstawie rozwigzaniami.

tagodzenie skutkdéw zagrozen powinno by¢ kompleksowo przystosowane
z mys$lg o ludziach oraz obszarach narazonych na niebezpieczenstwa. Nalezy
zwréci¢c uwage na mozliwie szerokie spektrum rozpatrywane w obszarze
spotecznym. Jak ukazuje analiza, tworzenie modeli oraz opracowan
bezpieczenstwa w szkotach zostato podjete na przestrzeni lat wrdznych
obszarach. Roéznorodnie prezentuje sie to w zaleznosci panstw, a zarazem
danego regionu. Podjeta analiza zagrozen oscyluje wokot niebezpieczenstw
spotykanych w danym kraju.

Juz w latach 90. opublikowano szereg prac poswieconych bezpieczenstwu
miodziezy szkolnej. Mozna znalezé w nich podziat na modele badawcze
obejmujgce model mikrostrukturalny, mezostrukturalny oraz makrostrukturalny*’?,

Model makrostrukturalny odnosi sie do wptywu zewnetrznego, spotecznego
w kontekscie mtodziezy. Znaczgce sktadowe tego modelu majg swojg
przyczynowos¢ w niesprawiedliwosci, trudnosci, ograniczonych szans zyciowych,
przyzwoleniu na akty przemocy wraz z brakiem spotecznego sprzeciwu.

W modelu mezostrukturalnym brany pod uwage jest system szkolnictwa.
Uwaga zwracana jest w strone kadry dydaktycznej: wtadz szkoty, wychowawcow,
nauczycieli oraz wtadz poszczegolnych szczebli oswiaty. W modelu ukazana jest
szkota w kontekscie przemocy skierowanej do i wéréd pracownikéw, ktérzy mogag
by¢ ofiarami jak réwniez sprawcami przemocy, co przejawia sie w hierarchii

strukturalnej podwtadny — przetozony.

171 M. Stachowicz-Piotrowska, Agresja w szkole. Przyczyny-problemy-zapobieganie., Forum
Dydaktyczne 5-6/2009, s. 127-136.
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Ostatnim jest model mikrostrukturalny, ktéry okresla szkote jako zrédto
czynnikébw patogennych w stosunku do postaw ucznia. Mozna tutaj dokonac
podziatu na trzy grupy. Pierwsza zwigzana jest z czynnikiem organizacyjnym,
ktory odnosi sie do liczby oséb przebywajgcych w szkole (mozliwos$é
przeludnienia), niewlasciwymi warunkami tj. sanitarnymi, wyposazenia,
funkcjonalnosci pomieszczen. Kolejno zczynnikiem kadrowym, zwigzanym
z mozliwoscig niskich kwalifikacji oraz rangi nauczycieli, pojawiajacym sie
niedoborem materialnym, brakiem srodkéw na szkolenia. Trzecig grupe stanowig
czynniki metodyczne, ktére odnoszg sie do relacji uczen — nauczyciel i co z tym
zwigzane, mozliwosci ztych relacji, ponizania, oSmieszania, kar i represji. Ponadto
mozna wymieni¢ niedostosowane formy oceniania i nagradzania uczniow wraz
odsuwaniem na drugi plan ich potrzeb.

Badacze tematu chcac uaktualni¢ dane statystyczne lub zidentyfikowac
nowe problemy izagrozenia w placowkach szkolnych oraz instytucjach oswiaty,
najczesciej poruszajg sie wokot wyzej opisanych modeli strukturalnych. W ocenie
bezpieczenstwa personalnego nalezy zwroci¢ rowniez uwage na interakcje
pomiedzy czionkami statymi oraz przechodnimi placéwek szkolnych, relacje
wystepujgce miedzy nimi, a takze Swiadomosc¢ postrzegania zagrozen.

Waznym elementem okazuje sie opracowanie trafnych i niezawodnych
narzedzi pomiarowych bezpieczenstwa w szkotach. Przyktadem moze by¢ model
gotowosci szkoty i1 bezpieczenstwa w przypadku katastrof na przyktadzie
Indonezjil’?. Stworzenie wskaznikdw gotowosci na wypadek zagrozen jest
przydatne do oceny systemu edukacji w zakresie bezpieczenstwa w szkotach.
Odpornos¢ placéwki szkolnej na zagrozenia jest tematem wiodgcym
poszczegodlnych modeli. Tworzenie gotowosci i bezpieczenstwa w szkotach na
wypadek zagrozen i katastrof wigze sie z czynnikami wptywajgcymi na dany
system. Zaliczamy do nich formalny program nauczania, ekspozycje informaciji,
zaangazowanie szkoty, infrastrukture iobiekty szkolne, systemy nadzoru,

wzmacnianie roli instytucji i zdolnosci spotecznosci szkolnej!’3.

172 E, Widowati, W. Istiono, A. H. Husodo, The development of Disaster Preparedness and Safety
School model: a Confirmatory Factor Analysis, Internatio nal Journal of Disaster Risk Reduction,
Volume 53, 2020, https://doi.org/10.1016/}.ijdrr.2020.102004.

173 |bidem.
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Potwierdzajgcg analize czynnikowg dokonano w zwigzku z rozwijaniem
odpornosci szkét w celu tagodzenia skutkow katastrof w Indonezji. Opracowany
instrument pozwolit na przeprowadzenie spéjnego pomiaru odpornosci szkoty.
Wprowadzono model konstruktu wskaznika preznosci szkolnej w sktad ktorej
wchodzi fagodzenie czynnika ryzyka w Srodowisku oraz budowa preznosci
w Ssrodowisku. Zbadano szesS¢ zmiennych tj.: ustalenie jasnych i spojnych granic,
zwiekszenie wiezi, umiejetnosci zyciowe, zapewnienie opieki iwsparcia,
oczekiwania w komunikacji oraz zapewnienie mozliwosci uczestnictwa. W wyniku
badan stwierdzono, ze nauczyciele i uczniowie majg zdolnos¢ rozwijania
odpornosci placowek szkolnych. Nauczyciele skupiajg sie na tagodzeniu czynnika
ryzyka w srodowisku, z kolei uczniowie ukierunkowani sg na budowe odpornosci
$rodowiska w celu fagodzenia skutkow zagrozen'’4.

Odpornosc instytucji na zagrozenia lub katastrofy jest dostosowywana do
warunkow lokalnych w zaleznosci od regionow. Placowki szkolne ze wzgledu na
przygotowang infrastrukture sg wykorzystywane rowniez jako centra ewakuacyjne.
Przyktadem takiego wykorzystania jest Japonia, w ktérej rzad podijat dziatania aby
przygotowa¢ sie na nieprzewidziane kleski zywiotowe. W celu poprawnego
przygotowania placoéwki szkolnej, zwraca sie uwage na witasciwg wspotprace
pomiedzy nauczycielami oraz rodzicami na wypadek katastrof'’>.

Na przyktadzie badahn prowadzonych w placéwkach szkolnych w Tajwanie,
mozna zauwazy¢ kierunek kompleksowego wdrazania praktycznej gotowosci na
zdarzenia. Odpornos¢ szkot majg zwiekszyé przygotowane plany oraz ¢wiczenia
na wypadek klesk zywiotowych i innych zagrozeh poprzez ktére mozna zmniejszy¢
liczbe urazéw, zgondw oraz szkdd materialnych. Ramy, jakie zostaty ustalone do
oceny problemu stanowity: podjecie myslenia awaryjnego, ustalenie scenariuszy
oraz psychologie katastrof. Ponadto wykorzystano szkolne plany reagowania jako

podstawe integralnosci oraz ¢wiczen na wypadek kryzysu. W Tajwanie podjeto

174 3. I. A. Dwiningrum, Developing school resilience for disaster mitigation: a confirmatory factor
analysis, Disaster Prevention and Management; Bradford Vol 26, No. 4, (2017),
https://lwww.proquest.com/docview/1919661830?0penUrIRefld=info:xri/sid:primo&accountid=1490
3

175 H, Kawasaki, S. Yamasaki, Md M. Rahman, Y. Murata, M. Iwasa, Ch. Teramoto, Teachers-
parents cooperation in disaster preparation when schools become as evacuation centers,
International Journal of Disaster Risk Reduction, Volume 44, 2020,
https://doi.org/10.1016/}.ijdrr.2019.101445.
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analize opartg na pieciu wskaznikach tj.: kontekst sSrodowiskowy, plany
zarzagdzania katastrofami szkolnymi, mozliwosci szkoty, pozyskanie zasobow oraz
opracowanie iwdrazanie materiatdbw dydaktycznych. Zwrécono uwage na
waznos$¢ cEwiczen praktycznych przygotowujgcych na czas kryzysu. Catosé
ukierunkowana jest na regularne kontrolowanie oraz weryfikacje zadan
zwigzanych z zarzgdzaniem kryzysowym. Dzieki takiemu zastosowaniu zwieksza
sie zdolno$¢ do reagowanial’®. Nastepnym przyktadem jest pakistanskie podejscie
do problemow systemu oswiaty w wymiarze relacji oraz samopoczucia uczniow!’’.
Powigzanym ztematem samopoczucia uczniow jest zaproponowany zestaw
narzedzi Good School Toolkit, ktérego zadaniem jest ograniczenie przemocy
fizycznej wsréod personelu szkolnego wzgledem ucznidw. Problem zostat
zauwazony przez badaczy z Ugandy, ktorzy wykorzystujgc powyzsze narzedzie
polegajgce na ztozonej interwencji behawioralnej, badali redukcje przemocy
fizycznej'’8. Inne badania obejmowaty przemoc stosowang wobec dzieci ze strony
réwiesnikow w Ugandzie. Zwrocono uwage na problem wiktymizacji rowiesniczej,
ktéra wptywa na zdrowie psychiczne dzieci i miodziezy. Wykazana jest
konieczno$c¢ interwencji dotyczgca pierwotnych przyczyn przemocy. Pozwoli to na
zapewnienie bezpieczenstwa uczniom oraz sprzyjajgcego $rodowiska naukil’®.
Podobne kryteria zostaty wdrozone na Sri Lance w postaci programu Be Safe
realizowanego w latach 2008-2014, ktérego analizy przedstawiono w 2018 roku.
Analizy pokazaty, ze stosowane programy wptywajg na zmniejszenie przemocy

wobec dziecil8o,

176 J.-J. Wang, Study on the context of school-based disaster management, International Journal of
Disaster Risk Reduction, Volume 19, 2016, https://doi.org/10.1016/j.ijdrr.2016.08.005.

177 A. Zulfigar, F. R. Syed, F.F. Latif, Developing a student well-being model for schools in
Pakistan, Improving Schools 2019, Vol. 22(1) 86-108,
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/1365480218794755.

178 K. M. Devries, L. Knight, J. C Child, A. Mirembe, J. Nakuti, R. Jones, J. Sturgess, E. Allen, N.i
Kyegombe, J. Parkes, E. Walakira, D. Elbourne, C Watts, D. Naker, The Good School Toolkit for
reducing physical violence from school staff to primary school students: a cluster-randomised
controlled trial in Uganda, The Lancet Global Health, Volume 3, Issue 7, 2015,
https://doi.org/10.1016/S2214-109X(15)00060-1.

179'S. 0. Wandera, K. Clarke, L. Knight, E. Allen, E. Walakira, S. Namy, D. Naker, K. Devries,
Violence against children perpetrated by peers: a cross-sectional school-based survey in
Uganda,Child Abuse & Neglect, Volume 68, 2017, https://doi.org/10.1016/j.chiabu.2017.04.006.

180 S, Lam, Ch. Zwart, I. Chahal, D. Lane, H. Cummings, Preventing violence against children in
schools: Contributions from the Be Safe program in Sri Lanka, Child Abuse & Neglect, Volume 76,
2018, https://doi.org/10.1016/j.chiabu.2017.10.016.
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Interesujgcy jest Indyjski program przygotowania dzieci przez nauczycieli
w wieku szkolnym na wypadek katastrofy psychospotecznej8l. Uwaga zwrdcona
jest na problemy psychospoteczne, po katastrofie wsrdd nieletnich. Wigczenie do
programu nauczycieli poprzez szkolenie ma na celu instytucjonalizacje opieki
I zapewnienie trwatosci wiedzy wraz z programem. Wigczenie redukcji ryzyka
katastrof do szkolnego programu nauczania jest kolejng propozycjg poprawy
systemu bezpieczenstwa. Tworzenie odpornosci placowki szkolnej wynika ze
wsparcia spotecznego i zdolnosci przyswajania procedur reagowania, programéw
oraz inicjatyw. Literatura wykazuje, ze dzieci sg bardziej podatne jako grupa
wiekowa na zagrozenia. Ponadto tworzg wptywowg i skuteczng funkcje
w uswiadamianiu na temat zagrozen cztonkoéw rodziny. Wiedza zdobyta w szkole
zostaje przekazana rodzinie, co tworzy skuteczng forme budowy
bezpieczenstwals?,

Innym przyktadem zintegrowanego narzedzia do zrozumienia systemu
odpornosci szkoty na zagrozenia, jest identyfikacja pieciu wymiaréw tj. kwestii
instytucjonalnych, relacji zewnetrznych, zasoboéw ludzkich, warunkéw fizycznych
oraz warunkow naturalnych. Zastosowanie rozwigzania objeto ocene odpornosci
szkét na katastrofy obszarow dotknietych trzesieniem ziemi itsunami we
Wschodniej Japonii w 2011 roku. Wskazano w nim na wzmocnienie relacji miedzy
szkotg a spotecznoscig, atakze zwiekszenie zaangazowania interesariuszy
w proces planowania'és,

Kolejnym spojrzeniem na wiodgcy temat jest norweski model
innowacyjnych praktyk, czyli wptyw modeli organizacji na dziatania gmin.
W Norwegii zwréocono uwage na swiadczone ustugi przez szkoty, ktére majg
istotny wptyw na warunki zycia obywateli. Ponadto okreslono potrzebe organizacii

| zarzgdzania dziataniami innowacyjnymi w szkotach. Zauwazono rézne sposoby

181 A, R. Elangovan, S. Kasi, Psychosocial disaster preparedness for school children by teachers,
International Journal of Disaster Risk Reduction, Volume 12, 2015,
https://doi.org/10.1016/j.ijdrr.2014.12.007.

182 R. Nanda, S.K. Raina, Integrating disaster risk reduction in school curriculum: a vision
statement by a joint working group of university and medical teachers, International Journal of
Disaster Risk Reduction, Volume 33, 2019, https://doi.org/10.1016/].ijdrr.2018.09.011.

183 K. Shiwaku, Y. Ueda, Y. Oikawa, et al. School disaster resilience assessment in the affected
areas of 2011 East Japan earthquake and tsunami, Nat Hazards 82, 333-365 (2016).
https://doi.org/10.1007/s11069-016-2204-5
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organizacji dziatan profilaktycznych, ktére sg zalezne od podejScia
organizacyjnego oraz osgdéw specjalistow!84,

Badania przeprowadzone na wschodnim wybrzezu Standéw Zjednoczonych
w miejscowosci Delaware, skupiajg sie na spoteczno — emocjonalnym sposobie
uczenia oraz modelu spoteczno — ekologicznym. Postrzeganie przez ucznidw
podstawowych kompetencji spoteczno — emocjonalnego uczenia sie, ang. Social
emotional learning (SEL) competencies, zawiera cztery elementy tj.: odpowiednie
podejmowanie decyzji, umiejetnosci zarzadzania i relacji, Swiadomos¢ spoteczng
oraz klimat szkolny wraz z doswiadczeniami. Wyniki wskazujg na zréznicowane
relacje miedzy czterema kompetencjami a doswiadczeniami uczniow. Z kolei
uwzglednienie srodowiska szkolnego i panujgcego klimatu szkolnego, majg wptyw
na zapobieganie wiktymizacji oraz nekaniu uczniéw?e®,

We wschodniej Turcji w Elazig zostaty przeprowadzone badania ktére
uwzglednity m.in. uzaleznienie od substancji, przemoc, sabotaz, maltretowanie
dzieci etc.. Zwrécono uwage na identyfikacje probleméw ktére nalezy
diagnozowa¢ z pierwszej reki, akolejno szukaC rozwigzan w systemie.
W przeprowadzonych badaniach ujawniono szereg problemow zagrazajgcych
bezpieczenstwu szkoty. Wskazano na polityke, niewystarczajgce decyzje szkoty
oraz brak skutecznosci w ustugach wsparcia szkolnego?®®.

Nastepny przyktad to dagzenie do poprawy bezpieczenstwa poprzez
wykorzystywanie na szerokg skale systeméw wizyjnych oraz ochrony. Badania
w Maryland (USA) wykazaty, Zze poprzez wigksze wykorzystanie kamer w szkole
(wewnatrz) bezpieczenstwo byto postrzegane przez uczniéw negatywnie. Nadzoér
wizyjny zdaniem miodziezy powoduje, osaczenie w postaci ciggtego wgladu wraz
z wyszukiwaniem btedow ich zachowania oraz postrzeganie ich jako potencjalnych
sprawcow, ktorzy muszg pozostaé pod nadzorem. Ponadto wykorzystanie

zewnetrznego systemu wizyjnego, byto wyzej oceniane wobec wsparcia uczniow

184 N. Jentoft, Innovation practices in schools: The impact of different models of organization on the
practice of Norwegian municipalities, Volume: 20 issue: 2, page(s): 161-177, Article first published
online: May 26, 2017, https://doi.org/10.1177/1365480217707894.

185 Ch. Yang, Mei-Ki Chan, Ting-Lan Ma, School-wide social emotional learning (SEL) and bullying
victimization: Moderating role of school climate in elementary, middle, and high schools, Journal of
School Psychology, Volume 82, 2020, https://doi.org/10.1016/j.jsp.2020.08.002.

186 F, Ozmen, C. Dur, T. Akgul, School security problems and the ways of tackling them, Procedia -
Social and Behavioral Sciences, Volume 2, Issue 2, 2010,
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2010.03.876.
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w sytuacji zagrozen. Podobnie obecnos¢ pracownika ochrony wykazata wieksze
poczucie bezpieczenstwa. Monitoring oraz zabezpieczenia zewnetrzne sugerujg
ich postrzeganie przez ucznidow jako systemow utrzymujgcych bezpieczenstwo®’.

Przedstawione dziatania, narzedzia oraz modele prezentujg szerokie
spektrum prowadzonych badan w obszarze bezpieczenstwa w szkotach.
Powtarzajgcym sie elementem jest dokonanie pomiaru odpornosci szkoty oraz
kolejno, poprzez wypracowane rozwigzania, zwiekszenie jej odpornosci.
Prowadzony przeglad literatury przedstawia wielowymiarowoS¢ pojecia
odpornosci. Mozna zauwazyé, zejest ono kluczowe w rozwazaniach
I analizowane pod katem roznych zagrozen, a zarazem rozwigzan podnoszgcych
poziom bezpieczenstwa.

Bezpieczenstwo personalne réwniez ma swoje odzwierciedlenie
w budowaniu odpornosci placowek szkolnych. Analiza wykazata, ze prowadzone
dotychczas badania oscylowaty wokot uzytecznos$ci polityki szkolnej oraz praktyk
organizacyjnych majgcych na celu zwiekszenie bezpieczenstwa w szkotach.
Jednak brakuje skutecznych narzedzi oraz mechanizméw  budowy
bezpieczenstwa personalnego w placowkach szkolnych oraz sSrodkow

zapobiegajgcych i przygotowujgcych uzytkownikow szkot na dane zagrozenia.

7.2. Identyfikacja elementéw modelu

Kazda placéwka szkolna ksztattujgc organizacje dziatan o0so6b
zapewniajgcych bezpieczenstwo personalne, wykorzystuje zasoby, zdolnosci oraz
kompetencje, by w mozliwie najlepszej formie wspotpracowac z podmiotami
pozostajgcymi w otoczeniu i zainteresowaniu instytucji. Bezpieczenstwo
w placowkach szkolnych obejmuje starania wobec zapobiegania urazom, ktére
wynikajg z niebezpieczenstw, przemocy oraz wypadkéw. Urazy w najgorszym
wypadku mogg skutkowaé kalectwem lub $miercig uczniéw®®. Prowadzenie
dziatan szkoleniowych ma swoje ugruntowane uzasadnienie, gdyz szkoty nalezg

do miejsc narazonych na niebezpieczenstwa. Dzieci i mtodziez zgromadzona

187 S, L. Johnson, J. Bottiani, T. E. Waasdorp, C. P. Bradshaw, Surveillance or Safekeeping? How
School Security Officer and Camera Presence Influence Students’ Perceptions of Safety, Equity,
and Support, Journal of Adolescent Health, Volume 63, Issue 6, 2018,
https://doi.org/10.1016/j.jadohealth.2018.06.008.

188 Centers for Disease Control and Prevention, School Health Index a Self-Assessment and
Planning Guide, Elementary, Georgia (2017), http://www.cdc.gov//HealthySchools/SHI/.
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w budynku szkolnym w poczatkowych etapach edukacji, nie jest przeszkolona
w zakresie ¢wiczen ewakuacyjnych. Ponadto ich natura powoduje, Zze w fatwy
spos6b wpadajg w panike. Stwarza to wyzwanie dla zarzgdzania w nagtych
wpadkach i sytuacjach kryzysowych. Mniejsze zdolnosci do podejmowania
natychmiastowych dziatanh w momencie zagrozenia sprawiaja, ze dzieci i mtodziez
sg narazone na czestsze obrazenial®.

Jednym z gtdwnych czynnikéw ryzyka jest przemoc, nekanie i zastraszanie.
Wplywa to na proces edukacji, zdrowia oraz funkcjonowania spotecznego, skutki
moga by¢ natychmiastowe i dlugotrwate'®. Placéwki szkolne powinny byé
przygotowane na wystgpienie zagrozen zwigzanych z kleskami zywiotowymi,
zdarzeniami technicznymi iwréwnym wymiarze na zagrozenia fizyczne oraz
psychospoteczne.

Kazda placowka szkolna nalezy do systemu oswiaty, jednakze moze byc¢
traktowana rowniez jako odrebny podmiot. Dyrektor placéwki wykorzystujgc swoje
zasoby, zdolnosci oraz kompetencje, ksztattuje model funkcjonowania szkoty.
Chcac dostosowa¢ model organizacji dziatan do aktualnych potrzeb, nie nalezy
tworzy¢ nowego systemu lecz powinno sie dokona¢ reorganizacji obecnie
funkcjonujgcych czynnikéw.

Proces tworzenia modelu zwigzany jest z otwartoscig na innowacje,
kompetencjami oraz mozliwosciami rekonfiguracyjnymi zasobdéw. Nalezy w nim
uwzgledni¢ elementy techniczne, ekonomiczne, prawne, informacyjne,
organizacyjne oraz spoteczne. Rekomendowanym  rozwigzaniem jest
ujednolicenie elementdw modelu do powtarzalnej kombinacji w poszczegdlnych
placowkach szkolnych. Nasladownictwo wraz =z powtarzalnoscig pozwoli
ustandaryzowac ksztait wypracowanego modelu.

Efektywne usprawnienie organizacji dziatan w placowkach szkolnych
mozliwe jest poprzez zaangazowanie wszystkich stron tj. instytucji, decydentow,
rodzicow, nauczycieli, ucznidw. Takie szerokie podejscie jest wlasciwe, poniewaz

placowki szkolne spetniajg role nie tylko instytucji edukacyjnych, ale rowniez

189 M.A. Hassanain, Towards the design and operation of fire safe school facilities, Disaster Prev.
Manag.: An. Int. J. Emerald, 15 (5) (2006), pp. 838-846,
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being bullied by peers in childhood and adolescence, JAMA Psychiatry, 70 (4) (2013), pp. 419-426,
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w wielu krajach traktowane sg jako centra spotecznosci'®l. Szkoly sg
fundamentem spotecznosci oraz instytucjg skutecznego przekazywania wiedzy
i umiejetnosci uczniom oraz najblizszej spotecznosci. Z tego powodu niezmiernie
waznym elementem jest opracowanie strategii wsparcia placéwek szkolnych
w budowaniu systemu zapobiegania zagrozeniom wraz z podnoszeniem
$wiadomosci spotecznej®?.

Mozna zauwazyc, ze istnieje szereg dodatkowych elementéw ktére majg
wptyw na stworzenie skutecznego systemu opartego na modelu organizacji
dziatan. Jednym z kluczowych elementéw jest odpowiednia wspotpraca
z organami samorzgdowymi, ktore powinny by¢ filarem wsparcia w tworzeniu
warunkow bezpiecznych placowek szkolnych. Wspdtpraca oraz uczestnictwo
w zyciu szkolnym powinno obejmowac w rownym stopniu rodzicow, nauczycieli
iucznidbw. Takie rozwigzanie pozwoli wszystkim aktywnie uczestniczy¢
w biezgcych sprawach placowki oraz pozwoli wczesnie identyfikowac pojawiajgce
sie problemy. W celu wtasciwej wspoétpracy wraz zintegracjg zycia szkolnego
niezbedna jest organizacja szkolen dzieki ktérym mozliwe jest wypracowanie
odpowiednich reakcji oraz integracji w przypadku pojawienia sie zagrozen.

Kolejnym elementem procesu przygotowania placowki szkolnej jest
stworzenie rozbudowanego systemu monitorowania zagrozen w tym zagrozen
bezpieczenstwa personalnego. Nalezy przy tym uwzgledni¢ proces wykrywania
oraz zapobiegania powstania sytuacji niebezpiecznej poprzez dedykowane
systemy. Adaptacja nowych rozwigzan technologicznych powinna by¢
powszechnie stosowana w modernizacji szkolnych systeméw bezpieczenstwa.
Zastosowanie sprawdzonych rozwigzan technicznych moze w znacznym stopniu
przyczyni¢ sie do podniesienia poziomu bezpieczehnstwa. Do takich rozwigzan
nalezy zaliczy¢ m.in. wewnatrz szkoty:  wprowadzenie  przyciskow
antynapadowych, system alarmowania o0 zagrozeniu, system nadzoru wejs¢

I wyjS¢, system wizyjny z modutami wykrywania zagrozen. Poza szkotg

191K, Shiwaku, Y. Ueda, Y. Oikawa, R. Shaw, School disaster ...op. cit..

192F, Ozmen, The level of preparedness of the schools for disasters from the aspect of the school
principals, Disaster Prev. Manag.: An. Int. J. Emerald, 15 (3) (2006), pp. 383-395,
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rozwigzaniami mogg by¢: system wczesnego reagowania, aplikacje raportowania
rowiesniczego, telefon zaufania.

W celu wzmacniania poczucia bezpieczenstwa wsrod cztonkow zycia
szkolnego, warto organizowaC programy oraz happeningi podnoszace
Swiadomosc¢ grup spotecznych. Rolg dyrekcji szkoty jest dazenie do organizaciji
przedsiewzie¢ uswiadamiajgcych o zagrozeniach. Ukierunkowane programy juz
w nazwie sugerujgce tematyke przedsiewzie¢ tj. bezpieczna szkofa, bgdz
bezpieczny; nie daj sie!; widzisz — reaguj!, dajg poglad stuchaczom na temat
organizowanych happeningéw. Chcgc wzmocni¢ a zarazem zacheci¢ mtodziez do
uczestnictwa w programach, tworzone nazwy powinny by¢ wyrdzniajgce sie oraz
dostosowane do jezyka mtodziezowego. Wazna jest wspodtpraca z samorzgdami
ktéra pozwoli podjg¢ dziatania na szerszg skale. Ponadto zaangazowanie
specjalistow z obszaru bezpieczenstwa umozliwi przeprowadzenie happeningow
na mozliwie najwyzszym poziomie. Przekaz zawarty w tresci programowej
powinien uwzgledniaé wsparcie psychologiczne dla dzieci i mtodziezy. Jest to
kolejny czynnik wptywajgcy na wiasciwg organizacje poprawy bezpieczenstwa.
Dziatania psychologéw podobnie jak telefon zaufania muszg daé poczucie
bezpieczenstwa pokrzywdzonym oraz uczniom z osobistymi problemami.
Programy, happeningi, dziatania psychologéw dazg do rozwigzania szeregu
problemoéw na terenie placowek szkolnych i w konsekwencji poza murami szkoty.
Jak pokazujg przyktady, uczniowie spotykajg sie z problemem szykanowania,
ponizania, wysmiewania, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do
dramatycznych nastepstw. Nalezy zauwazyC rowniez problemy wynikajgce
z sytuacji materialnej rodziny ucznia, statusu spotecznego, mobbingu poziomego
i rzadziej spotykanego pionowego, orientacji seksualnej, czy przynaleznosci
rasowej. Wymienione elementy niejednokrotnie przysparzajg problemy zwigzane
z asymilacjg spoteczng mtodziezy. Niezbednym jest monitorowanie niniejszych
czynnikdw w celu szybkiej identyfikacji problemu ijego rozwigzania. Wyzwaniem
jest zmotywowanie mitodziezy szkolnej do otwarcia sie przed psychologami
i korzystania z ich pomocy.

W Swietle prowadzonych analiz, szkoty powinny posiada¢ model organizaciji
dziatan uwzgledniajgcy srodowisko w tym warunki szkolne, zrodta problemoéw,
zagrozenia wewnetrze oraz zewnetrzne. Kluczowe wskazniki powinny
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koncentrowaé¢ sie na wdrazaniu programow, unowoczesnieniu systemu

I materiatow obejmujgcych zapobieganie zagrozeniom.

7.3. Modele dzialan zapewniajagcych bezpieczenstwo personalne
w placéwkach szkolnych

Placowki szkolne chcace sie rozwijaé iutrzymacC prawidtowy poziom
bezpieczenstwa muszg uwzgledni¢ zmieniajgce sie otoczenie. Dziatania powinny
by¢ ukierunkowane na ciggte doskonalenie modeli organizacji dziatan.
Uwzgledniajgc dynamiczne zmiany otoczenia, czescig sukcesu jest prawidtowo
skonstruowany model organizacji dziatan.

Ze wzgledu na nieprzewidywalnos¢, zmiennosc oraz niepewnos¢ otoczenia,
nie mozna uznawaé¢ poszczegolnych modeli organizacji dziatan za trwate
konstrukty. Niezbednym jest monitorowanie spojnosci funkcjonujgcych rozwigzan
aby zapewni¢ efektywne dziatania dla obecnych czasow. Majgc powyzsze na
uwadze, wazne jest, by szkota dysponowata modelem organizacji dziatan, ktory
zapewni jej sprawne funkcjonowanie, ochrone, rozwigzania irozwoj oraz
da mozliwos¢ skutecznej ochrony przed powstajgcymi zagrozeniami. Model
organizacji dziatan wymaga ciggtego i stopniowego doskonalenia.

Ponadto, model organizacji dziatan zapewniajgcych bezpieczenstwo
personalne uzytkownikéw szkét ktéry nie spetnia ww. wymagan powinien zostac
zmieniony, zrewitalizowany i udoskonalony. Zmiany mogg oscylowa¢ wokot
wybranych elementéw zawartych w modelu w postaci naprawczej Iub
innowacyjnej. Ewentualna modernizacja ma na celu dokonanie harmonijnego
wspotgrania poszczegolnych komponentéw. Mogg one obejmowaé zmiany
kosmetyczne lub radykalne, a sama decyzja zmian zalezna jest od poziomu
integralnosci poszczegdlnych elementéw.

W konstruowaniu modeli organizacji dziatan, wazne znaczenie maijg relacje
miedzy podmiotami bedgcymi czescig modelu oraz z podmiotami zewnetrznymi.
Kluczowym jest budowanie trwatych relacji o charakterze dtugoterminowym.
Adaptacja modeli wymaga naktadu czasowego pozwalajgcego dostosowac
poszczegodlne elementy modelu do oczekiwanego rezultatu.

Uwzgledniajgc przemiany obecnych czaséw, w tworzonych modelach

organizacji dziatan zwrdécono uwage na kluczowe elementy bedgce filarem

205



funkcjonowania placowek szkolnych. W zaleznosci od regionu, wielkosci szkoty,
infrastruktury, oceny ryzyka, oceny bezpieczenstwa oraz podatnosci szkoty na
zagrozenia, nalezy zaakcentowa¢ wykorzystanie odpowiednich elementow
zapewnienia bezpieczenstwa. Zauwaza sie czestsze wykorzystanie instrumentéw
bezpieczenstwa w wiekszych szkotach, rzadsze w mniejszych. Ponadto szkoty
publiczne — zazwyczaj wieksze od prywatnych szkot, odpowiednio czesciej stosujg
narzedzia bezpieczenstwal®®, Chcac ulepszy¢ system bezpieczenstwa
w placowkach szkolnych, nalezy zwrdcic uwage na prowadzong polityke,
planowanie budzetu, programy nauczania wraz z materiatami dydaktycznymi.
Ponadto zapewnienie infrastruktury oraz obiektéw pomocniczych, wykonywanie
szkolen i stosowanie sie do procedur ma szczegdlne znaczenie w tworzeniu
bezpieczenstwa. Tylko udoskonalenia prowadzone systematycznie sg w stanie
budowac¢ odpornos¢ szkoty, co ma swoje odzwierciedlenie w poprawie ochrony
I bezpieczenstwa jej uzytkownikow.

Kluczowym czynnikiem zapewniajgcym bezpieczenstwo we wspotczesnej
placowce edukacyjnej, wtym szkole sredniej, czy tez szkole podstawowej jest
odporno$c. W aspekcie spotecznym mozemy mowi¢ o trzech elementach
tgczacych pojecie odpornoscil®:

» kreowanie wspolnoty z pozostatymi cztonkami spoteczenstwa,
» czerpanie wiedzy ijej wykorzystanie na podstawie zdobytych
doswiadczen,

» dokonywanie ulepszen obecnych praktyk spotecznych.

193 C. Chen, W. Lee, Damages to school infrastructure and development to disaster prevention
education strategy after Typhoon Morakot in Taiwan, Disaster Prev. Manag..: An. Int.
J. Emerald, 21 (5) (2012), pp. 541-555,
https://lwww.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/09653561211278680/full/html

194 D. Paton, D. Johnston, Disasters and communities: vulnerability, resilience and preparedness,
“Disaster Prevention and Management: An International Journal” 2001, nr 10(4), s. 270-277.
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Tworzenie odpornosci w placowkach szkolnych zwigzane jest ze zrozumieniem
i Swiadomoscig uzytkownikow wobec zagrozen. Odpornos¢ zwigzana jest
Z umiejetnoscig radzenia jednostek z nagtymi oraz niespodziewanymi zmianami
i szybkiego powrotu do sprawnego funkcjonowania. Nalezy przy tym mowié
0 poziomie przygotowania wraz ze zdolnosciami reagowania na zagrozenia,
zarowno posrod uzytkownikow placowek szkolnych jak rowniez instytucji
wspotdziatajgcych. Poprzez dziatania modernizacyjne oraz proces nauki, zostajg
zwiekszone zdolnosci adaptacyjne spotecznosci oraz wzrost odpornosci danej
placéwki. Odpornos¢ wspodiczesnej szkoty oparta jest wypadkowg wielu
wspoétzaleznosci. Model tych wspoétzaleznosci przedstawiono na Rys. 7.1.

@ Happeningi

@

Rysunek 7.1. Model wspétzaleznosci w tworzeniu odpornosci szkoty
Zrédto: Opracowanie wiasne
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Wzrost odpornosci na zagrozenia placéwek szkolnych zalezny jest od
wspotpracy, integralnosci oraz utrzymywania odpowiednich relacji miedzy
poszczegblnymi podmiotami. W celu identyfikacji zaleznosci stworzono model
wspotzaleznosci w tworzeniu odpornosci szkoty (Rys. 7.1.). Model przedstawia
gtbwne podmioty oraz dziatania podejmowane w celu utrzymania i budowania
bezpieczenstwa placéwek szkolnych. Pierwszg warstwe modelu stanowig
najwazniejsze podmioty nalezgce do organéw decyzyjnych tj. Ministerstwo
Edukacji i Nauki, Osrodek Rozwoju Edukacji, Kuratorium Os$wiaty oraz organy
samorzgdowe. Wymienione instytucje tworzg gtéwny filar w ramach administracji
rzgdowej kreowania polityki i wprowadzania powszechnych rozwigzan.
Ministerstwo Edukacji i Nauki zajmuje sie ksztattowaniem programoéw, materiatow
oraz wykorzystywanych srodkéw dydaktycznych obejmujgcych wychowanie na
kazdym poziomie ksztatcenia. Waznym zadaniem instytucji jest prowadzenie
polityki panstwa dla mtodziezy wraz z pomocg stypendialng. Ministerstwo Edukaciji
i Nauki, tworzy jeden z gtéwnych segmentéw budowy bezpieczehstwa w szkotach.
Wspotpracujgc z organami pozarzgdowymi przygotowuje programy oraz zalecenia
pozwalajgce przygotowaé placéwke szkolng na zagrozenial%. Instytucjg
powigzang z Ministerstwem Edukacji i Nauki jest Osrodek Rozwoju Edukaciji.
Celem funkcjonowania Osrodka jest doskonalenie systemu oswiaty oraz
podnoszenie jakosci edukacji. Do zadah Osrodka nalezy wsparcie placowek
szkolnych w obszarze ksztatcenia, wychowania oraz opracowania podstaw
programowych inauczania. Ponadto dziatania Osrodka obejmujg opracowanie
materiatdw edukacyjnych, informacyjnych oraz metodycznych ukazujgcych sie
w formie papierowej i elektronicznej. Waznym wsparciem Osrodka Rozwoju
Edukacji jest opracowywanie modeli oraz programdéw majgcych na celu
doskonalenie kadry kierowniczej, wtym dyrektorow placéwek szkolnych
w zakresie kompetencji przywddczych'®®. W zakresie bezpieczenstwa Osrodek

Rozwoju Edukacji tworzy projekty wspierajgce szkoty w zakresie pozyskania

195 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie utworzenia Ministerstwa
Edukacji iNauki oraz zniesienia Ministerstwa Edukacji Narodowej i Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (Dz.U. z 2020 r. poz. 2334)

196 Zarzgdzenie Nr 19 Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 grudnia 2009 r. w sprawie pofgczenia
Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli w Warszawie i Centrum Metodycznego Pomocy
Psychologiczno-Pedagogicznej w Warszawie w O$rodek Rozwoju Edukacji w Warszawie.
»,Dziennik Urzedowy MEN”, 15 wrze$nia 2010.

208



ekspertow danych dziedzin oraz tworzenia warunkOw wspomagania i wsparcia
placowek w podnoszeniu ich odpornoscit®’. Kuratoria Os$wiaty dziatajgce na
terenie poszczegdlnych wojewodztw, opracowujg wytyczne dla dyrektorow oraz
nauczycieli obejmujgce funkcjonowanie placéwek szkolnych. Do zadan nalezy
rowniez wdrazanie podstawy programowej oraz opracowywanie programow
podnoszgcych poziom edukacji. Odpowiadajg za organizacje egzaminow,
dodatkowych zaje¢ w czasie wakacji i ferii, a takze koordynacje sposobdéw
spedzania wolnego czasu!®®, W zakresie bezpieczenstwa Kuratorzy Oswiaty
sprawujg nadzor nad wiasciwg realizacjg programu szkolnego oraz dokonujg
sporzgdzenia wytycznych w ramach Prawa oswiatowego®®, ktore zawierajg m.in.:
przeprowadzenie rad pedagogicznych wramach obowigzkéw zapewnienia
bezpieczenstwa uczniom, organizacje spotkan z opiekunami uczniow w celu
przedstawienia procedur bezpieczenstwa oraz uzyskania ewentualnej pomocy
psychologicznej, organizacje zaje¢ z uczniami obejmujgce stosowanie procedur
zachowania w sytuacjach zagrozenia oraz prowadzenie rozméw o czynnikach
warunkujgcych bezpieczenstwo. Rolg administracji samorzgdowej w danym
zakresie jest tworzenie wsparcia iwarunkow do edukacji publicznej, rozwoju
poszczegolnych placoéwek, realizacji wytycznych od wyzszych organow
decyzyjnych oraz organizacji wspotpracy z organami pozarzgdowymi,
spotecznosciami lokalnymi iregionalnymi. W zakresie bezpieczenstwa organy
samorzgdowe biorg czynny udziat we wdrazaniu projektow nakreslonych przez
instytucje wyzsze oraz dokonujg wsparcia placowek szkolnych w ramach realizaciji
przedsiewzie¢ szkoleniowych, wydarzeh tematycznych, czy modernizacji szkoét
0 nowe systemy bezpieczenstwa.

Rola podmiotow wykonawczych w realizacji powyzszych przedsiewzie¢
wigze sie z wprowadzeniem dziatan drugiej warstwy prezentowanego modelu.
Wazne jest powigzanie dwoch stron tj. oséb dziatajgcych w instytucjach
decyzyjnych oraz oséb realizujgcych wytyczne. Zarzgdzanie obejmuje decyzje
dotyczgce wykorzystania posiadanych zasobow  ktorych czescig jest

197 Tonline.][w:] https://lwww.ore.edu.pl/category/projekty-po-kl/ [dostep 7.08.2022]

198 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2021 r. poz. 1082).

199 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2021 r. poz. 1082), art. 51 ust. 1
pkt 1 i w zwigzku z art. 60 ust. 1 pkt 2.
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wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan. Natomiast odpowiednie relacje okreslaja
sposob oraz sciezke wprowadzenia poszczegdlnych rozwigzan.

Kolejna warstwa wspoizaleznosci obejmuje grono specjalistéw z zakresu
bezpieczenstwa, dyrekcje, nauczycieli, uczniow, rodzicéw oraz psychologow. Jest
to gtobwne grono oséb realizujgcych wytyczne instytucji wiodgcych poprzez
wykorzystanie elementow wczesniejszego kregu. To dzieki pracy specjalistow
mozliwe jest wilasciwe przygotowanie uzytkownikow szkdét do prawidiowe]
identyfikacji oraz reagowania na zagrozenia. Elementem czesto pomijanym jest
potrzeba zaangazowania rodzicow uczniow w proces budowy bezpieczenstwa
placéwek szkolnych. Wiedza pozyskana na temat reagowania pozyskana
w szkotach, przektada sie tez na postepowanie poza murami placéwki. Stad
zaangazowanie rodzicow jest potrzebne. Waznym elementem tego etapu jest
wspoétpraca psychologow. Przygotowanie miodziezy na podejmowanie dziatan,
okreslenie problemdéw wystepujgcych wsréd réwiesnikdw, wcezesna identyfikacja
zagrozen, wsparcie psychiczne, sg to elementy ktére odgrywajg istotng role
w kolejnym etapie modelu.

Ostatnim poziomem tworzonej odpornosci szkoty na zagrozenia, jest
opracowanie programoéw, systemoéw, szkolen, happeningdw oraz procedur
pozwalajgcych wykorzysta¢ witasciwosci wczesniejszych etapéw. Dziatania
temajg na celu przygotowanie, przystosowanie oraz nauke rozwigzan
wptywajgcych na wzrost bezpieczehstwa. Wprowadzane systemy poprawiajg
bezpieczenstwo za posrednictwem wykorzystania zasobow, a takze innowaciji
w rozwigzaniach i technologii na terenie placéwek szkolnych. Programy nauczania
oraz szkolenia pozwalajg na przekazanie odpowiednich umiejetnosci
teoretycznych i praktycznych wykorzystania systeméw wraz z rozwigzywaniem
pojawiajgcych  sie  problemow. Funkcjonujgce procedury  ukierunkowujg
postepowanie wedtug przemyslanych zasad uwzgledniajgcych niebezpieczenhstwa
roznych kategorii. Z kolei organizowane happeningi umozliwiajg zwrocenie uwagi
odbiorcOw na pojawiajgce sie zagrozenia oraz zapoznanie ze sposobami
ograniczania ich eskalaciji.

Tworzenie odpornosci szkoty wymaga integracji wielu elementéw
funkcjonujgcych na réznych ptaszczyznach. Model wspoétzaleznosci, pozwala
zwréci¢ uwage na powigzania osob iinstytucji tworzgcych warunki do budowy
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systemu bezpieczenstwa. Prezentowane poziomy sg zalezne od siebie itylko
kompleksowe podejscie pozwala osiggngc realizacje celu, ktorym jest wzrost
poziomu bezpieczenstwa w placowkach szkolnych. Majgc na uwadze model
wspotzaleznosci, dla osiggniecia celu badan nalezy uwzgledni¢ dziatalnosc
organizacyjng szkot, ktora wptynie na przygotowanie placowek szkolnych.

Zwigkszenie  odpornosci szkoty polega na  stopniowym lecz
systematycznym wdrazaniu ulepszen istniejgcych systemdéw bezpieczenstwa.
Ulepszenia powinny uwzgledniaC kompleksowe podejscie wykorzystujgce
wspotzaleznosci, zasoby, narzedzia oraz obecnie funkcjonujgce rozwigzania.
Rozwinieciem modelu wspétzaleznosci w tworzeniu odpornosci szkoty jest model
doskonalenia organizacji dziatan zapewniajgcych bezpieczenstwo personalne
w szkotach (Rys.7.2.), ktéry przedstawia zaleznosci, rozwigzania oraz mozliwosci
organizacji zwiekszenia odpornosci placéwek szkolnych.

Warunkiem funkcjonowania modelu jest zaangazowanie instytuciji
wiodgcych. Mogg do nich nalezec instytucje pozarzgdowe, ktére posiadajg zasoby
umozliwiajgce dokonanie wkltadu do podnoszenia poziomu bezpieczenstwa
w placowkach szkolnych. Organizacje, instytucje oraz firmy dziatajgce w sektorze
bezpieczenstwa mogg przyczyni¢ sie do jego poprawy poprzez przekazywanie
wartosci intelektualnych, rozwigzan technologicznych, doskonalenia systemow
etc,. Rolg niniejszych instytucji jest wprowadzanie oraz konfiguracja wartosci
dodanej, ktéra umozliwia monitorowanie funkcjonujgcych rozwigzan oraz
ewentualng ich modernizacje. Ze wzgledu na zmieniajgce sie warunki w obszarze
bezpieczenstwa placéwek szkolnych, nadzor nad poszczegdinymi elementami jest
niezbedny. Dziatania poszczegolnych instytucji oraz placéwek szkoty powinny
charakteryzowa¢ wspotpraca, partnerstwo iplanowanie. Zaangazowanie stron
pozwoli na wzajemng wymiane informacji ktéra prowadzi do poszukiwania

rozwigzan adekwatnych do zmieniajgce; sie rzeczywistosci.
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Zachowanie odpowiednich relacji stworzy mozliwos¢ szybkiego urzeczywistniania
planédw podnoszenia odpornosci szkét oraz procesu adaptacji. Wtasciwa
wspotpraca wraz z partnerstwem jest wazna réwniez ze wzgledu na tworzenie
planbw dysponowania budzetem, zasobami Iludzkimi, materialnymi jak
I schematami postepowania na wypadek pojawiajacych sie zagrozen.

W oparciu o ten model mozliwe jest opracowanie wytycznych oraz procedur
przygotowujgcych szkote jako obiekt do pojawiajgcych sie niebezpieczenstw,
a takze przygotowanie jej uzytkownikow. W modelu podzielono wytyczne na dwie
grupy. Pierwszg stanowig wytyczne dotyczgce infrastruktury, ktérg tworzg
urzgdzenia oraz sSrodowisko. Urzgdzenia sg to wszelkie rozwigzania
technologiczne zaadoptowane z posiadanych zasobow bedgcymi réwniez nowymi
osiggnieciami techniki. Nalezy tutaj wyrézni¢ m.in.:

e systemy antynapadowe — przyciski alarmowe powiadamiajgce o zagrozeniu
najblizszg jednostke policji,
e systemy alarmowania — okreslone sygnaty dzwiekowe informujgce

0 pojawieniu sie zagrozenia (wykorzystanie dzwonka szkolnego Ilub

rozgtosni radiowej),

e aplikacje wczesnego ostrzegania — bazujgce na smartfonach rozwigzanie
technologiczne umozliwiajgce poinformowanie uzytkownikdw szkoty

0 zagrozeniu w sposob bezposredni,

e systemy wizyjne — wykorzystanie kamer wewnetrznych i zewnetrznych do
obserwacji oséb i terendw,
e urzagdzenia kontroli bezpieczenstwa — systemy detektorowe stuzgce
do wykrywania przedmiotéw i materiatdw niebezpiecznych,
e systemy przepustkowo-identyfikacyjne — umozliwiajgce poruszanie sie po
wybranych strefach na terenie placowki szkolne;.
Z kolei infrastruktura sSrodowiskowa wigze sie z dostosowaniem warunkéw
funkcjonowania placéwek szkolnych z uwzglednieniem tagodzenia czynnika
ryzyka. Mozemy mowic tutaj o organizacji warunkow do nauki i zabawy, ale takze
przystosowaniu obiektu do ewakuacji oséb oraz pracownikéw ochrony dbajgcych
0 bezpieczenstwo uzytkownikow szkoty. Dziatania pozwolg na zapobiegniecie
urazom wynikajgcych z niebezpieczenstw oraz zdarzen technicznych na terenie

szkot. Ponadto ksztattowanie klimatu szkolnego umozliwia prowadzenie
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odpowiednich relacji wewnatrz placéwki tj. uczen — nauczyciel oraz zewnetrznych
uczen — rodzice, nauczyciel — rodzice. Ma to swoje odzwierciedlenie
w prawidtowym procesie funkcjonowania spotecznego.

Drugg grupe stanowig wytyczne w zakresie systemu nadzoru, w ktérym
wyrozniamy monitorowanie oraz zapobieganie. Mozliwosci wprowadzenia
rozwigzan w tych obszarach rowniez zwigzane sg z posiadanymi i udostepnianymi
zasobami przez organy wiodgce. Monitorowanie bezpieczenstwa w placéwkach
szkolnych jest jedng z najwazniejszych czynnosci identyfikacji probleméw ws$rod
uczniow oraz personelu szkolnego. Nalezy przy tym mie¢ na uwadze mozliwos$¢
szybkiego wykrywania iidentyfikacji przyczyny, badz praprzyczyny problemu.
Z jednej strony monitoring powinien by¢ skierowany na identyfikacje zagrozen f{;.:
katastrof zywiolowych, zdarzen technicznych, zagrozen fizycznych oraz
psychospotecznych. Z drugiej strony monitoring powinien by¢ zwrdécony w strone
uczniow i prowadzony przez dyrekcje, nauczycieli, rodzicéw, organizacje.
Nowoscig mogacg przynies¢ efektywne rezultaty jest zastosowanie raportowania
rowiesniczego. Uczniowie zauwazajgc zachowanie wzbudzajgce watpliwosci,
mogg z wykorzystaniem aplikacji informowac opiekunéw o powstatym problemie.
Ma to szczegolne przetozenie w dobie informatyzacji zycia. Mtodziez w szczegolny
sposOb podchodzi do portali spotecznosciowych oraz komunikatorow
internetowych, w ktérych to ujawnia w pierwszej kolejnosci swoje zamiary. Majgc
powyzsze na uwadze, nalezy wyczuli¢ mtodziez na zwracanie uwagi wzgledem
odrebnych zachowan réwie$nikéw. Ponadto nalezy podjg¢ dziatania monitorujgce
aktywnos$¢ internetowg miodziezy przez instytucje szkolng. Proponowanym
rozwigzaniem jest stworzenie szkolnej sekcji obserwacji spotecznej, ktorej sktad
zasilony zostatby przez nauczycieli ze szczegdlnym uwzglednieniem psychologéw
oraz informatykow. Ich zadaniem bytaby identyfikacja informacji udostepnianych
przez uczniow, ktorych tres¢ wskazuje na mozliwos¢ zaistnienia niebezpieczenstw
na terenie placowek szkolnych. Powigzang czescia monitorowania jest
zapobieganie sytuacjom zagrazajgcym bezpieczenstwu personalnemu oséb.
W celu skutecznie realizowanego procesu zapobiegania, nalezy uwzglednic
wczesniej opisane elementy modelu. Ponadto istotnym jest utozsamianie
uzytkownikow szkoty z dziataniami zapobiegajgcymi powstawaniu zagrozen.
Umiejetnos¢ dostosowania sie jednostki do panujgcych warunkow, wykorzystanie
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dostepnych narzedzi isprzetu sg czescig tego procesu. Wazne jest
zaangazowanie psychologéw szkolnych ktérzy wywierajg znaczgcy wptyw na styl
mechanizmu porad i skarg pomocnych w rozwigzywaniu spraw uczniéow. Ma to
szczegolne znaczenie w zapobieganiu problemom o podiozu rasistowskim,
orientacji seksualnej, wykluczenia spotecznego Ilub natury psychiczne;.
Wskazanym jest zwiekszenie obecnego zaangazowania psychologow poprzez
stworzenie grupy interwencyjnej wspierajgcej ucznidw poprzez spotkania
indywidualne oraz telefon zaufania. Przywotane przyktady wskazujg na zmiany
w psychice sprawcow ktérzy targneli na zycie swoje iinnych oséb. Stad dziatania
psychologébw sg tak istotne we wczesnej neutralizacji problemu. W ramach
procesu zapobiegania nalezy pochylic sie nad wykorzystywanym sprzetem
w placowkach szkolnych. Rozwigzania zaproponowane w wytycznych do
urzgdzen powinny by¢é powszechnie stosowane. Ich wykorzystanie w znacznym
stopniu poprawi poziom bezpieczenstwa, zwiekszajgc tym samym odpornosc
szkoty.

Opracowane procedury majg na celu skuteczne podejmowanie dziatan

W momencie zaistnienia sytuacji zagrazajgcej zyciu oséb. Obecnie funkcjonujgce
procedury, bedace czescig modelu, w petni spetniajg swojg role. Sg wynikiem
wspotpracy i planowania wielu podmiotéw, sfinalizowanych rekomendacjami
Ministerstwa Edukacji i Nauki. Problem wynika z odpowiednio skonstruowanego
programu edukacji, pozwalajgcego przygotowaé sie uzytkownikom szkot na
podejmowanie dziatan w ramach tych procedur. Chcgc sprosta¢ wyzwaniu, nalezy
wykorzysta¢ szkolny kapitat intelektualny wraz z zaangazowaniem ekspertow do
opracowania materiatébw dydaktycznych irealizacji szkolen. Dostosowujgc
materiaty dydaktyczne, nalezy zwréci¢ uwage na:

e psychologie zagrozen ikatastrof —  uwzglednienie  sytuaciji
niebezpiecznych charakteryzujgcych sie odpowiednim podejsciem do
podejmowania dziatah oraz wspoétpracy miedzy ludzmi,

e podejmowanie decyzji — nauka decyzyjnosci w sytuacjach zagrozenia
zdrowia i zycia uzytkownikow szkot,

e myslenie awaryjne — przygotowanie uzytkownikéw szkoty do szukania

rozwigzan w sytuacjach podwyzszonego stresu,
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e Swiadomos¢ spoteczng — wiedza w obrebie zapobiegania urazom,
przemocy i wypadkom wynikajgcych z niebezpieczenstw

e wykrywanie izapobieganie zagrozeniom - skuteczna identyfikacja
zagrozen wraz z przekazaniem informaciji o ich zaistnieniu,

e adaptacja innowacji — zaznajomienie uzytkownikow szkot z nowymi
rozwigzaniami technologicznymi zaadoptowanymi do szkot w celu
zapobiegania lub przeciwdziatania sytuacjom zagrazajgcym zdrowiu
i zyciu,

e zapewnienie trwatosci wiedzy — systematyczne dziatania majgce na celu
utrwalanie przekazywanej wiedzy, procedur i funkcjonujgcych systemow
z uwzglednieniem aktualizacji rozwigzan.

Chcac zapewnic¢ efektywng organizacje dziatan niezbednym jest organizowanie
szkolen, ktére sg podstawg prawidtowej realizacji funkcjonujgcych procedur oraz
wykorzystania systeméw. Szkolenia majg na celu zapewnienie wiasciwej
koordynacji dziatan pomiedzy uzytkownikami szkot atakze pozostatymi
podmiotami tworzgcymi system bezpieczenstwa placéwek szkolnych. W procesie
szkoleniowym niezbednym jest dobdor odpowiednich ekspertéw oraz zich
udziatem dostosowanie programu szkoleh. Mozemy wyrdzni¢ nastepujgce formy
podnoszenia umiejetnosci praktycznych:

e szkolenia ogolne -—angazujgce dyrekcje, nauczycieli, pracownikow
szkoty, uczniow oraz rodzicow w dziatania majgce na celu podniesienie
Swiadomosci zagrozen oraz umiejetnosci ich identyfikacji oraz
zapobiegania. Stosowanie metod aktywizacji i weryfikacji wiedzy
uczestnikow.

e Cwiczenia praktyczne - odnoszg sie do organizacji dziatan
pozwalajgcych  zweryfikowa¢  wiedze  uczestnikdw  wzgledem
postepowania w sytuacjach nagtych zagrazajgcych zdrowiu i zyciu osob.

e symulacje rozszerzone -— obejmujgce wszystkie podmioty Zzycia
szkolnego oraz angazujgce sity i srodki stuzb mundurowych. Pozwalajg
stworzy¢ sytuacje imitujgce realne zagrozenia dla placéwek szkolnych
oraz dokonac¢ weryfikacji mocnych istabych stron funkcjonujgcych

rozwigzan.
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e happeningi — dziatania majgce na celu zwrdcenie uwagi na dany
problem. Organizowane przez specjalistow z aktywnym
zaangazowaniem uczestnikbw zycia szkolnego poprzez oficjalne
wydarzenia publiczne a takze przygotowanie broszur, gazetek i ulotek
informacyjnych.

Elementem wzmacniajgcym system bezpieczenstwa wraz z procesem
szkoleniowym jest partnerstwo szkot. Dzieki niemu mozliwe jest wzajemne
wsparcie placowek szkolnych nauki 1wyciggania wnioskow z witasnych
doswiadczen.

Sprzezeniem  opisanych elementdbw sg dynamiczne  zdolnosci
wykorzystania funkcjonujgcych rozwigzan. Zasoby, procedury i uczestnicy, tworzg
mozliwosci do budowy odpornosci placéwek szkolnych na zagrozenia w tym
zagrozenia personalne. Odpowiednie zarzadzanie pozwala na wtasciwe
zadysponowanie zgromadzonego potencjatu i wzmocnienia procesu zapobiegania
powstaniu zagrozen.

Proponowanym rozwigzaniem tworzgcym wartos¢ dodang opisanych
wytycznych i procedur, jest stworzenie dwoéch grup raportowania. System
raportowania oparty o0 rozwigzania technologiczne w postaci aplikacji na
urzgdzenia mobilne, ma na celu dokumentowaC statystyki incydentow
wptywajgcych na bezpieczenstwo osob. Raportowanie obejmujgce intuicyjne
katalogowanie wedtug zagrozen personalnych, technicznych oraz naturalnych.
Raportowanie zagrozen naturalnych polega na dzieleniu sie informacjami
o0 mozliwych zmianach pogodowych oraz wydawania na ich podstawie zalecen
i komunikatow. Raportowanie zagrozen technicznych polega na zgtaszaniu
wszelkich zauwazonych rozbieznosci w infrastrukturze placowek szkolnych
niespetniajgcych wymogoéow BHP lub zuzytych uptywem czasu. Najwazniejszg
grupe stanowi raportowanie zagrozen personalnych ktére zorientowane jest na
odstepstwa od przyjetych standardow zycia spotecznego i uwzgledniatoby m.in.
grozby stowne, grozby fizyczne, cyberprzemoc, nekanie, pobicia, kradziez,
substancje niebezpieczne, stalking, mobbing, zagrozenia o podtozu rasistowskim,
seksualnym, czy orientacji seksualnej. Prowadzone poprzez cyfrowe wskazanie

osoby podejmujgcej sie czynnosci powszechnie uznanych za obrazliwe badz
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zakazane. Wskazania mogg by¢ dokonywane przez spotecznos¢ szkolng
znajdujgcy sie w jednej z grup raportowania.

Pierwszg grupe raportowania szkolnego stanowig nauczyciele i personel szkolny.
Ich zadaniem jest identyfikacja zauwazonych niewfasciwych zachowan uczniéw,
zwlaszcza zachowan sugerujgcych eskalacje problemow. Odnotowane
I wprowadzone do systemu incydenty tworzg baze danych poddang analizie przez
algorytm ktory we wilasciwym czasie bedzie w stanie wygenerowacC alert
0 mozliwym niebezpieczenstwie. Drugg grupe raportowania rowiesniczego tworzy
miodziez szkolna, ktora w analogiczny sposob wprowadza do aplikacji zauwazone
incydenty wsrod uzytkownikow niestatych placowek szkolnych. Takie podejscie
umozliwia stworzenie bazy danych obejmujgcej stan emocjonalny uczniow. Biorgc
pod uwage obecne podejscie mitodziezy do upubliczniania zycia prywatnego
w portalach spotecznosciowych, opisane raportowanie moze pozwoli¢ na
rozszerzenie wgladu do identyfikacji pojawiajgcych sie zagrozen.

Na podstawie raportowania szkolnego oraz réwiesniczego mozliwe bedzie
stworzenie systemu szybkiego reagowania pozwalajgcego na podjecie dziatan
neutralizujgcych zZrodto probleméw lub eskalacje zagrozen. Analiza przypadkow
wykazata, ze symptomy pojawiajgce sie przed zdarzeniem pozwalajg podjgc
dziatania ograniczajgce lub eliminujgce zagrozenia we wczesnej fazie H{;.
przyczynie bgdz praprzyczynie. W celu urzeczywistnienia tego procesu niezbedne
jest wczesne zauwazenie, odnotowanie oraz zareagowanie na problem. Opisane
w pracy przypadki wskazujg, ze zostaje spetniona tylko pierwsza faza ktora nie ma
swojego przetozenia w procesie reagowania. Dlatego niezbednym jest poprawa
organizacji dziatan.

Finalnym efektem zastosowania modelu bedzie zwiekszenie odpornosci
szkoty poprzez odpowiednie podejscie organizacyjne spetniajgce proponowane
rozwigzania wdrozeniowe. Nalezy przy tym wzig¢é pod uwage ewentualng
rekonfiguracje zasobow w ktérej uwzglednia sie elementy — techniczne,
ekonomiczne, prawne, informacyjne, spoteczne iorganizacyjne. Powyzsze
podejscie pozwoli zweryfikowa¢ obecnie funkcjonujgce rozwigzania idokonac

ewentualnych aktualizacji potrzeb.
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7.4. Weryfikacja i uwarunkowania wdrozenia modeli

Modele zostaty opracowane w celu poprawy aspektow bezpieczenstwa
uzytkownikow szkot i usprawnienia istniejgcych rozwigzan. Waznym jest ciggte
monitorowanie iocena przygotowania placéwek szkolnych na zagrozenia, co
pozwoli dostrzec zaangazowanie instytucji w budowe jej odpornosci a zarazem
zwiekszania bezpieczenstwa personalnego. Przedstawione etapy sg dostosowane
do ciggtego doskonalenia, efektywnego wdrazania i redukcji ryzyka wystgpienia
poszczegoblnych form zagrozen.

Biorgc po uwage potrzeby szkdét, w modelach zawarto elementy bedgce
w zainteresowaniu dyrektoréw, chcgcych wprowadzi¢ modernizacje placowek oraz
podwyzszy¢ standardy bezpieczenstwa ich funkcjonowania. Zwracajgc uwage na
sposoby identyfikacji poszczegdlnych zagrozen na podstawie przeprowadzonych
badan ankietowych dokonano weryfikacji najistotniejszych wynikéw w ktérych
wyrozniono:

a) Rozmowy z pokrzywdzonymi uczniami, wobec przemocy zwigzanej z:

» Agresjg | przemoca: 97%
» Uzyciem przedmiotow niebezpiecznych: 86%
» Cyberprzemoc: 88%
b) Obserwacje i przekazywanie informacji do nauczycieli, wobec przemocy

zZwigzanej z:

» Agresjg i przemoca: 95%
» Uzyciem przedmiotow niebezpiecznych: 90%
» Cyberprzemoc: 77%

c) Obserwacje i przekazywanie informacji ze strony pracownikéw, wobec

przemocy zwigzanej z:

> Agresjg i przemoca: 79%
» Uzyciem przedmiotow niebezpiecznych: 79%
» Cyberprzemoc: 45%

d) Nadzorowanie postow oraz aktywnosci internetowej ucznidéw, wobec

przemocy zwigzanej z:

» Agresjg i przemoca: 29%
» Uzyciem przedmiotow niebezpiecznych: 22%
» Cyberprzemoc: 61%
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Obserwacja oraz przekazywanie informacji sg dziataniami wysoko ocenianymi,
problem pojawia sie w realizacji kolejnego procesu jakim jest przeciwdziatanie
zagrozeniom. Zauwazenie odstepstwa i przekazanie informacji w chwili obecnej
najczesciej konczy obieg procesu na tym etapie. Koniecznym jest zbudowanie
wilasciwych  reakcji  wskazanych ~ w modelach, podnoszgcych  poziom
bezpieczenstwa w placoéwkach.
Ponadto nadzorowanie aktywnosci internetowej ucznidw jest obecnie nisko
oceniane, co powoduje koniecznosé skierowania iwykorzystania wiekszych
zasobow w tej sferze. Jak pokazuje prowadzona analiza, obszar ten powinien
znalez¢ sie wgtdwnej sferze zainteresowania wobec zapobiegania
i przeciwdziatania zagrozeniom.
Odwotujgc sie do elementdéw zapobiegania zagrozeniom zwrocono uwage
na najistotniejsze wskazania decydentéw szkot w ktorych wyrdzniono:
a) Organizacje spotkan z kadrg dydaktyczng, wobec przemocy zwigzanej
z:
> Agresjg i przemoca: 70%
» Uzyciem przedmiotéw niebezpiecznych: 65%
» Cyberprzemoc: 77%
b) Zastosowanie regut wpuszczania oséb postronnych na teren szkoty,
wobec przemocy zwigzanej z poszczegolnymi zagrozeniami oscyluje
wokot 60% a 79%,
c) Posiadanie portiera oraz ksiegi wejsé/wyj$¢, wobec przemocy
zwigzanej z poszczegdélnymi formami zagrozeh oscyluje od 36% do
43%,
d) Monitoring na terenie placéwki szkolnej, wobec przemocy zwigzanej
z poszczegolnymi zagrozeniami wynidst 85%.
Ponadto nalezy zwrdcic szczegdlng uwage na wskazania obejmujgce braki
w budowaniu odpornosci placéwek szkolnych. Dostrzezono brak wskazan
odnosnie wykorzystania pracownikdéw ochrony do zapewnienia bezpieczehstwa na
terenie szko6t. Odnotowano bardzo nikte wykorzystanie kart dostepdéw do terendw
szkoty i poszczegdlnych stref (10%) oraz niezwykle mate stosowanie systemdw

antynapadowych (4%). Wymienione elementy powinny stanowi¢ czes¢ zasobdéw
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bedgcych w dyspozycji instytucji i podmiotow decyzyjnych zawartych
w opracowanych wytycznych.
Nalezy zauwazyC sposéb w jaki dyrektorzy dbajg o bezpieczenstwo

w placowkach szkolnych. Do najwyzej ocenianych elementow zaliczono:

> Monitorowanie zachowan uczniow: 86%
> Prowadzenie szkolen: 84%
» Spotkania z ekspertami: 70%

Z kolei do najnizej ocenianych elementéw zaliczono:

» Stosowanie sie do rekomendacji ministerstwa w zakresie

modernizacji systemow zabezpieczen: 36%

» Stosowanie systemow zabezpieczeh: 18%
Ocena wyposazenia szkoty w odpowiedni sprzet zapewniajgcy wilasciwg
odpornos¢ placéwki wedtug opinii  szkolnych decydentow w 7% wymaga
gruntownej przebudowy, 48% wymaga modernizacji, 29% wymaga drobnych
zmian, 16% sg wystarczajgce. Wskazania determinujg stuszno$¢ stworzonych
modeli w tym modelu organizacji dziatan zapewniajgcych bezpieczenstwo
personalne.

Modele zostaty opracowane zuwzglednieniem wynikbw badan.
Uwzgledniono w jakim stopniu placowki szkolne wdrozylty poszczegolne
rozwigzania oraz elementy ktdére wymagajg upowszechnienia. Rekomendacjg jest
aby model organizacji dziatan byt wykorzystywany jako punkt odniesienia dla szkot
do systematycznego istopniowego ulepszania funkcjonujgcych systemoéw
bezpieczenstwa. Ponadto model moze by¢ uzyty jako przewodnik wspierajgcy
szkoty na poszczegdlnych poziomach wprowadzania nowych rozwigzan

i ulepszen.

7.5. Podsumowanie
Model wspodtzaleznosci w tworzeniu odpornosci szkoty oraz uzupetniajgcy
go model doskonalenia organizacji dziatan bezpieczenstwa personalnego
w szkotach, zostat stworzony w celu umozliwienia placéwkom iinstytucjom
wskazania wiasciwych rozwigzan. Modele majg na celu ukierunkowanie dziatan na
zwiekszenie odpornoéci wobec zagrozen pojawiajgcych sie na terenie szkét.

Zwracajgc uwage na mankamenty obecnych rozwigzan, dokonujgc przeglgdu
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literatury modelowych rozwigzan w sferze bezpieczenstwa oraz identyfikacje
czynnikdbw modelu, stworzono schemat mogacy usprawni¢ funkcjonowanie
placowek szkolnych.

Zaangazowanie poszczegolnych instytucji i szkdt wptywa na stworzenie
formalnego programu nauczania, ujednolicenie rozwigzah systemowych
I infrastrukturalnych. Proces edukacji, proces szkoleniowy, system nadzoru,
system monitorowania, proces przygotowania i reagowania powinien zostac
ustandaryzowany. Takie podejscie pozwoli wzmocni¢ role instytucji oraz wptynie
na wzrost zdolnosci szkolnej spotecznosci.

Tworzgc model organizacji dziatan wzieto pod uwage dotychczasowe
rozwigzania systemowe, ktére powszechnie funkcjonujg w placéwkach szkolnych.
Tym samym zasadnym jest, aby tworzony model pozwolit zaktualizowac
i wprowadzi¢ nowe rozwigzania na podstawie obecnie funkcjonujgcego systemu.
Skutecznos¢ funkcjonowania modelu gwarantuje ciggty monitoring pojawiajacych
sie zagrozen oraz aktualizacja wobec osiggnie¢ nauki. Zmieniajgce sie czasy
powodujg koniecznos¢ systematycznego przegladu innowacyjnosci, rozwigzan
technologicznych, organizacyjnych, systemowych w celu ciggtego podnoszenia
poziomu bezpieczenstwa. Majgc na uwadze dynamicznos¢ czaséw, nalezy
uwzgledni¢ koniecznos¢ okresowej modernizacji funkcjonujgcych rozwigzan
w placowkach szkolnych.

Skutecznos$¢ adaptacji modelu zalezna jest od zaangazowania instytucji
panstwowych, placéwek szkolnych i stopnia zaangazowania pozostatych
organizacji dziatajgcych na rzecz bezpieczehstwa. Ponadto realizacja
poszczegodlnych elementdw modelu w szczegdlnosci funkcjonujgcych procedur
wigze sie ze wspoitpracg i aktywnoscig dyrekcji, nauczycieli, uczniéow i rodzicow.
Tym samym budowa odpornosci w placéwkach szkolnych jest procesem
wymagajgcym posiadania odpowiednich zasobow, relacji z podmiotami,

wspotpracy i planowania.
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ZAKONCZENIE

Wyniki zrealizowanych badan potwierdzajg potrzebe dokonania usprawnien
w strukturze organizacyjnej placowek szkolnych. Sprawne funkcjonowanie szkot
wymaga odpowiedniej dziatalnosci organizacyjnej w sferze bezpieczenstwa,
obejmujgcej wspotprace z ekspertami oraz instytucjami wspotdziatajgcymi.

Cel teoretyczny sprowadzony do rozszerzenia dorobku nauk w zakresie
bezpieczenstwa personalnego zostat osiggniety poprzez wskazanie pozgdanych
zasad | wymagan procesu organizacji dziatan, wskazania poprawnej terminologii,
wskazania gtébwnych zadan instytucji w budowaniu odpornosci placowek
szkolnych.

Na podstawie prowadzonych analiz w ramach studiow przypadku (Rozdziat
5.) wraz z badaniami (Rozdziat 4.), zostat osiggniety cel praktyczny (utylitarny),
ktéry sprowadzat sie do wskazania kierunkédw zmian w placowkach szkolnych
w celu poprawy poziomu bezpieczenstwa personalnego.

Wyniki analiz wykazaty, Ze aktualne problemy spotykane w placéwkach
szkolnych dotyczgce instytucji szkolnej oraz poszczegdlnych grup uzytkownikow tj.
dyrektoréw, nauczycieli oraz ucznidéw stanowig wyzwanie w podnoszeniu poziomu
bezpieczenstwa. Wskazano mozliwosci rozwigzan poprzez budowanie relaciji,
integracji, wspotfdziatania oraz planowania dziatan budowy odpornosci szkoty.

Gtéwny problem badawczy sformutowany w postaci pytania: Czy obecne
rozwigzania organizacyjno — szkoleniowe funkcjonujgce w placéwkach szkolnych
odpowiadajg aktualnym potrzebom zwigzanym z zapewnieniem bezpieczenstwa
personalnego uzytkownikéw szkot? — zostat rozstrzygniety w rozdziale szdstym
rozprawy. Stwierdzono, ze obecne rozwigzania organizacyjno — szkoleniowe
czesciowo odpowiadajg potrzebom zapewnienia bezpieczehstwa w szkotach.
Autor zaproponowat zmiany do uzyskania wyzszego poziomu Sprawnosci
i skutecznosci rozwigzan organizacyjno — szkoleniowych. Do zalecen nalezy m.in.:
wprowadzenie powszechnych dziatan szkoleniowych obejmujgcych
ustandaryzowanie tresci, jednolity poziom wyszkolenia, jednolity system
alarmowania, przygotowanie na zagrozenia niestandardowe oraz ciggta
aktualizacja procesu szkoleniowego. Ponadto wyszczegdlniono kierunki zmian
edukacyjnych tj.:

e dostosowanie wyposazenia szkoty na potrzeby obecnych czaséw,
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e ukierunkowany nadzér dziatalnosci uczniow,

e procedury reagowania w czasie zaistnienia przemaocy,

e schemat interwencji w czasie zaistnienia agresji jednostki lub grupy,

e przemiany w srodowisku mtodziezowym.

Przeprowadzone badania umozliwity odpowiedz na problemy szczegodtowe,
iz uzytkownicy stali oraz niestali po czesci poprawnie identyfikujg zagrozenia na
terenie szkot. Kolejno wypowiedzi respondentow pozwolity okresli¢é w czym wyraza
sie dbatos¢ o bezpieczenstwo placowek szkolnych oraz jakich zagrozen
doswiadczajg jej uzytkownicy. Analizy wykazaty, ze obecny proces szkoleniowy
w szkotach nie spetnia aktualnych potrzeb zapewnienia bezpieczenstwa
personalnego. Majagc na uwadze doswiadczenia badanych grup, uwzgledniajgcych
niepetne wyposazenie w odpowiedni sprzet technologiczny, oraz kierunki zmian
organizacyjno — szkoleniowych, dokonano rekomendacji do ulepszen dziatan
zaprezentowanych w ostatnim rozdziale pracy.

Osiggniecie celu badawczego byto uwarunkowane odpowiedzig na cele
szczegotowe, w ktorych dokonano opisu podstawowych elementéw tworzgcych
system bezpieczenstwa w szkotach (Rozdziat 2.) oraz scharakteryzowania
organizacji dzialan oso6b w sytuacjach kryzysowych (Rozdziat 3.). Analiza
doswiadczen determinujgcych powstanie sytuacji zagrazajgcych zyciu o0sob
w placéwkach szkolnych znalazta sie w podrozdziale 2.3 oraz 3.2. Studia
przypadku pozwolity dokonac¢ identyfikacji najgrozniejszych  zagrozen
personalnych spotykanych w szkotach. Z kolei przeprowadzone badania
umozliwity oceni¢ $wiadomos$¢ zagrozen, ich identyfikacje oraz mozliwosci
reagowania uzytkownikéw placowek. Rozdziat szésty oraz siodmy obejmuje ocene
dotychczasowych przedsiewzieé szkoleniowych oraz rekomendacje do kierunkéw
zmian podnoszenia odpornosci szkoty i poziomu bezpieczenstwa.

Powyzsze wyniki badan pozwalajg na potwierdzenie hipotezy badawczej
sformutowanej nastepujgco: Obecne rozwigzania organizacyjno — szkoleniowe
funkcjonujgce w placowkach szkolnych nie w petni odpowiadajg potrzebom
wynikajgcym z zapewnienia bezpieczenstwa personalnego oraz wymagajg zmian
podnoszgcych poziom bezpieczenstwa, atakze skuteczno$¢ identyfikacji
zagrozen irealizowanych dziatan uzytkownikow statych | niestatych placowek

szkolnych.
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Przeprowadzone badania wraz z pogtebiong analizg statystyczng, a takze
opracowang macierzg zagrozen, pozwolity potwierdzi¢ hipotezy szczegdtowe,
iz uzytkownicy stali oraz niestali placowek szkolnych w rownym stopniu sg
narazeni na zagrozenia personalne, jednakze ich postrzeganie jest odmienne.
Opis problematyki bezpieczenstwa w placowkach szkolnych pozwolit okresli¢,
ze zagrozenia personalne wynikajg gtownie z celowych dziatan cztowieka.
Ponadto zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa na terenie
placowek szkolnych jest warunkowane wiasciwymi metodami organizacyjno —
szkoleniowymi, a takze dziatalnos¢ szkoleniowa warunkuje skuteczng identyfikacje
zagrozen personalnych (Rozdziat 3., Rozdziat 6.). W celu podnoszenia
efektywnosci wraz ze skutecznoscig zapewnienia bezpieczenstwa, nalezy
wdraza¢ rozwigzania technologiczne (w ramach posiadanych zasobéw) oraz
stosowa¢ kompleksowe podejscie szkoleniowe poszczegodinych uzytkownikéw
placéwek szkolnych. (Rozdziat 6, Rozdziat 7.).

Osiggnieciem prowadzonych analiz wraz z wynikami badan, jest zwrdcenie
uwagi na problem dofinansowania placowek szkolnych wcelu budowy
skutecznego systemu odpornosci oraz wspotpracy z instytucjami pozwalajgcymi
dokona¢ skutecznych zmian w poszczegdlnych placowkach. Stworzone zostaty
modele pozwalajgce na adaptacje nowych rozwigzan w zakresie bezpieczenstwa.
Zwrécono uwage na koniecznoS¢ wypracowania stanowiska w szkofach
monitorujgcego przyczyny pierwotne eskalacji problemdéw wsréd mtodziezy.

Autor rozprawy ma nadzieje, ze powyzsze rozwazania przyczynig sie do
zintensyfikowania dyskusji na temat bezpieczenstwa w szkotach. Placéwki szkolne
to instytucje ktore od najmtodszych lat wptywajg na ksztattowanie postaw wsréd
miodziezy wobec prawidlowego postrzegania bezpieczehnstwa. Nieustajgce
przemiany spoteczne powodujg koniecznosé przemyslanego oraz etapowego
wprowadzania zmian w strukturze organizacyjno — szkoleniowej aktualizowanej do
zmieniajgcych sie warunkow i zagrozen.

Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci czasowe i uwarunkowania
zewnetrzne spowodowane sytuacjg pandemiczng Covid-19, zaangazowaniem
placéwek szkolnych w badaniach oraz rzetelnoscig udzielonych odpowiedzi przez
respondentow, autor zdaje sobie sprawe, ze nie wszystkie problemy zwigzane
bezpieczenstwem szkot zostaty jednakowo potraktowane w przeprowadzonych
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badaniach. Wydaje sie, ze badania powinny by¢ kontynuowane, w szczegolnosci
w zakresie: identyfikacji problemdéw i niebezpieczenstw placéwek szkolnych
obecnych czasow, doskonalenia wyposazenia szkét w urzgdzenia monitoringu
i wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami, innowacyjnych form szkolenia oraz

raportowania rowiesniczego.

226



BIBLIOGRAFIA
Literatura:

1.

Apanowicz J., Metodologia Ogdlna, Wydawnictwo Diecezji Pelplinskiej —
Bernardinum, Gdynia 2002.

Bezpieczna Szkota, Zagrozenia i zalecana dziatania profilaktyczne w zakresie
bezpieczenstwa fizycznego i cyfrowego uczniow, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Departament Wychowania iKsztatcenia Integracyjnego,
Warszawa, sierpien 2017.

Bezpieczna Szkota, Zagrozenia i zalecana dziatania profilaktyczne w zakresie
bezpieczenstwa fizycznego i cyfrowego uczniow, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Departament Wychowania iKsztalcenia Integracyjnego,
Warszawa, sierpien 2019.

Bezpieczna Szkota, Zagrozenia i zalecana dziatania profilaktyczne w zakresie
bezpieczenstwa fizycznego i cyfrowego uczniow, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Departament Wychowania iKsztalcenia Integracyjnego,

Warszawa, sierpien 2020.

5. Bolechoéw B., Terroryzm, aktorzy, statysci, widownie, PWN, Warszawa 2010.

6. Bolechéw B., Terroryzm w Swiecie podwubiegunowym, Torun 2003.

Ciekanowski Z., Nowicka J., Wyrebek H., Bezpieczenstwo panstwa w obliczu
wspofczesnych  zagrozen, Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczo-
Humanistycznego w Siedlcach, Siedlce 2016.

Cwik B., Postrzeganie sygnatéw ostrzegajgcych organizacje w sytuacjach
niedeterministycznych, WAT, Warszawa 2017.

Drabik K., Bezpieczenstwo personalne i strukturalne w perspektywie
filozoficznej, [w:] Natura bezpieczenstwa w perspektywie personalnej
i strukturalnej, (red.) K. Drabik, AON, Warszawa 2013.

10.Durkheim E., Zasady metody socjologicznej, Wydawnictwo PWN, Warszawa

2007.

11.Fayol H., Administracja przemystowa i ogolna, Ksiegarnia Wt. Wilak, Poznan

1947.

12.Frei D., Grundfragen der Weltpolitik, Stuttgard 1977.

13.Gessen M., Putin, Cztowiek bez twarzy, Prészynski Media, Warszawa 2012.

227



14.Gocalski W. red. nauk., Barwy icienie bezpieczenstwa, Wydawnictwo
Wojskowej Akademii Technicznej, Warszawa 2013.

15.Gonciarski W., Zaskorski P. (red. nauk.), Wybrane koncepcje imetody
zarzgdzania poczgtku XXI wieku, Wydawnictwo Wojskowej Akademii
Technicznej, Warszawa 2009.

16.Grocki R., Zarzgdzanie kryzysowe — dobre praktyki, Difin, Warszawa 2012.

17.Gromek P., Teoria organizacji bezpieczenstwa na przyktadzie masowej
ewakuacji ludnosci, Difin, Warszawa 2017.

18.Jagusiak B. red. nauk., Wspbfczesne wyzwania bezpieczenstwa Polski,
Wydawnictwo Wojskowej Akademii Technicznej, Warszawa 2015.

19.Jagusiak B. red. nauk., ZagrozZenia bezpieczenstwa panstwa — geneza
i charakter uwarunkowan, Wydawnictwo Wojskowej Akademii Technicznej,
Warszawa 2015.

20.Jakubczyk R., Flis J. (red.), Bezpieczenstwo narodowe Polski w XXI wieku.
Wyzwania i strategie, Warszawa 2006.

21.Jatoszynski K., Organy administracji rzgdowej wobec zagrozen
terrorystycznych.  Policia  w walce i przeciwdziataniu  terroryzmowi,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Administracji w Bielsku Biatej, Bielsko-Biata
2009.

22.Jarmoszko S., Barszczewski W., Bezpiczenstwo spoteczne w sytuacjach
krytycznych, Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach, Siedlca
2017.

23.Jarmoszko S., Odmiany ryzyka spofecznego w kontekScie procesow
globalizacji — proba konceptualizacji, [w:] K. Pajgk, A. Zduniak (red.),
Edukacyjne wyzwania poczgtku XXI wieku, Warszawa — Poznan 2003, s.
104-114.

24.Kaczmarczyk B., Typologia zagrozenn, CNBOP-PIB, BIiTP Vol. 35, Issue 3,
2014.

25.Kirkpatrick D. L., Ocena efektywnosci szkolenia, Wydawnictwo Studio Emka,
Warszawa 1998.

26.Komendant-Brodowska A., Agresja i przemoc szkolna, Raport o stanie badan,

Analizy IBE, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2014.

228



27.Korzeniowski L. F., Securitologia, nauka o0 bezpieczenstwie cztowieka
i organizacji spotecznych, EAS, Krakow 2008.

28.Koziej S., Miedzy piektem a rajem. Szare bezpieczenstwo na progu XXl
wieku, Wyd. A. Marszatek, Torun 2008.

29.Kunikowski J., Wiedza i edukacja dla bezpieczenstwa, Warszawa 2012, s.15.

30.Leksykon wiedzy obronnej, MON, Warszawa 1979.

31.Lidwa W., Krzeszowski W., Wiecek W., Zarzgdzanie w sytuacjach
kryzysowych, AON, Warszawa 2010.

32.Misiuk A., ltrich-Draberek J.,Dobrowolska-Opata M., Encyklopedia
Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2021,
S.291.

33.Pajgk K., A. Zduniak (red.), Edukacyjne wyzwania poczgtku XX| wieku,
Warszawa — Poznan 2003

34.Paprzycki L., Rau Z. (red.), Praktyczne elementy zwalczania przestepczosci
zorganizowanej i terroryzmu, Wolters Kulwer business, Warszawa 2009.

35.Pawlowski J. (red.), Stownik termindw z zakresu bezpieczenstwa
narodowego, Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2009.

36.Pieczywok A., Edukacja dla bezpieczenstwa wobec zagrozen i wyzwan
wspotczesnosSci, AON, Warszawa 2012, s. 229-230.

37.Pokruszynski W., Filozofia bezpieczenstwa, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty
Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide de Gasperi, Jozefow 2013.

38.Pronko J.,Wisniewski B.,Wojtuszek T., Kryzys i zarzgdzanie, Bielsko-Biata
2006.

39.Przeworski K., Ewakuacja jako sposob ochrony ludnosci, AON, Warszawa
2002.

40.Rzadowy program poprawy stanu bezpieczenstwa w szkotach i placéwkach,
Zero tolerancji dla przemocy w szkole, Warszawa, styczen 2007 .

41.Sienkiewicz P., Marszatek M., Swieboda H. red. nauk., Metodologia badan
bezpieczenstwa narodowego, Tom Ill, Wydawnictwo Akademii Obrony
Narodowej, Warszawa 2012.

42.Stownik terminbw z zakresu Bezpieczenstwa Narodowego, red. nauk.:

Kaczmarek

229



J., tepkowski W., Zdrojewski B., Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej,
Wydanie széste, Warszawa 2008.

43.Stanczyk J., Formutowanie  kategorii  pojeciowej  bezpieczenstwa,
Wydawnictwo FNCE sp. z o. 0., Poznan 2017.

44.Stanczyk J., Wspofczesne pojmowanie bezpieczenstwa, Wydawnictwo
Instytutu Studiow Politycznych Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 1996.

45.Szadzinska E., Ksztafcenie zdolnoSci poznawczych a cele edukacii
wczesnoszkolnej, Uniwersytet Slgski. Wydziat Pedagogiki i Psychologii, Prima
Educatione 2017

46.Smiatek W, Smiatek K. red. nauk., Wptyw organizacji miedzynarodowych na
wielowymiarowo$¢ bezpieczenstwa, Wydawnictwo Wojskowej Akademii
Technicznej, Warszawa 2016.

47.Smiatek W. red. nauk.,, Wyzwania izagrozenia dla bezpieczenstwa
narodowego
w XXI w., Wydawnictwo Wojskowej Akademii Technicznej, Warszawa 2012.

48.Swiniarski J., Bezpieczenstwo w ujeciu aksjologicznym, [w:] Zarzadzanie
bezpieczenstwem — wyzwania XXI wieku (red.) M. Lisiecki, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoty Zarzgdzania im. H. Chodakowskiej w Warszawie, Warszawa
2008.

49.Swiniarski J., Chojnacki W., Filozofia bezpieczeristwa. Podrecznik
akademicki, Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2004.

50.Swiniarski J., Filozoficzne podstawy edukacji dla bezpieczeristwa, Ergos,
Warszawa 1999.

51.Swiniarski J., 0 naturze bezpieczeristwa, Agencja wydawnicza ULMAK,
Warszawa 1997.

52.Wilczynska A., Uwarunkowania radzenia sobie mftodziezy w sytuacjach
zagrozenia  wykluczeniem  spotecznym, Wydawnictwo  Uniwersytetu
Slgskiego, Katowice 2014.

53.Wisniewski B .red. nauk. , Bezpieczenstwo w teorii i badaniach naukowych,
wydanie Il uzupetnione i uaktualnione, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Policji
w Szczytnie, Szczytno 2018.

230



54.Zaskorski P. (red. nauk.), Zarzgdzanie organizacjg w warunkach ryzyka utraty
informacyjnej ciggtosci dziatania, Wydawnictwo Wojskowej Akademii
Technicznej, Warszawa 2011.

55.Zaskorski  P., Asymetria informacyjna W zarzgdzaniu  procesami,
Wydawnictwo Wojskowej Akademii Technicznej, Warszawa 2012.

56.Zaskorski P., Wozniak J., Szwarc K., Tomaszewski t., Zarzgdzanie
projektami w ujeciu systemowym, Wydanie Il poprawione, Wydawnictwo
Wojskowej Akademii Technicznej, Warszawa 2015.

57.Zielinski K. R., Ochrona ludnosci, zarzgdzanie kryzysowe, Difin, Warszawa
2017.

58.Zuber M., Repetytorium z przedmiotu bezpieczeristwo ekologiczne,

Dolnoslgska Szkota Wyzsza.

Artykuty naukowe:

1. Adolfsson C., Hakansson J., Evaluating teacher and school development by
learning capital: a conceptual contribution to afundamental problem,
Improv. Sch. (2018), pp. 1-14, Vol. 00 No. 0,
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1365480218784039.

2. Krzton W., Pojecie i istota bezpieczenstwa jednostki, [w:] Zeszyty naukowe
Wyzszej Szkoty Informatyki, Zarzgdzania i Administracji w Warszawie, t.15,
z.3(40)2017.

3. Bak T., Terroryzm zagrozeniem bezpieczenstwa $wiata i Polski [w:] Oblicza
terroryzmu, pod. Red. Baka T., Konsorcjum Akademickie Wydawnictwo
WSE w Krakowie, WSIiZ w Rzeszowie i WSZIA w Zamosciu, Krakow-
Rzeszow-Zamosc¢ 2011.

4. Borkowski J., Bezpieczenstwo w budynkach placowek oswiatowych, [w:]
[online.] https://wiedza.pkn.pl/web/wiedza-normalizacyjna/start/-
/journal_content/56/14109/20219 (dostep dnia 14.05.2018)

5. Bubito J., Terroryzm po polsku. Szkice z historii Polski w kontekScie
zjawiska terroryzmu, Rocznik Wydziatu Nauk Prawnych i Ekonomicznych

Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, Tom VI, Zeszyt 1, 2010,

231



6. Centers for Disease Control and Prevention, School Health Index a Self-
Assessment  and Planning  Guide, Elementary, Georgia (2017),
http://www.cdc.gov//HealthySchools/SHI/.

7. Chen C., Lee W., Damages to school infrastructure and development to
disaster prevention education strategy after Typhoon Morakot in Taiwan,
Disaster Prev. Manag.: An. Int. J. Emerald, 21 (5) (2012), pp. 541-555,
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/09653561211278680/
full/html

8. Chylewska-Barakat, L., Barakat, M. (2000). Strategie redukcji agres;ji
w szkole. Edukacja i Dialog, 5, 35-39.

9. Ciekanowski Z., Cztowiek wobec wspofczesnych zagrozen bezpieczenstwa
panstwa, Studia Bezpieczenstwa Narodowego, Rok VII, Nr 11, Wojskowa
Akademia Techniczna, Wydziat Cybernetyki, Instytut Organizacji
I Zarzgdzania, Warszawa 2017.

10.Ciekanowski Z., Zatoga W., Chrzgszcz A., Przyczyny dziatan
terrorystycznych, wyzwania wspofczesnego terroryzmu a bezpieczenstwo
panstwa, Studia bezpieczenstwa narodowego, rok VII, nr 12, Wydawnictwo
Wojskowej Akademii Technicznej, Instytut Organizacji i Zarzadzania WCY,
Warszawa 2017.

11.Copeland W.E., Wolke D., Angold A., Costello E.J., Adult psychiatric
outcomes of bullying and being bullied by peers in childhood and
adolescence, JAMA Psychiatry, 70 (4) (2013), pp. 419-426,
https://jamanetwork.com/journals/jamapsychiatry/article-abstract/1654916.

12.Czuba B., Jézwowicz |., Stalking jako zagrozenie osobistego
bezpieczenstwa, Studia Bezpieczenstwa Narodowego, Rok VII, Nr 12,
Wojskowa Akademia Techniczna, Wydziat Cybernetyki, Instytut Organizacji
I Zarzgdzania, Warszawa 2017.

13.Devries K. M., Knight L., Child J.C., Mirembe A., Nakuti J., Jones R.,
Sturgess J., Allen E., Kyegombe N., Parkes J., Walakira E., Elbourne D.,
Watts C., Naker D., The Good School Toolkit for reducing physical violence
from school staff to primary school students: a cluster-randomised
controlled trial in Uganda, The Lancet Global Health, Volume 3, Issue 7,
2015, https://doi.org/10.1016/S2214-109X(15)00060-1.

232



14.Drabik L., Sobol E., Stownik jezyka polskiego, Wydawnictwo PWN.
Warszawa 2007.

15.Dwiningrum S. |. A., Developing school resilience for disaster mitigation:
a confirmatory factor analysis, Disaster Prevention and Management;
Bradford Vol 26, No. 4, (2017),
https://www.proquest.com/docview/19196618307?0penUrlRefld=info:xri/sid:
primo&accountid=14903

16.Elangovan A. R., Kasi S., Psychosocial disaster preparedness for school
children by teachers, International Journal of Disaster Risk Reduction,
Volume 12, 2015, https://doi.org/10.1016/j.ijdrr.2014.12.007.

17.Endsley M. R., Toward a Theory of Situation Awareness in Dynamic
Systems, Human Factors Journal 37(1), 32-64.

18.Fehler W., Zagrozenie — kluczowa kategoria teorii bezpieczenstwa [w:]
Wspotczesne postrzeganie bezpieczenstwa, K. Jatoszynski, B. Wisniewski,
T. Wojtuszek (red.), WSA, Bielsko-Biata 2007.

19.Gromek P., Jarzynka K., Grabowska |., Ewakuacja i stopnia placowki
o$wiatowe] — podejscie projektowe. Wprowadzenie., Zeszyty naukowe
SGSP 2007, nr 61 (tom2)/1/2017.

20.Hassanain M. A., Towards the design and operation of fire safe school
facilities, Disaster Prev. Manag.: An. Int. J. Emerald, 15 (5) (2006), pp. 838-
846,
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/09653560610712775/
full/ntml

21.Jentoft N., Innovation practices in schools: The impact of different models of
organization on the practice of Norwegian municipalities, Volume: 20 issue:
2, page(s): 161-177, Article first published online: May 26, 2017,
https://doi.org/10.1177/1365480217707894.

22.Johnson S. L., Bottiani J., Waasdorp T. E., Bradshaw C. P., Surveillance or
Safekeeping? How School Security Officer and Camera Presence Influence
Students’ Perceptions of Safety, Equity, and Support, Journal of Adolescent
Health, Volume 63, Issue 6, 2018,
https://doi.org/10.1016/).jadohealth.2018.06.008.

233


https://www.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Siti+Irene+Astuti+Dwiningrum/$N?accountid=14903
https://www.proquest.com/pubidlinkhandler/sng/pubtitle/Disaster+Prevention+and+Management/$N/25917/DocView/1919661830/fulltext/5A0F019B1695455CPQ/1?accountid=14903
https://journals.sagepub.com/toc/imp/20/2
https://journals.sagepub.com/toc/imp/20/2

23.K. M. Devries, Knight L., Child J. C., Mirembe A., Nakuti J., Jones
R., Sturgess J., et al., Devries, et al., The Good School Toolkit for reducing
physical violence from school staff to primary school students: a cluster-
randomised controlled trial in Uganda, The Lancet Global Health, vol.
3, Open access article published under the terms of CC BY (2015),
pp. e378-e386, July 2015,
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2214109X15000601

24.Kaczmarczyk B., Typologia zagrozenn, CNBOP-PIB, BiTP Vol. 35, Issue 3,
2014, s. 31-38.

25.Kawasaki H.,Yamasaki S., Rahman M., Murata Y., lwasa M., Teramoto Ch.,
Teachers-parents cooperation in disaster preparation when schools
become as evacuation centers, International Journal of Disaster Risk
Reduction, Volume 44, 2020, https://doi.org/10.1016/.ijdrr.2019.101445.

26.Kmieciak-Gotawska A., Patostreaming jako narzedzie popularyzacji
podkultury przemocy, ,Biuletyn Polskiego Towarzystwa Kryminologicznego
im. profesora Stanistawa Batawii”, 2019, s. 172-177.

27.Komendant-Brodowska A., Agresja iprzemoc szkolnha, Raport o stanie
badan, Analizy IBE, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2014.

28.Kostrzewa-Zorbas G., Nowa Technologia i nowa geopolityka — tezy trzecia
I czwarta 0 uwarunkowaniach bezpieczenstwa Polski, Studia
Bezpieczenstwa Narodowego, Rok VII, Nr 11, Wojskowa Akademia
Techniczna, Wydziat Cybernetyki, Instytut Organizacji iZarzgdzania,
Warszawa 2017.

29.Lam S., Zwart Ch., Chahal I., Lane D., Cummings H., Preventing violence
against children in schools: Contributions from the Be Safe program in Sri
Lanka, Child Abuse & Neglect, Volume 76, 2018,
https://doi.org/10.1016/j.chiabu.2017.10.016.

30.Nanda R., Raina S. K., Integrating disaster risk reduction in school
curriculum: a vision statement by a joint working group of university and
medical teachers, International Journal of Disaster Risk Reduction, Volume
33, 2019, https://doi.org/10.1016/j.ijdrr.2018.09.011.

234



31.Nowacki G., Zjawisko Terroryzmu w XXI wieku, Studia Bezpieczenstwa
Narodowego, Rok 1V, Nr 5, Wydawnictwo Wojskowej Akademii
Technicznej, Instytut Organizacji i Zarzgdzania WCY, Warszawa 2014.

32.0grodowczyk P., Bezpieczenstwo Panstwa we wspofczesnej Europie —
analiza teoretyczna, Studia Bezpieczenstwa Narodowego, Rok VII, Nr 11,
Wojskowa Akademia Techniczna, Wydziat Cybernetyki, Instytut Organizaciji
i Zarzgdzania, Warszawa 2017.

33.0zmen F., Dur C., Akgul T., School security problems and the ways of
tackling them, Procedia - Social and Behavioral Sciences, Volume 2, Issue
2, 2010, https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2010.03.876.

34.0zmen F., The level of preparedness of the schools for disasters from the
aspect of the school principals, Disaster Prev. Manag.: An. Int. J.
Emerald, 15 (3) (2006), pp. 383-395,
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/09653560610669873/
full/html.

35.Paton D., Johnston D., Disasters and communities: vulnerability, resilience
and preparedness, “Disaster Prevention and Management: An International
Journal” 2001, nr 10(4), s. 270-277.

36.Pniak S., Dziatania panstwa a mozliwosci implementacji wybranych
technologii w perspektywie przeciwdziatania terroryzmowi, [w:] M. Baran,
M. llnicki, H. Marek (red.) Edukacja dla bezpieczenstwa, antyterrorystyczna
ochrona panstwa, WSB, Poznan 2017, s. 56-57.

37.Pniak S., Ewakuacja placowek oSwiaty — przygotowanie szkot do sytuacji
kryzysowych, [w:] Perspektywy bezpieczenstwa w teorii i praktyce,
Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 2019.

38.Pniak S., Krwawa szkofa — studium przypadkdéw, [w:] (red.) A. Chabasinska,
A. Warchat, Perspektywy bezpieczehstwa w teorii i praktyce, Wojskowa
Akademia Techniczna, Warszawa 2019;

39.Pniak S., Narkomania mfodziezy problemem wspotczesno$ci, ZNRS
1(9)/2015, Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych we Wroctawiu,
Wroctaw 2015, s. 53-59.

40.Pniak S., Niebezpieczna szkota — placowki szkolne w sytuacji zagrozenia
[w]]  Spofecznos¢  miedzynarodowa w obliczu  przemian:  ujecie

235



wieloaspektowe, Lwowski Uniwersytet Narodowy im. lwana Franki, Lwow-
Olsztyn 2020

41.Rzewuski P., Maturalna masakra w wileriskim gimnazjum, [online.] [w:]
https://histmag.org/Maturalna-masakra-w-wilenskim-gimnazjum-6641/2
(dostep 27.04.2019).

42.Shiwaku K., Ueda Y., Oikawa Y., et al. School disaster resilience
assessment in the affected areas of 2011 East Japan earthquake and
tsunami, Nat Hazards 82, 333-365 (2016). https://doi.org/10.1007/s11069-
016-2204-5

43.Sienkiewicz P., Bezpieczenstwo iwolnos¢ w globalnym spoteczenstwie
informacyjnym, [w:] A. Siwik (red.), Od spofeczenstwa industrialnego do
spoteczenstwa informacyjnego: Ksiega jubileuszowa dedykowana
Profesorowi Lestawowi H. Haberowi w 40-lecie pracy naukowej
i dydaktycznej, Uczelniane Wyd. Naukowo-Dydaktyczne AGH, Krakéw
2007.

44 . Stachowicz-Piotrowska M., Agresja w szkole. Przyczyny-problemy-
zapobieganie., Forum Dydaktyczne 5-6/2009, s. 127-136.

45.Stanczyk J., Poszukiwanie regut definiowania bezpieczenstwa, Studia
Bezpieczenstwa Narodowego, Rok VI, Nr 10, Wojskowa Akademia
Techniczna, Wydziat Cybernetyki, Instytut Organizacji iZarzadzania,
Warszawa 2017.

46.Stanczyk J., Srodowisko bezpieczeristwa w ujeciu strategicznym, Studia
Bezpieczenstwa Narodowego, Rok V, Nr 7, Wojskowa Akademia
Techniczna, Wydziat Cybernetyki, Instytut Organizacji iZarzgdzania,
Warszawa 2015.

47.Szwarc K., Zapewnienie bezpieczenstwa jako przedmiot zarzgdzania,
Studia Bezpieczenstwa Narodowego, Rok VI, Nr 10, Wojskowa Akademia
Techniczna, Wydziat Cybernetyki, Instytut Organizacji iZarzgadzania,
Warszawa 2017.

48.Swiniarski J., 0 znaczeniach nazwy ztozonej bezpieczeristwo, Studia
Bezpieczenstwa Narodowego, Rok VII, Nr 12, Wojskowa Akademia
Techniczna, Wydziat Cybernetyki, Instytut Organizacji iZarzgdzania,
Warszawa 2017.

236



49.United Nations International Strategy for Disaster Reduction, Hyogo
Framework for Action 2005-2015:*building the Resilience of Nations and
Communities to Disasters, World conference on disaster reduction,
UNISDR, Kobe, Hyogo, Japan (2005), pp. 1-22.

50.Wandera S.O., Clarke K., Knight L., Allen E., Walakira E., Namy S., Naker
D., Devries K., Violence against children perpetrated by peers: a cross-
sectional school-based survey in Uganda,Child Abuse & Neglect, Volume
68, 2017, https://doi.org/10.1016/j.chiabu.2017.04.006.

51.Wang J.-J., Study on the context of school-based disaster management,
International Journal of Disaster Risk Reduction, Volume 19, 2016,
https://doi.org/10.1016/j.ijdrr.2016.08.005.

52.Widowati E., Istiono W., Husodo A. H., The development of Disaster
Preparedness and Safety School model: a Confirmatory Factor Analysis,
Internatio nal Journal of Disaster Risk Reduction, Volume 53, 2020,
https://doi.org/10.1016/.ijdrr.2020.102004.

53.Wojdyta E., Bezpieczenstwo dzieci i\ mtodziezy w przepisach prawa -
najwazniejsze regulacje, Kuratorium Oswiaty, Wydziat Zwiekszania Szans
Edukacyjnych, Warszawa.

54 Wozniak J., Zaskorski P., Bezpieczenstwo struktur rozproszonych
w sytuacjach kryzysowych, Studia Bezpieczenstwa Narodowego, Rok Ill, Nr
4, Wojskowa Akademia Techniczna, Wydziat Cybernetyki, Instytut
Organizacji i Zarzadzania, Warszawa 2013.

55.Wozniak J., Zaskérski P., Mapa ryzyka w projektowaniu organizacji
procesowej, Studia Bezpieczenstwa Narodowego, Wojskowa Akademia
Techniczna, Wydziat Cybernetyki, Instytut Organizacji iZarzgdzania,
Warszawa 2011.

56.Yang Ch., Mei-Ki Chan, Ting-Lan Ma, School-wide social emotional
learning (SEL) and bullying victimization: Moderating role of school climate
in elementary, middle, and high schools, Journal of School Psychology,
Volume 82, 2020, https://doi.org/10.1016/j.jsp.2020.08.002.

57.Zaskérski P., Ewaluacja projektow, Zeszyty Naukowe Warszawskiej
Wyzszej Szkoty Informatyki, Nr 8, 2012.

237



58.Zaskérski P., Modele e-planowania w systemach dziatania, Zeszyty
Naukowe Warszawskiej Wyzszej Szkoty Informatyki, Nr 3, 2009.

59.Zaskorski P., Zbik D., Monitorowanie zagrozer z wykorzystaniem systemow
informacji geograficznej, Studia Bezpieczehstwa Narodowego, Rok VI, Nr
10, Wojskowa Akademia Techniczna, Wydziat Cybernetyki, Instytut
Organizacji i Zarzgdzania, Warszawa 2017.

60.Zulfigar A., Syed F. R., Latif F.F., Developing a student well-being model for
schools in Pakistan, Improving Schools 2019, Vol. 22(1) 86-108,
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/1365480218794755.

Zrédta prawa:

1. Rozporzgdzenie Ministra Edukacji i Sportu zdnia 31 grudnia 2002 r.
w sprawie  bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych
Szkotach i placowkach (Dz.U. z 2003 r. nr6, poz. 69, z p6zn. zm.)

2. Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej isportu z dnia 7 stycznia
2003r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkofach i placéwkach (Dz.U.
Nr 11, poz. 114),

3. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r.
w sprawie ramowych statutow publicznego przedszkola oraz publicznych
szkot (Dz.U. Nr 61, poz. 624, z pézn. zm.),

4. Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. ws.
warunkow technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki iich
usytuowanie (Dz. U. nr 75, poz. 690 z pdzn. zm.).

5. Rozporzgdzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 21
kwietnia 2006 r. w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkéw, innych
obiektow budowlanych i terendw.

6. Rozporzgdzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 7
czerwca 2010 r. w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkow, innych
obiektow budowlanych i terenow.

7. Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 17 grudnia 2020 r. w sprawie

utworzenia Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz zniesienia Ministerstwa

238



Edukacji Narodowej i Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (Dz.U.
z 2020 r. poz. 2334)

8. Ustawa z dnia 10 czerwca 2016 r. o dziataniach antyterrorystycznych (Dz.
U. z 2018 r. poz. 452, 650, 730);

9. Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2017 r. poz.
59, 9491220312018 r. poz. 650 oraz z 2021 r. poz., 1082).

10.Ustawa z dnia 18 kwietnia 2002 r. o stanie kleski zywiotowej (Dz. U. 2002 nr
62 poz. 558).

11.Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks Cywilny (Dz. U. z 2017 r. poz.
459, 933, 1132, z 2018 r. poz. 398, 650);

12.Ustawa z dnia 24 sierpnia 1991 r. o ochronie przeciwpozarowej (Dz. U.
z 2018 r. poz. 620);

13.Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy (Dz.U. 1974 Nr 24 poz.
141 tj. Dz.U. 2018 poz. 917).

14 .Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o postepowaniu w sprawach
nieletnich (Dz. U. z 2016 r. poz. 1654, z 2017 r. poz. 773);

15.Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2017 r. poz.
1189 2203);

16.Ustawa z dnia 5 grudnia 2008 r. o zapobieganiu izwalczaniu zakazen
i choréb zakaznych u ludzi (Dz.U. Nr 234 poz. 1570 z p6zn. zm.)

17.Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks Karny (Dz. U. z 2017 r. poz. 2204,
z 2018 r. poz. 20, 305, 663);

18.Zarzgdzenie Nr 19 Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 grudnia 2009 r.
w sprawie potgczenia Centralnego OSrodka Doskonalenia Nauczycieli
w Warszawie i Centrum Metodycznego Pomocy Psychologiczno-
Pedagogicznej w Warszawie w O$rodek Rozwoju Edukacji w Warszawie.
,Dziennik Urzedowy MEN”, 15 wrzesnia 2010.

Netografia:

1. [online.] [w]
http://edition.cnn.com/SPECIALS/2000/columbine.cd/Pages/LIBRARY_TEX
T.htm (dostep 28.04.2019)

239



2. [online.] [w:]
http://edition.cnn.com/SPECIALS/2000/columbine.cd/Pages/SUSPECTS_T
EXT.htm (dostep 28.04.2019)

3. [online.] [w:]
http://web.archive.org/web/20131127033322/http://media.mnginteractive.co
m:80/media/paper36/Columbine_Grand_Jury Report.pdf (dostep
28.04.2019)

4. [online.] [w]
http://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/1,114871,16563060, Jestesmy_tu
__zeby was_zabic___ 10 _lat_po_ataku_terrorystycznym.html (dostep
30.04.2019)

5. [online.] [w:] https://breggin.com/prozac-like-drug-luvox-taken-by-eric-harris/
(dostep 28.04.2019)

6. [online.] [w:]
https://historiamniejznanaizapomniana.wordpress.com/2016/05/06/strzelani
na-w-gimnazjum-w-wilnie-1925/ (dostep 24.04.2019).

7. [online.] [w:] https://ochrona24.info/7619,pracownica-ochrony-wezwala-
pomoc/?fbclid=IwAROgb_dO2GGELaobsC7quPtuZvd2gxtg3RiIAUWe_uCD
gDxf1wQSWmO0c8vdO (dostep 04.05.2019)

8. [online.] [w:] https://ochrona24.info/7619,pracownica-ochrony-wezwala-
pomoc/?fbclid=lwAROgb_dO2GGELaobsC7quPtuZvd2gxtg3RiIAUWe_uCD
gDxf1wQSWmOc8vdO0 (dostep 04.05.2019)

9. [online.] [w:] https://ochrona24.info/7619,pracownica-ochrony-wezwala-
pomoc/?fbclid=IwAROgb_dO2GGELaobsC7quPtuzvd2gxtg3RiAUWe_uCD
gDxf1wQSWmO0c8vdO (dostep 04.05.2019)

10.[online.] [w:] https://sjp.pwn.pl/slowniki/ewakuacja.html (dostep 12.05.2019).

11. [online.] [w:] https://sjp.pwn.pl/slowniki/zagro%C5%BCenie.html (dostep
10.05.2019).

12.[online.] [w:] https://sjp.pwn.pl/slowniki/zagro%C5%BCenie.html (dostep
10.05.2018).

13.[online.] [w:] https://www.bbc.com/news/world-europe-45891201 (dostep
04.05.2019)

240



14.[online.] [w:] https://www.biography.com/crime-figure/adam-lanza#sandy-
hook-elementary-shooting (dostep 03.05.2019)

15.[online.] [w:] https://www.biography.com/crime-figure/adam-lanza#sandy-
hook-elementary-shooting (dostep 03.05.2019)

16.[online.] [w:] https://www.crimea.kp.ru/daily/26897.7/3942020/ (dostep
04.05.2019)

17.[online.] [w:] https://www.nytimes.com/2004/02/27/us/columbine-evidence-
is-placed-on-chilling-public-display.htmI?nytmobile=0 (dostep 28.04.2019)

18.[online.] [w:]
https://lwww.telegraph.co.uk/news/worldnews/northamerica/usa/9750422/C
onnecticut-school-shooting-Adam-Lanza-was-assigned-psychologist.html
(dostep 04.05.2019)

19.[online.] [w:]
https://www.telegraph.co.uk/news/worldnews/northamerica/usa/9750422/C
onnecticut-school-shooting-Adam-Lanza-was-assigned-psychologist.html
(dostep 04.05.2019)

20.[online.] [w:] https://www.tvn24.pl/raporty/masakra-w-newtown,569 (dostep
02.05.2019)

21.[online.] [w:] https:/iwww.tvn24.pl/wiadomosci-ze-swiata,2/krym-atak-w-
szkole-w-kerczu,876779.html (dostep 04.05.2019)

22.[online.] [w] https://histmag.org/Maturalna-masakra-w-wilenskim-
gimnazjum-6641/1 (dostep 27.04.2019).
23.[online.][w:] https://apnews.com/article/shootings-michigan-terrorism-

7c0836469c98c31a854cd22a59f92cef [dostep 27.06.2022]

24.[online.][w:] https://nypost.com/2021/12/01/oxford-hs-suspect-allegedly-
posted-pics-of-gun-before-massacre/ [dostep 27.06.2022]

25.[online.][w:]
http://metrowarszawa.gazeta.pl/metrowarszawa/7,141637,24851070,zabojs
two-w-szkole-w-wawrze-15-letni-nozownik-bedzie-sadzony.html
[dostep 05.11.2019]

26.[online.][w:]

http://metrowarszawa.gazeta.pl/metrowarszawa/7,141637,24851070,zabojs

241



two-w-szkole-w-wawrze-15-letni-nozownik-bedzie-sadzony.html
[dostep 05.11.2019]

27.[online.][w:] http://orka2.sejm.gov.pl/IZ5.nsf/main/7FB5A2D3
[dostep 21.07.2021r.]

28.[online.][w:]
http://www.edupedia.pl/words/index/show/291478_slownik_pojec_geografii
_spolecznoekonomicznej-ewakuacja.html (dostep 12.05.2019)

29.[online.][w:] https://bezpiecznaszkola.men.gov.pl/wp-
content/uploads/2017/09/procedury-reagowania-w-przypadku-wystapienia-
wewnetrznych-i-zewnetrznych-zagrozen-fizycznych-w-szkole-1.pdf
[dostep 15.03.2019]

30.[online.][w:] https://ciekaweliczby.pl/tag/samobojstwa/ [dostep 06.07.2021]

31.[online.][w:] https://ciekaweliczby.pl/tag/samobojstwa/ [dostep 06.07.2021]

32.[online.][w:] https://edition.cnn.com/2021/11/30/us/michigan-oxford-high-
school-incident/index.html [dostep 27.06.2022]

33.[online.][w:] https://eko-tur.pl/rada-pedagogiczna-
szczegoly/bezpieczenstwo-zagrozenia-i-zdrowie/3164/bezpieczenstwo-
ucznia-w-szkole-procedury-kontrola-praktyka [dostep 15.08.2022]

34.[online.][w:]
https://eu.freep.com/story/news/local/michigan/detroit/2021/12/02/oxford-
michigan-schools-closed/8833243002/ [dostep 27.06.2022]

35.[online.][w:]
https://eu.freep.com/story/news/local/michigan/oakland/2021/12/01/oxford-
high-school-shooting-suspect-charges/8824130002/ [dostep 27.06.2022]

36.[online.][w:]
https://eu.freep.com/story/news/local/michigan/oakland/2021/11/30/oxford-
high-school-active-shooter-victims/8810588002/ [dostep 27.06.2022]

37.[online.][w:] https://niezalezna.pl/273469-kulisy-strzelaniny-w-szkole-w-
brzesciu-kujawskim-to-wozny-ratowal-dzieci [dostep 17.09.2019]

38.[online.][w:] https://niezalezna.pl/273469-kulisy-strzelaniny-w-szkole-w-

brzesciu-kujawskim-to-wozny-ratowal-dzieci [dostep 17.09.2019]

242



39. [online.][w:] https://policja.pl/pol/aktualnosci/207038,Zamiescila-w-
Internecie-zdjecie-broni-oraz-grozby-zamachu-na-placowke-oswiatowa.html
[dostep 23.06.2022].

40. [online.][w:]
https://tass.ru/proisshestviya/11338823?utm_source=pl.wikipedia.org&utm__
medium=referral&utm_campaign=pl.wikipedia.org&utm_referrer=pl.wikipedi
a.org [dostep 23.06.2022]

41.[online.][w:] https://tvn24.pl/swiat/usa-atak-w-szkole-podstawowej-w-uvalde-
nowe-ustalenia-w-sprawie-dzialan-policji-kadr-z-monitoringu-5758062
[dostep 27.06.2022]

42.[online.][w:] https://ltvn24.pl/swiat/usa-teksas-strzelanina-w-szkole-w-uvalde-
salvador-ramos-co-wiadomo-o-sprawcy-ataku-5724699 [dostep
27.06.2022]

43.[online.][w] https://uwaga.tvn.pl/reportaze,2671,n/nozownik-w-szkole-w-
warszawie,291182.html [dostep 25.10.2019]

44.[online.][w] https://uwaga.tvn.pl/reportaze,2671,n/nozownik-w-szkole-w-
warszawie,291182.html [dostep 25.10.2019]

45.[online.][w:]
https://wiadomosci.dziennik.pl/wydarzenia/artykuly/598819,strzelanina-
brzesc-kujawski-bron-byly-uczen.html [dostep 24.09.2019]

46.[online.][w:]
https://wiadomosci.dziennik.pl/wydarzenia/artykuly/598819, strzelanina-
brzesc-kujawski-bron-byly-uczen.html [dostep 24.09.2019]

47 .[online.][w]
https://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/7,114883,26361479,zielona-gora-
relacje-uczniow-po-ataku-w-szkole-16-latka-jest.html (dostep 12.11.2020)

48.[online.][w:] https://wiadomosci.live/swiat/atak-nozownika-w-szkole-wyzszej-
w-hamme-cztery-osoby-ranne-media-napastnika-obezwladnili-studenci/
[dostep 28.06.2022]

49.[online.][w:] https://wiadomosci.onet.pl/kraj/samobojstwa-wsrod-dzieci-
rosnie-ich-liczba-najmlodsze-mialo-osiem-lat/e4gvnc? [dostep 06.07.2021]

50. [online.][w:] https://wiadomosci.onet.pl/kraj/samobojstwa-wsrod-dzieci-
rosnie-ich-liczba-najmlodsze-mialo-osiem-lat/e4gvnc7 [dostep 06.07.2021]

243



51.[online.][w:] https://wiadomosci.radiozet.pl/Polska/Brzesc-Kujawski.-
Strzelanina-w-szkole.-Wozny-ujawnia-jak-powstrzymal-sprawce
[dostep 17.09.2019]

52.[online.][w:] https://wiadomosci.radiozet.pl/Polska/Brzesc-Kujawski.-
Strzelanina-w-szkole.-Wozny-ujawnia-jak-powstrzymal-sprawce
[dostep 17.09.2019]

53.[online.][w:] https://www.bbc.com/news/world-europe-57069589 oraz

[online.][w:] https://www.reuters.com/world/europe/nine-killed-school-
shooting-russia-four-hospital-ria-2021-05-11/ [dostep 23.06.2022].
54.[online.][w:] https://www.bhp-ciolka.com.pl/bezpieczna-szkola-men-

szkolenia/ [dostep 15.08.2022]

55. [online.][w:] https://www.kommersant.ru/doc/4803089 [dostep 25.06.2022]
56.[online.][w:]  https://www.magazyndetektyw.pl/warszawa-pamietacie-atak-
nozownika-w-szkole-15-latek-uslyszal-zarzut-zabojstwa-grozi-mu-25-lat-

pozbawienia-wolnosci/ [dostep 05.11.2019]

57.[online.][w:]  https://www.magazyndetektyw.pl/warszawa-pamietacie-atak-
nozownika-w-szkole-15-latek-uslyszal-zarzut-zabojstwa-grozi-mu-25-lat-
pozbawienia-wolnosci/ [dostep 05.11.2019]

58.[online.][w:] https://www.ore.edu.pl/category/projekty-po-kl/ [dostep
7.08.2022]

59.[online.][w:] https://www.polsatnews.pl/wiadomosc/2019-05-10/warsawa-
tragiczny-final-awantury-miedzy-uczniami-w-szkole-podstawowej/
[dostep 25.10.2019]

60.[online.][w:] https://www.polsatnews.pl/wiadomosc/2019-05-10/warsawa-
tragiczny-final-awantury-miedzy-uczniami-w-szkole-podstawowej/
[dostep 25.10.2019]

61.[online.][w:] https://www.polsatnews.pl/wiadomosc/2019-05-30/strzelanina-
w-szkole-w-brzesciu-kula-przeszla-centymetr-od-rdzenia-11-letniej-oliwii/
[dostep 16.09.2019]

62.[online.][w:] https://www.polsatnews.pl/wiadomosc/2019-05-30/strzelanina-
w-szkole-w-brzesciu-kula-przeszla-centymetr-od-rdzenia-11-letniej-oliwii/
[dostep 16.09.2019]

244



63.[online.][w:] https://www.polsatnews.pl/wiadomosc/2022-06-23/teksas-
strzelanina-w-szkole-w-uvalde-policjanci-mogli-to-powstrzymac-w-trzy-
minuty/ [dostep 27.06.2022]

64.[online.][w:] https://www.rpo.gov.pl/pl/content/deklaracja-uczestnikow-
okraglego-stolu-rpo-do-walki-z-patotresciami-w-internecie (dostep
20.11.2019)

65.[online.][w:] https://www.rpo.gov.pl/pl/content/deklaracja-uczestnikow-
okraglego-stolu-rpo-do-walki-z-patotresciami-w-internecie (dostep
20.11.2019)

66.[online.][w:] https://www.sandyhookpromise.org/campaign (dostep
28.11.2019)

67. [online.][w:] https://www.sandyhookpromise.org/campaign
(dostep 28.11.2019)

68.[online.][w:] https://www.se.pl/zielona-gora/brutalny-atak-nastolatki-w-
zielonej-gorze-winna-czy-ofiara-aa-GvJk-JyRv-bE2i.html (dostep
13.11.2020)

69.[online.][w:] https://www.se.pl/zielona-gora/zielona-gora-najpierw-

zapowiedziala-atak-w-sieci-a-pozniej-ciela-ofiary-nozem-aa-1loTe-laqM-
6YJn.html (dostep 12.11.2020)

70.[online.][w:] https://www.weser-kurier.de/bremen/bremerhaven-
mutmasslicher-armbrustschuetze-entschuldigt-sich-doc7ldI7b6knagfqos8c0
[dostep 27.06.2022]

71.[online.][w:]  https://www.weser-kurier.de/bremen/bremerhaven-schuesse-
an-lloyd-gymnasium-was-wir-ueber-die-tat-wissen-
doc71251b6tc761neo3wj5| [dostep 27.06.2022]

72.[online.][w:] https://lwww.wprost.pl/zycie/10224526/agresja-w-polskich-
szkolach-dzialania-podejmujemy-dopiero-jak-dojdzie-do-tragedii.html
[dostep 24.09.2019]

73.[online.][w:] https://www.wprost.pl/zycie/10224526/agresja-w-polskich-
szkolach-dzialania-podejmujemy-dopiero-jak-dojdzie-do-tragedii.html
[dostep 24.09.2019]

245



246



WYKAZ TABEL

Tabela 3.1. Stopnie prowadzenia EWaKUAC]H ...........uuveieieeeereeeieiiiiiieeeeeeeeeeeeniinnn 80
Tabela 3.2. Formy przebiegu ewakuacji 0SOD ...........ccooviiiiiiiiiiiiiiii, 82
Tabela 4.1. Pte¢ os6b badanych w podziale na podgrupy .........cccccevvevevviieneennnn. 110
Tabela 4.2. Miejsce zamieszkania oséb ankietowanych w podziale na podgrupy111
Tabela 4.3. Doswiadczenie zawodowe nauczycieli i dyrektorow............ccc..eeee.. 112
Tabela 4.4. Bycie ofiarg przemocy wWSrdd UCZNiOW...........cccevvevviiciiiiieeeeeeeiiiiin, 112
Tabela 4.5. Wzor tabeli dla danych empirycznych ..., 114
Tabela 4.6. Przyktad tabeli dla danych teoretycznych..........ccccccovviiiiiiiiiiiinnnnnnn. 115

Tabela 4.7. Prawdopodobienstwo pobicia w podziale na grupy uzytkownikéw
01 F= Tt o 1Y PRSPPI 116
Tabela 4.8. Prawdopodobienstwo kradziez w podziale na grupy uzytkownikéw
0] F= o701V USRS 117
Tabela 4.9. PrawdopodobieAstwo napadu w podziale na grupy uzytkownikéw
01 F= Tt o 1Y PSPPI 118
Tabela 4.10. Prawdopodobienstwo cyberprzemocy w podziale na grupy
UZYtKOWNIKOW PIACOWKI ... 119
Tabela 4.11. Prawdopodobienstwo przemocy psychicznej w podziale na grupy
UZYKOWNIKOW PIACOWKI ....cvvniiiiiii e 120
Tabela 4.12. Prawdopodobienstwo wymuszenia w podziale na grupy
UZYtKOWNIKOW PIACOWKI ...t 121
Tabela 4.13. Prawdopodobienstwo naruszenie nietykalnosci cielesnej w podziale
Na grupy UZYEKOWNIKOW ........iiiiiiiii e e e e e e e aens 122
Tabela 4.14. Prawdopodobienstwo ataku przedmiotem w podziale na grupy
UZYEKOWINIKOW ... 123
Tabela 4.15. Prawdopodobienstwo ataku terrorystycznego w podziale na grupy
UZYEKOWINIKOW ...ttt e ettt e e e e e e e e e e aba e e e e e e e eeeeees 124

Tabela 4.16. Wystepowanie przemoc ws$rdd rowiesnikdw w podziale na grupy

UZYEKOWINIKOW ... 125
Tabela 4.17. Wystepowanie cyberprzemocy wsrdéd rowiesnikow w podziale na
Grupy UZYEKOWNIKOW ....ooviiiiiiiii et eeaaaas 126
Tabela 4.18. Woystepowanie naruszenia nietykalnosci cielesnej wsrod
rowiesnikow w podziale na grupy UZYtKOWNIKOW ...............euueiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinines 126



Tabela 4.19. Wystepowanie przypadkdéw przemocy z uzyciem broni w podziale na

Grupy UZYEKOWNIKOW ... 127
Tabela 4.20. Prawdopodobienstwo pobicia w podziale na pte€.............ccccceo. 128
Tabela 4.21. Prawdopodobienstwo kradziezy w podziale na pte€..........c........... 128
Tabela 4.22. Prawdopodobienstwo cyberprzemocy w podziale na pteé............. 129

Tabela 4.23. Prawdopodobienstwo przemocy psychicznej w podziale na ptec.. 129
Tabela 4.24. Prawdopodobienstwo wymuszen w podziale na ptec€.................... 130
Tabela 4.25. Prawdopodobiehstwo wymuszenia w podziale na stanowisko ...... 130

Tabela 4.26. Prawdopodobienstwo kradziezy w podziale na doswiadczenie

7= 1110 1o [0 )V 131
Tabela 4.27. Obawa przed napadem w podziale napte€.........ccccccceeeeiiiieinnnnnnnn, 132
Tabela 4.28. Obawa przed cyberprzemocg w podziale na pte€.......................... 132
Tabela 4.29. Obawa przed przemocg psychiczng w podziale na ptec................ 133
Tabela 4.30. Obawa przed wymuszeniami w podziale na pte€................cceeeee. 133

Tabela 4.31. Obawa przed atakiem z uzyciem przedmiotu w podziale na ptec.. 134
Tabela 4.32. Obawa przed grozbami stownymi w podziale na ptec.................... 134
Tabela 4.33. Obawa przed pobiciem u o0sob, ktére doznaty inie doswiadczyty
91741 1 010103 PP 135
Tabela 4.34. Obawa przed kradziezg u oséb, ktdére doznaty i nie doswiadczyty
(01741 1 o T3V PP 135
Tabela 4.35. Obawa przed napadem u osoOb, ktore doznaty i nie doswiadczyty
91741 1 010103 PP 136
Tabela 4.36. Obawa przed cyberprzemocg u o0sob, ktére doznaty inie
AOSWIAACZYLY PIZEIMOCY ....vviieiiiii ettt e e e e e eaa e eaees 136
Tabela 4.37. Obawa przed przemocg psychiczng u oséb, ktére doznaty inie
dOSWIAACZYLY PIZEIMOCY .. ..o 137
Tabela 4.38. Obawa przed wymuszeniem u 0sob, ktore doznaty i nie doswiadczyty
(01741 1 o T3V 137
Tabela 4.39. Obawa przed naruszeniem nietykalnosci cielesnej u o0sob, ktore
doznaty i nie dodwiadCzyly PrZEMOCY .......coooeeeiieiiieeeee e 138
Tabela 4.40. Obawa przed atakiem z uzyciem przedmiotu cielesnej u osoéb, ktore
doznaty i nie doSwiadCzyty PrZE€mMOCY ..........uuiiiieiiiiiiiiiiiiie e 138
Tabela 6.1. Pytania wedtug poziomow modelu Kirkpatricka................ccccceeeees 184
248



Tabela 6.2. Zestawienie dziatalnosci szkoleniowycCh............ccccccovviiiiiiiiiiiinnnnnnn. 190

WYKAZ RYSUNKOW

Rysunek 2.9. Odsetek ofiar ré6znych typéw agresji (ktérzy doswiadczyli danej
formy agresji co najmniej raz) w podziale na chtopcow i dziewczynki................... 39

Rysunek 2.10. Zestawienie samobojstw oraz prob samobdjczych oséb w wieku

IR Tt - | 40
Rysunek 2.11. Zestawienie samobdjstw oraz prob samobojczych ogotem
LT 0L ol PP 41
Rysunek 2.12. Przestepczos¢ nieletnich — kradzieze w latach 2000-2013............ 42
Rysunek 2.13. Przestepczos¢ nieletnich — kradzieze w latach 2014-2020............ 43
Rysunek 2.14. Przestepczos$¢ nieletnich — kradziez z wtamaniem........................ 43
Rysunek 2.15. Przestepczos¢ nieletnich — uszczerbek na zdrowiu/ pobicia
LV = L= Tl B2 010102 e 45
Rysunek. 2.16. Przestepczos$¢ nieletnich — uszczerbek na zdrowiu/ pobicia
LT F= L= Lol o 2 O I 0 2 O TP 45
Rysunek 2.17. Przestepczos¢ nieletnich — zabdjstwa w latach 2014-2020............ 46
Rysunek. 2.18. Przestepczos¢ nieletnich — zabodjstwa w latach 2000-2013........... a7
Rysunek 3.1. Constans zagrozen do bezpieczeAstwa ............cccevveeviiiiiiineeeeeeennnns 73

Rysunek 4.18. Ocena prawdopodobienstwa wystgpienia danego zagrozenia ...... 90

Rysunek 4.19. Ocena poziomu zagrozenia danego zdarzenia ..................ccceeee. 91
Rysunek 4.14. — Ocena obecnego procesu szkoleniowego obejmujgcego
zapewnienie bezpieczenstwa personalnego uzytkownikdéw szkot ..., 96

Rysunek 4.17. — Ocena wyposazenia szkoty w sprzet zapewniajgcy witasciwy
poziom bezpieczenstwa na terenie SZKOY ..........coevviiiiiiiiiiii e, 97

Rysunek 4.25. Ocena prawdopodobienstwa wystgpienia danego zagrozenia wsréd

UCZNIOW W OPINIT NAUCZYCIEI ... 99
Rysunek 4.26. Czestotliwos¢é wystepowania przemocy na terenie szkoty ........... 102
Rysunek 4.38. Zagrozenia napotykane w szkole przez uczniow......................... 106

Rysunek 4.56. Prawdopodobienstwo pobicia w podziale na grupy uzytkownikow
0] F= o701V RS 116

249



Rysunek 4.57. Prawdopodobienstwo kradziezy w podziale na grupy uzytkownikow
PIACOWKI ...ttt 117
Rysunek 4.58. Prawdopodobienstwo napadu w podziale na grupy uzytkownikow
[01F= Tt o 1Y (RSP 118
Rysunek 4.59. Prawdopodobienstwo cyberprzemocy w podziale na grupy
UZYtKOWNIKOW PlACOWKI.......ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 119
Rysunek 4.60. Prawdopodobienstwo przemocy psychicznej w podziale na grupy
UZYKOWNIKOW PIACOWKI.....ccevviiiiiiiii e 120
Rysunek 4.61. Prawdopodobienstwo wymuszenia w podziale na grupy
UZYtKOWNIKOW PIACOWKI........ceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeee e 121

Rysunek 4.62. Prawdopodobienstwo naruszenie nietykalnosci cielesnej w podziale

Na grupy UZYLKOWNIKOW .....coouiiiiiiiiiie e 122
Rysunek 4.63. Prawdopodobienstwo ataku przedmiotem w podziale na grupy
UZYEKOWNIKOW ..ottt 123
Rysunek 4.64. Prawdopodobienstwo ataku terrorystycznego w podziale na grupy
UZYEKOWNIKOW ...ceeiiieiie et e e e e e e e e e e e e e e e aaa e 124
Rysunek 5.2. MacCIerz zagrOZen ...........coeviviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 173
Rysunek 5.3. Istotne problemy mtodziezy ... 176
Rysunek 5.4. Zestawienie samobojstw oraz prob samobodjczych os6b w wieku
IR T - | PP 177
Rysunek 7.1. Model wspétzaleznosci w tworzeniu odpornos$ci szkoty................ 207

Rysunek 7.2. Model doskonalenia organizacji dziatan bezpieczenstwa

personalnego W SZKOKACK ..........ooooiiiiiii e 212

250


CAŁOŚĆ_S.PNIAK_Model%20doskonalenia%20organizacji%20działań_Rozprawa%20doktorska.doc#_Toc112785820

