STRESZCZENIE

Tematem niniejszej rozprawy doktorskiej jest Koncepcja zmian struktury dowodzenia
Sitami Zbrojnymi RP. To Sity Zbrojne RP stanowig jeden z kluczowych elementow systemu
bezpieczenstwa narodowego i od ich sprawnego funkcjonowania zalezy bezpieczenstwo
panstwa. Jednym z czynnikoéw, ktéry ma znaczny wptyw na ich funkcjonowanie jest struktura
dowodzenia.

Glownym celem badan przyjetych w niniejszej dysertacji bylo znalezienie rozwigzan
w strukturze dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP, ktére poprawia ich funkcjonowanie na
poziomie strategicznym (szczeblu militarnym) i operacyjnym.

Osiaggnigcie tak postawionego celu badan wymagato dokonania analizy szeregu
aspektow m.in.: miejsca Sit Zbrojnych RP w systemie bezpieczenstwa narodowego RP;
zadan, wyzwan i zagrozen, przed jakimi stoja Sity Zbrojne RP; analizy definiowania
dowodzenia; funkcji i zasad dowodzenia; analizy poziomoéw dowodzenia oraz relacji
i uprawnien dowodcow.

W poszczegolnych rozdziatach ujeto rowniez podstawowe elementy i rodzaje struktur
dowodzenia oraz histori¢ ksztalttowania wspotczesnych sztabow 1 podstawowe rozwigzania
przyjete w tym zakresie. Analizie poddano réwniez struktury dowodzenia
w NATO oraz jej wybranych krajach cztonkowskich (Niemczech, Wtoszech i Hiszpanii).

Rozdzial szésty poswigcono na ocene i analiz¢ struktury dowodzenia Silami
Zbrojnymi RP w latach 2008-2018. W rozdziale tym zostaly przedstawione najwazniejsze
organy dowodzenia i zmiany, jakie dokonaty si¢ w nich zar6wno pod wzgledem zadan
I kompetencji dowddcow, a takze struktur organizacyjnych dowodztw.

W ostatnim, siodmym rozdziale poddano naukowej refleksji koncepcje struktur
dowodzenia przedstawione przez Ministerstwo Obrony Narodowej oraz Biuro
Bezpieczenstwa Narodowego. Zawarto rowniez wyniki badan z przeprowadzonych analiz
literatury popularno-naukowej oraz indywidualnych wywiadéw z ekspertami, ktorych istota
sprowadzita si¢ do stworzenia proponowanego modelu struktury dowodzenia Sitami

Zbrojnymi RP.



ABSTRACT

The subject of this doctoral dissertation is the concept of changes in the command
structure of the Polish Armed Forces. Polish Armed Forces are one of the key elements of the
national security system, and state security depends on their efficient functioning.
One of the factors significantly influencing their functioning is the command structure.

The main purpose of the exploratory research in this dissertation was to find solutions
in the command structure of the Polish Armed Forces which will improve their functioning at
the strategic (military) and operational level.

Achieving such a research purpose required an analysis of a number of aspects,
including: position of the Polish Armed Forces in the national security level of the Republic of
Poland; tasks, challenges and threats faced by the Polish Armed Forces; analysis of the
command definition; functions and principles of command; analysis of command levels and
relations, as well as commander's eligibility.

The individual chapters also cover the basic elements and types of command structure,
as well as the history of shaping present-day headquarters and basic solutions included in this
scope. The command structure in NATO and its selected member countries (Germany, Italy
and Spain) was also analyzed.

The sixth chapter is dedicated to the evaluation and analysis of the command structure
of the Polish Armed Forces in 2008-2018. This chapter also presents prime command
authorities and the changes that have occurred both in terms of their tasks and competences of
commanders, as well as organizational structures of commands.

In the last, seventh chapter, the concepts of command structures presented by the
Ministry of National Defense and National Security Office were subjected to scientific
reflection. It also contains the results of research from the analysis of popular science
literature and individual in-depth interviews with experts, the marrow of which came down to

the creation of the propounded model of command structure for the Polish Armed Forces.



