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Ocena
dorobku i aktywnosci naukowej dr Stawomira Bylenia ubiegajacego sie o
nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych

w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie

Podstawa formalng sporzadzenia ponizszej oceny dorobku i aktywnosci naukowej jest
Uchwata Rady Dyscypliny Naukowej ,Nauki o Bezpieczenstwie” Wojskowej Akademii
Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego Nr 90/RDN NoB/2021 z dnia 24 listopada 2021 r.
W sprawie powolania mnie na recenzenta w postgpowaniu o nadanie stopnia doktora

habilitowanego dr. Stawomira Bylenia.

Kandydat ubiegajacy si¢ o stopiefi naukowy doktora habilitowanego ukonczyl studia I°
(nie podat kierunku lub specjalnosci) w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Inzynieryjnych w
1985 roku. Od pazdziernika 1985 r. do kwietnia 1994 r. wykonywatl obowiazki stuzbowe w
wojskowej jednostce budowlanej na stanowiskach od dowodcy plutonu do szefa zaopatrzenia

~materialowego. Nastgpnie studiowal w Akademii Obrony Narodowej (AON) w Warszawie
(studia II°, kierunek dowddczo-sztabowy). W latach 1996-2003 stuzyt w pionie logistyki na
stanowisku szefa sekcji w logistyce brygady zmechanizowanej. W 2002 r. ukonczyt
podyplomowe Studia Strategiczno-Logistyczne Oficer6w Logistyki Sit  Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej na Wydziale Strategiczno-Obronnym AON. Od 2003 r. do 2017 r.
pracowal w Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych AON (CSiKGW) na
stanowiskach: starszy specjalista, szef Pracowni Programowania Cwiczen, prowadzac
rowniez przez dwa lata zajgcia dydaktyczne na podstawie umowy o dzielo. Réwnolegle, w
latach 2005-2009 byt shuchaczem studiéw III° na Wydziale Zarzqdzanié i Dowodzenia AON
(WZiD). Od 2005 r. uczestniczyt w siedmiu kursach i szkoleniach operatoréw systemow

symulacyjnych (JTLS, ,Zlocien”) i informatycznych (,LOGFAS”), z tego w dwéch



organizowanych w Stanach Zjednoczonych Ameryki (Dey Rey Oaks, Monterey, California)
oraz zarzadzania projektami. Dwukrotnie, w latach 2013-2017 1 2016-2017 byl czlonkiem
Senatu AON.

Zgodnie z Informacjami og6lnymi dotyczacymi Habilitanta zamieszczonymi w

Autoreferacie na s. 3, 26 listopada 2009 r. uzyskal stopien ,,doktora nauk wojskowych

- (obecnie doktora nauk spolecznych) w dyscyplinie nauki o obronnosci, w specjalnosci
logistyka (obecnie w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie)’ na podstawie rozprawy
doktorskiej pt. ,,Zabezpieczenie techniczne komponentu wojsk ladowych w operacjach
potaczonych” (promotor: dr hab. inz. Zdzistaw Kurasinski). Jednak na stronie tytulowej
Autoreferatu Habilitanta widnieje stopien naukowy ,,dr nauk spol. Stawomir Bylen”, zas w
monografii Systemy informatyczne wspomagajqce zarzqdzanie logistykq w Silach Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej na s. 21 zamiedcil nastgpujaca informacje: ,,uzyskanie stopnia
doktora w dyscyplinie nauki o obronnosci w specjalnosci logistyka”. Trudno wiec
jednoznacznie stwierdzi¢ na podstawie przekazanej dokumentacji, jakie jest faktyczne, peine
i dokladne brzmienie stopnia naukowego aktualnie posiadanego przez Kandydata
ubiegajacego si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego, poniewaz sw¢j doktorat
' odmiennie kwalifikuje.

W latach 2012-2017 pracowal na etacie adiunkta, a nastepnie Kierownika Katedry
Logistyki Wydzialu Nauk o Zarzadzaniu i Bezpieczenstwie w Warszawie, Spolecznej
Akademii Nauk w Lodzi (SAN). Po zakonczeniu zawodowej stuzby wojskowej w stopniu
podputkownika, od 2017 r. zajmuje stanowisko adiunkta w grupie pracownikéw badawczo-
dydaktycznych, w Zakladzie Logistyki Rodzajow Sit Zbrojnych w Instytucie Logistyki
obecnie umiejscowionym w strukturze Wydzialu Bezpieczenstwa, Logistyki 1 Zarzadzania
Wojskowej Akademii Technicznej (WBLiZ WAT) w Warszawie.

Po analizie przebiegu stuzby wojskowej, szczegélnie po 1996 r. i kariery naukowej dr

Stawomira Bylenia stwierdzam, ze Kandydat ubiegajacy sie o stopiefi naukowy doktora

- habilitowanego posiada dobre przygotowanie do pracy naukowej i1 realizacji procesu

dydaktycznego w ramach ksztalcenia akademickiego, pomimo stosunkowo krétkiego okresu
prowadzenia zaje¢ ze studentami w pelnym wymiarze etatu (uczelnia niepubliczna — 5 lat,
uczelnia publiczna — 4 lata). Praca szczegblnie w AON, a nastgpnie w WAT, studia
podyplomowe i doktoranckie, odbyte kursy i szkolenia rozwingly predyspozycje badawcze
Habilitanta i stworzyly trwaly fundament do naukowego zglgbiania problematyki systemow
informatycznych wspomagajacych zarzadzanie logistyka wojskowa znajdujacej] si¢ w

obszarze zainteresowania nauk o bezpieczenstwie.
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Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

wyzszym i nauce (Dz.U. 2021.478): ..Stopien doktora habilitowanego nadaje sie osobie, ktéra

posiada stopien doktora”. Zatem pomimo drobnych niedcistosci, Habilitant spelnia

wymagania ustawowe.

1. Ocena dorobku naukowego Habilitanta
1.1. Ocena osiggnie¢ naukowych
Habilitant, jako tytul osiggnigcia naukowego stanowiacego podstawe ubiegania sie o
_stopien naukowy doktora habilitowanego wskazal monografi¢ oraz ,.cykl powigzanych
tematycznie artykuléw naukowych, zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2b Ustawy™.

Monografia S. Bylen, Systemy informatyczne wspomagajqce zarzqdzanie logistykq w
Silach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej zostata opublikowana w Wydawnictwie Difin SA,
Warszawa 2020. Habilitant dokonal wlasciwego wyboru tematu, gdyz w XXI wieku
problematyka informatyzacji logistyki wojskowej jest niezwykle wazna w kontekscie
efektywnosci 1 skutecznosci realizacji zadan przez Sity Zbrojne RP w czasie pokoju, kryzysu
i wojny.

Oceniana monografia sklada si¢ z wstepu, 11 rozdzialow, zakonczenia, bibliografii, spisu
rysunkow, tabel i zalgcznikéw. Praca liczy 420 stron. Zawiera 110 rysunkow, 16 tabel, 3
zalaczniki. Rozdzialy zawarte w monografii to:

— rozdziat metodyczny,
— dwa rozdzialy, ktoérych tres¢ dotyczy aspektow kierowania oraz zarzadzania,
— sze$¢ rozdzialow obejmujacych problematyke systemoéw informatycznych,
— rozdzial oceniajacy (wyniki badan),
— rozdzial poswigcony perspektywom systemow informatycznych.

Zasadniczy uklad monografii jest przejrzysty. W strukturze pracy odpowiednio
wydzielono 1 wyeksponowano najwazniejsza jej warto$¢ naukowa. Tre$¢ pracy wlasciwie
podzielono na kolejne rozdziaty.

We wstepie, Habilitant powigzal przynalezno$¢ Polski do NATO z konieczno$cig

realizacji wielu zobowigzaf sojuszniczych i osiagnigcia celow Paktu oraz rozpoczeciem

"~ - procesu przebudowy logistyki, w tym jej informatyzacji, przejawiajacej si¢ w rozwoju

systemow informatycznych. Przedstawit cel badan i wskazat struktur¢ monografii.
W rozdziale 1. ,Podstawy metodyczne badan”, Habilitant przedstawil sytuacje

problemowa odnoszac ja w duzej czesci do przebiegu swojej stuzby wojskowej, co jest



podejsciem niekonwencjonalnym w monografiach naukowych stanowiacych podstawe do
ubiegania si¢ o stopien naukowy doktora habilitowanego. Na s. 16, Habilitant nastepujaco
opisat pierwsze swoje doSwiadczenia zawodowe: ,,Autor, jak kazdy zolnierz po ukonczeniu
studiéw zawodowych w szkole oficerskiej (1981-1985, zgodnie z Autoreferatem), trafiajac
do jednostki wojskowej, predzej czy pozniej spotkal sie z niedostatkami w funkcjonowaniu
logistyki wojskowej, w tym z brakiem systemow wspomagajacych zarzadzanie zasobami
wojska 1 informacjg logistyczng”. W odniesieniu do powyzszego stwierdzenia Habilitanta
pragn¢ zauwazy¢, ze stuzba mps jako pierwsza w kwatermistrzostwie, rozpoczeta prace
obliczeniowo-zestawieniowe za pomocg maszyn liczaco-analitycznych. Opracowano wzory
formularzy, zasady sporzadzania i tryb przesytania sprawozdan do uruchomionej juz w 1965
r. Stacji Maszyn Liczaco-Analitycznych, a nastepnie Osrodka Przetwarzania Informacji

GKWP. Od stycznia 1966 r. program ,,M-21” umozliwial zestawienie w tabulogramach

- stanéw 1 obrotéw sprzetem shuzby mps. W 1969 r. natozono na stuzbe mps obowiazek

kompleksowego zmechanizowania prac obliczeniowych w zakresie standéw i obrotéw mps

oraz sprzetem. Po przezwycigzeniu poczatkowych trudnosci, wdrozono w shuzbie mps

programy informatyczne oznaczone nastepujgco:

— SIDWUMIAN-11 — analiza efektywno$ci zuzycia i wykorzystania limitéw zuzycia paliw
ptynnych,

— SIDWUMIAN-21 — ewidencja stanéw i sprawozdawczo$¢ sprzgtu mps,

— SIDWUMIAN 22 — ewidencja standw i obrotow mps.

W praktyce, oficer (chorazy) na stanowisku szefa zaopatrzenia mps opracowywat
dokumenty Zroédlowe, zgodnie z zasadami, ktore poznat podczas zajeé programowych
_realizowanych w Wyzszej Szkole Oficerskiej Stuzb Kwatermistrzowskich w Poznaniu. Dane
zbiorcze przekazane z oSrodka przetwarzania informacji wykorzystywano w  biezacej
dziatalnodci sluzbowej. Systemy te umozliwily skrocenie czasu otrzymywania danych
sumarycznych przez Szefostwo Stuzby MPS GKWP o 75 dni, w rezultacie wyeliminowania
prac obliczeniowych wykonywanych przez personel shuzby mps na kolejnych szczeblach
organizacyjnych wojska.

W kolejnym podrozdziale Habilitant przedstawit rzeczowo podmiot badan — ,,Sity Zbrojne
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RP, w tym organizacja i funkcjonowanie logistyki...”, oraz przedmiot badan -
»~funkcjonowanie wystgpujacych w SZRP systemOéw wspomagajacych zarzadzanie zasobami
wojska”. Biorac pod uwage, ze podmiot to osoba lub instytucja, zatem funkcjonowanie

logistyki nie jest podmiotem, lecz przedmiotem badan. W sposob przejrzysty okreslil cel




badan, uwzgledniajac w nim 7 aspektéw, dwa cele szczegétowe i jeszcze pieé celow
praktycznych. W odniesieniu do celu badan sformutowal ogélny problem badawczy i 22

problemy szczegélowe. Ponadto w niektorych rozdzialach teoretyczno-praktycznych, a nawet

__ podrozdzialach dodatkowo zamiescit:

rozdziat 4 — we wprowadzeniu: przedmiot badan, cel gléwny i cele czastkowe, 3 pytania

badawcze oraz metody badawcze,

— rozdzial 6 — we wprowadzeniu: przedmiot badan, cel ogélny, cel poznawczy, 4 pytania
badawcze, z tego dwa sg powtdrzeniem pytan (nr 18) z rozdziatu I,

— rozdzial 7 — we wprowadzeniu: cel ogdlny, dwa cele szczegdtowe, 5 pytan badawczych,

— rozdzial 8 — we wprowadzeniu: przedmiot badan, cel ogdlny, cel poznawczy, 3 pytania
badawcze,

rozdzial 9:

» podrozdziat 9.1. — we wprowadzeniu: przedmiot badan, cel ogélny, cel szczegélowy,
cel poznawcezy, 3 pytania badawcze,

» podrozdzial 9.2. — we wprowadzeniu: przedmiot badan, cel, cele szczeg6towe, cel
poznawczy, 3 pytania badawcze,

» podrozdziat 9.5. — we wprowadzeniu: cel-pytanie, cel szczegdtowy.

Lacznie, tylko probleméw szczegélowych zawartych w rozdziale metodycznym i pieciu
rozdziatach teoretyczno-praktycznych jest ponad 40.

W kolejnym podrozdziale rozdziatu 1. Habilitant zamiescit obszerna ogdlng hipoteze
badawcza. Generalizujac zalozyl, ze na bezpieczefistwo militarne panstwa bezposrednio
wplywa efektywnie i skutecznie funkcjonujacy system kierowania logistyka wojskowa
wykorzystujagcy narzedzia informatyczne, ktore zapewniaja efektywne i sprawne nig
zarzadzanie. Dodatkowo postawit 11 hipotez szczegdtowych.

Do rozwigzania probleméw szczegélowych zastosowat 11 lub 10 metod badawczych:
krytycznej analizy literatury, badania dokument6éw, sondazu diagnostycznego, obserwacji
naukowej uczestniczacej, modelowania, analizy, syntezy, wnioskowania, poréwnania,
symulacji, uogélnienie wedlug informacji zawartej na s. 29 lub analizy i krytyki
pismiennictwa, badania dokumentéw, sondazu diagnostycznego, obserwacji naukowej,
modelowania, analizy, syntezy, wnioskowania, eksperymentu naukowego, abstrahowania
wedlug rysunku 1, z ktérych szczegbtowo opisal wykorzystanie szesciu. O prawidlowej
organizacji procesu badawczego Habilitanta $wiadezy okreslenie oraz rozdzielenie czynnosci

badawczych na trzy etapy.




W drugim rozdziale pracy Habilitant scharakteryzowatl system kierowania logistyka Sit
Zbrojnych RP. W odniesieniu do wspdlczesnych wyzwan omowit funkcjonowanie
wojskowego systemu logistycznego, skupiajac swoja uwage na systemie obronnym panstwa,
uzywajac takze pojecia: system obronnosci panstwa. Znikoma analize wspolczesnych
trendéw ewolucji Srodowiska bezpieczenstwa migdzynarodowego oparl jedynie na pracy
doktorskiej: D. Pluta, Zabezpieczenie logistyczne zwiazku taktycznego w operacji wojennej
na terenie kraju, ASzWoj., Warszawa 2018, s. 29, pomijajac pozycje literatury dotyczace
stosunkow  miedzynarodowych, czy  bezpieczenstwa = miedzynarodowego. Po
zidentyfikowaniu miejsca i funkcji wojskowego systemu logistycznego w systemie
obronnym panstwa przedstawil system kierowania logistyka Sit Zbrojnych RP. We
" wnioskach Habilitant zarysowal zmiany jakich nalezy oczekiwac w jego strukturze.

Rozpatrujac w trzecim rozdziale istot¢ zarzadzania zasobami wojska w odniesieniu do
bezpieczenstwa militarnego Habilitant przyjatl zwiazany z nim spdjny aparat pojeciowy tj.
sterowanie, kierowanie, zarzadzanie i dowodzenie, a nastepnie omowil dwa pojecia:
sterowanie oraz zarzadzanie, bowiem w poprzednim rozdziale przedstawil problematyke
kierowania i dowodzenia. Dokonal identyfikacji zasobéw informacyjnych, a nastgpnie
zaprezentowal w odniesieniu do zarzadzania zasobami wojska kolejno: podejscie procesowe,
kryteria podzialu systemdéw informatycznych, podejscie efektywnosciowe, podejscie
funkcjonalne. W ostatnim podrozdziale przedstawit czynniki, ktore powinny stuzy¢ do oceny
systeméw informatycznych wdrazanych do SZRP. Niestety Habilitant nie poswigcil uwagi
- wplywowi zarzadzania zasobami wojska na bezpieczenstwo militarne.

Zasadnicza czgscig rozdzialu 4. jest ta, w ktérej przedstawiono stan informatyzacji
logistyki wojskowej w latach 90. XX w., 2001-2007, 2008-2010, 2011-2013, 2014-2016,
2017-2020. W sposob syntetyczny Habilitant okreslit zadania, ktore zrealizowano w
kolejnych okresach. Zgodnie z oceng Habilitanta dotychczasowe prace zwigzane z
informatyzacjg logistyki w Sitach Zbrojnych RP byly najezone trudno$ciami i powinny by¢
kontynuowane przy wykorzystaniu najnowszych technologii w zakresie sprzetu
teleinformatycznego, oprogramowania, sieci, serwer6w oraz bezpieczenstwa w przeptywie
informacji.

W rozdziale 5. Habilitant przedstawit geneze i podstawy prawne budowy, wdrozenia i
eksploatacji zintegrowanego wieloszczeblowego systemu informatycznego resortu obrony
narodowej (ZWSI RON), zaloZenia projektowe i przeznaczenie oraz moduly funkcjonalne.
Wykazal si¢ duza znajomoscia realizowanego przedsigwzigcia, ktore byto priorytetowym dla
RON, z punktu widzenia kierowania logistyka oraz misji i operacji sojuszniczych. W
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kontekscie wdrozenia systemu do RON okreslit osiagnigte korzysci oraz problemy, ktore
musiano rozwigzac.

Rozdzialy od 6. do 9. poswigcono systemom informatycznym wspomagajgcym:
zarzadzanie transportem i ruchem wojsk ST KONWOJ, zarzadzanie zasobami osobowymi w
wojsku, planowanie zabezpieczenia logistycznego operacji NATO SI LOGFAS, zarzadzanie
dozorem technicznym i metrologia wojskowa, zarzadzanie stuzbg zywnosciowa, zarzadzanie
eksploatacja statkéw powietrznych SAMANTA, planowanie rzeczowe i finansowe w
jednostce wojskowej, zarzadzanie baza danych o zasobach gromadzonych na potrzeby
wsparcia wojsk sojuszniczych. Habilitant oméwil ich geneze, przeznaczenie, podstawowe
funkcje, budowe, wdrozenie, wykorzystanie. Wazniejsze informacje ujgt w tabelach i
przedstawil na czarno-bialych lub kolorowych rysunkach. Kazdy z rozdziatow koncza
wnioski, w ktdrych zawarto konkluzje, zalety, wady kazdego z rozpatrywanych systeméw

informatycznych.

W rozdziale 10. zawarto wyniki badan systeméw informatycznych wspomagajacych
zarzadzanie logistyka wojskows. Niestety w rozdziale wystepujg drobne niescistosci w
prezentowanych wynikach zawartych w tresci i na wykresach. W celu przeprowadzenia
oceny ZWSI RON technika ankietowania objeto 565 o0séb z dwéch regionalnych baz
logistycznych. W kwestionariuszu ankiety zawarto 17 pytan oprocz pytan metryczkowych,
jednak ze wzgledu na zakres rozdzialu zamieszczono wyniki badan ograniczone do
odpowiedzi gléwnie na pytania 1 1 10 oraz oceny jakosci szkolen uzytkownikow ZWSI RON.
Niestety, Habilitant na koncu podrozdziatlu nie sformutowal wnioskéw. Ocene systemu
LOGFAS, Habilitant dokonat takze technika ankietowania. Badaniem obj¢to podchorgzych —

studentow WAT i uczestnikéw kursu — tacznie 80 osdb. W ankiecie zamieszczono 12 pytan,

= oprocz pytan metryczkowych. Ten podrozdzial konczg wyodrebnione wyniki analizy

odpowiedzi badanych dotyczacych systemu LOGFAS, ktére pozwolily Habilitantowi na
sformulowanie waznych wnioskéw obrazujacych negatywne aspekty jego wdrozenia.
Stworzenie na bazie dwoch calkowicie réznigcych si¢ populacji (podchorazowie — kursanci),
jednej grupy badawczej uwazam za niewlasciwe, gdyz roznig sie one wiekiem,
wyksztalceniem, do$wiadczeniem zyciowym i zawodowym itd. Lepszym rozwigzaniem
byloby przebadanie ich oddzielnie, skonfrontowanie rezultatow, a nastgpnie sformutowanie
wnioskow 1 wdrozenie do organizacji zaj¢é na studiach oraz kursach. Dopelnieniem sondazu
diagnostycznego przeprowadzonego technikgq ankietowania byl sondaz diagnostyczny
zrealizowany technika wywiadu eksperckiego. Do oceny funkcjonowania ZWSI RON

~ zaangazowano 8 ekspertow, ktorych zobligowano do przedstawienia swojego punktu




widzenia na kwestie ujete w 10 pytaniach, zapewniajac takze mozliwo$é zaprezentowania
wlasnych opinii wychodzacych poza te zawarte w kwestionariuszu. Uzyskane wyjasnienia
zamieszczono w monografii, jednak nie poddano ich analizie i syntezie w celu
sformulowania rekomendacji.

W ostatnim rozdziale 11. przedstawiono korzysci z wdrozenia ZWSI RON i kierunki jego

rozwoju oraz koncepcje docelowej informatyzacji logistyki wojskowej. W ostatnim

 podrozdziale okreslono bariery w rozwoju systemu oraz wymogi, ktorych spetnienie wplynie

korzystnie na zwigkszenie efektywnosci zarzadzania zasobami.

W bardzo krotkim zakonczeniu zawartym lgcznie na jednej stronie Habilitant dokonal
podsumowania rozwazan. W ostatnim zdaniu uzasadnit teze, ,,ze nowoczesne technologie, w
tym zintegrowane systemy informatyczne oraz automatyczna identyfikacja zasobéw dziatajq
na korzys¢ wojskowego tancucha logistycznego”. Jednak we wstepie monografii zawart
hipotez¢ badawcza, a nie teze, ktora potwierdzit.

Bibliografia obejmuje tylko 61 wydawnictw zwartych, w tym wylacznie jedno po$wiecone
literalnie problematyce bezpieczenstwa oraz 23 artykuly, z ktorych 12 autorem jest
Habilitant. W spisie literatury nie wystgpuja monografie i artykuly opublikowane zagranica.
Ponadto bibliografia zawiera akty normatywne, materialty oraz zrédta internetowe.

Na koncu pracy ujeto spis rysunkow, tabel i zatacznikow oraz zamieszczono
kwestionariusze dwéch ankiet oraz kwestionariusz wywiadu.

Po analizie zawartosci monografii stwierdzam, ze:

1. Rozwazania zawarte w pracy osadzone sg w naukach o bezpieczefistwie.

2. Koncepcja opracowania zagadnienia naukowego jest poprawna metodycznie. Warsztat
badawczy jest charakterystyczny dla nauk spolecznych.

3. Praca zostala starannie przygotowana i wydana. Tre$¢ opracowano poprawnie. Rysunki i
tabele, czgsciowo opracowane samodzielnie, znaczaco przyczyniaja si¢ do polepszenia
percepcji wywodu.

4. Efektem badan Habilitanta jest wiele istotnych wnioskéw, postulatow, rekomendacji
spojnych z celem pracy, wynikajacych z rozwigzania probleméw badawczych oraz
mieszczacych si¢ obrebie hipotez badawczych.

5. Prace pomimo wskazanych niedostatkéw oceniam jako dojrzale 1 pozadane
przedsiewziecie naukowe, ktore zawiera uporzadkowang wiedze z zakresu wojskowych
systemow informatycznych.

Druga monografig zakwalifikowana blednie w Autoreferacie do cyklu powiazanych

tematycznie artykutow naukowych jest praca: S. Bylefi, Modelowanie proceséw




logistycznych w systemie symulacyjnym JTLS opublikowana w Wydawnictwie Akademii
Sztuki Wojennej, Warszawa 2017. Monografia sklada sie z wstepu, dziesieciu rozdzialéw,
zakonczenia, bibliografii, spisu rysunkéw oraz spisu tabel. Praca liczy 242 strony. Zawiera 99
rysunkow i 88 tabel.

We wstepie pracy zawarto uzasadnienie wyboru tematu, przedmiot i cele badan, problemy
i metody badawcze. Pierwszy rozdzial monografii po§wiecono determinantom modelowania
procesow logistycznych w dziataniach bojowych. W kolejnych czgéciach pracy
przedstawiono problematyke modelowania: zdolnosci logistyki do podtrzymania dzialad

bojowych, proceséw kierowania systemem logistycznym, zabezpieczenia materiatowego,

" technicznego, transportowego, medycznego, infrastruktury logistycznej, zobrazowania

graficznego sytuacji logistycznej oraz zarzadzania informacja logistyczna w systemie
symulacyjnym. W zakoriczeniu monografii sformulowano wnioski oraz rekomendacje. W
bibliografii pracy ujeto niewiele pozycji literatury (37) oraz dokumentacje éwiczen
wspomaganych komputerowo w latach 2012-2016. Na koficu pracy zamieszczono spis
rysunkéw oraz spis tabel.

Monografia posiada charakter praktyczny, przypisany pracom z zakresu nauk o
bezpieczefstwie, gdyz przedmiotem badan jest interaktywny system symulacyjny dziatan
polaczonych szczebla operacyjno-strategicznego wdrozony w SZRP. Praca jest istotnym
dokonaniem w rozwoju Habilitanta, ktéry zawarl w poszczegdlnych rozdziatach wnioski i
. rekomendacje sformulowane gtownie na podstawie analizy dokumentéw zrédtowych, opinii
uczestnikow ¢wiczen oraz wlasnych spostrzezen i do§wiadczenia. Potwierdza duza wiedze
Habilitanta z zakresu uzywanego systemu symulacyjnego i zaangazowanie w doskonalenie
jego funkcjonowania poprzez wdrozenie aplikacji LogRep. Monografia, dzieki
zamieszczonym rysunkom i tabelom stanowi przydatny materiat pogladowy dla osob
pragnacych poszerzy¢ swoja wiedzg szczegdlnie z modelowania wojskowych proceséw
logistycznych.

Oprocz dwoch monografii, osiagnigcie naukowe tworzy 12 artykutéw opublikowanych w
materiatach konferencyjnych i czasopismach, ktérych autorem, a w jednym przypadku
wspoélautorem (50%) jest Habilitant tj.:

1. S. Bylen, Evaluation of the military Integrated Multi-level Information System
supporting the management of logistics in the Polish Armed Forces as the determinant of
the country’s military security, 35th International Business Information Management

Association Conference, IBIMA 2020, pp. 10896-10909.



10.
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12.

S. Bylen, A. Jozwiak, Evaluation of The Military LOGFAS Information System
Supporting the Management of Logistics in The Polish Armed Forces of The Republic of
Poland As the Determinant of The Country’s Military Security, 35th International
Business Information Management Association Conference, IBIMA 2020, pp. 11702-
11718.

S. Bylen, Efektywnos$é¢ zarzqdzania informacjq logistycznq stymulantem rozwoju systemu
logistycznego Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, [w:] G. Ciechanowski, K. Ligeza,
A. Rurak (red.), Ksztaltowanie przestrzeni bezpieczerisiwa parnsiwa, Wyd. Akademia
Marynarki Wojennej, Gdynia 2019, ss. 162-173.

S. Bylen, Systemy informatyczne wspomagajqce zarzqdzanie bazq danych HNS, [w:] J.
Jasinska (red.), Jakos¢ — problemy i rozwiqzania, Wyd. Wojskowa Akademia
Techniczna, Warszawa 2019, ss. 17-28.

S. Bylen, Development of the IT System Supporting the Management of the Transport
and Movement System of the Armed Forces of the Republic of Poland, Zeszyty Naukowe
Akademii Sztuki Wojennej 2019, no. 1, ss. 88-101.

S. Bylen, Systemy informatyczne wspomagajqce zarzqdzanie dozorem technicznym i
metrologiq wojskowq determinantem bezpieczeristwa sprzetu technicznego Sit Zbrojnych,
Gospodarka Materiatowa & Logistyka 2019, nr 5, ss. 155-175.

S. Bylen, System informatyczny wspomagajqcy zarzqdzanie zasobami osobowymi w
Silach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Gospodarka Materialowa & Logistyka 2018,
nr 11, ss. 31-49.

S. Bylen, Systemy informatyczne wspomagajqce zabezpieczenie logistyczne misji i
operacji narodowych i wielonarodowych, Gospodarka Materialowa & Logistyka 2018,
nr 12, ss. 121-142.

S. Bylef, Systemy informatyczne wspomagajqce zarzqdzanie sluzbq zywnosciowq w
Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Systemy Logistyczne Wojsk 2018, nr 48, ss.
18-32.

S. Bylen, Ocena celowosci wdrozenia i kierunki rozwoju systemu informatycznego
wspomagajqcego zarzqdzanie systemem transportowym Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej, Systemy Logistyczne Wojsk 2018, nr 49, ss. 20-34.

S. Bylef, Stan i perspektywy informatyzacji logistyki wojskowej w  Polsce,
Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie 2016, t. XVII, z. 3, cz. I, ss. 213-226.

S. Bylen, Stan i perspektywy zapewnienia widzialnosci zasobéw w  aspekcie

implementacji narzedzi informatycznych usprawniajqcych procesy logistyczne w Silach
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Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Gospodarka Materialowa & Logistyka 2018, nr 5,
ss. 114-131.

Z tytutow i tresci jednoznacznie wynika, ze artykuly sq powigzane tematycznie. W
zaleznosci od wymagan redakcyjnych wyodrebniono w nich: wprowadzenie, zagadnienia,
podsumowanie, literaturg. Z cyklu liczacego 12 artykutéw, 1-11 w pelni lub w zasadniczej
tresci wlaczono do monografii. Ponadto tres¢ dwoch artykuléw jest zbiezna i w czesci
powtérzona, tj. 2 1 8 oraz 5 i 10. Ostatni artykul poswigcony $ledzeniu zasobéw podejmuje
problematyke istotng z punktu widzenia RON. W podsumowaniu rozwazan zawarto wnioski
z implementacji systemu ZWSI RON w aspekcie $ledzenia zasobéw oraz osiagniecia pelne;j
zdolnosci do realizacji tego przedsiewziecia w perspektywie do 2022 roku, a takze

- Mozliwosci 1 przydatnosé operacyjna ST KONWOYJ.

1.2. Ocena dorobku naukowo-badawczego

W skiad dorobku Habilitanta wchodzi warto$ciowy merytorycznie podrecznik Metodyka
pisania pracy dyplomowej na kierunku logistyka, Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk,
1.6dz, Warszawa 2017. W cze$ci wstgpnej opracowania zawarto uzasadnienie wyboru
tematyki, okreslono przedmiot i cel badan, problemy badawcze, hipotezy, przeglad literatury
1 materiatéw Zrodlowych, struktur¢ pracy oraz charakterystyke zastosowanych metod
badawczych. Habilitant nie ograniczyt si¢ w swoich rozwazaniach wylacznie do syntezy
wiedzy z metodyki, lecz rozszerzyt tre$¢ opracowania o wyniki badan prac dyplomowych. W
zakoficzeniu opracowania sformutowat wstepne wnioski potrzebne i uzyteczne do poprawy
jakosci prac dyplomowych opracowywanych na kierunku logistyka w Spolecznej Akademii
Nauk.

Do osiagni¢¢ naukowo-badawczych Habilitanta nalezy wspotredakcja naukowa (50%)
dwoch wydawnictw zbiorowych (S. Bylen, M. Sotoducha, Modelowanie dziatar bojowych w
systemie symulacyjnym JTLS, Tom I, Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej,
Warszawa 2016; S. Bylen, M. Soloducha, Modelowanie dzialahi bojowych w systemie
symulacyjnym JTLS, Tom II, Wydawnictwo Akademii Sztuki Wojennej, Warszawa 2017).
Oba opracowania zawieraja wstep i zakoriczenie autorstwa redaktoréw. Na tom I sklada sie
szes¢, a na tom II — 8 rozdzialéw, w ktérych ujeto ograniczenia systemu JTLS w
modelowaniu dziataf bojowych oraz wnioski z przygotowania éwiczen wspomaganych
- Komputerowo.

Habilitant ma w swoim dorobku 16 rozdzialéw w pracach zbiorowych, w ktérych oméwit

wybrane kwestie logistyki cywilnej i logistyki wojskowej, wsparcia pafistwa-gospodarza,




ksztalcenia logistykéw, systemow i procesow logistycznych, modelowania zadan i proceséw,
personelu oraz sprz¢tu w systemach symulacyjnych, logistycznego systemu meldunkowego,

dokumentéw dowodzenia i kierowania zabezpieczeniem logistycznym, systemu

" zabezpieczenia technicznego wojsk ladowych Polski, Wielkiej Brytanii, Niemiec, Stanéw

Zjednoczonych Ameryki. Ponadto Habilitant w dorobku zawart 20 artykutéw, w tym 5 w
Jezyku angielskim, opublikowanych w takich czasopismach jak European Research Studies
Journal, Economics and Management, Science and Military, Systemy Logistyczne Wojsk,
Zeszyty Naukowe Akademii Obrony Narodowej, Zeszyty Naukowe Akademii Sztuki
Wojennej, Gospodarka Materialowa & Logistyka, Przedsigbiorczo$é i Zarzadzanie.
Tematyka artykuldw poswigcona jest m.in. systemom logistycznym w gospodarce i w
wojsku, edukacji ekologicznej kadr logistycznych, marketingowi ustug logistycznych,
kosztom logistycznym, modelowaniu logistyki i proceséw logistycznych w systemie
symulacyjnym, ustugom logistycznym w handlu elektronicznym, zabezpieczeniu
| technicznemu wojsk ladowych, zarzadzaniu wojskowym systemem transportowym,
narzgdziom informatycznym, zarzadzaniu informacja logistyczna, wsparciu panstwa-
gospodarza. Generalizujac, Habilitant w rozdzialach i artykutach poruszal rézne aspekty
logistyki cywilnej i logistyki wojskowej. W swoich pracach w zaleznosci od rozpatrywanej
problematyki formulowal m.in. przedmiot badafi, cele, pytania badawcze, wnioski,
podsumowania. W tych zwigzanych z tematyka osiagniecia naukowego stosowat podejscie
badawcze przypisane dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Rozdzialy i artykuly zostaly

oparte na odpowiedniej bazie Zrédtowej i literaturowe;.

1.3. Ocena dorobku badawczego

Habilitant kierowal szescioma projektami badawczymi, w tym:

— pracg badawcza w ramach dziatalnosci statutowej Zakladu Operacyjnego CSiKGW
AON pt. ,Modelowanie dzialan bojowych w systemie symulacyjnym JTLS”
(01.01.2016-31.12.2016),

— praca badawcza w ramach dziatalnodci statutowej Katedry Logistyki WZiB SAN pt.
»Metodyka pisania pracy dyplomowej na kierunku logistyka” (01.01.2017-30.09.2017),

— praca badawcza w ramach dzialalnosci statutowej Zaktadu Operacyjnego CSiKGW
AON pt. ,Modelowanie proceséw logistycznych w systemie symulacyjnym JTLS”
(01.01.2016-30.04.2017),
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— praca badawcza w ramach dziatalnosci statutowej Instytutu Logistyki WBLiZ WAT pt.
»Ocena podsystemu technicznego wojsk ladowych” (01.01.2019-31.12.2019),

— uczelnianym grantem badawczym pt. ,Ocena i kierunki rozwoju systemow
informatycznych wspomagajacych zarzadzanie logistyka w Sitach Zbrojnych”
(15.04.2020-31.12.2020),

— uczelnianym grantem badawczym pt. ,,Ocena i kierunki rozwoju systemu wsparcia
przez panstwo-gospodarza wojsk sojuszniczych w Polsce” (01.04.2021-31.12.2021).

Rezultatem wymienionych zamierzen badawczych bylo opublikowanie trzech monografii,
dwoch opracowan zbiorowych, rozdziatu i czterech artykuléw. Ponadto Habilitant byl
czlonkiem siedmiu zespoléw badawczych. Wynikiem badan zespotowych bylo powstanie
siedmiu rozdzialéw. Kierowanie oraz uczestniczenie lacznie w trzynastu projektach
badawczych, a takze efekty badan nalezy ocenié¢ wysoko.

Habilitant wyglosit 15 referatéw na temat funkcjonowania systemu logistycznego,
systeméw informatycznych wspomagajacych zarzadzanie logistyka oraz zasobami wojska, a
takze wsparcia pafistwa-gospodarza, z tego jeden w jezyku angielskim na ogélnopolskich i
migdzynarodowych konferencjach naukowych. Srednio daje to jedno wystapienie w ciagu

~10ku po obronie pracy doktorskiej. Z uwagi na waski zakres gléwnych badan Habilitanta,
aktywnos¢ Jego w tym obszarze dzialalnosci naukowej nalezy ocenié na poziomie dobrym.

Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2 wspomnianej Ustawy: ..Stopien doktora habilitowanego

nadaje sie osobie, ktéra posiada w dorobku osiagniecia naukowe. .., w tym co najmnie;:

— a)— 1 monografie naukowa, lub

— b)—1 cykl powigzanych tematycznie artykutéw naukowych?”,

Z powyzszego wynika, ze Habilitant spelnia minimum ustanowione w tym zakresie.

2. Ocena aktywnos$ci naukowej
2.1. Ocena dziatalnosci organizacyjnej
- W latach 2003-2017 Habilitant uczestniczyl w przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen
wspomaganych komputerowo na poziomie taktycznym (dowédztwa i sztaby brygad i
dywizji), operacyjnym (Dowoddztwo Operacyjne RSZ, Dowddztwo Generalne RSZ,
Dowdédztwo Korpusu Pétnocny — Wschod, Inspektorat Wsparcia SZRP) i strategicznym
(Sztab Generalny WP) oraz ¢wiczen reagowania kryzysowego z Generalng Dyrekcjg Drog
Krajowych i Autostrad, Wyzszg Szkola Administracji Publicznej, uczestnikami Wyzszych

Kursow Obronnych oraz studentami uczelni cywilnych. Przygotowal opracowanie



metodyczne do ¢wiczen grupowych na kursach na stopien: kapitana (batalion w obronie),
podputkownika (brygada w obronie) i pulkownika (zabezpieczenie logistyczne operacji).
Samodzielnie i we wspolpracy opracowat materiaty szkoleniowe niezbedne do prowadzenia
¢wiczen wspomaganych komputerowo. Wspéttworzyl narodows baze danych o zasobach
wojska wdrozong do ¢wiczen wspomaganych komputerowo.

Za dzialalno$¢ organizacyjna Habilitant byl wyrézniony w 2005 r. ztotym medalem ity
Zbrojne w shizbie ojczyzny”, w 2010 r. srebrnym medalem ,,Za dhugoletnia stuzbe
wojskowa” i w 2011 r. ztotym medalem ,,Za zastugi dla obronnosci kraju”. Potwierdzeniem
duzych kompetencji organizacyjnych i naukowych Habilitanta byto pelnienie funkcji

7 przewodniczacego komitetu naukowego sympozjum pk. ,Military Mobility” oraz kierowanie
panelem podczas dwoéch konferencji naukowych i jednego sympozjum naukowego.
Dowodem znaczacej pozycji Habilitanta w Srodowisku naukowym jest petnienie przez Niego
funkeji redaktora tematycznego czasopisma ,,Systemy Logistyczne Wojsk” wydawanego
przez Instytut Logistyki WAT. Do indywidualnych sukceséw Habilitanta nalezy zaliczyé
wyrdznienie nagroda Rektora WAT za dziatalnosé naukowa w 2020 r. i 2021 roku.

2.2. Ocena osiagnig¢ dydaktycznych
W ramach dziatalnosci dydaktycznej Habilitant prowadzit wyklady, ¢wiczenia i seminaria
ze studentami w trzech uczelniach: Akademii Obrony Narodowej, Spolecznej Akademii
..., Nauk oraz Wojskowej Akademii Technicznej. Programowe zajecia dydaktyczne na studiach
licencjackich i magisterskich realizowat z takich przedmiotéw, jak: podstawy logistyki,
logistyka zaopatrzenia, logistyka ustug, logistyczna obstuga klienta, globalne standardy GS1,
ckologistyka, logistyka recyklingu i utylizacji, logistyka zwrotna, systemy informatyczne
wspierajace procesy logistyczne na szczeblu taktycznym oraz SZRP, logistyka w systemie
bezpieczenistwa pafistwa, wsparcie wojsk sojuszniczych przez panstwo-gospodarza,
wspolpraca  cywilno-wojskowa. Dotychczas Habilitant wypromowal 85 magistréw,

inzynieréw i licencjatoéw. Od 2018 r. sprawuje opieke naukowa nad doktorantem pplk mgr

inz. Dariuszem Giza w charakterze promotora pomocniczego.

2.3. Ocena wspolpracy krajowej i miedzynarodowe;
© ‘W 2021 r. Habilitant odby} 5-miesigczny staz naukowy w Akademii Marynarki Wojennej
w Gdyni. Prowadzil wyktady w uczelniach wojskowych w Czechach, na Stowacji oraz na
Ukrainie. Wartym podkreslenia jest wlaczenie w 2008 r. Habilitanta do procedury odbioru
narodowego systemu symulacyjnego wspomagajacego zarzadzanie dziataniami bojowymi na
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szezeblu taktycznym pk. ,,ZEOCIEN”. Waznym dokonaniem Habilitanta byto przygotowanie
na zlecenie Zarzadu Logistyki P-4 Sztabu Generalnego WP, Centrum Doktryn i Szkolenia SZ
oraz Inspektoratu Wsparcia SZRP kilku ekspertyz i opracowan oraz opinii dotyczacych
analizy potencjalu bojowego SZRP, automatyzacji logistycznego systemu meldunkowego,
modutu stosunku sit i éwiczebnej bazy danych SZRP dla éwiczen wspomaganych
komputerowo, dokumentéw doktrynalnych logistyki.

Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 3 wspomnianej Ustawy: ..Stopief doktora habilitowanego

nadaje si¢ osobie, ktéra..., wykazuje sie istotna aktywnoécia naukowa realizowana w wiecej

niz jednej uczelni, instytucji naukowej, w szczegdlnosci zagranicznej”. Biorac pod uwage

wykazane aktywnosci jednoznacznie stwierdzam, ze Habilitant spelnia kolejny wymég

ustawow Y.

3. Wniosek koncowy

Habilitantowi udalo si¢ zrealizowaé =zamierzone zadania naukowo-badawcze w

»monografiach, pracach zbiorowych i artykutach, projektach badawczych oraz referatach,

ktore mieszcza si¢ w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.
Calo$¢ dokonan, szczegdlnie naukowych i badawczych (zaréwno pod wzgledem
jakosciowym, jak i ilosciowym) wskazanych przez Habilitanta, jako podstawa do ubiegania
si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego oceniam pozytywnie. Uwidoczniony,
zréznicowany i wieloplaszczyznowy dorobek w problematyce logistyki $wiadczy o Jego
systematycznym rozwoju naukowym. Prezentowane osiagnigcia i aktywnoéci naukowe

stanowia znaczny wklad w rozwoj wspomnianej powyzej dyscypliny, dlatego stwierdzam, ze

dr Stawomir Bylen spetnia wymogi ustawowe i wnioskujg o Jego dopuszczenie do kolejnych

etapow procedury nadania stopnia doktora habilitowanego.
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