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istotnej aktywnosci naukowej, dydaktycznej, publicystyczne] i monografii wskazanej jako
osiggni¢cie naukowe dr. Stawomira BYLENIA pt.: Systemy informatyczne wspomagajgce
zarzqdzanie logistykg w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, wyd. Difin, Warszawa
2020, ISBN: 978-83-66491-04-5.

1. PRZEDSTAWIENIE PODSTAWOWYCH DANYCH O KANDYDACIE

Pan dr Stawomir BYLEN po ukoriczeniu szkoly $redniej rozpoczat w 1981 roku nauke
w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Inzynieryjnych. Okres studiéw w uczelni wojskowej
pozwolit rowniez na ogélne poznanie problematyki logistyki wojskowej, ktora stata sie
pozniej jego obszarem zainteresowan naukowych.

W 1985 roku, po promocji oficerskiej i uzyskaniu dyplomu zawodowego, zostat
skierowany do 30 putku inzynieryjno-budowlanego na stanowisko dowddey plutonu. Byt
nastgpnie dowodca kompani a w dalszej kolejnosci Szefem Zaopatrzenia Materiatowego
putku. W roku 1989 rozpoczat stuzbg w 30 Wojskowym Zaktadzie Remontowo-Budowlanym
w Olsztynie. Tam pelnil obowigzki na stanowiskach zastepca kierownika grupy robét
budowalnych, kierownika grupy robot budowalnych, starszego inspektora nadzoru
budowalnego oraz kierownika budowy.

W pierwszym etapie stuzby aktywnos¢ zawodowa Habilitanta obejmowata dowodzenie
pododdziatlem ipracg na stanowiskach logistycznych wjednostce wojskowej, podlegte;
Owczesnemu szefostwu zakwaterowania oraz budownictwa Warszawskiego Okregu
Wojskowego. Pozwolita na praktyczne uczestnictwo wrealizacji zadan logistycznych
w podsystemie funkcjonalnym infrastruktury wojskowej, a jednocze$nie poznawanie
organizacji i funkcjonowania systemu logistycznego (woéwczas kwatermistrzostwa) wojsk
ladowych. Byl to okres zdobywania umiej¢tnosci dowodzenia pododdziatem (plutonem
1 kompanig) oraz zwigzanych z kierowaniem podlegtymi zespotami ludzkimi. Wowcezas to
poznal niedostatki zarzadzania informacjg logistyczng, wtym szczegdlnie w zakresie
prowadzenia gospodarki materiatlowej iewidencjonowania zasobow, ktére wtym czasie
odbywato si¢ recznie i zajmowato duzo czasu.

Oceniam, ze stuzba w jednostce oraz w30 WZR-B byta zwigzana rowniez z udzialem
w ¢wiczeniach z wojskami i pozwolita Habilitantowi poszerzyé zakres wiedzy teoretycznej
1 praktycznej w kontekscie realizowania zadan na poziomie taktycznym. Uwazam takze, ze
stala si¢ przyczynkim do wiasnego, dalszego rozwoju. Potwierdzeniem powyzszego jest, ze
w okresie od lutego 1994 roku do lipca 1996 roku Pan dr Stawomir BYLEN byt studentem
studiow II stopnia na kierunku dowddczo-sztabowym w Akademii Obrony Narodowej
w Warszawie. W trakcie studidow uczestniczyt w ¢wiczeniach o zasiggu krajowym
i migdzynarodowym. Na zakonczenie nauki otrzymat tytut oficera dyplomowanego.

W tamtym czasie nie mozna bylto jeszcze mowié¢ o wdrozeniu nowoczesnych technologii
usprawniajgcych zarzadzanie procesami dowodzenia oraz kierowania wojskami, wtym
uzycia systemow informatycznych wspierajacych zarzadzanie procesami logistycznymi. Byt
to okres, gdy wAON rozpoczgto proby opracowania sformalizowanych dokumentow




dowodzenia i kierowania, w tym rowniez kierowania systemem logistycznym w dziataniach
bojowych. Opracowanie dokumentéw logistycznych odbywalo si¢ gléwnie recznie,
a wprowadzane na wyposazenie komputery stuzylty przede wszystkim jako maszyny do
pisania.

Po zakonczeniu studiow II stopnia, w latach 1996-2001, Pan dr Stawomir BYLEN stuzyt
na stanowisku Szefa Sekcji Materiatowej Logistyki Brygady w16 Brygadzie
Zmechanizowanej w Moragu (sierpien 1996 — sierpien 2001), w tym czasie (lipiec 1998 —
czerwiec 1999) petnit takze obowiazki Szefa Logistyki Brygady. W okresie czerwiec 2001 —
sierpien 2003 byt na stanowisku Szefa Sekcji Planowania Logistycznego S-4 Brygady 16 BZ.
Wowezas tez (lipiec 2001 — grudzien 2001) powierzono Habilitantowi pelnienie obowigzkéw
Szefa Sztabu 16 Brygady Zmechanizowanej w Morggu. Wedtug Recenzenta Swiadczy to
0 wzorowym wywigzywaniu si¢ zzadan stuzbowych. Mozna przyjaé, ze Habilitant byt
naocznym $wiadkiem poczatkéw informatyzacji logistyki wojskowej w nizej wymienionych
obszarach:

- zautomatyzowanych systeméw dowodzenia oraz systemow kierowania systemami
walki;

- wdrazaniem w SZ RP sojuszniczych systemoéw dowodzenia (ICC, ASOC, ORBAT
NATO) i kierowania wsparciem logistycznym (LOGFAS, LOGREP, ADAMS,
ACROSS);

- wdrazaniem systemOw wspomagania zarzgdzania ipracy biurowej (systemy
dziedzinowe): LOGIS, SIGMAT-RBM, MAG-MAT, ETAT, CDB-HNS, SZYK-2M,
PERSONEL, EWIDENT-P.

Pan Doktor pomiedzy styczniem a lipcem 2002 roku kontynuowal nauke w Akademii
Obrony Narodowej, gdzie w Wydziale Strategiczno-Obronnym (obecnie Bezpieczenstwa
Narodowego) byt stuchaczem Stacjonarnych Studiéw Podyplomowych - Studia Strategiczno-
Logistyczne Oficeréw Logistyki Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Po ich ukonczeniu
swoje dalsze lata stuzby zwigzal z szkolnictwem wojskowym i od sierpnia 2003 roku do
grudnia 2012 roku powierzono mu stanowisko Starszego specjalisty - specjalnos¢ logistyka
w Zaktadzie Operacyjnym w Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych
Akademii Obrony Narodowej w Warszawie. Byt to czas wytgzonej pracy kandydata do
stopnia doktora habilitowanego zwigzany zjego stuzbg wojskows, ale takze dalszym
indywidualnym rozwojem naukowym ukierunkowanym na zastosowania systemow
informatycznych w logistyce sit zbrojnych. W okresie od pazdziernika 2005 roku do lipca
2009 roku Pan Doktor ukonczy! Studia IIT stopnia (doktoranckie) w Wydziale Zarzadzania
i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej. W listopadzie 2009 roku uzyskal dyplom
doktora nauk wojskowych w dyscyplinie nauki o obronnosci, w specjalnosci logistyka.
Doéwiadczenia stuzbowe poparte wiedzg merytoryczng oraz wzorowym wykonywaniem
obowigzkéw zostaly dostrzezone przez przetozonych. W okresie od stycznia 2013 do
30 kwietnia 2017 roku, Pan dr Stawomir BYLEN byt Szefem Pracowni Programowania
Cwiczen. W maju 2017 roku zostat podputkownikiem rezerwy.

Za swojg stuzbe byt wielokrotnie wyrézniany, a do najwazniejszych odznaczen zaliczono
medal pafstwowy: srebrny medal Za dlugoletniq stuzbe wojskowg (2010) oraz resortowe:
ztoty medal Sily zbrojne w stuzbie ojczyzny (2005), ztoty medal Za zastugi dla obronnosci
kraju (2011).

Recenzent wyraza przekonanie, ze stuzba wojskowa Habilitanta w Centrum Symulacji
i Komputerowych Gier Wojennych pozwolita mu dostrzec potrzeby logistyki wojskowe]
w aspekcie informatyzacji jej poszczegdlnych elementow oraz jako calosci. Takie
prze$wiadczenie wynika z organizacji i udzialu Pana Doktora w pierwszych ¢wiczeniach typu
CAX. Jest to takze zwigzane z wprowadzeniem na wyposazenie sit zbrojnych systemow
symulacyjnych (JTLS i JCATS) oraz wdrozeniem ich do procesu szkolenia w formie ¢wiczen




dowddczo-sztabowych wspomaganych komputerowo. Okazato si¢ wowcezas, ze posiadanie
nowoczesne] logistyki  wojskowej determinowane jest pozyskiwaniem  oraz
implementowaniem innowacyjnych rozwigzan podnoszacych jej zdolno$¢ do realizacji
zadan zabezpieczenia potrzeb wojsk operacyjnych oraz jej wspotdziatania w systemie
sojuszniczym.

Po zakonczeniu stuzby wojskowej oraz pracy w CSiKGW, od 2017 roku Habilitant
rozwija swoje zainteresowania w Instytucie Logistyki Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistyki
i Zarzadzania Wojskowej Akademii Technicznej. Dzigki temu zarzgdzanie logistyka
isystemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie zasobami staly si¢ jednym
z najwazniejszych jego obszaréw badawczych. Praca w WAT umozliwia mu rozwijanie
swoich zainteresowan naukowych, uczestnictwo w licznych sympozjach, spotkaniach
ekspertow i specjalistow logistyki w kraju i za granica.

Zdaniem Recenzenta warto zauwazy¢, ze oprocz wyksztatcenia akademickiego Pan dr
Stawomir BYEEN doskonalit swojg wiedze oraz umiejetnosci podczas réznego rodzaju
kursow oraz szkolen specjalistycznych. To pozwolito miedzy innymi na zdobywanie
kolejnych doswiadczen, ktére aktualnie wykorzystuje jako wyktadowca akademicki. Do
najwazniejszych z nich zaliczono:

1. Styczen 2005 - Kurs podstawowy operatorbw amerykanskiego systemu
symulacyjnego JTLS do dziatan polgczonych, wspomagajgcego ¢wiczenia dowddczo-
sztabowe w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej Dey Rey Oaks, Monterey,
California, USA

2. Grudzien 2007 — Kurs operatoréw narodowego systemu symulacyjnego ,,Ztocien”,
wspomagajgcego ¢wiczenia dowddczo-sztabowe poziomu taktycznego w Sitach
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej Wydzial Cybernetyki Wojskowa Akademia
Techniczna w Warszawie.

3. Luty 2010 - Kurs zawansowany operatorow amerykanskiego systemu symulacyjnego
JTLS, wspomagajgce ¢wiczenia dowddczo-sztabowe dziatan potgczonych w Sitach
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Dey Rey Oaks, Monterey, California, USA.

4. Wrzesien 2011 - Kurs operatoréw natowskiego systemu informatycznego ,,LOGFAS”,
wspomagajgcego planowanie logistyczne w NATO, Wydziat Mechaniczny,
Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie.

5. Listopad 2014 - Kurs MS 50532 - poziom 1 Access 2010, Kurs MS 50533 - poziom
2 Access 2010 oraz Kurs MS Excel — tabele przestawne jako efektywne narzedzie
analizy, Warszawa.

6. Grudzien 2015 - Szkolenie ,,Zarzadzanie projektami wg standardu PMBOK Guide”,
podejscie praktyczne, Warszawa.

7. Sierpien—wrzesien 2021 - Kurs operatorow systemu informatycznego SI LOGFAS
wspomagajacego planowanie logistyczne w NATO — Modut ,,Logrep”. Wydziat
Bezpieczenstwa, Logistyki 1 Zarzgdzania, Wojskowa Akademia Techniczna
w Warszawie.

Podkreslenia wymaga, ze Habilitant posiada znajomos$¢ dwoch jezykdéw obeych wediug

STANAG 6001. Jest to jezyk rosyjski na poziomie zaawansowanym (1995 - 3, 3, 3, 3)

oraz jezyk angielski na poziomie sredniozaawansowanym (2007 —2, 2, 2, 2).

Szczegdly pracy naukowo-zawodowej zawarto w punkcie 1.3. recenzji.




1.1. Data uzyskania stopnia doktora oraz nazwa jednostki organizacyjnej, w ktorej
stopien byl nadany:

Dyplom uzyskania | doktor nauk wojskowych (obecnie doktor nauk
stopnia naukowego: | spolecznych)
Dyscyplina: Nauki 0 obrcgvnngéci (obecnie dyscyplina Nauki
0 Bezpieczensiwie)
Specjalnosc: logistyka
Miejsce i rok Wydzial Zarzqdzania i Dowodzenia Akademii Obrony
nadania: Narodowej, Warszawa, 26.11.2009
Tytut rozprawy Zabezpieczenie lechniczne komponentu wojsk lgdowych
dolktorskiej: w operacjach polgczonych

1.2. Informacja, czy kandydat ubiegal si¢ uprzednio o nadanie stopnia doktora
habilitowanego w tym — o ile wynika to z dokumentacji sprawy — informacja o przebiegu
i zakonczeniu wezesniejszego postepowania:

Kandydat nie ubiegat si¢ uprzednio o nadanie o nadanie stopnia doktora habilitowanego.
1.3. Przebieg pracy naukowo-zawodowej (miejsce pracy, zajmowane stanowiska):

Przebieg zawodowej shuzby wojskowej Pana dr Slawomir BYLEENIA zostal
zaprezentowany w czesci wstepnej dotyczacej ogdlnej charakterystyki sylwetki kandydata do
stopnia naukowego doktora habilitowanego. W ocenie Recenzenta podkreslenia wymaga, iz
jest on Sciste powigzany z pozniejszymi dokonaniami Habilitanta, gdyz stanowit fundament
jego zainteresowan naukowych. Z kolei przebieg pracy naukowo-zawodowej Habilitanta
prezentuje si¢ nast¢pujgco:

1. Wokresie od 01.10.2010 do 28.02.2011, Adiunkt, umowa o dzielo, Wydziat

Zarzadzania i Dowodzenia Akademia Obrony Narodowej w Warszawie

2. W okresie od 01.10.2010 do 30.09.2012, Adiunkt, umowa o dzielo, Wydzial Nauk
o Zarzagdzaniu i Bezpieczenstwie w Warszawie, Wyzsza Szkola Przedsigbiorczosci
w Lodzi.

3. W okresie od 01.10.2010 do 30.09.2016, Adiunkt, I etat, Wydziat Nauk o Zarzadzaniu
i Bezpieczenstwie w Warszawie, Spoleczna Akademia Nauk w £.odzi.

4, W okresie od 01.10.2016 do 30.09.2017, Kierownik Katedry Logistyki, Wydziat Nauk
o Zarzgdzaniu i Bezpieczenstwie w Warszawie, Spoleczna Akademia Nauk w Lodzi.

5. W okresie 01.10.2017 do 30.09.2019, Adiunkt naukowo-badawczy — I etat — umowa
na czas okreslony, Zaktad Logistyki Rodzajow Sit Zbrojnych, Instytut Logistyki,
Wydzial Logistyki, Wojskowa Akademia Techniczna.

6. W okresie 01.10.2019 do obecnie, Adiunkt badawczo-dydaktyczny — I etat — umowa
na czas nieokreslony, Zaklad Logistyki Rodzajéw Sit Zbrojnych, Instytut Logistyki,
Wydziat Logistyki, Wojskowa Akademia Techniczna.

Recenzent ocenia, iz istotnym elementem $wiadczgcym o duzym zaangazowaniu

Kandydata do stopnia naukowego doktora habilitowanego we wiasny rozwdj byla jego
dziatalno$é publicystyczna co zostato wyszczegolnione w Autoreferacie.
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Powyzsze, wraz zpodstawowymi informacjami o kandydacie do stopnia naukowego
doktora habilitowanego, $wiadczy obardzo duzym zaangazowaniu IHabilitanta
w realizowanie zadan shuzbowych oraz dydaktyke, jednakze osiggniecia naukowe Pana
dr Stawomir BYLENIA zostang zaprezentowane w dalszej czgsci recenzji.

2. PRZEDSTAWIENIE INFORMACJI O OCENIANYCH OSIAGNIECIACH
NAUKOWYCH

2.1. Tytul osiagnigcia naukowego stanowigcego podstawe¢ ubiegania si¢ w aktualnym
postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego:

Systemy  informatyczne wspomagajgce zarzgdzanie logistykg w Silach  Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, wyd. Difin, Warszawa 2020, ISBN: 978-83-66491-04-5. 420 stron
monografii.

2.2. Informacja o danych naukometrycznych, jak sumaryczny wspolezynnik Impact
Factor, sumaryczna punktacja ministerialna, liczba cytowan oraz indeks Hirscha,
ktorymi legitymuje si¢ kandydat na dzien wszczgcia postgpowania w sprawie nadania
stopnia doktora habilitowanego, z podaniem réwniez danych wspoélezynnikow po
uzyskaniu awansu naukowego:

2.2.1. Informacja o punktacji Impact Factor (w dziedzinach i dyscyplinach, w ktérych
parametr ten jest powszechnie uzywany jako wskaznik naukometryczny).

Kandydat do stopnia doktora habilitowanego posiada punktacje Impact Factor. Wedlug
Recenzenta wynosi ona 3,01.

2.2.2. Informacja o liczbie punktow MNiSW:

Na podstawie przedstawionych w Wykazie osiggnie¢ naukowych albo artystycznych,
stanowigcych znaczny wklad w rozwdj okreslonej dyscypliny informacji naukometrycznych
Recenzent ocenia, iz Pan dr Stawomir BYLEN zgromadzil nastepujaca ilosé punktow
wynikajacg z publikacji:

a) monografie (razem 4) — 160 pkt;

b) rozdziaty w monografiach (razem 18 rozdziatéw) — 210 pkt (wynikajacych z udziatu

procentowego Autora w danej monografii);

c) artykuly (razem 31) — lgcznie punktéw — 640 pkt.

Wedlug Recenzenta lacznie jest to: 1010 pkt.

2.2.3. Informacja o posiadanym indeksie Hirscha:

Recenzent nie znalazt informacji, ze Kandydat do stopnia doktora habilitowanego posiada
indeks Hirscha.

2.2.4. Informacja o liczbie cytowan publikacji wnioskodawcy, z oddzielnym uwzglednie-
niem autocytowan:

Kandydat do stopnia doktora habilitowanego wystepuje w bazie Web of Science
Research, ID L-4416-2018. Recenzent nie znalazt jednakze dokladnej liczby cytowan
publikacji Habilitanta.

2.3. Informacja o liczbie publikacji naukowych, monografii, rozdzialéw w monografiach
autorstwa oraz wspolautorstwa kandydata, z podaniem réwniez danych informacji po
uzyskaniu awansu naukowego:




Liczba publikacji, Razem L.gcznie ilos¢
rodzaj/ czas publikacji w dorobku pkt
Monografie 4 160 pkt
Rozdzialy w monografiach 18 210 pkt
Artykuly 31 640 pkt
Prace naukowo-badawcze/ projekty 15

badawcze

Redakcje naukowe monografii 2 10 pkt

2.4. Informacja o najwazniejszych czasopismach oraz konferencjach, w ramach ktérych
kandydat publikowal swoje prace naukowe:

W opinii Recenzenta, do najwazniejszych czasopism oraz konferencji, wramach ktorych
Kandydat publikowal swoje prace naukowe naleza:
1) 35th International Business Information Management Association Conference,
IBIMA 2020 — 3 artykuly.
2) European Research Studies Journal , Volume XXIII, Special Issue 3, 2020 — 1 artykut.
3) Zeszyty Naukowe AON, ISSN 0867-2245 — 1 artykul.
4) Zeszyty Naukowe AON, ISSN 2289-6753 — 1 artykul.
5) Zeszyty Naukowe ASzWoj, ISSN 2543-6937. — 1 artykul.
6) Gospodarka Materiatowa & Logistyka, ISSN: 1231-2037 — 4 artykutly.
7) Systemy Logistyczne Wojsk, ISSN: 1508-5430— 2 artykuly.
8) Przedsiebiorczo$¢ i Zarzadzanie, ISSN 1733 — 2486 - 4 artykuly.
9) Science and Military, ISSN 1336-8885 — 1 artykul.
10) Economics and Management, ISSN 1802-3875 — 1 artykul
11)Scientific Quarterly, ISSN 0867-2245 — 1 artykut.
Razem 19 publikacji.

2.5. Informacja, czy kandydat odgrywal wiodaca rol¢ wramach powstawania
wspolautorskich prac naukowych:

Wedtug Recenzenta, dotychczasowy dorobek kandydata do stopnia doktora
habilitowanego pozwala sgdzi¢, iz wklad Pana dr Stawomira BYLENIA w ramach
powstawania poszczegolnych prac naukowych byt istotny. Swiadczy o tym udzial w pracach
13 zespoléw realizujacych projekty naukowo-badawcze, a w tym samodzielne kierowanie
6 zadaniami badawczymi. Oceniam, ze Habilitant opracowal: 8 wstgpéw do prac naukowo-
badawczych, 29 rozdzialow (wkiad wiasny 100%) oraz 1 rozdzial wspolautorski (wktad
wilasny 50%) w opublikowanych sprawozdaniach badawczych, 8 zakoficzen oraz ponad
80 zalgcznikéw w monografiach naukowych. Jest takze autorem 31 opublikowanych
artykuléw do czasopism naukowych. Nalezy zauwazy¢, ze Habilitant wskazat na opracowanie
oraz przekazanie do druku 4 autorskich (wktad wilasny 100%) rozdziatéw do sprawozdan
badawczych.

2.6. Ocena wskazanego przez kandydata osiggni¢cia naukowego, w tym, czy stanowi ono
znaczacy wklad w rozwaj okreslonej dyscypliny naukowej:

Recenzowana monografia habilitacyjna dr. Stawomira BYLENIA pt.: Systemy
informatyczne wspomagajgce zarzgdzanie logistykq w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej, wyd. Difin, Warszawa 2020, ISBN: 978-83-66491-04-5, liczy 420 stron.

Uwage czytelnika skupia wokol problematyki Sciste zwigzane] z systemami
informatycznymi wdrozonymi dla potrzeb zarzadzania logistyka na wszystkich poziomach



dowodzenia. Wedtug Kandydata do stopnia doktora habilitowanego stanowi istotny obszar
problematyki  bezpieczenstwa w kontekécie  sprawnego  funkcjonowania  organizacji
zhierarchizowane;.

Oceniam, iz jest to aktualny oraz bardzo wazny obszar badawczy, a dotychczasowe
publikacje Habilitanta, a takze innych autoréw wskazywaly na potrzebe catosciowego
naukowego ujecia podjetej problematyki. Recenzowana rozprawa spelnia to zapotrzebowanie
istanowi kompleksowe opracowanie przyjetego przedmiotu badan, ktérym  jest
wunkcjonowanie wystgpujgcych w SZ RP systeméw wspomagajgeych zarzqdzanie zasobami
wojska (s. 23)”.

Monografia dr Stawomira BYLENIA sklada si¢ zwstepu, jedenastu rozdzialow,
zakonczenia 1 bibliografii zawierajacej 253 pozycje, z tego 61 sa to ,,Wydawnictwa zwarte”.
wArtykuly z czasopism naukowych”, to 23 pozycje. ,Akty normatywne”, to 83 pozycje.
~Materialy inne”, to 70 pozycji, a 16 publikacji stanowig ,,Zrédla internetowe”. Rozdziaty
2,4-9 oraz 11 zawieraja wnioski Habilitanta jako podrozdzialy, co utatwito opis wynikéw
procesu badawczego.

We wstepie Autor podkreslit, ze przynalezno$¢ Polski do Paktu Pdinocnoatlantyckiego
jest zwigzana z konieczno$cig realizacji wielu zobowigzan, ajednym znich jest proces
przeobrazen logistyki dla potrzeb wojsk, gdzie dostrzezono korzysci zjej informatyzacji.
Dlatego tez resort obrony narodowej (RON) uznal za wazne wdrozenie nowoczesnych
rozwigzan informatycznych, a odzwierciedleniem ich funkcjonalnosci jest idea budowy oraz
zaimplementowania wieloszczeblowego zintegrowanego systemu informatycznego, ktory
taczy logistyke, finanse ikadry wojskowe. Opracowano plan informatyzacji logistyki
wojskowej, gdzie zalozono wdrozenie rozwigzan podnoszacych zdolnos$¢ do zarzadzania jej
zasobami poprzez systemy i sieci komputerowe. Trzeba byto pokonaé liczne niedogodnosci
iuwzgledni¢ zaréwno potrzeby narodowe, jak ioczekiwania sojusznicze. W ocenie
Recenzenta warto zauwazy¢, iz literatura przedmiotu dotychczas nie zawierala
kompleksowego opracowania dotyczacego tego tematu w ujeciu zaproponowanym przez
Autora recenzowanej monografii, zatem jej struktura wynikneta z potrzeby wieloaspektowe;
prezentacji przedmiotu badan.

W rozdziale 1 nt.:, ,,Podstawy metodyczne badan”, Habilitant zaprezentowal sytuacje
problemowa, przedmioty ipodmiot badan, cele badan, problemy badawcze oraz hipotezy
badawcze. Wskazano rdwniez na zastosowane metody badawcze, zaprezentowano zalozenia
i procedurg¢ badawczg, strukture i charakterystyke monografii oraz ocene literatury, a takze
materialow Zrodtowych przedmiotu badan.

Rozdzial drugi zatytulowany jest ,System kierowania logistykg Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej” 1 zawiera wyniki rozwazan Autora dotyczace tego obszaru.

Zaprezentowano  funkcjonowanie  wojskowego systemu logistycznego  wobec
wspoiczesnych wyzwan systemu obronnego panstwa. Dokonano identyfikacji miejsca
i funkcji systemu logistycznego w systemie obronnym panstwa. Nastepnie Habilitant dokonat
charakterystyki systemu kierowania logistyka wojskowag wtym w odniesieniu do Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. W podsumowaniu rozdziatu sformutowano wnioski.

Rozdzial trzeci nt.: ,,Zarzqdzanie zasobami wojska jako determinanta bezpieczerstwa
militarnego”, skupia uwage czytelnika na istocie ifunkcjach zarzgdzania w organizacji
zhierarchizowanej, identyfikacji jej zasobow informacyjnych, podejsciu procesowym
w zarzadzaniu zasobami wojska, atakze kryteriach podzialu systeméw wspomagajacych
zarzadzanie zasobami. W dalszej czeéci rozdziatu dr Stawomir BYELEN wskazuje na
podejscie efektywnosciowe oraz podejscie funkcjonalne w zarzadzaniu zasobami wojska,
a nastepnie kryteriach podzialu systeméw wspomagajacych zarzadzanie logistyka.

W rozdziale czwartym pt.: ,,dnaliza stanu informatyzacji logistyki wojskowej w Silach
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej”, Autor skoncentrowatl si¢ na przedstawieniu wynikéw




badafi dotyczgcych identyfikacji wyrobéw obronnych, stanu informatyzacji logistyki
w wojsku pod koniec XX wieku, funkcjonowaniu Jednolitego Indeksu Materialowego RON
oraz analizy stanu informatyzacji logistyki wojskowej w XXI wieku. W podsumowaniu
rozdziatu sformutowano wnioski i rekomendacje.

W rozdziale 5 nt.: ,,Zintegrowany wieloszczeblowy system informatyczny resortu obrony
narodowej” (ZWSI RON), Habilitant dokonat przedstawienia swoich badan dotyczgcych
genezy budowy ww. systemu. Wskazal na podstawy prawne jego budowy, wdrozenia
i eksploatacji.  Zaprezentowal zatozenia projektowe ZWSI RON, wykorzystanie
komercyjnego systemu klasy ERP do zarzadzania zasobami wojska. Dokonal opisu
przeznaczenia ZWSI RON, atakze scharakteryzowal jego sze$¢ modutéw funkcjonalnych
i przedstawil, w jaki sposdb nowe funkcjonalnosei spowodujg rozwdj wspomnianego systemu
informatycznego. W podsumowaniu rozdziatu sformutowano wnioski.

Rozdzial 6 nt.: ,,System informatyczny wspomagajqcy zarzqdzanie transportem i ruchem
wojsk SI KONWOJ ” w catosci poswiecono organizacji i charakterystyce transportu i ruchu
wojsk. Uwaga dr Stawomira BYELENIA skoncentrowana byla na nastgpujgcych
zagadnieniach: geneza powstania, przeznaczenie i podstawowe funkcje SI KONWOI, budowa
oraz moduly funkcjonalne systemu, proces wydawania zezwolenia na przejazd w Sl
KONWOJ, monitorowanie przejazdéw, analizie danych statystycznych uzasadniajgcych
wdrozenie SI KONWOJ, doswiadczeniach RON z jego eksploatacji oraz wdrozenia portalu
ewidencji zezwolen. W podsumowaniu rozdzialu sformutowano wnioski.

Rozdzial 7 nt.: ,,System informatyczny wspomagajqgcy zarzqdzanie zasobami osobowymi
wwojsku” zawiera wswym skladzie cechy nowoczesnego =zarzadzania zasobami
w organizacji wojskowej oraz potrzeby wojska w zakresie informatycznego wspomagania
takiej dzialalnosci. Habilitant zaprezentowal system LSEW on-line” wraz zjego
przeznaczeniem oraz charakterystyka, wtym opisem moduléw funkcjonalnych.
W podsumowaniu rozdziatu sformutowano wnioski.

Rozdzial 8 nt.: ,System informatyczny wspomagajgcy planowanie zabezpieczenia
logistycznego operacji NATO SI LOGFAS”, to zwigzla prezentacja ww. systemu, ktora
obejmuje miedzy innymi opis jego modutéw funkcjonalnych, genez¢ wdrozenia oraz
zapoznaje zwymiang informacji w systemie LOGFAS. W podsumowaniu rozdzialu
sformutowano wnioski.

Rozdzial dziewiaty nt.: ,, Autonomiczne branzowe systemy informatyczne wspomagajgce
zarzqdzanie zasobami wojska” obejmuje analize wystepujacych w resorcie obrony narodowej
branzowych (dziedzinowych) systeméw informatycznych starszej generacji wraz z genezg
i ewolucjg ich rozwoju. Habilitant dokonal przedstawienia wnioskéw z badan obejmujgcych
systemy informatyczne wspomagajgce zarzadzanie dozorem technicznym i metrologig
wojskows, shuzba zywnodciowa w wojsku oraz eksploatacja statkow powietrznych
SAMANTA. W rozdziale zaprezentowano roéwniez wyniki rozwazain Pana dr Stawomira
BYLENIA w aspekcie  systemu  wspomagajagcego  planowanie  rzeczowe i finansowe
w jednostce wojskowej, atakze system informatyczny wspomagajgcy zarzgdzanie bazg
danych. W podsumowaniu rozdziatu sformulowano wnioski.

W rozdziale dziesiagtym nt.. ,Ocena systeméw informatycznych wspomagajgcych
zarzqdzanie logistykg wojskowg” kandydat do stopnia naukowego doktora habilitowanego
dokonuje oceny ilosciowej i jakosciowej funkcjonowania zintegrowanego systemu ZWSI
RON oraz oceny systemu LOGAS pod katem integracji z systemem ZWSI RON.

Rozdzial jedenasty nt.. ,,Kierunki rozwoju systeméw informatycznych wspomagajgcych
zarzqdzanie logistykg wojskowg” jest rozdzialem prognostycznym, w ktérym zawarto
perspektywy i kierunki rozwoju ZWSI RON oraz wskazano rekomendacje dotyczace
wdrozenia nowych modutéw z uwzglednieniem proceséw integracyjnych informatycznych
systemow branzowych.
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W zakonezeniu Autor zawarl wnioski zcalosci swych rozwazan dokonanych
w monografii.

Recenzent jest pod duzym wrazeniem pracy wykonanej przez Habilitanta w zakresie
dokonania badan w tak rozleglym obszarze zwigzanym z logistyka wojskowa. Uwaga Pana dr
Stawomira BYLENIA skupiona byta przede wszystkim na funkcjonowaniu wojsk ladowych.
Oceniam, ze jego monografia prezentuje szereg cennych konkluzji badawczych wnoszac do
rozwoju nauk o bezpieczenstwie:

— po pierwsze, nowa tre$¢ w postaci kompleksowego ujecia wszystkich najwazniejszych
aspektow obejmujgcych systemy informatyczne wspomagajgce zarzgdzanie logistyka dla
potrzeb SZ RP;

— po drugie, stwierdza zwigzki 1 zaleznosci wystepujgce w szeroko rozumianym
podmiocie badan;

— po ftrzecie, ustala wystepujgce tendencje w procesie przygotowania, budowania
a nastepnie wdrazania systeméw informatycznych na potrzeby militarne zwigzane z obszarem
logistyki,

— po czwarte, Habilitant okresla czynniki warunkujace efektywnos$¢ w zarzadzaniu
zasobami wojska;

— po piate, okresla mozliwosdci rozwoju systemow informatycznych wspomagajgcych
zarzadzanie logistykg wojskowa.

W ocenie Recenzenta, uklad rozprawy habilitacyjnej jest poprawny, ajej wielo-
watkowos$¢ znajduje odzwierciedlenie wtresci poszczegdlnych rozdziatdéw oraz jest
podporzadkowana prezentacji wszystkich celow badawczych 1 zagadnien zawartych w spisie
tresci. Przedstawiona do oceny monografia, w przewazajacej czeSci zostala napisana
zrozumialym 1 precyzyjnym jezykiem.

W opinii Recenzenta, niestety zawiera roéwniez pewne mankamenty. Do zasadniczych
watpliwosci zaliczam:

1) Przyjete cztery przedmioty badan (podrozdziat 1.2., s.23-24) zostaly rozszerzone

o dodatkowe przedmioty badar/ pytania zawarte w podrozdziale 4.1. (s. 107),

2) Przyjete 11 szczegblowych hipotez badawczych nie jest sformutowane w postaci
przypuszczen, ale stwierdzen (s. 28).

3) W podrozdziale 1.9. (s. 35) Habilitant pisze: ,,(...) jest to monografia sktadajgca sig
zwykazu skrotow iakronimow...”. Brak wykazu skrotéw oraz ich objasnien dla
calosci pracy, a z pewnoscig poprawitby jej czytelnosé.

4) Strona 46, rozdzial 2 - brak przypisu do cytatu w akapicie trzecim.

5) Strona 80, rozdziat 3 - brak przypisu do cytatu w akapicie drugim.

6) Strona 88, rozdziat 3, podrozdziat 3.4. Habilitant w akapicie trzecim wskazuje, ze
HEfektywnosé w tancuchu dostaw fto nmic innego jak odpowiednia informacja.”
Natomiast na stronie 95 dokonuje jej przyblizenia nie odnoszgc sie do definicji
informacji. Zatem jest uzasadniona niescistosé.

7) Podrozdziat 4.1. (s. 107) — po raz pierwszy pojawia si¢ zwrot ,,cel gldwny” i trudno nie
odnie$¢ wrazenia, ze chyba doszto do niezamierzonej pomytki, gdyz nie zostat od
podany w rozdziale 1.

8) Strona 108 — pytania badawcze odnoszace si¢ do celow rozdziatu nie pokrywaja sie
z problemami badawczymi umieszczonymi w podrozdziale 1.4. (s.25). Wedlug
Recenzenta powinny by¢ spojne.

9) Strona 178, Podrozdziat 6.1., Habilitant sformulowat cele rozdzialu, na ktére udziela
odpowiedzi poprzez pytania badawcze, ktére nie sg powiazane z problemami
badawczymi ujetymi w podrozdziale 1.4., na stronie 27.

10) Strona 195, tabela 6. Pan dr Stawomir BYLEN powinien bardziej uwaznie
prezentowa¢ wyniki swoich badan, poniewaz liczba wydanych pozwolen w danym
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roku rozmija si¢ zprzedstawiong liczbg pozwolen przypadajacych na jeden dzief
roboczy. W ocenie Recenzenta liczby wydanych pozwolen w poszczegdlnych latach
powinny wynie$¢ odpowiednio (obliczenia wedlug wzoru: ilo$¢ pozwolen na jeden
dzien roboczy x pie¢ dni roboczych w tygodniu x 52 tygodnie w roku). Zatem w 2010
roku jest to ilos¢ 6240/ w roku 2016 jest to ilo$¢ - 10140 / wroku 2017 - 12220/
w roku 2018 - 13260/ w roku 2019 — 12740. Recenzent ma na uwadze, ze jest to
niezamierzona pomyika Habilitanta, ktéra nalezaloby skorygowac.

11) Strona 208, podrozdzial 7.1, Habilitant sformutowal cele rozdzialu, na ktére udziela
odpowiedzi poprzez pytania badawcze, ktére nie sg powigzane z problemami
badawczymi ujetymi w podrozdziale 1.4., na stronie 27.

12) Rysunek 55 umieszczono na stronie 212, odwolanie do rysunku na stronie 213.
Kolejno$é¢ powinna by¢ odwrotna. Rysunek 101 umieszczono na stronie 331,
odwolanie do rysunku na stronie 332. Rysunek 109 umieszczono na stronie 376,
odwolanie do rysunku na stronie 377.

13) Strona 232, podrozdzial 8.1. Habilitant wskazuje, ze ,(...) jednym zwazinych
determinantéw poprawy bezpieczenistwa militarnego parnstwa jest dysponowanie
sprawng i efektywng logistykg wojskowg”. W swych dotychczasowych rozwazaniach
odnosit si¢ wylacznie do jej efektywnoscei. Nie zaprezentowano w opracowaniu
sposobu wyliczenia sprawnosci logistyki wojskowej, aoba wyrazy - chociaz sg
uzywane zamiennie - nie sg synonimami.

14) Strona 249, rozdzial 9. Przedmiot badan jest inny niz uje¢te w podrozdziale 1.2. To
samo dotyczy celu szczegolowego, ktdry jest inny niz w podrozdziale 1.3.

15)Strona 267, podrozdziat 9.2.1., Cele szczegdtowe oraz cel poznawczy nie ma
odzwierciedlenia w podrozdziatach 1.3 oraz 1.4,

16) Strona 277, podrozdziat 9.2.5., Cele szczegélowe oraz cel poznawczy nie ma
odzwierciedlenia w podrozdziatach 1.3 oraz 1.4.

17) Strona 328, Wskazany w tresci pracy rysunek 11, jest faktycznie odniesieniem do
rysunku 100.

18) Strona 343, podrozdzial 10.3, Habilitant odwotuje si¢ do przeprowadzenia badan
z o$mioma ekspertami oraz wskazuje ich funkcje. Niestety prezentujac wyniki badan
na stronach 344-365 przytacza wypowiedzi tylko czterech z nich.

19) Rysunki 35 (s. 157) oraz 91 (s. 314) — brak odniesienia w tekscie rozprawy.

Recenzent wyraza przekonanie, ze pomimo zamieszczonych powyzej uwag do tresci
monografii jej tres¢ odpowiada tematowi zawartemu w tytule. Oceniam rodwniez, ze sg one
niezamierzone przez Habilitanta.

Wedlug Recenzenta, monografia przeznaczona jest dla teoretykéw i praktykow z obszaru
szeroko rozumianej logistyki wojskowej, ktora aktualnie jest istotnym elementem nauk
o bezpieczenstwie. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze cho¢ niniejsze opracowanie dotyczy
wycinka obszaru bezpieczefistwa, to stanowi¢ moze punkt wyjsciowy do poszerzonych badan
rzutujacych na funkcjonowanie catych sit zbrojnych w kontekscie bezpieczenstwa.

Monografia stanowi cenny materiat do doglebnej analizy. Osiagnigcie naukowe powinno
spotkaé sie z zainteresowaniem decydentéw, przedstawicieli sit zbrojnych oraz ekspertow
zajmujgcych si¢ problematykg bezpieczenstwa, nie tylko zwigzanych z szeroko rozumiang
logistyka. Oceniam, ze pomimo drobnych niedoskonatosci, moze stanowi¢ plaszczyzne do
realizacji procesu dydaktycznego na kierunkach studiéw zwigzanych z bezpieczenstwem
w obszarze logistyki. Niewatpliwie recenzowana rozprawa zawiera syntez¢ wieloletnich prac
badawczych oraz doswiadczen zawodowych Autora.

Propozycje rozwigzan zaprezentowane przez Habilitanta stanowig oryginalne inicjatywy
w kontekécie posiadanych zdolnosci w obszarze bezpieczefistwa. Pozwala to na stwierdzenie



o znaczgcym wkladzie Habilitanta wrozwdj nauki, szczegoOlnie dla dyscypliny nauki
0 bezpieczenstwie.

Reasumujgc oceniam, ze rozprawa habilitacyjna dr Stawomira BYLENIA w pelni
odpowiada wymogom aktualnie obowigzujacych przepisow w zakresie prezentacji dorobku
naukowego.

Na podstawie powyzszych faktéw mozna wnioskowaé, Zze opracowanie recenzowancj
monografii wymagalo od Habilitanta rzetelnego przygotowania, systematyczno$ci oraz
wytrwatodci w pracy badawczej, jak rowniez szerokiej wiedzy o funkcjonowaniu obszaru
systemow informatycznych w logistyce.

Rozprawa stanowi zwartg, logiczng catodé, w gtdéwnej mierze opartg na oryginalnych
koncepcjach Autora, znajdujacych swe odbicie w jego licznych publikacjach.

2.7. Informacja o spelnieniu przez kandydata kryterium dotyczacego wykazania si¢
istotng aktywnoscia naukowa:

2.7.1. Informacja o wystapieniach na krajowych lub mi¢dzynarodowych konferencjach
naukowych lub artystycznych, z wyszczegolnieniem przedstawionych wykladéw na
zaproszenie i wykladow plenarnych:

a. krajowe konferencje naukowe:

1) Od 2015 roku Pan dr Stawomir BYEEN bierze czynny udziat w cyklicznej corocznej
konferencji naukowej logistyki stosowanej, organizowanej przez Instytut Logistyki
Wydzialu Logistyki (obecnie Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzgdzania) WAT
pod nazwag KNSL ,Technologie podwdjnego zastosowania w logistyce cywilnej
i wojskowej. Teoria i praktyka®.

2) Udzial z referatami: Od 2014 roku Habilitant bierze czynny udzial w cyklicznej,
corocznej konferencji naukowej logistyki stosowanej, organizowanej przez Instytut
Logistyki Wydzialu Zarzagdzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej (obecnie
ASzWoj) pod nazwag ,,WielowymiarowoS$é wspolczesnej logistyki. Teoria i praktyka®.

3) Udziat z referatami: Od 2018 roku Kandydat do stopnia doktora habilitowanego bierze
czynny udziat w cyklicznej, corocznej konferencji naukowej ,Logistyka Morska”,
organizowanej przez Wydzial Dowodzenia i Operacji Morskich Akademii Marynarki
Wojennej w Gdyni pod kryptonimem ,,l.ogMare”.

4) Ryn (Konferencja migdzynarodowa CCJ WLO WAT), 24-27.09.2019, 2 artykuty;

5) Warszawa Rembertéw (Konferencja migdzynarodowa ASzWoj), 14-15.11.2020,
2 artykuty;

6) Kielce (Konferencja krajowa MON, Zarzad Logistyki P-4 HNS), 03-05.12.2019,
wymiana pogladow, bez publikacji

7) 2013 - udziat z referatem: Bylen S., Edukacja ekologiczna kadr logistycznych w Sitach
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. SAN, Warszawa 2013.

Wedtug oceny Recenzenta, Habilitant uczestniczyt w 22 konferencjach krajowych.
b. mi¢dzynarodowe konferencje naukowe:

1) Udzial z referatem: W 2020 roku uczestniczyt zdalnie w 35. konferencji IBIMA, ktéra
odbyta si¢ w Sewilli w Hiszpanii w dniach 1-2 kwietnia 2020 r. (opublikowano
zostaly trzy artykuly).

2) Udzial z referatem 2017 — Bylen S., Modeling of logistics in computer assisted
exercises oraz zapoznanie z systemami informatycznymi wspierajacymi logistyke
w SZ RP (WSI RON, KONWOJ, LOGFAS). Byta to kontynuacja realizacji NATO
programu DEEP UKRAINE, w ktorym Instytut Logistyki WAT uczestniczy od kilku
lat.
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3) 2015 — II Konferencja naukowa na temat: Innowacje w infrastrukturze kolejowej —
aspekty logistyczne, AON, Warszawa 09 kwietnia 2015.

4) Miedzynarodowa konferencja naukowa: Infegration in Military Logistics, AON,
Warszawa 20 listopada 2014.

5) Konferencja naukowa: Spoleczenistwo, gospodarka, sily zbrojne — relacje i wyzwania,
AON, Warszawa 13 listopada 2014.

6) 2012 — udziat z referatem: Bylen S., Modeling of logistics in computer assisted
exercises, Armed Forces Academy of General Milan Rastislav Stefanik, Slovak
Republic, Liptovsky Mikulasz .

7) 2011 — Bylen S., Modeling of logistics in computer assisted exercises, University of
Defence, Czech Republic, Brno 2011.

8) 2010 12006 — Monte Ray, USA, producent systemu symulacyjnego JTSL, wymiana
dos$wiadczen.

W opinii Recenzenta, Pan dr Sltawomir BYEEN bral udziat w9 konferencjach

miedzynarodowych.

2.7.2. Informacja o udziale w komitetach organizacyjnych inaukowych konferencji
krajowych lub miedzynarodowych, z podaniem pelnionej funkcji:

1) Hablilitant w 2019 roku byl przewodniczacym komitetu naukowego sympozjum
pk. ,,Military Mobility” po$wieconego mobilnosci wojskowej w zakresie przystosowania
infrastruktury transportowej panstwa na rzecz zapewnienia swobody przemieszczenia
wojsk sojuszniczych i wlasnych ,,dual use” oraz prowadzilem panel na ww. sympozjum.
Wspdtorganizatorem byt Zarzad Logistyki P-4 SG WP.

2) Pan dr Stawomir BYLEN wskazal, iz prowadzil panele kierunkowe na dwoch
konferencjach naukowych organizowanych przez Instytut Logistyki w Wydziale
Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania. Niestety nie doprecyzowat w jakich terminach.

2.7.3. Informacja o uczestnictwie w pracach zespoléw badawczych realizujacych
projekty finansowane w drodze konkurséw krajowych lub zagranicznych, z podzialem
na projekty zrealizowane i bedgce w toku realizacji oraz z uwzglednieniem informacji
o pelnionej funkeji w ramach prac zespolow.

Kandydat do stopnia doktora habilitowanego nie uczestniczyl w pracach zespolow
badawczych realizujgcych projekty finansowane w drodze konkursow krajowych lub
zagranicznych. Nie zawarto tej informacji w autoreferacie.

2.7.4. Czlonkostwo w mi¢dzynarodowych lub krajowych organizacjach i towarzystwach
naukowych wraz z informacja o pelnionych funkejach:

Habilitant nie wskazal wswoim dorobku informacji, 2ze jest czlonkiem
miedzynarodowych ikrajowych organizacji itowarzystw naukowych. Nie zawarto tej
informacji w autoreferacie.

2.7.5. Informacja o odbytych stazach w instytucjach naukowych lub artystycznych,
w tym zagranicznych, z podaniem miejsca, terminu, czasu trwania stazu i jego
charakteru:

1) Pan dr Stawomir BYLEN w 2021 r. odbyl staz naukowy w Wydziale Dowodzenia
i Operacji Morskich Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni (1.02-30.06.2021).

2) W ramach programu Erasmus prowadzil wykiady w uczelniach wojskowych w Czechach
(2011) i na Stowacji (2012).

3) W ramach programu ,.Deep Ukraine” prowadzit wyktady (2017) w Odeskiej Akademii
Obrony Ukrainy.
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4) Wlatach 2006 oraz 2010 uczestniczyl w konferencjach naukowych w o$rodku
symulacyjnym producenta systemu symulacyjnego ,Joint Theater Lrvel Simulation”
amerykanskiej firmy Rolands & Associates Corporation z siedzibg w Monterey
w Californii.

2.7.6. Czlonkostwo w komitetach redakecyjnych i radach naukowych czasopism wraz
z informacja o pelnionych funkecjach (np. redaktora naczelnego, przewodniczgcego rady
naukowej, itp.):

Habilitant nie byl 1 nie jest czlonkiem komitetow redakeyjnych oraz rad naukowych
czasopism. Jest natomiast redaktorem tematycznym czasopisma wydawanego przez Instytut
Logistyki WAT pt.: ,,Systemy Logistyczne Wojsk™.

2.7.7. Informacja o udziale w zespolach badawczych, realizujacych projekty:

Kierowanie 6 projektami badawczymi:

1) W 2021 roku kierownik uczelnianego grantu badawczego UGB Nr xxx/2021 ze $rodkow
finansowych z subwencji ministra obrony narodowej na utrzymanie i rozwdéj potencjatu
badawczego pt.: Ocena i kierunki rozwoju systemu wsparcia przez panstwo gospodarza
wojsk sojuszniczych w Polsce. Jednostka organizacyjng realizujacg projekt jest Instytut
Logistyki Wydzialu Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania. Okres realizacji:
01.04.2021-31.12.2021.

2) W 2020 roku Habilitant kierowat uczelnianym grantem badawczych UGB Nr 740/2020 ze
srodkow finansowych z subwencji ministra obrony narodowej na utrzymanie i rozwdj
potencjalu badawczego pt.: Ocena i kierunki rozwoju systemow informatycznych
wspomagajgcych zarzqdzanie logistykqg w Silach Zbrojnych. Jednostkg organizacyjng
realizujgcg projekt jest Instytut Logistyki Wydzialu Bezpieczenstwa, Logistyki
i Zarzadzania. Okres realizacji: 2020.04.15-12.31.2020. Wynikiem badan byla
monografia pod tytulem: Bylen S., Systemy informatyczne wspomagajgce zarzqdzanie
logistykq w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Wyd. Difin, Warszawa 2020,
ss. 420. ISBN: 978-83-66491-04-5 oraz 4 artykuly w jezyku angielskim: Bylen S.,
Determinants of Military Mobility in The Aspect of Military Securit of The State, 35th
International Business Information Management Association Conference, IBIMA 2020,
pp. 13693-13705; Bylen S., Evaluation of the Military Integrated Multi-level Information
System Supporting The Management of logistics in the Polish Armed Forces as the
Determinant of the Country's Military Security, 35th International Business Information
Management Association Conference, IBIMA 2020, pp. 10896-10909; Byten S., Jézwiak
A., Evaluation of The Military LOGFAS Information System Supporting the Management
of Logistics in The Polish Armed Forces of The Republic of Poland As the Determinant of
The Country's Military Security, 35th International Business Information Management
Association Conference, IBIMA 2020, pp. 11702-11718; Bylen S., Market of Logistics
Services During the Covid-19 Pandemic, European Research Studies Journal , Volume
XXIII, Special Issue 3, 2020, pp. 47-61.

3) W 2019 roku dr Stawomir BYLEN byt kierownikiem pracy badawczej statutowej PBS Nr
905/2019, finansowanej ze $rodkéw Ministerstwa Obrony Narodowej pt.: Ocena
podsystemu technicznego wojsk lgdowych. Jednostka organizacyjng realizujacg projekt byt
Instytut Logistyki Wydzialu Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania. Okres realizacji:
2019.01.01-2019.12.31. Wynikiem badan byla monografia pod redakcjg dr hab. inz.
Zdzistawa Kurasinskiego. Byl autorem jednego z rozdziatow pt.. Anmaliza podsystemu
technicznego wojsk lgdowych, ss. 37-108.

4) W 2017 roku byt kierownikiem pracy badawczej w ramach dziatalnosci statutowej
Zakladu Operacyjnego CSiKGW AON w Warszawie pt.: Modelowanie proceséw
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5)

6)

1)

2)

3)

4)

5)

logistycznych w systemie symulacyjnym JTLS. Jednostka organizacyjng realizujgcg projekt
byto Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych ASzWoj. Okres realizacji:
2016.01.01-2017.04.30. Wynikiem badan bylo wydanie monografii pod tym samym
tytutem.

W 2017 roku byl kierownikiem pracy badawczej w ramach dzialalnosci statutowej
Katedry Logistyki Wydzialu Zarzadzania i Bezpieczenstwa Spolecznej Akademii Nauk
whodzi pt.: Metodyka pisania pracy dyplomowej na kierunku logistyka. Jednostka
organizacyjng realizujgca projekt byt Wydzial Zarzadzania 1 Bezpieczenstwa Spolecznej
Akademii Nauk w Warszawie. Okres realizacji: 2017.01.01-2017.09.30. Wynikiem badati
bylo wydanie monografii mojego autorstwa pod tym samym tytutem.

W latach 2015-2016 byt kierownikiem pracy badawczej w ramach dziatalnosci statutowe;
Zaktadu Operacyjnego CSiIKGW AON w Warszawie pt.: Modelowanie dzialan bojowych
w systemie symulacyjnym JTLS. Jednostka organizacyjng realizujgca projekt bylo Centrum
Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych AON/ASzWoj. Okres realizacji:
2016.01.01-2016.12.31. Wynikiem badan bylo wydanie dwutomowej monografii o tym
samym tytule pod redakcjg naukowa: S. Byten, M. Sotoducha.

Udzial w 7 projektach badawczych (sklad zespolow badawczych):

W 2021 roku uczestnik projektu badawczego pod kierunkiem prof. dr hab. inz. Mariana
Brzezifiskiego pt. ,,System logistyczny potencjalu obronnego RP”, bedacego realizacjg
zadania numer 3 (Potencjal obronny RP) w ramach realizowanego w WAT Projektu/
Umowy Grant Badawczy 997/2018 ,,System logistyczny determinantem zdolnosci
obronnych RP”. Wynikiem badan jest opracowanie rozdziatu pt. ,,Model funkcjonalny
podsystemu wsparcia przez panstwo gospodarza” w monografii  pod red.
M. Brzezinskiego ,,System logistyczny potencjatu obronnego”.

W 2020 roku uczestnik projektu badawczego pod kierunkiem dr hab. inz. Mieczyslawa
Pawlisiaka pt. ,,Potrzeby logistyczne potencjatu obronnego”, bedacego realizacja zadania
numer 3 (Potencjal obronny RP) w ramach realizowanego w WAT Projektu/ Umowy
Grant Badawczy 997/2018 ,.System logistyczny determinantem zdolnoéci obronnych RP”,
Wynikiem badan bylo opracowanie rozdzialu pt. ,Zadania panstwa gospodarza
determinantem wielkosci i potrzeb potencjalu obronnego Rzeczypospolitej Polskiej
w monografii pod red. M. Pawlisiaka ,,Potrzeby logistyczne potencjatu obronnego™.

W 2020 roku uczestnik projektu badawczego pod kierunkiem dra Pawla Klera pt.
,Logistyka w systemie bezpieczenstwa narodowego”, bedgcego realizacja zadania numer
3 (Potencjal obronny RP) w ramach realizowanego w WAT Projektu/ Umowy Grant
Badawczy 997/2018 , System logistyczny determinantem zdolnosci obronnych RP”.
Wynikiem badan bylo opracowanie rozdziatu pt. ,,Podsystem techniczny logistyki SZ RP”
w monografii pod red. P. Klera ,,Logistyka w systemie bezpieczenstwa narodowego”.

W 2018 roku uczestnik projektu badawczego pod kierunkiem dra hab. inz. Mariana
Brzezifiskiego pt. ,,Modelowanie systeméw i proceséw logistycznych w  aspekcie
technologii podwojnego zastosowania”. Wynikiem badan bylo opracowanie dwoch
rozdzialow pierwszy pt. ,,Analiza systemow i procesow logistycznych w wojsku”; drugi
pt. ,,Ocena stopnia komplementarnodci logistyki cywilnej z logistyka wojskowa”
w monografii pod red. M. Brzezinskiego ,Modelowanie systeméw 1 proceséw
logistycznych w aspekcie technologii podwéjnego zastosowania”.

W 2014 roku uczestnik projektu badawczego pod kierunkiem dr hab. inz. Zdzislawa
Kurasinskiego, ktérego wynikiem badan bylo opracowanie rozdziatu pt. ,,Dokumenty
dowodzenia 1 kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk na szczeblach
taktycznych” oraz zatgcznikéw 21-34 opracowania naukowego pod red. Z. Kurasinskiego
pt. ,,Kompendium logistyka wojskowego”.
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6)

7)

W 2010 roku uczestnik projektu badawczego pod kierunkiem prof. dr hab. inz. Piotra
Sienkiewicza, ktérego wynikiem badan bylo opracowanie rozdzialu pt. Bylen S.,
Koncepcja zabezpieczenia logistycznego w ¢wiczeniu wspomaganym  komputerowo,
[w:] P. Sienkiewicz (red.), Model systemu logistycznego w Srodowisku sieciocentrycznym
pola walki. Projekt koncepcyjny modelu symulacyjnego, AON, Warszawa 2010, autorstwo
84 strony. Praca naukowo-badawcza, kierownik prof. dr hab. inz. Piotr Sienkiewicz.

W 2008 roku uczestnik projektu badawczego w ramach realizacji pracy badawczej nr
199/04, umowa o dzieto nr WCY/356/ 199/04 pod kierownictwem dr. hab. inz. Andrzeja
Najgebauera z Instytutu Systeméw Informatycznych Wydziatu Cybernetyki WAT pt.:
,Ocena modeli i algorytméw symulacyjnych systemu ZEOCIEN w zakresie jednostek
logistycznych na potrzeby weryfikacji wariantow dziatan wypracowanych w systemie
GURU”.

Wyniki zrealizowanych wyzej wymienionych projektéw badawczych byly prezentowane

podczas konferencji naukowych, jak tez podczas spotkan eksperckich oraz zajeé
dydaktycznych z studentami wojskowymi. Ponadto znalazly odzwierciedlanie w dziatalno$ci
publicystycznej dr Stawomira BYLENIA.

2.7.8. Wykaz osiagnie¢ projektowych, konstrukeyjnych, technologicznych:

Oceniam, ze Kandydat do stopnia doktora habilitowanego wskazal w swoim dorobku na

osiagniecia technologiczne w aspekcie wdrazania w Sitach Zbrojnych RP systemow
wspomagajacych zarzadzanie logistyka wojskowg.

2.7.9. Cykl powiazanych tematycznie artykuléw naukowych, zgodnie z art. 219 ust. 1.
pkt. 2b Ustawy

1. Byten S., Evaluation of the Military Integrated Multi-level Information System
Supporting The Management of logistics in the Polish Armed Forces as the
Determinant of the Country's Military Security, 35th International Business
Information Management Association Conference, IBIMA 2020, 14 stron, pp. 10896—
10909. 70 pkt /udziat 100%/. Material konferencyjny: 35 Konferencja IBIMA:
1-2 kwietnia 2020, Sewilla, Hiszpania.

2. Byten S., Jozwiak A., Evaluation of The Military LOGFAS Information System
Supporting the Management of Logistics in The Polish Armed Forces of The Republic
of Poland As the Determinant of The Country's Military Security, 35th International
Business Information Management Association Conference, IBIMA 2020, 17 stron,
pp. 11702-11718, 70 pkt. /udziat 50%/. Materiat konferencyjny: 35 Konferencja
IBIMA: 1-2 kwietnia 2020, Sewilla, Hiszpania.

3. Bylen S., Efektywnos¢ zarzadzania informacjq logistyczng stymulantem rozwoju
systemu logistycznego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej [w:] Ciechanowski G.,
Ligeza K., Rurak A., (red.), [w:] Ksztaltowanie przestrzeni bezpieczenistwa panstwa,
Wyd. Akademia Marynarki Wojennej, Gdynia 2019, ss. 162-173. ISBN: 978-83-
953887-9-8. 20 pkt. /udzial 100%/. Material konferencyjny: Ogélnopolska
Konferencja Naukowa GlobState: , Wyzwania dla bezpieczenstwa panstwa
w aspekcie zmieniajgcego si¢ Srodowiska geopolitycznego™, 4-5 grudnia Bydgoszcz.
Organizator Centrum Doktryn i Szkolenia SZ im. gen. broni Wtadystawa Sikorskiego
w Bydgoszczy oraz Akademia Marynarki Wojennej im. Bohaterow Westerplatte
w Gdyni.

4. Bylen S., Systemy informatyczne wspomagajgce zarzgdzanie bazg danych HNS
[w:] Jasinska J., (red.), Jako$¢ — problemy i rozwigzania, Wyd. WAT, Warszawa
2019, ss. 17-28. ISBN: 978-83-7938-246-0. 20 pkt. /udziat 100%/. Materiat
konferencyjny: Konferencja Centrum Certyfikacji Jakosci WAT pk. ,Jakos¢ —
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10.

1L

problemy i rozwigzania”, Hotel Ryn, 24-27 wrzesnia 2019. Organizator Centrum
Certyfikacji Jakosci, Wydzial Logistyki WAT Warszawa.

Bylen S., Development of the IT system supporting the management of the fransport
and movement system of the Armed Forces of the Republic of Poland, Wyd. Zeszyty
Naukowe Akademii Sztuki Wojennej, Zeszyt No. 1 (114) 2019, ss. 88-101. ISSN
2543-6937. 5 pkt. /Udziat 100%/. Materiat konferencyjny: Ogodlnopolska Konferencja
Naukowa pod patronatem Szefa Zarzadu Logistyki P-4 Sztabu Generalnego WP,
. Wspolczesne wyzwania transportu i ruchu wojsk™, 21 maja 2019, organizator
Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia ASzWoj Warszawa.

Bylen S., Systemy informatyczne wspomagajgce zarzqdzanie dozorem technicznym
i metrologiq wojskowg determinantem bezpieczenistwa sprzetu technicznego Sif
Zbrojnych, Wyd. PWE, ,,Gospodarka Materialowa & Logistyka”, Zeszyt nr 5/2019
(CD), ss. 155-175. ISSN: 1231-2037. 40 pkt. /Udziat 100%/. Materiat konferencyjny:
XI Ogodlnopolska Konferencja Naukowa Logistyki Stosowanej KNLS-11
,,Lechnologie podwdjnego zastosowania w logistyce cywilnej i wojskowej. Teoria
i praktyka”. 5-7 czerwca 2019, Zielonka k. Warszawy. Organizator Wydzial Logistyki
WAT.

Byten S., System informatyczny wspomagajgcy zarzqdzanie zasobami osobowymi
w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Wyd. PWE, ,,Gospodarka Materiatlowa
& Logistyka”, Zeszyt nr 11/2018, ss. 31-49. ISSN: 1231-2037. 8 pkt. /Udziat 100%/.
Material ~ pokonferencyjny 2z  Miedzynarodowa  Konferencja ~ Naukowa:
~Wielowymiarowosé¢ wspolczesnej logistyki”. 6-7 listopada 2018, ASzWoj Warszawa.
Organizator Wydzial Zarzadzania i Dowodzenia, ASzWoj Warszawa.

Byten S., Systemy informatyczne wspomagajgce zabezpieczenie logisiyczne misji
i operacji narodowych i wielonarodowych, Wyd. PWE, ,,Gospodarka Materialowa &
Logistyka”, Zeszyt nr 12/2018, ss. 121-142. ISSN: 1231-2037. 8 pkt. /Udziat 100%/.
Material konferencyjny: X Jubileuszowa Konferencja Naukowa: Logistyka Morska
,LogMare 20187, 11-13 pazdziernika 2018, Gdynia — Karlskrone - Gdynia, Akademia
Marynarki Wojennej Gdynia. Organizator Wydziat Dowodzenia i Operacji Morskich,
AMW Gdynia.

Byten S., Systemy informatyczne wspomagajqgce zarzqdzanie stuzbg zywnosciowq
w Silach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Wyd. WAT, ,Systemy Logistyczne
Wojsk”, Zeszyt nr 48/2018, ss. 18-32. ISSN: 1508-5430. 7 pkt. /Udzial 100%/.
X Ogdlnopolska Konferencja Naukowa Logistyki Stosowanej KNLS-18 ,,Technologie
podwdjnego zastosowania w logistyce cywilnej i wojskowej. Teoria i praktyka”.
68 czerwca 2018, Centrum Szkolen i Konferencji, Geovita w Jadwisinie. Organizator
Wydzial Logistyki WAT. -

Byten S., Ocena celowosci wdrozenia i kierunki rozwoju systemu informatycznego
wspomagajqcego zarzgdzanie systemem transportowym sil zbrojnych, Wyd. WAT,
,.Systemy Logistyczne Wojsk”, Zeszyt nr 49/2018, ss. 20-34. ISSN: 1508-5430. 7 pkt.
/Udziat 100%/. X Ogolnopolska Konferencja Naukowa Logistyki Stosowanej KINLS-
18 ,,Technologic podwdjnego zastosowania w logistyce cywilnej 1 wojskowej. Teoria
i praktyka”. 06-08 czerwca 2018, Centrum Szkolen i1 Konferencji, Geovita
w Jadwisinie. Organizator Wydzial Logistyki WAT.

Byten S., Stan i perspektywy zapewnienia widzialnosci zasobéow w  aspekcie
implementacji narzedzi informatycznych —usprawniajqcych procesy logistyczne
w Silach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Wyd. PWE, , Gospodarka Materialowa
& Logistyka”, Zeszyt nr 5/2018, ss. 114-131. ISSN: 1231-2037. 8 pkt. /Udziat 100%/.
X Ogolnopolska Konferencja Naukowa Logistyki Stosowanej KNLS-18 ,,Technologie
podwdinego zastosowania w logistyce cywilnej i wojskowej. Teoria i praktyka”.



6—8 czerwca 2018, Centrum Szkolen i Konferencji, Geovita w Jadwisinie. Organizator
Wydzial Logistyki WAT. (Zatgcznik 12).

12. Bylen S., Modelowanie procesow logistycznych w systemie symulacyjnym JTLS, Wyd.
Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa 2017, Autorstwo. Monografia, ss. 242. ISBN
978-83-7523-561-6. 20 pkt /udziat 100%/.

13.Bylen S., Stan i perspektywy informatyzacji logistyki wojskowej w Polsce
[w:] Logistyka w XXI wieku — wybrane zagadnienia, Wyd. Spolecznej Akademii
Nauk, Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie - 2016, t. XVII, Zeszyt 3, cz. 111, ss. 213-226,
ISSN 1733 —2486. 14 pkt. /Udziat 100%.

W ocenie Recenzenta, wskazane w podpunkcie 2.7.13. artykuly odzwierciedlajg osobiste
zainteresowania oraz wyniki dociekan naukowych Pana dr Stawomira BYLENIA oraz sg
powigzane zjego najwazniejszym osiggnigciem naukowym, jakim jest monografia pt.:
Systemy  informatyczne wspomagajqce zarzgdzanie logistykg w Silach  Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej.

2.8. Informacja o osiggnigciach dydaktycznych, organizacyjnych i popularyzujacych
nauke¢ kandydata do stopnia doktora habilitowanego:

Kandydat do stopnia doktora habilitowanego gléwne swoje zainteresowania naukowe
zwigzal z obszarem systemow informatycznych wspomagajacych zarzadzanie logistyka
wojskows, a nastepnie cywilna. Pan dr Stawomir BYEEN w caloksztalcie swej dziatalnodci
naukowej wyodrebnit gléwny nurt badawczy ukierunkowany na problematyke
bezpieczenstwa logistyki oraz jej systemow informatycznych przede wszystkim dla potrzeb
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.

Ukoronowaniem tego nurtu byl oraz nadal jest aktywny udziat w kolejnych projektach
badawczych oraz autorstwo 1 wspotautorstwo kolejnych publikacji, ktore sg wynikiem badan
i obserwacji Habilitanta.

Wedtug Recenzenta, istotnym aspektem dziatalnosci badawczej oraz naukowej, sg
rowniez inne dokonania Kandydata do stopnia naukowego doktora habilitowanego, ktdre
$wiadcza o dojrzalosci oraz samodzielnosci jego pracy naukowo-dydaktycznej.
Najwazniejsze z nich zaprezentowano ponizej.

Wazng czgscig dotychczasowe] oraz aktualnej aktywnosci zawodowej Habilitanta jest
dydaktyka. Wedtug informacji zawartych w autoreferacie przeprowadzit pond 4000 godzin
wyktadow, seminariéw i ¢wiczen ze studentami Akademii Obrony Narodowej, Spolecznej
Akademii Nauk i Wojskowej Akademii Technicznej. Obecnie rownie wazng pozycje w jego
dziafalno$ci dydaktycznej zajmujg rowniez zajgcia prowadzone na kursach kwalifikacyjnych
i doskonalgcych. W ramach dziatalno$ci naukowo-dydaktycznej w ww. wyzszych uczelniach,
prowadzit oraz realizuje wyktady i éwiczenia z przedmiotow:

a) Przedmioty prowadzone w Spolecznej Akademii Nauk w Warszawie (2010-2017)

i Akademii Obrony Narodowej (2010-2011):

— studia licencjackie: podstawy logistyki, logistyka zaopatrzenia, ekologistyka, logistyka

zwrotna, proseminarium na kierunku logistyka;

— studia magisterskie: globalne standardy GS 1, logistyka recyklingu i utylizacji.

b) Przedmioty prowadzone w Instytucie Logistyki Wydzial Bezpieczenstwa, Logistyki

i Zarzadzania (2017—obecnie):
v' studia i kursy wojskowe:
— systemy informatyczne wspierajace procesy logistyczne na szczeblu
taktycznym;
— systemy informatyczne wspierajgce procesy logistyczne SZ RP;
— logistyka w systemie bezpieczenstwa panstwa;
— ¢wiczenie grupowe (kursy pik, pptk, kpt i OZL);
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— wsparcie wojsk sojuszniczych przez panstwo gospodarza (studia wojskowe
pierwszego stopnia i kursy wojskowe);
— wspdtpraca cywilno-wojskowa (studia wojskowe drugiego stopnia);
v' studia cywilne:
— logistyka ustug;
— logistyczna obstuga klienta;
— logistyka w systemie bezpieczenstwa pafistwa.
W opinii Recenzenta nie ulega watpliwosci, ze tak szeroko rozbudowany wachlarz
przedmiotow, w ktoére byt oraz jest zaangazowany Habilitant jest wynikiem jego rozleglych
zainteresowan badawczych, ktére skoncentrowane sg wokdl dwéch nizej wymienionej
tematyki:
a) logistyka sit zbrojnych:
—logistyka w systemie bezpieczenstwa panstwa;
— systemy informatyczne wspierajgce logistyke wojskows;
— modelowanie procesdéw logistycznych w systemach symulacyjnych;
— wsparcie wojsk sojuszniczych przez panstwo gospodarza;
—  wspolpraca cywilno-wojskowa;
— zabezpieczenie logistyczne wojsk w operacjach prowadzonych na terytorium
kraju;
— zabezpieczenie logistyczne Polskich Kontyngentéw Wojskowych w operacjach
poza granicami kraju;
— system logistyczny Sit Zbrojnych RP czasu pokoju, kryzysu i wojny;
— system kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk na szczeblu
operacyjnym i taktycznym,;
b) logistyka cywilna:
— logistyka w systemie bezpieczenstwa panstwa;
— logistyka ustug;
— logistyka zarzadzania kryzysowego.

Oceniam, ze potwierdzeniem osiggnie¢ dydaktycznych Habilitanta jest takze opieka
naukowa nad studentami. Swiadectwem tego jest informacja, iz Pan dr Stawomir BYLEN
w latach 2013-2021 wypromowal 85 prac magisterskich, inzynierskich i licencjackich.
Aktualnie prowadzi seminaria dyplomowe z grupami dyplomantéw na studiach pierwszego
oraz drugiego stopnia. Ukoronowaniem jego wysitkow w tym zakresie bylo powierzenie od
2018 roku opieki naukowej nad doktorantem w charakterze promotora pomocniczego. Ma to
miejsce w Akademii Sztuki Wojennej — doktorant pptk mgr inz. Dariusz Giza. Promotorem
dysertacji jest Pan ptk prof. dr hab. inz. Tomasz Jalowiec. Istotnym potwierdzeniem
indywidualnego dorobku kandydata do stopnia doktora habilitowanego sa nagrody Rektora
WAT za dzialalno$¢ naukowg w 20201 2021 roku.

Zainteresowania oraz uznanie jako eksperta w zakresie systemow informatycznych na
potrzeby logistyki znalazlo takze odzwierciedlenie poprzez powierzenie Habilitantowi
wykonania ekspertyz lub innych opracowan na zamowienie na zlecenie instytucji centralnych
MON (Zarzad Logistyki P-4 Sztabu Generalnego, Centrum Doktryn i Szkolenia SZ,
Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych RP) takich jak:

— analiza potencjatlu bojowego SZ, RP;

— automatyzacja logistycznego systemu meldunkowego;

— opracowanie modutu stosunek sit w ¢wiczeniach wspomaganych komputerowo;

— opracowanie ¢wiczebne] bazy danych SZ RP na potrzeby ¢wiczen wspomaganych

komputerowo;
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— opiniowanie dokumentéw doktrynalnych w zakresie systemu logistycznego
1 podsystemow funkcjonalnych logistyki.

Na uwage zastuguje rowniez udzial Pana dr Stawomira BYLENIA w zespotach eksperckich
i konkursowych. Mialo to miejsce w2008 roku (Umowa 199/04). Byt on wéwezas
uczestnikiem odbioru narodowego systemu symulacyjnego wspomagajgcego zarzadzanie
dziatan bojowych na szezeblu taktycznym pk. ,,ZEOCIEN”. Tytul opracowania: ,,Ocena
modeli i algorytméw symulacyjnych systemu Zlociet w zakresie jednostek logistycznych na
potrzeby weryfikacji wariantow dzialahn wypracowanych w systemie GURU”. Termin
realizacjii umowy: 2008.11.10-2008.12.20. Kierownik projektu: dr hab. inz. Andrzej
Najgebauer, prof. WAT, Prorektor ds. Naukowych.

Osiagnigcia dydaktyczne, organizacyjne i popularyzujace nauke kandydata do stopnia
doktora habilitowanego sg w ocenie Recenzenta $ciste skorelowane z przebiegiem jego
zawodowej shuzby wojskowej. Do najwazniejszych z nich zalicza sie:

1. Ekspert w dziedzinie modelowania proceséw logistycznych w systemach
symulacyjnych (CSiKGW) —2004-2017.

2. Wspoltworca narodowej bazy danych o zasobach wojska, wdrozonej do éwiczen
wspomaganych komputerowo, w tym: uzbrojenia i sprzetu wojskowego, $rodkéw
bojowych i materialowych oraz zasobow osobowych (wojskowych i cywilnych).

3. Projektant oraz wspétautor budowy i wdrozenia w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolite]
Polskiej aplikacji: Automatyzacja logistycznego systemu meldunkowego ,,L.ogRep”,
2012. Aplikacja od czasu wdrozenia jest eksploatowana nieprzerwanie w éwiczeniach
CAX. Udziat whasny 50%. Wspétautor dr inz. Tadeusz Winiarski.

4. Koordynator z ramienia CSiKGW ¢éwiczefi wspomaganych komputerowo poziomu
operacyjnego, prowadzonych przez Szefa Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych
z podleglymi dowodztwami, w tym:

— Kierownik ¢wiczenia wspomaganego komputerowo pk. Goplo-16 (IWsp SZ) —

listopad 2016;

— Kierownik ¢wiczenia wspomaganego komputerowo pk. Slask-14 (IWsp SZ) —
listopad 2014;

— Kierownik ¢wiczenia wspomaganego komputerowo pk. Kujawy-12 (IWsp SZ) —
listopad 2012,

5. Wspotorganizator 37 ¢wiczen dowddezo-sztabowych wspomaganych komputerowo
szczebla taktycznego, operacyjnego 1 strategicznego w Sitach Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej (lata 2006—-2017), odpowiedzialny za:

— budowg i prowadzenie baz danych systemu symulacyjnego JTLS,

— budowe scenariuszy ¢wiczen wspomaganych komputerowo;

— aktualizacje struktur organizacyjnych i wyposazenia jednostek pionu
logistycznego SZ RP od szczebla taktycznego do operacyjnego,

— przygotowywanie 37 scenariuszy ¢wiczen dowddczo-sztabowych wspomaganych
komputerowo,

— opracowanie dokumentéw dowddczo-sztabowych do ¢wiczen wspomaganych
komputerowo szczebla strategicznego, operacyjnego i taktycznego.

6. Autor materiatéw szkoleniowych do zajg¢ na kursach przygotowujacych zotnierzy do
obstugi systemu symulacyjnego JTLS w ¢wiczeniach symulacyjnych w latach 2006-
2017.

7. Wspoblorganizator przygotowania i prowadzenia zaj¢é na kursach z wykorzystaniem
narzgdzi  wspomagajacych  zarzadzanie CEwiczeniami  dowddczo-sztabowymi
wspomaganymi komputerowo (2006-2016).

8. Uczestnik narodowych oraz sojuszniczych ¢wiczen dowddcezo-sztabowych
wspomaganych komputerowo z wykorzystaniem systemu symulacyjnego JTLS
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7 udziatem dowddztw wojsk amerykanskich i sojuszniczych (m.in. ANAKONDA-
16), dowédztwa wielonarodowego korpusu pélnocno — wschodniego w Szczecinie
(COMPACT EAGLE -15).

9. Propagator automatyzacji systeméw meldunkowych w  Sitach  Zbrojnych

Rzeczypospolitej Polskiej.
10. Dwukrotnie wybrany do Senatu Akademii Obrony Narodowej (2013-2016) i (2016-
2020) kadencja przerwana w 2017 roku).

Wedlug Recenzenta, na podkreslenie zasluguje faczenie przez Habilitanta wiedzy
teoretycznej z umiejetnosciami praktycznymi, czego odzwierciedleniem jest jego udzial
w ¢wiczeniach z dowddztwami i sztabami oraz z wojskami.

W latach 1994-1996 jako student Wydzialu Wojsk Ladowych uczestniczyl
w éwiczeniach szkieletowych, éwiczeniach dowddcezo-sztabowych 1 ¢wiczeniach z wojskami,
organizowanych w Akademii Obrony Narodowe;.

W latach 19962003 jako Kierownik Sekeji Materiatowej Logistyki 16. BZ, a nastgpnie
Szef Sekcji Planowania Logistycznego S-4 Sztabu BZ uczestniczyt w cyklicznie
planowanych i realizowanych treningach sztabowych, ¢wiczeniach dowo6dczo-sztabowych
i ¢wiczeniach z wojskami, organizowanych w 16 Brygadzie Zmechanizowanej w Morggu,
16 Dywizji Zmechanizowanej w Elblagu i 2 Korpusie Zmechanizowanym w Bydgoszczy.

W latach 2003-2017 jako starszy specjalista, a nastgpnie Szef Pracowni Programowania
Cwiczehi CSiKGW byt wspolorganizatorem i uczestnikiem ¢wiczen dowddczo-sztabowych
W czasie przygotowania i prowadzenia ¢wiczen organizowanych z udziatem:

— na poziomie taktycznym (dowédztw i sztabéw brygad i dywizji wojsk operacyjnych),

— na poziomie operacyjnych (DowGdztwa Operacyjnego Rodzajow Sil Zbrojnych,
Dowddztwa Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych, Dowodztwa Korpusu Pétnocny - Wschod
oraz Inspektoratu Wsparcia Sil Zbrojnych RP);

— na poziomie strategicznym (Sztabu Generalnego WP).

Ponadto uczestniczyl w przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczen reagowania kryzysowego
z Generalng Dyrekcejg Drog Krajowych i Autostrad, Wyzsza Szkola Administracji Publicznej,
z uczestnikami Wyzszych Kurséw Obronnych oraz ze studentami uczelni cywilnych na
kierunku bezpieczenstwo na zasadach komercyjnych.

W latach 2017-2021 jako adiunkt, by} autorem opracowania metodycznego na kursie na
stopiefi kapitana (batalion w obronie), podputkownika (brygada w obronie) i putkownika
(zabezpieczenie logistyczne operacji) do ¢éwiczen grupowych oraz prowadzil przedmiot
»Ewiczenie grupowe” na ww. kursach.

Bardzo wazng role w przygotowaniu i prowadzeniu C¢wiczet wspomaganych
komputerowo odgrywato przygotowanie materialéw szkoleniowych do ¢wiczefi CAX. Jest
autorem i wsp6lautorem ponizej przedstawionego wykazu najwazniejszych materialéw
szkoleniowych:

1. Bazy danych do scenariuszy ¢wiczenn  dowddczo-sztabowych wspomaganych

komputerowo z wykorzystaniem systemu symulacyjnego JILS, uorganizowanych
w CSiKGW, Archiwum CSiKGW, Warszawa 20062017, bazy w programie Excel,
Access oraz w systemie JTLS.

2. Materialy szkoleniowe do szkolenia operatoréw systemu JTLS, Archiwum CSiKGW,
Warszawa 20062017, prezentacje ppt.

Scenariusz éwiczenia CAX pk. BESKIDY-07, Archiwum CSiKGW, Warszawa 2007.
Scenariusz éwiczenia CAX pk. TARCZA-07, Archiwum CSiKGW, Warszawa 2007.
Scenariusz éwiczenia CAX pk. MAZOVIA-10, Archiwum CSiKGW, Warszawa 2010.
Scenariusz éwiczenia CAX pk. KUJAWY-12, Archiwum CSiKGW, Warszawa 2012.
Scenariusz ¢wiczenia CAX pk. ZEFIR-12, Archiwum CSiIKGW, Warszawa 2012.
Scenariusz éwiczenia CAX pk. JESION-13, Archiwum CSiKGW, Warszawa 2013.
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9. Scenariusz ¢wiczenia CAX pk. WILK-13 Archiwum CSiKGW, Warszawa 2013.
10.Scenariusz éwiczenia CAX pk. SLASK-14, Archiwum CSiKGW, Warszawa 2014,
11.8cenariusz ¢wiczenia CAX pk. WILK-14, Archiwum CSiKGW, Warszawa 2014.
12.8Scenariusz ¢wiczenia CAX pk. DZIK-15, Archiwum CSiKGW, Warszawa 2015.
13.Scenariusz éwiczenia CAX pk. JESION-15, Archiwum CSiKGW, Warszawa 2015.
14.Scenariusz ¢wiczenia CAX pk. COEE-15, Archiwum CSiKGW, Warszawa 2015.
15.8cenariusz éwiczenia CAX pk. SDBKOR41, Archiwum CSiKGW, Warszawa 2015.
16.Scenariusz éwiczenia CAX pk. WILK-15, Archiwum CSiKGW, Warszawa 2015,
17.Scenariusz éwiczenia CAX pk. ANAKONDA-16, Archiwum CSiKGW, Warszawa
2016.

18.Scenariusz éwiczenia CAX pk. BOBR-16, Archiwum CSiKGW, Warszawa 2016.

19.Scenariusz ¢wiczenia CAX pk. JESIEN-1 6, Archiwum CSiKGW, Warszawa 2016.

20.Scenariusz ¢wiczenia pk. ZIMA-17, Archiwum CSiKGW, Warszawa 2017.

Zdaniem Recenzenta jest to znaczgcy wysitek oraz dorobek, ktéry pogwiadcza
osiggnigcia dydaktyczne, organizacyjne i popularyzujgce nauke kandydata do stopnia doktora
habilitowanego.

Jak wynika z analizy dorebku dr Stawomira BYLENIA podczas aktywnosci zawodowej
i naukowej, stale dgzyt on do poznania i poszerzenia swej wiedzy przede wszystkim z obszaru
funkcjonowania logistyki sit zbrojnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem jej roli w systemie
bezpieczefistwa pafistwa, wskazywania oraz wdrazania systemow informatycznych
wspierajacych logistyke wojskows, modelowania proceséw logistycznych w systemach
symulacyjnych, wsparcia wojsk sojuszniczych przez panstwo gospodarza, wspoOtpracy
cywilno-wojskowej, zabezpieczenia logistyczne wojsk na terytorium kraju, jak réwniez
zabezpieczenia logistycznego Polskich Kontyngentow Wojskowych w operacjach poza
granicami kraju.

Opublikowane pozycje nalezy uznaé jako istotny dorobek, §wiadczacy réwniez o tym,
ze Pan dr Stawomir BYEEN jest specjalista z zakresu nauk spotecznych, w dyscyphme nauki
o bezpieczefistwie. Z analizy dorobku, ktory jest spojny i systematyczne rozwijany wynika, iz
dysertacja przedstawiona do recenzji stanowi ukoronowanie wieloletnich badan, a Habilitant
realizuje zadania badawcze wnaukach o bezpieczenstwie w zakresie, ktory nadal moze
stanowi¢ obszar dalszej eksploracji oraz wymaga kolejnych wnikliwych rozwazan
badawczych obejmujgcych wiele wspélzaleznych zagadnien naukowych.

Dorobek naukowy Habilitanta $wiadczy o posiadaniu przez niego rozleglej wiedzy
z obszaru zaprezentowanego w monografii oraz dorobku publicystycznym. Jako Recenzent
oceniam, iz jest ona wystarczajaca pod wzglgdem ilosciowym oraz jakosciowym aby ubiega¢
si¢ o stopien doktora habilitowanego. Wedlug mnie, recenzowany dorobek posiada warto$¢
poznawczg i utylitarna, potwierdzajace dojrzatosé dr Stawomira BYLENIA do samodzielnej
pracy naukowe;.

3. KONSTATACJE OGOLNE I WNIOSKI KONCOWE,

W konkluzji poczynionych uwag i wskazanych wnioskéw stwierdzam, ze Habilitanta
cechuje odpowiednia dojrzatos¢ naukowa i dydaktyczna. Jego wieloletnia dziatalnosé
naukowo-dydaktyczna, znaczacy dorobek naukowy i publicystyczny oraz rozprawa
habilitacyjna pozwalaja na stwierdzenie, ze wniosta ona wiele wartosci do teorii w dziedzinie
nauk spotecznych, a zwlaszcza w dyscyplinie nauki o bezpieczefistwie. Habilitant wykazat sie
glebokg wiedzg w przedmiocie badan (systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie
logistyka wojskowa) oraz wystarczajacymi umiejgtnosciami metodologicznymi.
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Wyrazam przekonanie, ze przedstawiony dorobek jest wystarczajgco oryginalny,
tworczy oraz znaczacy. Oceniam pozytywnie zarowno dotychczasowy dorobek naukowy, jak
réwniez rozprawe habilitacyjna.

Reasumujac oceniam, ze dorobek naukowy i rozprawa habilitacyjna dr Stawomira
BYLENIA odpowiada wymogom okre$lonym dla kandydata do stopnia naukowego doktora
habilitowanego wedlug obowigzujgcych przepiséw prawa. Wedlug mojej oceny, dorobek
Habilitanta spelnia wymagania okreslone w Ustawie zdnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, Rozdziat 3, Art., 219 ust. 1 pkt 2.

W tej sytuacji wnosze do Komisji Habilitacyjnej wniosek o dopuszczenie Pana
dr Stawomira BYLENIA do dalszych etapdw postepowania habilitacyjnego.
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