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Recenzja
dorobku naukowego, osiaggnie¢ dydaktycznych, popularyzatorskich, organizatorskich
oraz wspolpracy migdzynarodowej w postepowaniu habilitacyjnym
dr. Slawomira Bylenia w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie w dziedzinie
nauk spolecznych

Podstawa formalna sporzgdzenia recenzji byta decyzja Rady Doskonatosci Naukowej

75.4000.72.2021.4.GS z dnia 11 pazdziernika 2021 roku.

1. Ocena w zakresie osiagni¢¢ naukowo-badawezych

Pan dr Stawomir Bylen jako zasadnicze swoje osiggniecie naukowe wskazat
monografig: ,,Systemy informatyczne wspomagajqce zarzqdzanie logistykg w  Siltach
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Wyd. Difin, Warszawa 2020 (ISBN 978-83-66491-04-
5). W kategorii gtéwnego osiagniecia nalezy rowniez uznaé artykuly w czasopismach oraz
rozdziaty w publikacjach zbiorowych powigzane obszarowo z wyzej wymieniong monografig.

Struktura opiniowanej monografii jest zgodna z ukladem metodycznym, ustalonym dla
tego typu prac badawczych. W ukladzie pracy zawarte sa wszystkie potrzebne do jej
opracowania skladowe metodyczne i merytoryczne. Poszczegdlne czesci monografii,
powigzane bezposrednio z podjgtym tematem, wyczerpujg zupelnie zakresy: podmiotowy,
przedmiotowy, przestrzenny i czasowy okreslone przez gtéwny i szczegélowe problemy
badawcze i w konsekwencji cel do osiagniecia. Sg one ustalone w pierwszym rozdziale,
w ktérym zawarta jest tez inforrhacja wlasciwie wprowadzajaca i prezentujaca zamierzenia
Autora, co do organizacji procesil badawczego i o metodyczno-merytorycznym podejsciu do
sposobu osiggania celéw rozwazan teoretycznego i utylitarnego.

Autor monografii dotyka istotnego i aktualnego problemu jakim jest potrzeba
modyfikacji, wdrozonych w Resorcie Obrony Narodowej (RON) rozwigzan
teleinformatycznych w zakresie zarzadzania wojskowym systemem logistycznym, bedacym
wynikiem postgpu technicznego, technologicznego, spotecznego i ekonomicznego. Twierdzi
On, iz zmiany w tym przypadku maja charakter nastgpczy. System logistyczny Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP) moze kreowaé zmiany w tych obszarach, jednak istotnymi
czynnikami wywierajagcymi wplyw na jego funkcjonowanie zaréwno w uktadzie mikro, jak

1 makro z punktu widzenia efektywnosci jego funkcjonowania jest wdrozenie i eksploatacija
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systemu informatycznego, ktoéry umozliwitby sprawne zarzadzanic informacja; logistyczna
oraz zapewnienie widzialnosci zasobéw w czasie rzeczywistym. '
o Dokonana przez Autora analiza obszaru funkcjonowania wojskowego systemu

logistycznego sklania do przekonania, ze jego zwigzek z gospodarkg, spoleczefistwem
i érodowiskjém jest niezaprzeczalny i ma charakter systemowy. Identyfikacja w obszarze
funkcjonowania systemu bezpieczefistwa narodowego systemu logistycznego SZ RP
w kontekicie ich wzajemnych relacji, sprzgzef zwrotnych badZz ich braku, zwigzkow
przyczynowo - skutkowych czy tez innych zaleznosci na poziomie operacyjnym, taktycznym
i strateg1cznym stata si¢ wyzwamem 1 zarazem przedmiotem dociekan naukowych Autora.
Wicloletnie dogwiadczenie pracy w podmlotach Ministerstwa Obrony Narodowej 1 dorobek
naukowy Autora, na ktory skladajg si¢ publikacje samodzielne i zespotowe w periodykach
krajowych i zagranicznych oraz udzial w zespolach naukowo - badawczych pozwolily na
synteze wynikow i staty sie gléwnym przyczynkiem do powstania monografii. Jej zasadnicza
tre$¢  dotyczy problematykl funkcjonowania  wdrozonych w SZ RP  systemow
mformatycznych Wspomagajqcych zarzadzanie loglstykq wojskowg. Przedstawiana
rzeczywistosé ]est umiejscowiona w warunkach profesjonalizacji SZ RP oraz zachodzacych
zrrﬁan systemowych, strukturalnych jak réwniez zmian w otoczeniu zewngtrznym. Skutkuje
to potrzeba podjecia dzialaf zapewniajacych realizacje zadan zabezpieczenia logistycznego
poprzez zwigkszenic efektywnosci zarzadzania informacja logistyczng w woj sku; |

Wyniki badafi zawarte w monografii wskazuja na koniecznosé poszukiwania -
rolzwiqzaﬁ poprawiajacych funkcjonowanierwojskowego systemu logistycznego. Monografia
'Wnbsi okreslone, tworeze elementy do rozwoju wiedzy zwlaszcza w dziedzinie teorii
i praktyki ludzkiego poznania i dziatania, tu w zakresie zarzgdzania informacjq logistyczng.
Odnosi si¢ to do dwoéch obszaréw jakim jest system kierowania logistyka oraz zarzgdzania
zasobami wojska. |

Autor shusznie wnioskuje,. 7e. posiadanie nowoczesnej logistyki wojskowe]
deteﬁninowanc jest - pozyskiwaniem. i implementowaniem innowacyjnych rozwigzan,
'poanSzacych:idolnoéé logistyki do redlizacji zadan zabezpieczenia potrzeb wojsk w ramach
kicrowania mobilnym i stacjonarnym systemem logistycznym. Zatem wymaga on wsparcia
najnowoczeé’.niejszymi systemami informatycznymi w celu zapewnienia warunkow
efektywnego funkcjonowania systemu, odpornego na zaklécenia czy tez zagrozenia,
- zwlaszcza zewngtrzoe. -

Monografia zawiera istotne wyniki rozwazan z zakresu teorii i praktykl logistyki

“Wojskowej. Ziozono$é problematyki, zréznicowanie pogladéw Srodowiska naukowego
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stusznie sklonity Autora do zastosowania wielokierunkowego, wieloaspektowego
i wielokryterialnego interdyscyplinarnego podejscia badawczego i w konsekwencji
poczynienia proby opisania determinant systemu logistycznego SZ RP. Monografia ma wiele
zalet poznawczych. Gléwnie jednak nalezy podkreslié znaczenie dydaktyczne. W pracy
prezentowane sa sprawy diagnostyczne dotyczace systemu wspomagajacego zarzadzanie
logistyka wojskowa oraz kierunki jakie nalezy podja¢ w celu zwigkszenia efektywnosci
zarzgdzania informacja logistyczna w wojsku.

Prezentowane tresci pracy korespondujg ze sobag i uzupelniajg si¢ wzajemnie.
Do analiz i opracowania sprawozdania z badan zostaty wybrane adekwatne do potrzeb réznej
formy materiaty zrodtowe (253 poz.). Zawieraly one wystarczajacy zakres wiedzy zwigzanej
z badanymi problemami, ktére w polgczeniu z uzyskanymi wynikami badan wiasnych
pozwolity Autorowi wnikliwie opracowaé monografie, zgodnie z wezesniej ustalonymi
zalozeniami metodyczno-merytorycznymi zapisanymi w pierwszym rozdziale pracy.
W monografii prezentowany jest poprawnie dorobek innych Autoréw, opisanych wiasciwie
przypisami. Uklad tresci monografii jest logiczny i przejrzysty. Liczba, kolejnosé
nastgpujacych po sobie rozpatrywanych i prezentowanych rozdziatéw i podrozdziatéw
odpowiadajg zakresowi przedmiotowemu badan. Buduja one strukture pracy zapewniajgca
logiczny, spdjny ciag wywodéw oraz stanowig o zupelnosci wykonania zalozonych zadan
badawczych. Tres¢ konicowa monografii wlasciwie informuje o rezultatach rozwazan, ktore
korespondujg ze sformutowana hipoteza badawcza i hipotezami szczegblowymi, przez co
rozwigzany zostat problem badawczy, a cel badan osiagniety. Pozwolilo to Autorowi wysungé
szereg wnioskow natury ogolnej i wygenerowaé postulaty oraz dokonaé ich uogodlnien.

Monografia opracowana jest dobrze pod wzgledem edytorskim. Tredci Jja stanowiace
opisane sg zwigzlym, komunikatywnym i poprawnym stylistycznie zapisem wywodow.
Prezentowane informacje s3 wzbogacone i udokumentowane wykonanymi starannie pod
wzgledem graficznym rysunkami (110 szt.), oraz tabelami (16 szt.). Monografie cechuje
wydawniczy tad i porzadek logiczny. Merytoryczna strona monografii, sposéb prezentowania
wynikéw badan i wnioskéw z analiz nie budzi zastrzezen co do jakosci oraz rzetelnosci
wynikéw,  komentarzy i wywodéw. Prezentowane fakty, wnioski, postulaty
1 uogolnienia zawarte w tresci monografii maja odzwierciedlenie w materiatach zrodlowych,
wynikach analiz i do§wiadczen. Stad uznaé mozna, iz monografia zawiera wnioski i postulaty
nowe o znacznej wartosci merytorycznej. Dlatego na tej podstawie stwierdzié moge, iz
monografi¢ cechuje wazna i aktualna problematyka badawcza. Identyfikowany przez Autora

obszar badawczy jest suma wykorzystania sieciowych 1 dziedzinowych systemow
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informatycznych w RON, umozliwiajacych zarzagdzanie zasobami i informacja logistyczng
W czasie rzeczywistym.

Ponadto wykazano, ze w dziedzinie bezpieczenstwa militarnego nalezy spojrze¢ na
przyszio§é informatycznych systemow wspierajgcych kierowanie logistyka wojskows
i zarzadzanie informacja logistyczng w RON nie tylko przez pryzmat rozwiazan
technologicznych lecz przez zapewnienie bezpieczenstwa danych i informacji o posiadanych
zasobach poprzez ograniczenie dostgpu do  systemu podmiotow postronnych
i mnicuprawnionych. Nie mozna zapominaé, ze w  obliczu globalnych zagrozen
terrorystycznych, dopuszezenie takie do cato$ei lub czedei danych przetwarzanych w sitach
zbrojnych powinno byé réwnoznaczne z dokonaniem przewarto§ciowania pod katem
zachowania bezpieczefistwa informacji.

Tresci monografii stwarzaja jednoczesnie warunki do dalszych badaf tego obszaru
wiedzy. Wazne jest tez, ze monografia jest odpowiedzig na zapotrzebowanie Srodowiska
wojskowego, ktore cheiato na rynku wydawniczym znalezé opracowanie dedykowane
szerokiej grupie odbiorcéw wojskowych, zainteresowanych problematyka modelowania
procesdw logistycznych w éwiczeniach wspomaganych komputerowo z wykorzystaniem
systemu symulacyjnego.

Wyrazny dorobek naukowy dr. Stawomira Bylenia, oprocz opiniowanej wezesniej
monografii wskazanej jako gtéwne osiagniecic naukowe, stanowi 56 autorskich pozycji
wydawniczych opublikowanych po uzyskaniu stopnia doktora nauk wojskowych. Znalazly sig
wér(’)d‘.nich m.ih. 4 monografie, 22 porycje - rozdzialy opublikowane w monografiach
naukowych, 30 artykuléw publikowanych w  czasopismach naukowych 1 popularno-
naukowych. '

W mojej ocenie jest on wystarczajacy w mysl obecnie obowigzujacych norm. Wyniki
swoich badaf dr Stawomir Bylen prezentowat, wyglaszajac 16 referatow podezas krajowych
i miedzynarodowych konferencji dotyczacych szeroko‘ rozumianej ~ problematyki
funkcjonowania systemu logistycznego, = systemow informatycznych wspomagajacych
zarzadzanie zasobami wojska i zarzadzanie logistyka oraz wsparcia wojsk sojuszniczych
przez panstwo goSpoda;rza.

W ramach dziatalnoéci naukowej byl przewodniczacym komitetu naukowego
sympozjum pk. ,Military Mobility” poswieconego mobilnoscei ijskowej w zakresie
przystosowania infrastruktury transportowe] panstwa na ‘rzecz zapewnienia swobody

przemieszezenia wojsk sojuszniczych i wiasnych.
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W obszarze dziatalnosci naukowo-badawczej kierowat czterema pracami badawczymi
w ramach dziafalnosci statutowej oraz dwoma uczelnianymi grantami badawczymi
finansowanymi z subwencji ministra obrony narodowej na utrzymanie i rozwoj potencjatu
badawczego. Jako czlonek bral udzial w opracowaniu siedmiu projektéw badawczych
realizowanych w ramach zadan zleconych przez Ministerstwo Obrony Narodowej.

Z analizy dorobku naukowego Habilitanta wynika réwniez, Ze zaréwno przed, jak i po
uzyskaniu stopnia doktora zajmowat si¢ On zagadnieniami bezpieczenstwa, obronnosci
1 wspomagania informatycznego w SZ RP. Odnosza si¢ one do polityczno-ekonomiczno-
militarnych aspektéw funkcjonowania sit zbrojnych w réznych zakresach, zaleznosciach,
poziomach, ze wskazaniem i ukierunkowaniem na bezpieczenstwo, w szczegblnosci na
systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie logistykg w wojsku, w tym w ukladach:
mig¢dzynarodowym i cywilno-wojskowym. Z tego tez zakresu Habilitant buduje swoj dorobek
naukowy, ktéry w ostatnich latach zostat powigkszony pod wzgledem ilosciowym,
z jednoczesnym wskazaniem na znaczny wzrost jego jakosci oraz powigkszenia zakresu
problemowego. Dorobek ten dotyczy obszaru bezpieczeristwa. Oceniajac catoksztatt dorobku,
warto zwroci¢ uwage na fakt, iz przedmiot zainteresowania Habilitanta miesci sie¢ w dwoch
zasadniczych obszarach, ktére mozna odnies¢ do nauk o bezpieczenstwie oraz nauk
o zarzadzaniu. Zatem dgzac do jednoznacznego wskazania obszaru przedmiotowego
zainteresowania Habilitanta, w kontekscie tego, co ustalitem wczesniej, moge uznac, iz czesé
dorobku publicystycznego, szczegdlnie po uzyskaniu stopnia doktora miesci si¢ w dyscyplinie
nauk o bezpieczenstwie w obszarze (specjalnosci) logistyki. Daje sie zauwazy¢, ze Habilitant
z duzg staranno$cig i dociekliwoscig pragnie nadaé i nadaje wiasciwy wymiar systemom
informatycznym ~w  logistyce  wojskowej. Druga czgs¢ dorobku wigze sie
z ogllnymi kwestiami zarzadzania w organizacji. Te czesé dorobku mozna uznaé jako
konieczne i niezbgdne podioze teoretyczne w dociekaniach o zarzadzaniu informacja
logistyczng w kazdej organizacji, w tym w SZ RP zaréwno w ukladzie narodowym, jak

1 migdzynarodowym.

2. Ocena w zakresie dorobku dydaktycznego, organizacyjnego, popularyzatorskiego
oraz wspolpracy miedzynarodowej

Z analiz materiatu dostarczonego do opiniowania wynika, ze Habilitant oprocz

dziatalnosci naukowo-badawczej aktywnie uczestniczyl w kreowaniu i organizowaniu

szeregu konferencji, sympozjow i narad naukowych. Implementowat tez rezultaty swoich

badan w dzialalno$ci dydaktycznej. Praktyka zawodowa i zdobyte do§wiadczenie w obszarze
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funkcjonowania logistyki wojskowej i logistyki rynkowej, po uzyskaniu w roku 2009 stopnia
naukowego doktora nauk wojskowych, staty si¢ przyczynkiem do kontynuowania podjcte;
w 2010 roku pracy na stanowisku adiunkta w Akademii Obrony Narodowej, nastgpnie
W Spoleczhej Akademii Nauk, a obecnie Wojskowej Akademii Techniczne;.

W poczatkowym okresie dziatalnodci dydaktyczne; realizowatl zajecia ze studentami
cywilnymi studiéw licencjackich i magisterskich. Nastepnie spektrum jego dziatalnosci
dydaktycznej uleglo poszerzeniu o kierowanie wykonaniem prac na studiach i kursach
wojskowych. Lacznie dr Slawomir Bylei kierowat opracowaniem, w latach 2013-2021
i wypromowaniem 85 prac magisterskich, inzynierskich i licencjackich Obecnie prowadzi
seminaria dyplomowe z grupami dyplomantéw na studiach pierwszego i drugiego stopnia.
Habilitant od 2017 roku do chwili obecnej jest pracownikiem badawczo-dydaktycznym
w Zakladzie Logistyki Rodzajow Sit Zbrojnych, Instytutu Logistyki, Wydziat
Bezpieczenstwa, Logistyki 1 Zarzadzania, Wojskowej Akademii Techniczne] w Warszawie.
Prowadzi zajecia dydaktyczne z. problematyki systemy informatyczne wspierajace procesy
logistyczne na szezeblu taktycznym, systemy informatyczne wspierajace procesy logistyczne
SZ RP; logistyka w systemie bezpieczefistwa pafstwa; wsparcie wojsk sojuszniczych przez
panstwo gospodarza; wspdtpraca cywilno — wojskowa; logistyka ushug, logistyczna obstuga
klienta. Wazna pozycje w dzialalno$ci dydaktycznej Habilitanta zajmujg zajgcia prowadzone
na studiach podyplomowych, kursach kwalifikacyjnych i na kursach doskonalgcych.

0d 2018 roku jest promotorem pomocniczym w Akademii Sztuki Wojennej — doktorant
pptk mgr inz Dariusz Giza. Promotor ptk dr hab. inz. Tomasz Jalowiec. Rozprawa w trakcie
finalizacji.

W pierwszym etapie stuzby wojskowej aktywno$¢ zawodowa Habilitanta dotyczyla
dowodzenial pododdziatem i pracy na stanowiskach logistycznych w jednostce wojskowej.

Nastepnic nastapil czas wsparcia umicjgtnosci praktycznych wiedza teoretyczng
nabyta podczas studiéw na kierunku dowddczo-sztabowym (lata 1994-1996) w Akademii
Obrony Narodowej i ponownie powr6t do jednostki wojskowej na stanowisko kierownika
‘sekcji materiatowej brygady. W tym okresie do obowigzkéw Habilitanta nalezato kierowanie
stuzbami logistycznymi w zakresie planowania, organizowania i nadzoru nad realizacja zadanh
czterech waznych stuzb logistycznych: mundurowej, zywno$ciowej, materialéw pednych
i smaréw oraz sluzba $rodkéw bojowych. Jednoczesnie byt to poczatek informatyzaciji
logistyki wojskowej. Prawdziwy kontakt z informatyzacja logistyki wojskowej, jak twierdzi
Habilitant odnalazt w trzecim etapie shuzby, podezas pracy w Centrum Symulacji
i Komputerowych Gier Wojennych (CSiKGW). Tu poznal narzgdzia informatyczne
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wspomagajgce dowodzenie i kierowania wojskami, ktore wprowadzily logistyke na wyzszy
poziom zarzadzania.

Praca na stanowiskach stuzbowych w logistyce operacyjnej CSiIKGW wymagata
szerszego, bardziej naukowego spojrzenia na problemy zwigzane z funkcjonowaniem systemu
logistycznego zaréwno w okresie pokoju, jak i w operacjach militarnych na terenie kraju,
z uwzglednieniem stacjonarnego systemu zaopatrywania wojsk operacyjnych. Stad tez
rozpoczecie studidw doktoranckich w Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia AON (2005—
2009), czego efektem bylo przygotowanie i przeprowadzenie badan, zakonczone
opracowaniem rozprawy doktorskiej.

Obydwie formy aktywnosci zawodowej, z jednej strony w postaci pracy w CSiKGW
na stanowiskach logistycznych, zajmujac sie¢ budowa baz danych i opracowywaniem
scenariuszy ¢wiczen do prowadzenia dziatan w wirtualnym srodowisku pola walki, a z drugiej
réwnolegle uzupelienie wyksztalcenia i uzyskanie stopnia doktora w dyscyplinie nauki
0 obronnosci, pozwolity Habilitantowi szerzej spojrzeé na problematyke bezpieczenstwa
militarnego panstwa. Od tego momentu, nie tylko funkcjonowanie systemow symulacyjnych,
ale rowniez szerzej systeméw informatycznych w SZ RP stato si¢ gléwnym obszarem
badawczym Habilitanta, ktéry z powodzeniem kontynuuje i rozwija w Instytucie Logistyki
Wydzialu Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania WAT.

Jak twierdzi Habilitant, Akademia Sztuki Wojennej /Obrony Narodowej/ jako wiodaca
instytucja parfistwowa, zajmujaca sie dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie nauk
0 bezpieczenstwie stanowi szczegélne miejsce dotyczace wspolpracy. Wspdlpraca ta trwa
praktycznie nieprzerwanie od 2005 roku, choé czgstotliwos¢ jak i formy sa zmienne
1 dostosowane do biezgcych potrzeb i uwarunkowan funkcjonowania Akademii.

Pan dr Stawomir Byteni w 2021 roku odbyt staz naukowy w Akademii Marynarki
Wojennej na Wydziale Dowodzenia i Operacji Morskich w Gdyni. W czasie odbywania
stazu, uczestniczyl w biezacej dzialalnosci Wydziatu Dowodzenia i Operacji Morskich. Brat
czynny udzial w realizacji zadan dydaktycznych i naukowych. Habilitant w ramach programu
Erasmus prowadzit wyklady w uczelniach wojskowych w Czechach i na Stowacji.
W ramach programu ,,Deep Ukraine” prowadzit wyklady w Odeskiej Akademii Obrony
Ukrainy. W latach 2006 i 2010 uczestniczyl w konferencjach naukowych w o$rodku
symulacyjnym producenta systemu symulacyjnego ,Joint Theater Lrvel Simulation”
amerykanskiej firmy Rolands & Associates Corporation z siedzibg w Monterey w Californii.

W roku 2008 uczestniczyt w odbiorze narodowego systemu symulacyjnego wspomagajgcego
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| Podsumowujac te czgél recenzji dotyczacej dorobku dydaktycznego, orgamzacyjnego,
- popularyzatorskiego oraz wspélpracy miedzynarodowej, stwierdzam, iz Habilitant dazyl do
popularyzacji nauki we wszystkich dosigpnych $rodowiskach, bedac Autorem wielu
publikacii w obszarze modelowania systemow informatycznych wspomagajacych zarzadzanie
logistyka w SZ RP.

Zainteresowania naukowe Habilitanta wynikaja bezposrednio z do$wiadezen
zawodowych. Podstawe obszaru badawczego stanowi wieloletnia praca zawodowa
w jednostkach i wuczelniach wojskowych. Zidentyfikowane w praktyce problemy
funkcjonowania systemoéw informatycznych w logistyce staty si¢ gtéwnym przyczynkiem do
poszukiwania przez Habilitanta naukowych metod i narzedzi ich rozwigzywania w obszarze
bezpicczenstwa, jako skladowej sit zbrojnych bedacych 1 stanowigcych o obromnogci panstwa

w réznych stanach jego funkej onowania.

3. Wnhioski koncowe

‘Ocena dorobku naukowego i dydaktyczno-organizatorskiego Habilitanta pozwala
uznaé, ze jest on zréznicowany, wieloaspektowy w duzej mierze samodzielny i znaczacy,
obszarowo i przedmiotowo spéjny, a takze w znacznej wigkszofci monoobszarowy.
Prezentowany dorobek naukowy ma znaczaca Wartos’.é poznawczg. Wnikliwe badania
teoretyczne wnosza nowe wartodci do obiegu naukowego. Opracowana przez Habilitanta,
przedstawiona do oceny, jako 7zasadnicze osiagnigcie naukowe, monografia jest jego
indywidualoym osiagnieciem naukowym o duze) wartodci poznawczej 1 utylitarne;.
Za najwazniejsze z osiagni¢é Habilitanta nalezy uzna¢ dorobek poswiecony teoretycznym
i praktycznym aspektom istnienia i funkcjonowania systeméw informatycznych w logistyce
wojskowej oraz proceséw w mnich zachodzacych w r6znych warunkach ekonomiczno-
militarnego bezpieczefistwa pafistwa. Te rozwazania naukowe (teoretyczne i praktyczne),
stanowia istotne, wyspecyfikowane zrédto nowatorskiej wiedzy o funkcjonujacych
wspolczesnych systemach i dokonujgcych sie w nich procesach informatyzacji logistyki.

W takiej sytuacji, uogélniajac oceniam, ze dorobek naukowy, w tym wskazane
zasadnicze osiagniccie naukowe Habilitanta, wnosza wkiad do rozwoju nauk w dziedzinie
nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

Habilitant ma znaczace i indywidualne osiagnigcia organizacyjne oraz do$wiadczenie
w zakresie wspolpracy miedzynarodowej, a takze istotne osiagnigcia w zakresie dzialalnoscl

dydaktycznej. Jest przygotowany do samodzielnych badar i ksztalcenia kadr naukowych.
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Stwierdzam, ze oceniany dorobek naukowy, dydaktyczny, organizacyjny
Habilitanta oraz przedstawione opracowanie monograficzne, jako znaczace osiggniecie
naukowe, speiniaja wymagania okres$lone powszechnie obowigzujagcymi przepisami prawa
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki.
Wnioskuje zatem o dopuszczenie Pana dr. Stawomira Bylenia do dalszej procedury

habilitacyjnej w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenistwie.

KONKLUZJA
Bioragc pod uwage zawarte w recenzji opinie, opowiadam si¢ za przyznaniem
Habilitantowi stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie

nauki o bezpieczenstwie.
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