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w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie

Podstawa formalno-prawna recenzji

Niniejsza recenzja zostata sporzadzona na podstawie decyzji-uchwaty Rady Dyscypliny
Naukowej ,Nauki o bezpieczefistwie” Wojskowej Akademii Technicznej nr 90/RDN
NoB/2021 z dnia 24 listopada 2021 r., powotujacej Komisj¢ Habilitacyjng w postepowaniu o
nadanie stopnia doktora habilitowanego Panu dr Stawomirowi Byfeniowi. Powyzsze
postepowanie toczy si¢ zgodnie z uchwatg Senatu WAT nr 74/WAT/2021 z dnia 24 wrzesnia
2021 r. w sprawie nadania stopnia naukowego doktora habilitowanego i spetnia wymogi
Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” (Dz.U. z 2020 r. poz.
85, 374, 695, 875, 1086; z 2021 r. poz. 159).

W mys$l tej Ustawy ponizsza recenzja zawiera nastgpujace elementy: charakterystyka
sylwetki naukowej Habilitanta, ocena osiagnigcia naukowego wymienionego w art. 219 ust. 1
pkt 2 Ustawy, ocena pozostatego dorobku naukowego przedstawionego przez Kandydata do
oceny, ocena dorobku popularyzatorskiego Habilitanta oraz innej aktywnosci naukowe]
realizowanej w wiecej niz jednej instytucji naukowej, w szczegolnosci zagranicznej i wniosek
koacowy.

Swoja rozprawe doktorska nt. ,Zabezpieczenie techniczne komponentu wojsk
ladowych w operacjach potaczonych” Habilitant obronit w roku 2009 w Instytucie Ekonomii i
Logistyki na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia w Akademii Obrony Narodowej, a jej
promotorem byt dr hab. inz. Zdzistaw Kurasinski. Kierowana przez sekretarza RDN dotychczas

korespondencja i przestane materiaty sa kompletne i adekwatne do meritum badanej sprawy.
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Recenzja dorobku naukowego Habilitanta dr Stawomira Bytenia

prof. dr hab. Krzysztof Ficon

Charakterystyka sylwetki naukowej Habilitanta

Habilitant cale swoje zycie zawodowe i dzialalno$¢ szkoleniowo-dydaktyczng i
naukowo-badawczg zwigzat z resortem Obrony Narodowej, w ktorym od roku 1985 do roku
2017 petnit wojskowa stuzbe zawodowa, ktorg zakonczyt w stopniu podputkownika. W trakcie
ponad 30-letniej stuzby zawodowej stuzyt gtéwnie w pionie logistycznym Sit Zbrojnych RP
gdzie zajmowalt kolejne stanowiska stuzbowe i systematycznie awansowal na kolejne stopnie
wojskowe. Okres stuzby zawodowej mozna podzieli¢ na trzy etapy obejmujgce: lata 1985-1994
stuzba na logistycznych stanowiskach dowddczych (Olsztyn), lata 1996-2003 stuzba wojskowa
na stanowiskach dowodczych (Morag) oraz lata 2003-2017 stuzba w Centrum Symulacji i
Komputerowych Gier Wojennych w Akademii Obrony Narodowej w Warszawie.

W pierwszym etapie dziafalnosci stuzbowej Habilitant zajmowal si¢ glownie
dowodzeniem pododdziatami wojskowymi w pionie infrastruktury wojskowej, gdzie zdobyt
bogate do$wiadczenie zawodowe w zakresie kierowania zabezpieczeniem logistycznym
jednostek wojskowych. Jednoczesnie podwyzszyl swoje wyksztatcenie uzyskujgc w roku 1996
w Akademii Obrony Narodowej podczas studiéw tytut oficera dyplomowanego.

W drugim etapie dziafalnosci stuzbowej jako zastgpca-kwatermistrz dowodey brygady
zmechanizowanej blisko zwigzat si¢ z problemami automatyzacji systemu logistycznego
szczebla taktycznego i operacyjnego. Jednoczesnie uczestniczyl w procesie wdrazania
sojuszniczych systeméw dowodzenia (ICC, ASOC, ORBAT-NATO) i kierowania
zabezpieczeniem logistycznym (LOGFAS, LOGREP, ADAMS, ACROSS).

W trzecim etapie shuzby wojskowej w Centrum Symulacji i Komputerowych Gier
Wojennych AON Habilitant bardzo intensywnie zajat si¢ atrakcyjng problematyka symulacji
komputerowej (CAX), gtownie dla potrzeb realizowanego procesu dydaktycznego. Duzym
wyzwaniem badawczym byto aplikowanie NATO-wskich systemow symulacyjnych JTLS i
JCATAS w obszarze ¢wiczen i treningdéw dowddczo-sztabowych wspomaganych
komputerowo. Wdrozenie NATO-wskich standardow i systeméw informatycznych w Sitach
Zbrojnych RP bylo w tamtym czasie warunkiem koniecznym naszej kompatybilnosci z
wojskami sojuszniczymi zaréwno w pionach liniowych jak tez dowddczych. Sztaby i
dowodztwa NATO w pierwszej kolejnosci byly zainteresowane kompleksowg informatyzacjg
catego pionu logistyki wojska polskiego, gtownie logistyki materialowej, transportowej i
ustugowe;j, a takze ewidencyjno-sztabowej. Proces informatyzacji pionu logistyki wojskowej

jest kontynuowany z pewnymi trudno$ciami po dzien dzisiejszy i wymaga nieustannego
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poscigu za nowoczesng technologig teleinformatyczng i coraz bardziej popularnymi
aplikacjami wirtualnymi.

Habilitant podczas stuzby w CSiKGW Akademii Obrony Narodowej jako nauczyciel
akademicki, po pierwsze wilaczyt si¢ w nurt dziatalnosci dydaktyczno-metodycznej oraz
naukowo-badawczej, po drugie obronit w roku 2009 doktorat i uzyskal stopiefi doktora nauk o
bezpieczenstwie. Pierwszy stopiefi doktora nauk o bezpieczefistwie zdecydowanie
spolaryzowat zainteresowania naukowo-badawcze Habilitanta i precyzyjnie ukierunkowat je
na szerokie spektrum potrzeb informatyzacji i symulacji komputerowej pionu dowddczo-
sztabowego logistyki Sit zbrojnych RP. Rownolegle ze stuzba w Akademii Obrony Narodowej
rozpoczat intensywna dziatalno$¢ dydaktyczno-badawczg i podjat pracg w réznym trybie w
Spofecznej Akademii Nauk w Warszawie oraz w Wojskowej Akademii Technicznej w
Warszawie. Aplikowanie nowoczesnych systemow teleinformatycznych w pionie logistyki Sit
Zbrojnych RP stato si¢ obiektem szerokich zainteresowan nie tylko wdrozeniowych, ale takze
naukowo-badawczych Habilitanta, co kontynuuje dzisiaj w pracy akademickiej w Wojskowej
Akademii Technicznej.

Swoj aktualny status zawodowy i akademicki Habilitant zawdzigcza w duzej mierze
ustawicznemu ksztalceniu i podejmowaniu licznych studiow, szkolen i kursow pogtebiajacych
jego wiedze teoretyczna i umiejgtnosci praktyczne. Przyktadowo w roku 2005 zostat
skierowany do Monterey w Californii USA na kurs operatoréw systemu symulacyjnego JTLS
przeznaczonego do dziatan potaczonych. W roku 2010 ponownie zostaje skierowany na Kurs
do Monterey, gdzie odbywato si¢ szkolenie nowej generacji symulatora JTLS. Wielokrotnie
uczestniczyt w NATO-wskich kursach specjalistycznych z zakresu doskonalenia obstugi
kompleksu logistycznego systemu LOGFAS, LOGREP, ADAMS i ACROSS organizowanych
w WAT. Kandydat legitymuje si¢ znajomoscia jezyka rosyjskiego i angielskiego na poziomie
wymagan STANAGU 6001.

Ocena osiggniecia naukowego Habilitanta

Jako gtéwne osiagniecie naukowe Habilitanta zostata wskazana monografia ,,Systemy
informatyczne wspomagajace zarzadzanie logistyka w Sitach Zbrojnych RP” wyd. Difin,
Warszawa 2020, ss. 420, ISBN 978-83-66491-04-5. Tre$ci monografii zostaty zredagowane w
uktadzie 11 rozdzialdw merytorycznych, ktore tradycyjnie poprzedza wstgp, a wieficzy

zakonczenie, bibliografia, spis rysunkow, tabel oraz zestaw 3 zalgcznikow.
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W rozdziale 1 ,,Podstawy metodyczne badan” (ss. 15-40) przedstawiono koncepcje
metodologiczng monografii, w tym genez¢ wyboru tematyki badawczej, gléwny cel, przedmiot
i podmiot badan, sformulowano ogdlne i szczegélowe problemy badawcze, sprecyzowano
gtowne hipotezy robocze oraz oméwiono zastosowane w pracy metody i techniki badawcze.
Blizej omOwiono przebieg procesu badawczego i poszczegélne jego etapy. Rozdziat 1 jest
kluczowym elementem monografii i w duzej czesci decyduje o jej dysertabilnosci i stanowi o
jej innowacyjnosci i oryginalnosci naukowej. Zawiera wszystkie elementy poprawnej
koncepcji metodologicznej dzieta naukowego tj. cel zamierzonych badan, zalozenia badawcze,
przedmiot i podmiot badan, problemy badawcze, hipotezy robocze i metody badan.

Przedmiotem badafn sg wdrozone w XXI wieku w Sitach Zbrojnych RP systemy
informatyczne wspomagajace zarzadzanie logistyka wojskowa, w tym zintegrowany
wieloszczeblowy system informatyczny resortu obrony narodowej (ZWSI RON), system
informatyczny planowania zasobéw w misjach i operacjach sojuszniczych (LOGFAS),
teleinformatyczny system zarzgdzania transportem wojskowym (KONWO).

Celem naukowym jest weryfikacja i ocena stopnia wykorzystania kluczowych
systemow informatycznych ZWSI RON, LOGFAS i KONWOJ w procesie zarzadzania
wojskowymi zasobami logistycznymi na szczeblu taktycznym i operacyjnym. Celem
utylitarnym jest integracja wszystkich systeméw informatycznych pionu logistyki na wspolnej
platformie sprzgtowo-programowej i kompleksowe wdrozenie jednolitego indeksu
materiatowego i wspélnej bazy danych oraz eksploatacja wszystkich aplikacji w srodowisku
sieciocentrycznym.

Gtéwny problem badawczy wedlug Habilitanta jest nastgpujacy: Jaki jest stan
zarzadzania logistykg w wojsku w 1l dekadzie XXI wieku oraz jaki wplyw posiadajq
zintegrowane systemy informatyczne na efektywnosé zarzadzania logistykg wojskowq w okresie
pokoju, kryzysu i wojny w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Celem rozwiazania tego
problemu Autor sformutowat dodatkowo 21 szczegétowych probleméw badawczych.

Na podstawie zdefiniowanej sytuacji problemowej Autor sformutowaf ogélna hipotezg
badawcza w brzemieniu: Na bezpieczeristwo militarne paristwa bezposrednio wplywa efektywne
i skuteczne funkcjonowanie systemu kierowania logistykq wojskowg, poprzez posiadanie
narzedzi informatycznych wspierajgcych zaspokojenie potrzeb informacyjnych logistyki w
czasie rzeczywistym (on-line), automatyzacje przeplywu, gromadzenia i przetwarzania
informacji logistycznej na wszystkich szczeblach organizacyjnych Sit Zbrojnych RP oraz

zapewnienie widzialno$ci zasobéw wojska w czasie pokoju, kryzysu i wojny we wszystkich
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fazach zycia zasobu wojskowego. Celem weryfikacji tej hipotezy zostato sformutowanych 11
hipotez pomocniczych (szczegotowych).

W procesie badawczym zostalo wykorzystanych szereg metod teoretycznych i
praktycznych, a w tym metody: krytycznej analizy przedmiotu badan, analizy dokumentow
doktrynalnych i sojuszniczych, obserwacji naukowej, metody modelowania i symulacji oraz
klasyczne metody teoretyczne — analizy, syntezy, pordwnania, wnioskowanie i uogolnienia. Na
szczegdlna uwage zastuguja metody empiryczne — sondazu diagnostycznego prowadzone
technika wywiadu eksperckiego i technikg badan ankietowych.

Zarysowang powyzej koncepcj¢ metodologiczng monografii nalezy uznac¢ za poprawna
i adekwatna do celu pracy, przedmiotu badan, albowiem jej skrupulatne przestrzeganie
precyzyjnie ukierunkowato badania Habilitanta i koncows redakcje dzieta.

W rozdziale 2 ,,System kierowania logistyka Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej”
(ss. 41-79) przedstawiono aktualne problemy teoretyczne i praktyczne kierowania logistyka w
sitach Zbrojnych RP na tle wspétczesnych wyzwan militarnych, gospodarczych i politycznych.
System logistyki wojskowej zostat precyzyjnie osadzony w strukturze systemu obronnego
pafistwa i jego uwarunkowan sojuszniczych. Organizacj¢ i funkcjonowanie systemu
logistycznego rozpatrzono na tle wielopoziomowe;j struktury aktualnego systemu dowodzenia
i kierowania logistyka wojskowg obejmujacej szczebel polityczno-wojskowy, strategiczno-
operacyjny, taktyczny drugi i taktyczny pierwszy. Rozdzial ma charakter identyfikacyjno-
analityczny i wnosi autorskie spojrzenie i liczne komentarze na organizacjg i funkcjonowanie
aktualnego systemu kierowania logistyka wojskowg w Sitach Zbrojnych RP.

W rozdziale 3 ,Zarzadzanie zasobami wojska jako determinanta bezpieczefistwa
militarnego” (ss. 80-105) zaprezentowano podstawy zarzadzania zasobami informacyjnymi w
wojsku pod katem ich komputeryzacji. Wedlug przyjetych kryteriow klasyfikacji og6t
systemow informatycznych wspomagajacych zarzadzanie zasobami logistycznymi podzielono
na 4 kategorie obejmujace systemy planowania potrzeb materiatowych, zarzadzania zasobami,
zarzadzania gospodarka magazynowa i zarzadzania fancuchami dostaw. Szeroko rozpatrzono
takze istote podejécia procesowego, efektywnosciowego i funkcjonalnego w procesie
zarzadzania. Rozdziat ma charakter przegladowo-informacyjny, a na uwagg zastuguja autorskie
kryteria podziatu systeméw informacyjnych.

Rozdziat 4 ,Analiza stanu informatyzacji logistyki wojskowej w Sitach Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej” (ss. 106-137) zostat poswigcony analizie stanu informatyzacji

logistyki wojskowej w II dekadzie XXI wieku, ze szczeg6lnym uwzglednieniem systemow
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krajowych. Blizej zostata scharakteryzowana grupa systemow nalezacych do klasy LOGIS,
SIGMAT, MAT-MAT, SIGMAT-RBM. Oméwiono takze koncepcj¢ jednolitego indeksu
materialowego RON, bedacego podstawa funkcjonowania wszystkich systemow krajowych.
Na zakonczenie dokonano oceny stanu informatyzacji polskiej logistyki wojskowej w XXI
wieku, z podziatem na 5 interwatéw czasowych. Rozdziat ma charakter analityczno-ocenowy i
doskonale obrazuje ewolucj¢ zasadniczych systeméw informatycznych w obszarze krajowej
logistyki wojskowe;.

W rozdziale 5 ,,Zintegrowany wieloszczeblowy system informatyczny resortu obrony
narodowej” (ss. 138-176) zaprezentowano obszerng charakterystyke zintegrowanego systemu
ZWSI RON wykorzystujacego klasyczny standard ERP. Szeroko oméwiono podstawy prawne,
geneze i zafozenia projektowe oraz gtéwne moduty funkcjonalne takie jak: rachunkowos¢
finansowa, rachunkowo$¢ budzetowa, rachunkowo$¢ zarzadceza i ewidencja srodkéw trwatych.
Wskazano kierunki rozwoju systemu ZWSI RON w zakresie dofaczenia gospodarki
remontowej oraz modutu wsparcia eksploatacji transportera ROSOMAK.

W rozdziale 6 ,,System informatyczny wspomagajacy zarzadzanie transportem i ruchem
wojsk ST KONWOJ” (ss. 177-206) oméwiono system zarzadzania transportem wojskowym i
ruchem wojsk na szlakach komunikacyjnych. Szczegétowo oméwiono przeznaczenie systemu
SI KONWOYJ, zalozenia projektowe oraz podstawowe moduty funkcjonalne. Charakterystyke
systemu dowigzano do danych statystycznych obrazujacych intensywnos¢ procesow
transportowych w wojsku. System SI KONWOJ dzigki swojej funkcji monitorujgcej wnosi
ewidentny wkiad w bezpieczefistwo transportu wojskowego.

Rozdziat 7 ,,System informatyczny wspomagajacy zarzadzanie zasobami osobowymi w
wojsku” (ss. 207-231) omawia zalozenia projektowe i poszczegélne moduty funkcjonalne
systemu przeznaczonego do ewidencji i sprawozdawczosci kadrowej, ze szczegélnym
uwzglednieniem pionu logistyki. W strukturze systemu SEW zostaty wyréznione takie moduty
funkcjonalne jak: rejestracji i obstugi uzytkownika, obsady etatowej i pozaetatowej, danych
osobowych, szkolenia, bhp i inne. System SEW spetnia najpilniejsze potrzeby wojskowej
ewidencji kadrowe;j i obecnie funkcjonuje w trybie SEW on-line.

W rozdziale 8 ,,System informatyczny wspomagajacy planowanie zabezpieczenia
logistycznego operacji NATO SI LOGFAS” (ss. 232-248) zostal scharakteryzowany NATO-
wski pakiet obstugujacy zasadnicze potrzeby logistyki wielonarodowej, tj. M&T — modut
przemieszczania i ruchu wojsk, ACROSS — modut planowania $rodkéw bojowych, LogRep —

meldunkowy modut sprawozdawczosci logistycznej. W zakonczeniu oméwiono zasadnicze
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korzysci zwigzane z wdrozeniem pakietu LOGFAS w wojsku polskim, specyfikujac wyjatkowy
udziat WAT w jego propagowaniu podczas szkolef i treningéw sztabowych.

W rozdziale 9 ,,Autonomiczne, branzowe systemy informatyczne wspomagajacy
zarzgdzanie zasobami wojska” (ss. 249-320) zostaly oméwione systemy starszej generacji
wspomagajace zarzadzanie: dozorem technicznym i metrologia wojskowa, stuzba
zywnos$ciowa, eksploatacjg statkow powietrznych, planowaniem rzeczowym i finansowym w
Jednostkach wojskowych oraz baza danych dla potrzeb wsparcia sojuszniczego HNS.

Rozdziat 10 ,Ocena systeméw informatycznych wspomagajacych zarzadzanie
logistyka wojskowa. Wyniki badan” (ss. 321-366) nalezy do jednych z najbardziej
warto$ciowych rozdziatéw i zawiera ocenowe wyniki ilosciowe i jakosciowe Zintegrowanego
systemu narodowego ZWSI RON oraz NATO-wskiego pakietu LOGFAS w kontekscie ich
wzajemnej kompatybilnosci i praktycznej uzytecznosci shuzbowej. Do badan statystycznych
wykorzystano opisowy formularz ankiety badawczej zawierajacy 18 pytan problemowych dla
ZWSI RON i 12 pytan testowanych dla ST LOGFAS. Badania ankietowe przeprowadzono na
populacji 565 zasadnie dobranych respondentéw. Wyniki badan zilustrowano za pomoca
grafiki MS Excel. Dodatkowo dla ZWSI RON zostaty przeprowadzone poglebione badania
dziedzinowe (wywiady) z udziatem 4 ekspertow, ktorzy wyrazili swoje opinie na temat 12
kwestii opisowych, a ich opinie zostaly stosownie zredagowane w postaci opisowej. Procedure
badaf ankietowych i eksperckich nalezy oceni¢ bardzo wysoko ze wzgledu na meritum
stawianych pytan, kategoryzacje odpowiedzi i adekwatno$é prowadzonych wywiadow
eksperckich.

Rozdziat 11 ,Kierunki rozwoju systemoéw informatycznych wspomagajacych
zarzadzanie logistyka wojskowa” (ss. 367-383) stanowi pewnego rodzaju reasumpcje catej
dysertacji i podsumowanie przeprowadzonego procesu badawczego. Szeroko zostaty
przedstawione korzysci i nie kofica rozwigzane problemy organizacyjno-techniczne zwiazane
z wdrozeniem zintegrowanego systemu ZWSI RON oraz kierunki dalszych prac nad rozwojem
i doskonaleniem ZWSI RON w Sitach Zbrojnych RP. Rozdzial zamykaja obszerne i
szczegotowe wnioski korficowe i rekomendacje docelowe dla potencjalnych decydentow i
uzytkownikow. Bardzo zasadne jest stwierdzenie Autora, kiedy rekapituluje: (...) w momencie
osiggnigcia pelnej gotowosci do dziatania ZWSI RON bedzie niewqtpliwie niezastgpionym
narzgdziem dla profesjonalnej armii, w tym szczegdinie narzedziem wspierajgcym procesy

kierowania logistykq wojskowq i zarzqdzania informacjg logistyczng (s. 383).
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Ocena pozostalego dorobku naukowego Habilitanta

Oméwione powyzej glowne dzieto naukowe Systemy informatyczne wspomagajqce
zarzgdzanie logistykg w Sitach Zbrojnych RP to synteza bogatej dziatalno$ci publikacyjnej
Habilitanta, ktora poprzedzity m.in. takie publikacje jak:

o S. Byten, Modelowanie proceséw logistycznych w systemie symulacyjnym JTLS. Wyd.
ASzWoj. Warszawa 2017 (ss. 242).

o S. Bylen, Evaluation of the Military Integrated Multi-Level Information System
Supporting the Management of Logistics in the Polish Armed Forces as the Determinant
of the Country’s Military Security. Conference IBIMA 2020, Sewilla Hiszpania 2020.

e S. Bylen, A. Jozwiak, Evaluation of the Military LOGFAS Information System
Supporting the Management of Logistics in the Polish Armed Forces of the Republic of
Poland as the Determinant of the Country’s Military Security. Conference IBIMA 2020,
Sewilla Hiszpania 2020.

o S. Bylen, Development of the IT System Supporting the management of the transport
and movement system of the Armed Forces of the Republic of Poland. ZN ASzWoj nr
1(114), 2019.

o S. Bylen, Efektywnosé zarzqdzania informacjq logistyczng stymulatorem rozwoju
system logistycznego Sit Zbrojnych RP [w:] Ciekanowski G., Liggza K., Rurak A.,
Ksztattowanie przestrzeni bezpieczenstwa panstwa, Wyd. AMW Gdynia 2019.

o S. Bylen, Systemy informatyczne wspomagajqgce zarzadzanie bazq danych HNS [w:]
Jasifiska J. (red.), Jako$é — problemy i rozwigzania. Wyd. WAT Warszawa 2019.

o S. Bylen, Systemy informatyczne wspomagajqgce zarzadzanie dozorem technicznym,
metrologiq wojskowq determinantem bezpieczenstwa sprzgtu technicznego Sit
Zbrojnych RP. Gospodarka Materialowa & Logistyka nr 5/2019.

o S. Bylen, Systemy informatyczne wspomagajgce zarzqdzanie zasobami osobowymi Sit
Zbrojnych RP. Gospodarka Materiatowa & Logistyka nr 11/2018.

o S. Bylen, Systemy informatyczne wspomagajqgce zabezpieczenie logistyczne misji
operacji narodowych i wielonarodowych. Gospodarka Materiatowa & Logistyka nr
12/2018.

o S. Bylen, Systemy informatyczne wspomagajqgce zrzgdzanie stuzbg zywnosciowg w

Sitach Zbrojnych RP. ZN WAT SLW 48/2018.
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* S. Byte, Ocena celowosci wdrazania i kierunki rozwoju systemu informatycznego
wspomagajqcego zarzqdzanie systemem transportowym sit zbrojnych. ZN WAT SLW
49/2018.

* S. Byten, Stan i perspektywy zapewnienia widzialnosci zasobéw w aspekcie
implementacji narzedzi informatycznych usprawniajgcych procesy logistyczne w Sitach
Zbrojnych RP. Gospodarka Materialowa & Logistyka nr 5/2018.

o S.Byten, Stan i perspektywy informatyzacji logistyki wojskowej w Polsce [w:] Logistyka
w XXI wieku — wybrane zagadnienia. Wyd. SAN Przedsigbiorczo$¢ i zarzqdzanie, T.
XVII, z. nr 3 cz. Il Warszawa 2016.

Jak wynika z dofgczonej dokumentacji jako autorskie rozdzialy w monografiach
naukowych Habilitant opublikowat 22 pozycje wydawnicze, w tym 4 w jezyku angielskim. Jest
takze autorem i wspétautorem 30 artykutéw naukowych, w tym 7 w jezyku angielskim, z czego
4 z listy filadelfijskiej. Lacznie Habilitant opublikowat 56 pozycji wydawniczych, w tym 11 w
Jezyku angielskim. Efektem dotychczasowej dziatalnosci publikacyjnej w tzw. punktowanych
wydawnictwach i czasopismach naukowych — krajowych i zagranicznych jest pokazna liczba
punktow rzedu 990, co doskonale obrazuje poziom aktywnosci naukowo-badawczej i

publikacyjnej Habilitanta.

Ocena dorobku popularyzatorskiego Habilitanta

Na niwie popularyzatorskiej Habilitant prowadzit szereg ekspertyz na zlecenie Zarzadu
Logistyki P-4 Sztabu Generalnego WP, Centrum Doktryn i Szkolenia SZ, Inspektoratu
Wsparcia SZ RP, gdzie zajmowat si¢ takimi problemami jak, np.: modelowanie i analiza
potencjalu bojowego SZ RP, automatyzacja logistycznego systemu meldunkowego,
modelowanie stosunku sit w éwiczeniach wspomaganych komputerowo, projektowanie bazy
danych dla potrzeb ¢wiczen wspomaganych komputerowo. Wielokrotnie uczestniczyt w
opiniowaniu dokumentéw doktrynalnych z zakresu systemu logistycznego SZ RP i
poszczegblnych podsystemow funkcjonalnych. W roku 2008 jako ekspert uczestniczyt w
krajowej komisji odbioru systemu symulacyjnego ZLOCIEN.

Jako wieloletni oficer Wojska Polskiego (dowddca i wychowawca) z pasjg zajmowat
si¢ szkoleniem i ksztalceniem kadr na réznych szczeblach i poziomach systemu dydaktycznego.
Praktyke i do$wiadczenie akademickie zdobywal w trakcie stuzby i pracy ze studentami

Akademii Obrony Narodowej, Wojskowej Akademii Technicznej i Spotecznej Akademii Nauk,
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gdzie zrealizowat ponad 4000 godzin zaje¢ dydaktycznych na studiach licencjackich,
inzynierskich i magisterskich.

Karier¢ nauczyciela akademickiego rozpoczal w roku 2010 w Akademii Obrony
Narodowej, poczatkowo jako wykladowca, potem jako adiunkt specjalizujagc sie w
problematyce zabezpieczenia i wsparcia logistycznego Sit Zbrojnych RP, glownie w kontekscie
wykorzystania narzedzi i technologii komputerowej. Od roku 2012 prowadzi autorskie
wyktady, uczestniczy w ¢wiczeniach i treningach dowodczo-sztabowych, komputerowych
grach wojennych i symulacyjnym modelowaniu procesu zabezpieczenia logistycznego na
szczeblu operacyjnym i strategicznym. W dotychczasowej karierze akademickiej prowadzit
zaje¢cia dydaktyczne zardéwno na studiach wojskowych — dla kadry zawodowej Sit Zbrojnych
RP, jak tez na studiach cywilnych — dla studentéw studiow licencjackich i magisterskich.

Na studiach cywilnych wyktadat takie przedmioty jak np.: podstawy logistyki, logistyka
zaopatrzenia, ekologistyka, standardy GS1, logistyka zwrotna czy logistyka ustug. Na studiach
wojskowych zrealizowal cykl wykladow poswigconych systemom informatycznym
funkcjonujacym w pionie logistyki wojskowej — krajowym i NATO-wskim oraz modut
przedmiotow dotyczacych logistyki w systemie bezpieczenstwa narodowego. Duzy wysitek
dydaktyczny zostatl skierowany na komputerowe wsparcie treningéw i ¢wiczen dowodczo-
sztabowych oraz wykorzystanie symulatora JTSL w czasie rzeczywistym w dzialaniach
operacyjnych na wirtualnym polu walki. Dobrze $wiadczy to o nowoczesnym podejsciu
Habilitanta do wdrazania atrakcyjnych narzedzi symulacji komputerowej do procesu
dydaktycznego na studiach organizowanych dla kadry wyzszych szczebli dowodzenia i

kierowania zabezpieczeniem logistycznym Sit Zbrojnych RP.

Inne aktywno$ci naukowe Habilitanta
Habilitant systematycznie i aktywnie uczestniczy w konferencjach i sympozjach
naukowych na forum krajowym i migdzynarodowym, gloszac swoje referaty m.in. na takich
konferencjach jak:
e 2015-2020 —,,Technologie podwojnego zastosowania w logistyce cywilnej i
wojskowej” — WAT Wydzial Bezpieczenstwa Logistyki i Zarzadzania Instytut
Logistyki — Warszawa.
e 2015-2020 —,,Wiclowymiarowo$¢ wspotczesnej logistyki. Teoria i praktyka™ —
ASzWoj — Wydzial Zarzadzania i Dowodzenia — Instytut Logistyki — Warszawa.

10/11



Recenzja dorobku naukowego Habilitanta dr Stawomira Bytenia

prof. dr hab. Krzysztof Ficon

e 2018-2020 —,,Logistyka morska” — LogMare AMW — Wydzial Dowodzenia i
Operacji Morskich Gdynia.

e 2018-2019 —,,Targi militarne” — Kielce — MON Zarzad Logistyki P-4.

e 2019 — Military Mobility — Zarzad Logistyki P-4 MON Warszawa

e 2020 — IBIMA Sewilla Hiszpania (2 referaty).

e 2006,2010— JTSL Monterey USA

e 2011 — Brno Czech Republic University of Defence

e 2012 — Liptowski Mikulasz Slovak Republic Armed Forces Academy

W ramach programu ERASMUS Habilitant prowadzit wyklady w uczelniach
wojskowych w Republice Czech (2011 r.), Republice Stowacji (2012 r.), na Ukrainie (2017 r.).
W roku 2021 odbyt staz naukowy (01.02-30.06. 2021) na Wydziale Dowodzenia i Operacji
Morskich Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni. Od roku 2019 petni funkcj¢ redaktora
tematycznego ZN WAT ,,Systemy Logistyczne Wojsk”.

Za catoksztatt dzialalnosci stuzbowej i naukowo-badawczej Habilitant byt odznaczony
m.in.: ztotym medalem ,,Za zastugi dla obronnodci kraju” (2011), ziotym medalem ,,Sity

Zbrojne w stuzbie ojczyzny”, nagroda rektora WAT za dziatalno$¢ naukowg 2020 i 2021.

Whiosek koncowy

W wyniku przeprowadzonej analizy i dokonanej recenzji dorobku naukowego,
badawczego i dydaktycznego w ustawowym obszarze dotyczacym: oceny giéwnego
osiagniccia naukowego, oceny pozostatego dorobku naukowego, oceny dorobku
popularyzatorskiego oraz innych aktywnosci naukowych stwierdzam, ze Habilitant spetnia
wymogi Ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce” (Dz.U. z 2020
r. poz. 85, 374, 695, 875, 1086; z 2021 r. poz. 159) i kwalifikuje si¢ do ubiegania o stopief
doktora habilitowanego w dziedzinie nauki spoteczne w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.
Wobec powyzszych konstatacji i przeprowadzonych analiz ocenowych z petnym przekonaniem
stawiam wniosek do Rady Dyscypliny Naukowej ,,Nauki o bezpieczefistwie” Wojskowej
Akademii Technicznej o dopuszczenie Pana dr Slawomira Bylenia do kolokwium

habilitacyjnego na Wydziale Bezpieczenstwa Logistki i Zarzadzania WAT.
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