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Arkusz recenzji rozprawy doktorskiej

Recenzja rozprawy doktorskiej: Brigadier General Pilot Saeed Abdulrahman Al-
shehri

zatytutowanej: PROPOSED STRATEGY FOR USING SOFT POWERS FOR THE
KINGDOM OF SAUDI ARABIA TO CONFRONT THE GROWING IRANIAN RE-
GIONAL THREAT

W postepowaniu o nadanie stopnia doktora w dziedzinie: nauki spoteczne
w dyscyplinie: nauki o bezpieczeristwie
Forma rozprawy: praca pisemna.

Stwierdzenie spetnienia albo braku spelnienia przestanki, o ktérej mowa w art.
187 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyZzszym i nauce

dotyczacej przedmiotu rozprawy:

1. Stwierdzenie spelnienia albo braku spelnienia oryginalnego rozwigzania pro-
blemu naukowego.

Recenzowana rozprawa mimo, ze zawiera wiele elementéw rozwazan teoretycz-
nych to jednak gtéwnym jej gtéwnym celem nie jest rozwigzanie problemu nauk
podstawowych.

2. Stwierdzenie spetnienia albo braku spetnienia rozwigzania w zakresie zastoso-

wania wynikéw wiasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spotecznej.

Recenzowana rozprawa zawiera rozwigzanie problemu naukowego w zakresie za-
stosowania wtasnych badan w sferze spotecznej. Kandydat szeroko siegajgc do
teorii dazyt do sformutowania naukowej rekomendaciji dla przywodztwa Krélestwa
Arabii Saudyjskiej w zakresie wybranego aspektu dziatan polityki miedzynarodowe;j

tego panstwa. Jest to Swiadomy wybér kandydata zawarty w jego stwierdzeniu, iz:



~Znaczenie tego opracowania wynika z wynikéw i rekomendacji tego badania, ktére
zostang zastosowane dla aktywacji saudyjskiej migkkiej sity w celu konfrontacji z
wplywami Iranu na Bliskim Wschodzie. Co z kolei wzmocnitoby bezpieczenstwo
narodowe Arabii Saudyjskiej, zapewnitoby bezpieczeristwo spoteczeristwu, zacho-
wanie tozsamosci poprzez okreslone programy i narzedzia, wraz z precyzyjnym
planowaniem i realizacjg rozwigzywania tego kluczowego problemu na kolejnych
etapach w krétkim, $rednim i dtugim okresie.”

Potwierdzeniem tego jest takze jeden z elementéw celu badan o tresci: ~Zapropo-
nowanie strategii wykorzystania saudyjskiej miekkiej sily przeciwko rosngcej roli

Iranu w regionie.”

Swiadczy o tym ponadto tresé ogoélnego problemu badawczego o tresci: ,Jak
mozna wykorzysta¢ migkkg site Arabii Saudyjskiej do stawienia czota rosngcemu
zagrozeniu regionalnemu ze strony Iranu?”

Takie deklaracje kandydata znajdujg petne potwierdzenie w tresci rozprawy. Jej
merytoryczna cze$¢ zawiera bowiem wyniki analiz rosngcej roli lranu w regionie
arabskim, irariskie interesy i cele narodowe w tym regionie oraz mechanizmy ich
realizacji, w tym kierunki iranskiej polityki zagranicznej na Bliskim Wschodzie. Po-
nadto takze konsekwencje roli Iranu w regionie i skutki iranskiego programu nukle-
arnego dla bezpieczenstwa narodowego Arabéw. W dalsze; kolejnosci zawiera
opis zmian migdzynarodowych i regionalnych oraz ich wplyw na bezpieczenstwo
narodowe Krolestwa Arabii Saudyjskiej, a w tym analize wymiaréw i zmiennych
migdzynarodowych i ich konsekwencje dla bezpieczenstwa narodowego tego pan-
stwa. Zamykajacg czesécig rozwazarn merytorycznych jest autorska rekomendacja
w zakresie strategii i wykorzystanie migkkiej sity Krolestwa Arabii Saudyjskiej
w regionie dia uzyskania bezpieczenstwa narodowego. Ta czesé rozprawy zawiera
opis miekkiej sity i jej roli w osigganiu bezpieczeristwa narodowego Krélestwa Ara-
bii Saudyjskiej, proponowane tresci strategii wykorzystania miekkiej sity w gospo-
darce oraz bezpieczeristwie politycznym i militarnym Arabii Saudyjskiej a takze
w sferze spolecznej i kulturalne;.

Z analizy merytorycznych tresci rozprawy ptynie konkluzja, iz nalezy uznaé¢, ze po-
stawiony problem zostat rozwigzany a cel pracy osiggniety. W rezultacie tego
stwierdzam, ze recenzowana rozprawa spetnia wymagania przestanki, o ktorej



mowa w art. 187 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie

wyzszym i nauce dotyczacej przedmiotu rozprawy.

Stwierdzenie spetnienia albo braku spelnienia przestanki, o ktérej mowa w art.
187 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
dotyczacej prezentowania ogdélnej wiedzy teoretycznej oraz umiejetnosé samo-
dzielnego prowadzenia pracy naukowej:

1. Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania ogolnej wiedzy teoretycznej
kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach. Ocena wiedzy teoretycznej kandydata
na podstawie tresci pracy.

Z tresci rozprawy wynika, ze kandydat dysponuje rozlegtg wiedzg w zakresie bez-
pieczenstwa narodowego oraz miedzynarodowego co nalezy zaliczy¢ do najwaz-
niejszych rozwazan nauk o bezpieczenstwie. Jego analizy opierajg sie na ponad
160 miedzynarodowych publikacjach i Zrédtach oraz okoto 100 witrynach interne-
towych. Szczegélnie imponujacy jest tu dobér zroédet i publikacji z regionu Bliskiego
Wschodu. Kandydat prowadzi pogtebione i rozlegte analizy postugujac sie po-
prawng terminologiag i wlasciwym jej uzywaniem. Poprawnie identyfikuje tez rézne
relacje w analizowanym $rodowisku. Do mankamentéw zaliczyé nalezy brak pol-
skich publikacji szczegoélnie traktujacych o Naukach o Bezpieczenstwie. Jednakze
mimo tego kandydat doskonale rozumie istote i problemy bezpieczenstwa narodo-
wego i miedzynarodowego a recenzowana rozprawa spetnia wymagania prze-
stanki, o ktorej mowa w art. 187 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce dotyczacej prezentowania ogoélnej wiedzy teo-
retyczne;.

2. Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania umiejetno$ci samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej. Umiejetno$¢ ta zawiera sie w kilku kompetencjach,
ktérych oceny zawarte sg ponize;j:

» Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania umiejetnosci prawidto-
wego dostrzegania i identyfikowania problemu naukowego i uzasadniania jego
istnienia.

Kandydat potrafit znalez¢ uzyteczny ze spotecznego punktu widzenia obszar

badan, jakim jest bezpieczenstwo narodowe Krélestwa Arabii Saudyjskiej na tle



bezpieczeristwa migdzynarodowego regionu. Uzyteczno$é ta wynika z jego
saudyjskiego obywatelstwa. Jednoczesnie w tym obszarze potrafit zidentyfiko-
wac problem naukowy. Jest on zawarty w pytaniu: Jak mozna wykorzysta¢
miekka site Arabii Saudyjskiej do stawienia czofa rosngcemu zagrozeniu regio-

nalnemu ze strony Iranu?”

Kandydat dostrzegt, iz obecnie nadrzednag wartoscia jest wspieranie stabilnego
i bezpiecznego Srodowiska miedzynarodowego. Kwestia ta ma szczegobine zna-
czenie na Bliskim Wschodzie, gdzie wystepuje mozaika réznych, czesto
sprzecznych interesow. Do jednego z destabilizujgcych aktoréw autor zaliczyt
rzad w Iranie. Dlatego dla kandydata waznym problemem jest wiec potrzeba
uzyskania odpowiedzi na pytanie, jak przeciwdziata¢ takim prébom destabiliza-
cji pokoju na Bliskim Wschodzie. Kandydat dostrzegt, ze coraz wigksza uwage
zwraca si¢ na mozliwo$¢ wywierania migkkiego wplywu na poszczegoéine ele-
menty systemu migdzynarodowego w tym regionie. Dlatego zdecydowat sie na
zbadanie potencjalnych korzysci, jakie moga wynikngé z zastosowania ,soft po-
wer” wobec Iranu w celu utrzymania pokoju w tej czesci $wiata. Jednoczesénie
jego analiza pi$miennictwa na ten temat dowodzi, ze problem ten nie doczekat
si¢ zadowalajgcego rozwigzania.

Ten spos6b postepowania dowodzi, ze kandydat rozprawy posiada umiejetnosé

dostrzegania problemu naukowego i uzasadniania jego istnienia.

Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania umiejetnosci prawidto-
wego sformutowania elementéw koncepcji badan prowadzacych do rozwigza-
nia zidentyfikowanego problemu naukowego.

Majac okreslony problem badawczy kandydat opracowat pozostate elementy
koncepciji badan. W ramach tego okreslit wielocztonowy cel badan, ktérego
gtownym, koricowym elementem jest zaproponowanie strategii wykorzystania
saudyjskiej migkkiej sity przeciwko rosngcej roli Iranu w regionie. Okres$lit row-
niez problemy szczegétowe dekomponujgce problem ogélny. Pozostate cele to
efekty pozwalajgce na osiagnigcie celu gtdwnego. Nastepnie okreslit swoje sta-
nowisko badawcze sprowadzajgce sie do zastosowania pluralizmu metodolo-
gicznego. Stanowisko to polegata na wykorzystaniu kilku metod teoretycznych
w celu okreslenia naukowych odpowiedzi na badany problem. W ramach tego



stanowiska zaplanowano przeprowadzenie badan przy uzyciu metody deskryp-
tywnej, ktorg zastosowano do okreslenia roli Iranu w regionie arabskim; metody
analitycznej, ktéra zastosowano do zbadania wspétczesnych zmiennych mie-
dzynarodowych i regionalnych oraz ich wptywu na bezpieczenstwo narodowe
Krolestwa Arabii Saudyjskiej oraz metody dedukcyjnej, ktéra postuzyta do okre-
Slenia proponowanej strategii wykorzystania ,soft power” Krélestwa Arabii Sau-
dyjskiej w réznych dziedzinach. Ponadto kandydat zaplanowat tez przeprowa-
dzenie badan praktycznych w postaci badania opinii. Kandydat okreslit takze
ograniczenia i zrédta badawcze. Nie zaproponowat co prawda hipotez jednak

przy deskryptywno-analitycznym podejsciu hipoteza ta nie jest niezbedna.

Wobec stwierdzonych faktéw uznaje, ze kandydat posiadania umiejetnosci pra-
widtowego sformutowania elementéw koncepcji badan prowadzgcych do roz-
wigzania zidentyfikowanego problemu naukowego.

Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania znajomosci metod badaw-

czych i umiejetnosci prawidtowego ich doboru i zastosowania (zrealizowania).

Kandydat zaplanowat i przeprowadzit badania z celowo dobranymi metodami
I narzedziami badawczymi. Dla znalezienia odpowiedzi rozwigzujgcej problem
badawczy wykorzystat szereg metod i teorii. Metoda deskryptywna (opisowa)
poprzedzata zastosowanie metod analitycznych. Warto zaznaczy¢, ze metoda
opisowa jest szczegbinie wazna w naukach spotecznych i jest stosowana w
réznych dyscyplinach takich jak, polityka, ekonomia czy socjologia. Réwnolegle
z deskryptywna kandydat stosowat metode analityczng w ramach, ktérej doko-
nywat podziatu zjawisk i probleméw badawczych na ich podstawowe elementy.
Celem takiego dziatania byto utatwienie procesu badawczego oraz identyfikacja
przyczyn, ktére doprowadzily do jego powstania. Kandydat wykorzystywat
rézne rodzaje tej metody takie, jak analityczno-opisowe, porébwnawcze czy eks-
ploracyjne. W ramach metody analitycznej kandydat wykorzystywat narzedzia
badawcze umozliwiajgce pozyskiwanie surowych danych z préb badawczych
od respondentdw siegajgc po powszechnie stosowane narzedzia badawcze w
postaci kwestionariusza i wywiadu. Kandydat stosowat tez dedukcje dokonujac
dociekan wewnatrz umystowych opartych na zatozeniach logiki. Kandydat $wia-

domie przyjat tez subiektywne i czasowe ograniczenia badawcze. Badania



swoje opierat na zrodtach pisanych oraz terenowych do ktérych nalezaty wy-
wiady osobiste, wizyty oraz korespondencije.

Biorac pod uwage tematyke badari oraz perspektywe bezpieczeristwa narodo-
wego i miedzynarodowego dobér metod badawczych nalezy uznaé za po-
prawny. W rezultacie stwierdzi¢ nalezy, ze kandydat wykazat sie dobrg znajo-
mos$cig metod badawczych oraz umiejetno$cig prawidtowego ich doboru i za-
stosowania.

Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania umiejetnosci dokonania
krytycznej oceny uzyskanych wynikéw badan.

Umiejgtno$¢ ta jest wykazana poprzez stosowanie réznych podejs$¢ oraz metod
badawczych. Widoczne jest to zarowno w warstwie opisowe;, jak i analityczne;j.
Jednakze jako niedostatek nalezy potraktowaé to, ze Kandydat nie odniost sie
krytycznie w zakoriczeniu rozprawy do swoich rezultatéw badawczych oraz nie
wskazat perspektywy dalszych badan.

Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania umiejetnosci poprawnego
sformutowania sprawozdania z tych wynikéw w sferze formy i tresci.

Rozprawa zawiera wszystkie oczekiwane elementy sprawozdania z uzyska-
nych wynikéw badan. Zawiera wprowadzenie w problematyke badan, opis sfery
metodologicznej badan w postaci rozdziatu metodologicznego oraz czes¢ me-
rytoryczng zawartg w trzech rozdziatach pracy. Ponadto w treéci rozprawy znaj-
duje sie tez rozdziat z definiciami uzywanej terminologii. Istotng czescig roz-
prawy jest tez dodatkowa syntetyczna wersja uzyskanych rekomendacji. Roz-
prawa zawiera tez szereg zatgcznikéw i dobrze opracowana bibliografie. Do nie-
dostatkow tego opracowania zaliczyé nalezy brak odniesienia sie do zamierzen
koncepcji. Kandydat nie ocenia co mu sie udato osiagna¢ a co nie. Nie ocenia
tez samego przebiegu badan. Jednakze treéci te w postaci rozproszonej mozna
znalez¢ w catej rozprawie. Ponadto rozprawa zawiera drobne usterki redakcyj-

nych, ktdre jednak nie wptywaja na pozytywna ocene jej formy.

Nalezy wiec stwierdzi¢, ze Kandydat posiada umiejetno$é poprawnego sformu-
towania rezultatéw swoich badar oraz wykazat sie tez umiejetnoscia redakcyj-

nego opracowania rozprawy na dobrym poziomie.



= Ocena stopnia oryginalnosci uzyskanych wynikow.

Rozprawa niewatpliwie zawiera oryginalng, autorskg tre$¢ uzyskang za pomocg
przeprowadzenia pracochtonnych badan oraz poprawnego zredagowania spra-
wozdania z rezultatoéw tych badan.

*= Ocena wartosci naukowej i praktycznej uzyskanych wynikoéw.

Kandydat dokonat syntezy przemyslen zwartych w wielkiej ilosci rozproszonych
zrédet pisanych na temat miekkiej sity (soft power). Z benedyktyriskg staranno-
§cig przeanalizowat sytuacje zewnetrzng Arabii Saudyjskiej w wielu obszarach
aktywnosci panstwa. Analiza tego otoczenia ma duzg warto$é uzytkowa, gdyz
moze by¢ wykorzystana jako warto$ciowy materiat dla dalszych badan, jak row-
niez do celéw dydaktycznych.

Duzg warto$é naukowa stanowi autorski model wykorzystania saudyjskiej miek-
kiej sity przeciwko rosnace;j roli Iranu w regionie. Znaczna cze$¢ tego modelu
jest uniwersalng koncepcjg teoretyczng mogaca mie¢ zastosowanie réwniez
w odniesieniu do innych podmiotéw stosunkéw miedzynarodowych. Oczywiscie
najwiekszg warto$é utylitarng stanowi dla przywodztwa Krolestwa Arabii Sau-
dyjskiej, gdyz jest bardzo dobrze udokumentowanym i przebadanym produktem
naukowego badania.

W stosunku do tego kryterium nalezy réwniez stwierdzi¢, ze recenzowana roz-
prawa reprezentujac wysokg warto$¢ naukows i praktyczng spetnia wymagania
stawiane rozprawom doktorskim.

Z przeprowadzonej analizy wynika, Zze recenzowana rozprawa speinia wymaga-
nia przestanki, o ktérej mowa w art. 187 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce dotyczacej prezentowania ogoinej wiedzy
teoretycznej oraz umiejetnosé samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Watpliwosci, ktore nalezy rozstrzygna¢ w czasie obrony pracy.
Pytania na obrone rozprawy:
1. Dlaczego nie sformutowano hipotez badawczych?

2. Jakie treSci powinno zawieraé zakonczenie sprawozdania z badan i dlaczego nie-
ktérych z nich nie ujeto w zakoriczeniu rozprawy?



3. Jak rozumiana jest istota bezpieczeristwa w polskim piSmiennictwie dotyczacym
Nauk o Bezpieczenstwie?

4. Jakie relacje mozemy zidentyfikowaé miedzy takimi kategoriami, jak ,miekka sita”

(soft power i ,bezpieczeristwo kulturowe”?
Koricowa konkluzja i ocena

Ja, nizej podpisany stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska Brig. Gen. Pi-
lota Saeeda Abdulrahman Alshehriego spetnia warunki okreslone w art. 187 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r., poz.
478) i wnioskuje do Rady Dyscypliny Naukowej ,Nauki o Bezpieczenstwie” Wojskowe;j
Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego w Warszawie o dopuszczenie
Brig. Gen. Pilota Saeeda Abdulrahman Alshehriego do dalszych etapoéw postepo-
wania doktorskiego.




