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— Artificial Intelligence - Sztuczna Inteligencja

— Ammunition Resupply Vehicle - Pojazd do uzupeliania amunicji

— Brygada Logistyczna

— batalionowy punkt zaopatrzenia

— Brygadowy Punkt Zaopatrzenia
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— Bojowy W6z Piechoty

— Connecting Europe Facility - program inwestycyjny UE wspierajacy
rozwoj infrastruktury

— Centralny Plan Rzeczowy

— czas pokoju

— czas wojny

— Dokument Doktrynalny

— Day of Supply - ustalona norma przecig¢tnego zuzycia dobe walki

— Dokument uzupetniajacy doktryne

— European Geostationary Navigation Overlay Service — Europejskie system
satelitarny

— Enterprise Resource Planning - oprogramowanie optymalizujace przeplyw
towarow

— Gospodarka Narodowa

— Garnizonowy Sktad Materiatlowy

— Host Nation Support - Wsparcie przez panstwo-gospodarza

— Internet of Things - Internet Rzeczy

— Indywidualny Plan Badawczy

— Indywidualny Program Ksztatcenia

— Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych

— Jednostka wojskowa

— Jednostki wojskowe Wojsk Specjalnych

— kompanijny punkt zaopatrzenia

— Kotowy Transporter Opancerzony

— Komenda Gtéwna Zandarmerii Wojskowej



LBPP — Local Budget Planning Program — System informatyczny wykorzystywany
do planowania zasobow, ustug i robot budowlanych
LOGFAS - Logistics Functional Area Services - pakiet narzedzi programowych

NATO, zaprojektowany w celu automatyzacji i standaryzacji planowania

logistyki

MON — Ministerstwo Obrony Narodowej

MPS — Materiaty Pedne i Smary

NATO — North Atlantic  Treaty Organization - Organizacja Traktatu
Poétnocnoatlantyckiego

oG — Oddziat Gospodarczy

0Y4 — Oddziat Zabezpieczenia

OPL — Obrona Przeciwlotnicza

PLog — Putk Logistyczny

POLLOGHUB - Centrum logistyczne w Rzeszowie

PUIW — Przedmioty Umundurowania i Wyekwipowania

RBLog — Regionalna Baza Logistyczna

RFID — Radio-Frequency Ildentification - Identyfikacja radiowa

RO — Rejon odpowiedzialnosci

RON — Resort Obrony Narodowe;j

RSOM — Reception, Staging, Onward Movement - Mobilne Jednostki Przyjecia,

Zesrodkowania i Dalszego Ruchu Wojsk

SAP — System Analysis Program Development - oprogramowania do planowania
zasobow przedsigbiorstwa

SCM — Supply Chain Management - oprogramowanie i1 procesy stuzace do

planowania, realizowania 1 optymalizacji przeplywu surowcow

SG WP — Sztab Generalny Wojska Polskiego

SI — System informatyczny

SpW — Sprzet wojskowy

STANAG - Standardization Agreement - umowa mi¢dzynarodowa standaryzujaca
procedury

SZ RP — Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej

SB — Srodki Bojowe

TGW — Tylowa Grupa Wsparcia

UAV — Unmanned Aerial Vehicle — Bezzatogowy statek powietrzny



UE — Unia Europejska

USA — United States of America - Stany Zjednoczone Ameryki

uGv — Unmanned Ground Vehicles — Bezzalogowy pojazd naziemny
WAT — Wojskowa Akademia Techniczna

WGW — Wysunig¢ta Grupa Wsparcia

WL — Wojska Ladowe

WOG — Wojskowy Oddziat Gospodarczy

WOT — Wojska Obrony Terytorialnej

7T — Zwiazek Taktyczny

ZWSI RON — Zintegrowany Wieloszczeblowy System Informatyczny Resortu Obrony

Narodowe;j



SEOWNIK TERMINOW I DEFINICJI

Centralne Plany Rzeczowe (CPR) — dokumenty sporzadzane przez Zarzad Planowania
Rzeczowego - P8 (ZPR - P8), na zasadach i w trybie okre§lonym przez Ministra Obrony
Narodowej. Do CPR zalicza si¢ plany: modernizacji technicznej, zakupu $rodkow
materiatowych, inwestycji budowalnych, inwestycji realizowanych w ramach Programu
Inwestycji Traktatu Péinocnoatlantyckiego w Dziedzinie Bezpieczenstwa, dotyczace
zadan finansowanych z budzetu MON oraz innych zrodet znajdujacych si¢ w dyspozycji
MON'.

Ciaglos¢ zabezpieczenia materialowego — zdolno$¢ wojsk do utrzymywania
wymaganego poziomu gotowosci bojowe] przez czas niezbedny do realizacji
przydzielonych zadan?.

Dobowa norma zaopatrzenia (DOS — Day Of Supply) — (w SZ RP) okres$lona
w jednostkach miary jednostka kalkulacyjna stuzaca do okreslania $redniodobowego
zuzycia ilosci srodkéw zaopatrzenia, w ramach standardowego dziatania jednostki
wojskowej zgodnie z obowigzujacymi zasadami i normami zabezpieczenia®.

Dysponent Srodkéw budzetu — to dysponenci cze$ci budzetowych i1 kierownicy
podleglych tym dysponentom panstwowych jednostek budzetowych, ktorzy zgodnie
z odrgbnymi przepisami dokonuja wydatkéw budzetu panstwa ujetych w planie
finansowym jednostki lub realizuja dochody budzetu panstwa*.

Gospodarka materialowa - system planowania i rozliczania zuzytych S$rodkow
zaopatrzenia zywno$ciowego oparty o normy wyzywienia lub normy rzeczowe”.
Gospodarna Narodowa - 0got zjawisk ekonomicznych wystepujacych na terenie danego
panstwa; gospodarka narodowa obejmuje: przemyst, budownictwo, rolnictwo,
towiectwo, le$nictwo, rybotdéwstwo, transport, gospodarke magazynowa, tacznosc,
handel i ushugi, o$wiate i nauke, kulture i sztuke, ochrong¢ zdrowia i opieke spoteczna,

finanse i ubezpieczenia, administracje panstwowa i wymiar sprawiedliwos$ci®.

' DD-4.21(A), Zabezpieczenie materialowe Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Zasady
funkcjonowania, Bydgoszcz 2022.

2 Kurasinski Z. (red.), Kompendium logistyka wojskowego, Instytut Logistyki Wojskowej Akademii
Technicznej, Warszawa 2014, s.15

3DD-4.21(A), op. cit.

4 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 15 stycznia 2014 r. w sprawie szczegétowego sposobu
wykonywania budzetu panstwa (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 2225 z p6zn. zm.).

5 Kurasinski Z. (red.), Kompendium logistyka wojskowego, Instytut Logistyki Wojskowej Akademii
Technicznej, Warszawa 2014, 5.29

¢ Gospodarka Narodowa, [w:] Encyklopedia PWN [dostep 25.06.2024 1.]



HNS - Host Nation Support - wsparcie przez panstwo gospodarza, o cywilna i wojskowa
pomoc udzielana przez panstwo gospodarza w czasie pokoju, kryzysu i w czasie wojny
sojuszniczym silom zbrojnym i organizacjom, ktére sg rozmieszczane, wykonuja zadanie
lub przemieszczajg si¢ przez terytorium panstwa gospodarza. Podstawe do udzielania
takiej pomocy stanowig porozumienia, zawarte pomi¢dzy stosownymi wtadzami panstwa
gospodarza i panstw wysylajacych oraz/lub NATO’.

Intermodalno$é — to mozliwo$¢ przewozu towaréw z jednego miejsca do drugiego
uzywajac roznych rodzajéw transportu przy minimalnym zaangazowaniu prac
przetadunkowych. Zawiera nie tylko $rodki transportu, ale takze kontenery, opakowania
oraz wszystkie sprawy zwigzane z przygotowaniem towaréw do przewozu®.
Interoperacyjnos¢ — zdolnos¢ systeméw , jednostek lub sit zbrojnych w zakresie
udostepniania i przyjmowania ustug z innych systemow, jednostek lub sit zbrojnych od
wykorzystania w celu efektywniejszej wspotpracy”.

Implementacja —  wypelnienie  przez  panstwo  czlonkowskie  Paktu
Potocnoatlantyckiego postanowien zawartych w dokumencie STANAG wedtug
okreslonych kryteriow. Implementacji podlegaja opublikowane dokumenty STANAG
zgodnie z Decyzja nr 124/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 17 wrzes$nia 2018 r.
w sprawie wprowadzenia w resorcie obrony narodowej Instrukcji postgpowania
z dokumentami standaryzacyjnymi Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego!'°.
Jednostka Wojskowa (JW) — jednostke wojskowa, o ktorej mowa w art. 3 ust. 5 ustawy
z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej
(Dz. U. 22004 r. Nr 241, poz. 2416, z p6ézn. zm.), oraz komorki organizacyjne
Ministerstwa Obrony Narodowej, a takze jednostki organizacyjne podlegte Ministrowi
Obrony Narodowej lub przez niego nadzorowane, ktorym wydano etat, etat zbiorczy lub
wykaz stanowisk, nazwe, numer, piecze¢ urzedowa i nagtdwkowa'!.

Logistyka wojskowa — w literaturze krajowej owo pojecie jest bardzo rdéznorodnie
i niejednolicie interpretowane oraz definiowane na wiele sposobow. W wydanym w 1979

roku ,,Leksykonie wiedzy wojskowej” hasto ,,logistyka” oznacza termin przyjety w sitach

7 https://hns-polska.wp.mil.pl, [dostep 12.07.2024 r.].

8 Kurasinski Z. (red.), Kompendium logistyka wojskowego, Instytut Logistyki Wojskowej Akademii
Technicznej, Warszawa 2014, s.16.

% Kurasinski z. (red.), Ibidem, s.17.

10 Decyzja Nr 124/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 17 wrze$nia 2018 1. w sprawie wprowadzenia
w resorcie obrony narodowej Instrukcji postgpowania z dokumentami standaryzacyjnymi Organizacji
Traktatu Potnocnoatlantyckiego (Dz. Urz. MON poz. 150).

" Kurasifiski Z. (red.), op. cit., s.17.
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zbrojnych panstw Pakty Polnocnoatlantyckiego na okreslenie teoretycznych
1 praktycznych przedsigwzi¢¢ majacych na celu wsparcie i utrzymanie gotowosci bojowe;j
sit zbrojnych. Logistyke wojskowa najczesciej pojmuje si¢ jako jednolity proces, na ktory
sktada si¢ przedmiot zaopatrywania (materiaty, urzadzenia, sprzet, czynnosci takie jak
okreslenie potrzeb, dostawa rozdzial) i funkcje (organizowanie, planowanie,
wykonawstwo, kontrola)'.

Mobilno$¢ strategiczna — zdolnos¢ do szybkiego i1 efektywnego przemieszczania wojsk
1 zwigzanego z nimi wsparcia logistycznego na dlugich dystansach. Przemieszczenie to
moze si¢ odbywac pomigdzy teatrami, regionami lub poza obszarem odpowiedzialnosci
NATO".

Oddzial Gospodarczy (OG) — jednostka (komorka organizacyjna) niebedaca WOG
a zgodnie z planem przydzialéw gospodarczych prowadzaca samodzielna gospodarke
materialowa i finansowa dla pododdziatow wlasnych (organicznych) oraz struktur
organizacyjnych wojska pozostajacych na ich zaopatrzeniu finansowo-gospodarczym
(pododdziaty gospodarcze), bedaca dysponentem $rodkow panstwa trzeciego stopnia
(komenda portu wojennego, baza lotnicza'®.

Podsystem materialowy — element systemu funkcjonalnego logistyki SZ RP sktadajacy
si¢ zuporzadkowanego zbioru organdéw kierowania 1 jednostek logistycznych
realizujgcych dostawy $rodkdéw zaopatrzenia oraz §wiadczacych specjalistyczne ustugi
materiatowe na rzecz wojsk w czasie pokoju, kryzysu i wojny'>.

Regionalna Baza Logistyczna — jednostka organizacyjna podlegajaca Ministrowi
Obrony Narodowej, bezposrednio podporzadkowana Szefowi Inspektoratu Wsparcia Sit
Zbrojnych, bedaca dysponentem $rodkéw budzetowych III stopnia oraz organem
wykonawczym Szafa Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych, a w systemie zabezpieczenia
logistycznego wojsk realizujgca zadania planowania, gromadzenia, przechowywania,
dystrybucji srodkéw zaopatrzenia dla wojskowych oddzialéw gospodarczych i oddziatow
gospodarczych stacjonujacych w rejonie jej odpowiedzialno$ci. Regionalna baza

logistyczna pehi funkcje rejonowego organu zaopatrywania'®.

12 Ficon K., Trzy logistyki: wojskowa, kryzysowa, rynkowa, Bel Studio, Warszawa 2015, s.28.

13 Kurasinski Z. (red.), Kompendium logistyka wojskowego, Instytut Logistyki Wojskowej Akademii
Technicznej, Warszawa 2014, s.18..

4 DD-4.21(A), Zabezpieczenie materiatowe Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Zasady
funkcjonowania, Bydgoszcz 2022.

5 DD-4.21(A), Ibidem.

16 Kurasinski Z. (red.), Kompendium logistyka wojskowego, Instytut Logistyki Wojskowej Akademii
Technicznej, Warszawa 2014, s.20.
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Resort Obrony Narodowej — dzial administracji rzadowej, w sktad ktoérego wchodzi
Minister Obrony Narodowej, Ministerstwo Obrony Narodowej, jednostki organizacyjne
podlegte lub nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej, w tym Sity Zbrojne
Rzeczypospolitej Polskiej!”.

Sklady materialowe — podlegte jednemu dowddztwu zesrodkowanie magazynow i ich
elementow oraz placow, urzadzen, a takze wyposazenia umozliwiajagcego przyjmowanie,
wydawanie, prowadzenie zabiegow konserwacyjno-naprawczych, kontrole i sprawdzenie
jakosci srodkéw zaopatrzenia'®,

System logistyczny Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej — uporzadkowany zbior
elementdéw struktury organizacyjnej, ktérych przeznaczenie, a takze wzajemne relacje
powinny zapewnia¢ warunki do wilasciwego funkcjonowania Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej w czasie pokoju, kryzysu i wojny'’.

Srodki materialowe — wszelkiego typu $rodki bojowe, materialy pedne i smary,
umundurowanie i wyekwipowanie oraz produkty zywno$ciowe okreslone przez Organ
Logistyczny w jednolitym indeksie materialtowym lub jednolitym nazewnictwie,
niezbedne do zaspokojenia potrzeb wojsk?’.

Srodki zaopatrzenia — o0got srodkéw  okreslonych klasami  zaopatrzenia
zaprojektowanych 1 wyprodukowanych lub wykorzystywanych na potrzeby wojska,
niezbednych do zabezpieczenia ich funkcjonowania?!.

Ustlugi logistyczne — dzielg si¢ na gospodarczo-bytowe 1 specjalistyczne. Do gospodarczo
bytowych naleza ustugi: piekarnicze, handlowe, kwaterunkowe, finansowe, szewskie,
krawiecki, pralnicze, kapielowe, fryzjerskie, zabezpieczenia potrzeb bytowych jencow
wojennych, grzebanie polegltych 1 zmartych itp. Majg one na celu zapewnienie
zohierzom wlasciwych warunkow zycia?2.

Wojskowy Oddzial Gospodarczy — jednostka wojskowa bedaca dysponentem $rodkow
budzetowych II stopnia, prowadzaca samodzielng gospodarke materiatlowa 1 finansowa,

w tym realizujgca funkcje zarzadzania SpW. Oznacza réwniez inne jednostki wojskowe

7 Balcerowicz B. (red.), Stownik terminéw z zakresu bezpieczerstwa narodowego, Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2002.

18 DD-4.21(A), Zabezpieczenie materiatowe Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Zasady
funkcjonowania, Bydgoszcz 2022.

19 Pawlisiak M., System logistyczny determinantem bezpieczeristwa Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 2016, s. 18.

20 DD-4.21(A), op. cit.

21 DD-4.21(A), Ibidem.

22 Kurasinski Z. (red.), Kompendium logistyka wojskowego, Instytut Logistyki Wojskowej Akademii
Technicznej, Warszawa 2014, .21
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petigce funkcje oddzialu gospodarczego (Bazy Logistyczne, Komendy Portu
Wojennego, Oddziaty Zabezpieczenia DGW i KG ZW, JW WS)%.
Wsparcie logistyczne — dziatania sit lub ich cz¢éci, majace na celu pomoc, ochrong,

uzupetnienie lub podtrzymanie jakichkolwiek sit?**

. Dzialania podejmowane przez sektor
wojskowy 1 cywilny w zakresie dostarczania oraz uzycia zasobow i potencjalu
logistycznego w celu stworzenia warunkéw do prowadzenia operacji®.

Zabezpieczenie logistyczne — wsparcie zapewniane sitom bojowym, gtownie w obszarze
logistyki i administracji®®. Proces dostaw zaopatrzenia oraz $wiadczenia ushug
specjalistycznych i gospodarczo-bytowych niezbg¢dnych wojskom do szkolenia i walki.
Celem zabezpieczenia logistycznego jest utrzymanie wysokiej zdolnosci bojowej wojsk
w okreslonym czasie, pozwalajgce na osiggni¢cie zamierzonych celow. Nakierowane jest
ono na zaspokojenie potrzeb wojsk w zakresie sprzetu wojskowego, srodkow bojowych,
materialdéw niezbednych do szkolenia i walki, utrzymanie w sprawnosci technicznej
sprz¢tu wojskowego w okresie pokoju oraz zachowanie zdolno$ci standw osobowych,
sprawnosci sprzetu do prowadzenia dziatan bojowych?’.

Zaopatrzenie materialowe — integralna cze$¢ zaopatrzenia dotyczaca S$rodkow
materiatowych, ktora jest niezbedna do zaspokojenia potrzeb bytowych wojsk oraz
eksploatacyjnych uzbrojenia i sprzetu wojskowego?®.

Zaopatrzenie materialowe — zespot dziatan podsystemu materialowego, ktorego celem
jest zaspokojenie potrzeb wojsk w wymagane asortymentowo ilosci $rodkow
zaopatrzenia ($rodki bojowe, mps, umundurowanie i zywno$¢) oraz specjalistyczne
ustugi materialowe, w miejscu 1iczasie umozliwiajagcym SZ RP wilasciwe
funkcjonowanie, w okresie pokoju, kryzysu i wojny>.

Zaopatrywanie — terminowe 1 pelne zaspokojenie potrzeb materialowych obejmujace
przedsigwzigcia prognozowania, planowania, normowania, pozyskiwania, gromadzenia,
przechowywania oraz rotacje, dystrybucj¢, dostarczanie, ewakuacj¢ zaopatrzenia,

kontrole i sprawozdawczo$¢>’.

23 Kurasinski Z. (red.), Ibidem, s.22.

24 Kurasifiski Z. (red.), Ibidem, s.22.

25 Rurasinski Z., Wsparcie logistyczne komponentu Wojsk Lgdowych w operacjach militarnych sojuszu,
Systemy Logistyczne Wojsk nr 34/2008, s. 45.

26 Kurasinski Z. (red.), Ibidem, s.23.

27 Nyszk W., System kierowania zabezpieczeniem logistycznym komponentu Wojsk Lgdowych w operacjach
na terytorium RP, rozprawa habilitacyjna, AON, Warszawa 2010.

28 Nyszk W., Ibidem.

2 DD-4.21(A), Zabezpieczenie materiatowe Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Zasady
funkcjonowania, Bydgoszcz 2022.

30 Nyszk W., op. cit.
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WSTEP

Zmiany systemowe oraz sprzetowe w Sitach Zbrojnych RP trwaja od wielu lat.
Od 12 marca 1999 roku Polska jest pelnoprawnym cztonkiem Sojuszu
Potocnoatlantyckiego. Wieloletnie starania oraz przeprowadzone reformy systemu
dowodzenia polegajace na wypracowaniu idostosowaniu procedur sojuszniczych
doprowadzily do ewolucji, ale réwniez rewolucji w wielu obszarach zwigzanych
z obronno$cig panstwa. Zmiany te ciggle majg miejsce elastycznie dostosowujac si¢ do
wspotczesnego pola walki uwzgledniajagc wnioski z prowadzonych konfliktow,
w szczegolnosci najwickszego konfliktu w Europie od czasow II Wojny Swiatowej -
wojny w Ukrainie. Uczestniczac aktywnie w misjach i1 operacjach wojskowych NATO
Wojsko Polskie implementuje sprawdzone podczas ¢wiczen z sojuszniczymi panstwami
rozwigzania wspierajace mobilnos¢ 1 proces zabezpieczenia materiatowego. Systemowe
1 sprzetowe zmiany w Silach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej sg procesem
trwajagcym od wielu lat i wpisuja si¢ w szeroko zakrojone dzialania modernizacyjne
majace na celu zwigkszenie zdolno$ci operacyjnych oraz interoperacyjnosci z wojskami
sojuszniczymi.

Transformacja Sit Zbrojnych obejmuje zaréwno aspekt organizacyjno-
strukturalny, jak i proceduralny — wdrazane s3 nowe koncepcje dowodzenia, logistyki
1 zabezpieczenia materiatowego. Szczeg6lng role odgrywa tu mobilnos¢ jednostek
wojskowych, postrzegana nie tylko jako zdolno$¢ do szybkiego przemieszczania sig, lecz
rowniez jako element decydujacy o skutecznos$ci i bezpieczenstwie dziatan bojowych.
Mobilno$¢ staje si¢ jednym z gtdéwnych kryteriow zdolnos$ci bojowej we wspotczesnym
srodowisku operacyjnym, charakteryzujagcym si¢ wysoka dynamika, asymetrycznym
zagrozeniem oraz znacznym rozproszeniem sit.

Konflikt zbrojny na Ukrainie w sposob szczegdlny unaocznitl znaczenie
elastycznego, sprawnego i odpornie dzialajacego systemu zabezpieczenia materialowego.
Wnhioski ptynace z analizy dziatan prowadzonych zaréwno na froncie, jak i na zapleczu
logistycznym, potwierdzaja konieczno$¢ integracji mobilnosci z planowaniem
1 realizacjg dostaw materiatlowych. Skuteczne zabezpieczenie materiatowe — obejmujace
dostawy amunicji, paliw, czg¢$ci zamiennych, $§rodkéw medycznych czy zywnosci —
warunkuje utrzymanie gotowosci bojowej oraz ciaglos¢ operacyjna jednostek

w warunkach rzeczywistego zagrozenia.
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Wiasciwe funkcjonowania podsystemu materialowego w czasie pokoju
determinuje jego sprawno$¢ w realizacji zadan zabezpieczenia materialowego w czasie
kryzysu 1 wojny. Dostrzezone luki w realizacji dostaw $rodkéw materiatlowych,
szczegblnie dotyczace wdrazania 1wykorzystania $rodkow  transportowych,
wykorzystania nowoczesnych technologii, zadecydowaty o rozpoczeciu badan, ktore
umozliwig diagnoze podstawowych powoddéw powstania stabych punktow podsystemu.
Dokonano zatem szczegdtowych analiz literaturowych, rozwazan naukowych, symulacji
oraz ocen eksperckich.

Postugujac si¢ opisanymi w pierwszym rozdziale dysertacji metodami oraz
technikami badawczymi, Autor wykonat rozpraw¢ doktorska, na ktora skladaja sig:
wstep, sze$¢ rozdziatow zasadniczych oraz zakonczenie. Pierwsze rozdziaty dotycza
teoretycznego spojrzenia na problematyke zabezpieczenia materialowego, natomiast
pozostate przedstawiaja opis rzeczywistosci oraz pokazuja mozliwosci poprawy
mobilnosci w podsystemie materialowym. Ponadto rozprawa zostala rozbudowana
o zalagczniki, ktore stanowig dopetienie tresci gtownych rozdziatow.

W celu zbadania wplywu mobilnosci na zapewnienie bezpieczenstwa
materiatowego jednostek i instytucji wojskowych przeprowadzono badania ankietowe,
przeprowadzono wywiady eksperckie oraz dokonano symulacji komputerowych.
Uczestnikami badan byly osoby, ktore s3 zaangazowane w proces zabezpieczenia
materiatowego lub posiadajg doswiadczenia w tym obszarze. Rezultaty badan
przedstawiono w  formie graficznej 1 opisowej. Koncowym rezultatem
wieloptaszczyznowo przeprowadzonych badan naukowych sa rozdziaty merytoryczne
stanowigce zasadnicza cze$¢ niniejszej rozprawy doktorskie;j.

Rozdzial pierwszy pelni funkcje wprowadzajacg i metodologiczng, koncentrujac
si¢ na prezentacji podstawowych =zalozen oraz aspektow metodycznych badan
naukowych dotyczacych wptywu mobilno$ci na bezpieczenstwo materiatowe jednostek
1instytucji wojskowych. W rozdziale przedstawiono uzasadnienie wyboru tematu
rozprawy doktorskiej, wskazujac na jego aktualno$§¢ oraz znaczenie poznawcze
1 praktyczne, a takze sformutowano zatozenia przyjete do realizacji procesu badawczego.
Dokonano precyzyjnego okreslenia przedmiotu, podmiotu oraz obszaru badan, a takze
zdefiniowano gtéwny cel pracy, cele szczegdétowe, problemy badawcze oraz
odpowiadajace im hipotezy badawcze. W dalszej czg$ci rozdzialu scharakteryzowano
zastosowane metody badawcze oraz opisano sposob doboru proby badawczej,

stanowigcej podstawe analiz empirycznych. Koncowa cze¢§¢ rozdziatu zawiera
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prezentacj¢ schematu procesu badawczego wraz z jego etapami, umozliwiajacymi
uporzagdkowane 1 systematyczne prowadzenie badan oraz zapewnienie spojnosci
pomigdzy przyjetymi zatozeniami, a uzyskanymi wynikami.

W  rozdziale drugim przedstawiono teoretyczne ujecie funkcjonowania
podsystemu materiatowego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem materiatowym. Rozdziat
stanowi podstawe teoretyczng dla dalszych analiz, koncentrujgc si¢ na strukturze,
zadaniach oraz zasadach funkcjonowania podsystemu materiatowego. W pierwszej czesci
rozdziatu oméwiono istote oraz funkcjonowanie podsystemu materiatowego, wskazujac
jego miejsce i role w systemie logistycznym Sit Zbrojnych RP. Nast¢pnie dokonano
analizy struktury podsystemu materialowego, uwzgledniajac jego podstawowe elementy
organizacyjne oraz zaleznos$ci funkcjonalne. Kolejna cze$¢ rozdziatu poswiecona zostata
procesom zarzadzania zabezpieczeniem materiatowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem
planowania, organizowania, koordynowania oraz kontroli realizacji dostaw $rodkow
materiatowych. W dalszej czesci zaprezentowano teoretyczne podstawy bezpieczenstwa
materiatowego, a takze scharakteryzowano podstawowe jednostki logistyczne oraz
przedstawiono ich zadania w zakresie realizacji zabezpieczenia materialowego.
Omowiono ich rolg w procesie gromadzenia, przechowywania, dystrybucji i uzupetniania
zapasOw, wskazujagc na znaczenie wlasciwego rozmieszczenia 1 organizacji tych
jednostek. Koncowa cze$¢ rozdzialu poswigecona zostala procesowi prognozowania
potrzeb materiatlowych oraz realizacji zabezpieczenia materiatowego. Zawarte
w rozdziale rozwazania maja na celu kompleksowe ukazanie funkcjonowania
podsystemu materiatowego SZ RP oraz jego znaczenia dla zapewnienia bezpieczenstwa
materiatowego jednostek i instytucji wojskowych.

Rozdzial trzeci poswiecony zostal identyfikacji funkcjonowania podsystemu
materiatlowego w procesie zaspokajania potrzeb jednostek i instytucji wojskowych, ze
szczegblnym uwzglednieniem zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem materiatowym.
Rozdziat ten stanowi tacznik pomiedzy ujeciem teoretycznym zaprezentowanym
w poprzedniej czesci pracy a dalszymi analizami empirycznymi, koncentrujgc si¢ na
praktycznych aspektach funkcjonowania podsystemu materialowego. W pierwszej czgsci
rozdziatu dokonano zdefiniowania pojecia bezpieczenstwa materiatowego jednostek
1 instytucji wojskowych, wskazujac jego zakres oraz znaczenie dla realizacji zadan.
Przedstawione definicje stanowig punkt wyjscia do dalszych rozwazan nad zdolno$cig

podsystemu materiatowego do zapewnienia ciaglosci funkcjonowania jednostek
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wojskowych. Nastepnie przeprowadzono analiz¢ potencjalnych zagrozen bezpieczenstwa
materiatowego, a takze omowiono mobilno$¢ irozmieszczenie zapasow Srodkow
materiatlowych. Zwrdcono uwage na zaleznos¢ pomigdzy mobilnoscig zabezpieczenia
materiatowego, a efektywnos$cig realizacji zadan przez jednostki i instytucje wojskowe.
W koncowej czgsci rozdzialu przedstawiono zalozZenia bezpieczenstwa materialowego,
uwzgledniajace wymagania operacyjne, organizacyjne oraz logistyczne. Catos¢
rozwazan zawartych w rozdziale trzecim pozwala na kompleksowe ujecie problematyki
bezpieczenstwa materialtowego oraz wplywu mobilnosci na realizacje zadan
zabezpieczenia materialowego.

Rozdzial czwarty poswiecony zostat identyfikacji mobilno$ci potencjatu
materialowego w kontek$cie zapewnienia bezpieczenstwa materialowego jednostek
1 instytucji wojskowych. Rozdziat ten koncentruje si¢ na analizie zdolno$ci podsystemu
materialowego do elastycznego iterminowego reagowania na potrzeby logistyczne,
uwzgledniajac uwarunkowania wptywajace na mobilno$¢ zabezpieczenia materiatowego.
Omowiono pojecie mobilnosci potencjatu materiatowego, wskazujac jego istot¢ oraz
znaczenie dla sprawno$ci funkcjonowania podsystemu materialowego. Nastepnie
dokonano analizy czynnikow wplywajacych na poprawe¢ mobilnosci potencjatu
materiatowego, obejmujacych zar6wno elementy infrastrukturalne i transportowe, jak
1rozwigzania organizacyjne, proceduralne oraz technologiczne. Wskazano na role
nowoczesnych §rodkéw transportu, systemOw informacyjnych oraz rozwigzan
wspomagajacych zarzadzanie procesami logistycznymi w zwigkszaniu efektywnosci
zabezpieczenia materialowego. W koncowej czgsci rozdzialu omoéwiono znaczenie
wspotpracy miedzynarodowej dla ksztattowania mobilnosci potencjatu materiatowego.
Przedstawiono wptyw udziatu Sit Zbrojnych RP w strukturach sojuszniczych na zdolnos¢
do realizacji zabezpieczenia materialowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
interoperacyjno$ci, wspolnych standardow logistycznych oraz mozliwosci korzystania
z zasobOw 1 infrastruktury sojuszniczej. Omoéwiono wyniki przeprowadzonych badan
empirycznych uzyskanych poprzez przeprowadzone badania ankietowe.

Rozdzial piaty poswiccony zostat analizie 1 ocenie mobilnosci potencjatu
materiatowego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w procesie zabezpieczenia
potrzeb materiatowych jednostek 1 instytucji wojskowych. Rozdzial ten stanowi
zasadnicza cze$¢ empiryczng pracy, w ktorej dokonano weryfikacji zalozen
teoretycznych oraz ocen sformutowanych w poprzednich cz¢éciach rozprawy w oparciu

o wyniki badan wlasnych. W rozdziale przedstawiono znaczenie mobilnosci
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w zapewnieniu  cigglo$ci  zabezpieczenia materialowego oraz = bezpieczenstwa
materiatowego jednostek 1 instytucji wojskowych. Dokonano analizy zalezno$ci
pomigdzy sprawnoscig realizacji procesOw zabezpieczenia materiatowego, a zdolnoscia
Sit Zbrojnych RP do utrzymania gotowosci operacyjnej i realizacji zadan w roznych
warunkach operacyjnych. Podkreslono rol¢ mobilnosci jako czynnika warunkujacego
odporno$¢ systemu zabezpieczenia materialowego na zakldcenia oraz zmienno$é
srodowiska bezpieczenstwa. Zasadnicza cz¢s¢ rozdziatu zostata poswigcona omowieniu
wynikéw przeprowadzonych badan ilosciowych 1 jakosciowych na podstawie
odpowiedzi uzyskanych w badaniu ankietowym oraz na podstawie opinii respondentow
wywiadu eksperckiego. Przedstawiono wyniki badan jako$ciowych, koncentrujac si¢ na
identyfikacji kluczowych obszaréw, w ktorych mobilnos¢ potencjatu materiatowego ma
istotne znaczenie dla skuteczno$ci zabezpieczenia materialowego. Koncowym
elementem rozdziatu byto dokonanie syntezy uzyskanych wynikow badan empirycznych,
formutujac wnioski z przeprowadzonych wywiadow eksperckich. Wnioski te odniesiono
do postawionych problemow 1 hipotez badawczych, wskazujac stopien ich potwierdzenia
oraz identyfikujgc obszary wymagajace podjecia dzialan doskonalgcych. Zwrocono
uwage na znaczenie mobilnosci potencjatu materiatowego jako elementu o kluczowym
znaczeniu dla zapewnienia bezpieczenstwa materialowego jednostek 1 instytucji
wojskowych. Catos¢ rozwazan zawartych w rozdziale pigtym pozwala na kompleksowg
ocen¢ mobilnos$ci potencjatu materialowego Sit Zbrojnych RP z perspektywy zaréwno
teoretycznej, jak i praktycznej, stanowigc podstawe do sformutowania koncowych
wnioskow oraz rekomendacji w dalszej czg$ci pracy.

Rozdzial szésty poswiecony zostal opracowaniu koncepcji doskonalenia
mobilnosci potencjalu podsystemu materiatowego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej. Rozdziat ten stanowi cze$¢ aplikacyjng pracy, w ktérej zaproponowano kierunki
zmian majace na celu zwigkszenie mobilno$ci oraz poprawg bezpieczenstwa
materiatowego jednostek i instytucji wojskowych. W rozdziale omoéwiono znaczenie
inwestycji w infrastrukture transportowg, modernizacji $rodkéw transportowych,
wykorzystania platform bezzalogowych w warunkach konfliktu zbrojnego, jak
1 w sytuacjach kryzysowych. Wskazano znaczenie rozmieszczenia sktadow $rodkow
materiatlowych oraz urzutowaniem zapasoéw w konteks$cie mobilnosci i bezpieczenstwa
materiatowego. Przedstawiono koncepcje rozproszonego rozmieszczenia zapasOw oraz
dynamicznego zarzadzania ich strukturg, podkreslajac znaczenie dostosowania

lokalizacji 1 wielko$ci zapasoOw do zmiennych uwarunkowan operacyjnych, a takze
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zasugerowano wdrozenie nowoczesnych technologii IoT, Al i RFID w funkcjonowaniu
podsystemu materialowego. Koncowa cze$¢ rozdzialu zawiera rekomendacje oraz
syntetyczng koncepcje poprawy mobilnosci podsystemu materiatowego. Zaproponowane
rozwigzania stanowig spOjny zestaw dzialan organizacyjnych, technicznych
1 infrastrukturalnych, ktérych wdrozenie moze przyczyni¢ si¢ poprawy mobilnosci oraz
zwigkszenia bezpieczenstwa materialowego jednostek 1 instytucji wojskowych.

Calos$¢ rozwazan zawartych poszczegodlnych rozdziatach stanowi podstawe do
sformutowania koncowych wnioskéw oraz kierunkéw dalszych badan w obszarze
mobilnosci i bezpieczenstwa materiatowego.

Zakonczenie rozprawy obejmuje wnioski Autora z przeprowadzonych analiz
1 badan wplywu mobilnos$ci na zapewnienie bezpieczenstwa materiatowego jednostek
1instytucji wojskowych. W zakonczeniu sformutowano rowniez zatozenia do
prawidlowego funkcjonowania podsystemu materiatowego w kontekscie rosnacych
potrzeb Sit Zbrojnych RP, ktore obecnie sg rozbudowywane.

Niniejsza rozprawa doktorska zostala opracowana w oparciu o analize literatury
z zakresu nauk o bezpieczenstwie, systemu logistycznego oraz podsystemu
materiatowego. W procesie badawczym wykorzystano zardwno pozycje ksigzkowe, jak
iakty prawne, dokumenty doktrynalne, artykuly opublikowane w czasopismach
naukowych oraz zweryfikowane zrodla internetowe. Kompleksowe zestawienie
wykorzystanych materiatlow zrédtowych zostato zamieszczone w czgsci bibliograficznej
rozprawy.

Narzedzia badawcze zastosowane w toku badan empirycznych - kwestionariusz
wywiadow eksperckich oraz kwestionariusz ankiety, zostaly przedstawione w formie
zalacznikdéw, co zapewnia petng transparentno$¢ procesu badawczego oraz weryfikacje

przyjetych zatozen metodologicznych.

19



Rozdzial 1 PODSTAWY METODYCZNE OPRACOWANIA
ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

1.1.Uzasadnienie wyboru tematu rozprawy doktorskiej

Bezpieczenstwo militarne Rzeczypospolitej Polskiej jest jednym z filaréw
bezpieczenstwa narodowego, a jego zapewnienie spoczywa przede wszystkim na Sitach
Zbrojnych RP. W obliczu dynamicznych zmian w $rodowisku bezpieczenstwa
miedzynarodowego, takich jak wzrost napig¢ geopolitycznych, hybrydowe zagrozenia,
dziatania o charakterze nieregularnym oraz wojna petnoskalowa toczaca si¢
w bezposrednim sgsiedztwie Polski (np. rosyjska agresja na Ukraing), kluczowego
znaczenia nabiera zdolno$¢ wojska do szybkiej reakcji oraz utrzymania ciaglosci
funkcjonowania — zarowno w czasie pokoju, kryzysu, jak i wojny.

Jednym z fundamentéw tej zdolnosci jest efektywnie dziatajacy system
zabezpieczenia logistycznego, ktdrego integralng czescig jest podsystem materiatowy. To
wlasnie on odpowiada za planowanie, organizowanie i realizacj¢ dostaw $rodkow
materiatlowych oraz $wiadczenie ustug niezbednych do utrzymania gotowosci bojowe;j
1 operacyjnej wojsk.

Celem niniejszej rozprawy doktorskiej jest analiza wptywu mobilno$ci —
rozumianej jako zdolno$¢ jednostek 1 instytucji wojskowych do sprawnego
przemieszczania si¢, zmiany rejondOw operacyjnych oraz adaptacji do dynamicznego
srodowiska dzialan — na bezpieczenstwo materialowe. W dobie wspodiczesnych
konfliktéw, gdzie dominuja dzialania manewrowe, rozproszone oraz krétkoterminowe
operacje ekspedycyjne, mobilnos¢ staje si¢ jednym zkluczowych czynnikow
wptywajacych na skuteczno$¢ zabezpieczenia logistycznego.

Mobilno$¢ jednostek i instytucji wojskowych nie jest wytacznie kwestig taktyczng
lub operacyjng — stanowi takze wyzwanie dla struktur odpowiedzialnych za dostarczanie
zaopatrzenia, sprzetu wojskowego, paliw, amunicji, cz¢$ci zamiennych 1 ustug
technicznych. Szybkie przemieszczanie si¢ wojsk wymaga elastycznego, modutowego
1 interoperacyjnego systemu logistycznego, ktéry bedzie zdolny dostarcza¢ srodki
materiatowe w odpowiednim czasie i miejscu, niezaleznie od warunkow geograficznych,
pogodowych i operacyjnych.

Rozwdj podsystemu materiatowego Sit Zbrojnych RP musi by¢ analizowany

w kontekscie cztonkostwa Polski w NATO 1 UE. Integracja z systemami logistycznymi
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panstw sojuszniczych oraz wdrazanie jednolitych standardéw (m.in. STANAG) wptywa
na konieczno$¢ ciaglej modernizacji struktur, procedur i narzedzi informatycznych
wspierajacych zabezpieczenie materialowe. Zmieniajace si¢ zadania wynikajace
z przynalezno$ci do organizacji miedzynarodowych wymagaja interoperacyjnosci,
zdolnosci do prowadzenia operacji koalicyjnych oraz zapewnienia bezpieczenstwa
materialowego nie tylko w kraju, ale takze w rejonach operacyjnych poza jego granicami.

Struktura podsystemu materiatowego obejmuje zar6wno elementy centralne (np.
Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych, Regionalne Bazy Logistyczne), jak 1 jednostki
nizszego szczebla (brygady i pulki logistyczne, WOG-i, oddzialy zabezpieczenia), ktore
w sposob ciagly realizuja zadania zaopatrzeniowe. Ich dzialanie musi by¢
zsynchronizowane z planami mobilizacyjnymi, rozmieszczeniem jednostek operacyjnych
oraz scenariuszami reagowania kryzysowego.

W kontekscie pracy nalezy zwroci¢ szczego6lng uwage na istotng kwestig, ktora
wymaga poglebionej analizy, w kontek$cie wplywu mobilnosci na bezpieczenstwo
materiatowe, czyli role mobilnosci w zapewnieniu elastyczno$ci operacyjnej wojsk.
Mobilno$¢ jednostek wojskowych oznacza nie tylko fizyczne przemieszczanie sit
1 srodkoéw, lecz réwniez zdolno$¢ do szybkiego rozwinigcia w rejonie operacji,
reagowania na zmieniajace si¢ zagrozenia oraz rekonfiguracji sil w zaleznosci od
warunkow operacyjnych. Elastycznosc¢ ta jest mozliwa jedynie przy $cistej synchronizacji
z systemem logistycznym, ktéry musi by¢ zdolny do natychmiastowego dostarczenia
niezbe¢dnych $rodkow materiatowych oraz §wiadczenia ustug w réznych scenariuszach
operacyjnych. Brak tej zdolnos$ci powoduje opdznienia, ogranicza swobod¢ manewru
1 zwigksza ryzyko utraty zdolnosci bojowe;.

Kolejnym istotnym obszarem sg uwarunkowania prawne i organizacyjne systemu
materiatowego w Polsce. System zabezpieczenia materialowego Sit Zbrojnych RP
funkcjonuje w oparciu o krajowe akty normatywne, przepisy resortowe oraz standardy
NATO. Zlozona struktura organizacyjna obejmuje wiele pozioméw decyzyjnych, co
z jednej strony umozliwia rozproszenie odpowiedzialnosci 1 lokalizacj¢ zasobow blizej
uzytkownikéw, ale z drugiej moze powodowa¢ trudnosci w koordynacji dziatan
w dynamicznie zmieniajacym si¢ srodowisku operacyjnym. Szczegdlnym wyzwaniem
pozostaje dostosowanie istniejacych rozwigzan organizacyjnych do wymagan operacji
wielonarodowych i ekspedycyjnych, gdzie konieczne jest szybkie podejmowanie decyzji

1 elastyczne reagowanie na zapotrzebowania jednostek w ruchu.
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Doswiadczenia miedzynarodowe w zakresie zabezpieczenia materialowego
mobilnych jednostek dostarczajg wielu cennych wskazowek. Armie panstw NATO, takie
jak Stany Zjednoczone, Wielka Brytania czy Niemcy, od lat rozwijajg koncepcje tzw.
logistyki manewrowej (ang. maneuver logistics), ktorej celem jest wspieranie sit
zbrojnych w dziataniach szybkiego reagowania oraz operacjach asymetrycznych.
W praktyce oznacza to wdrazanie lekkich, zwinnych struktur logistycznych, zdolnych do
dziatania w warunkach rozproszenia, braku dostepu do klasycznych linii zaopatrzenia
oraz konieczno$ci operowania w srodowisku o ograniczonej infrastrukturze. Przyktady te
pokazuja, jak wazne jest projektowanie systemoéw materiatowych z mys$la o mobilnosci
1 interoperacyjnosci.

Analiza wplywu logistyki wojennej na bezpieczenstwo materialowe w operacjach
poza granicami kraju ukazuje szereg wyzwan, takich jak ztozona struktura transportowa,
réznice kulturowe 1 prawne, a takze zagrozenia zwigzane z przeciwdziataniem
przeciwnika. W takich warunkach kluczowe znaczenie ma umiejetno$¢ szybkiego
dostosowania tancucha dostaw, zabezpieczenia zapaséw w warunkach niestabilnych oraz
skutecznego zarzadzania infrastrukturg logistyczng. Operacje prowadzone przez Sity
Zbrojne RP w Iraku, Afganistanie czy na Balkanach dostarczyly cennego doswiadczenia
w zakresie dostosowania podsystemu materialowego do warunkéw operacyjnych,
w ktorych mobilno$¢ i elastyczno$¢ stanowity podstawe sukcesu.

Wspoltdziatanie z cywilnymi systemami transportu, magazynowania i dystrybucji
stanowi kolejny istotny obszar badawczy. W sytuacjach kryzysowych lub podczas duzych
operacji wojskowych czgsto konieczne jest wykorzystanie cywilnych $rodkow
transportu, infrastruktury magazynowej oraz ustug logistycznych. Taka wspolpraca
wymaga jednak odpowiednich ram prawnych, procedur i systemow interoperacyjnych,
ktore umozliwiajg skuteczne potgczenie potencjalu wojskowego i cywilnego. Wspotpraca
ta ma szczegOlne znaczenie w czasie mobilizacji, gdzie szybki dostep do zasobow
krajowego systemu logistycznego moze zdecydowaé¢ o powodzeniu dziatan
operacyjnych.

Wreszcie, nie mozna poming¢ znaczenia nowoczesnych technologii, ktore
w istotny sposob zwigkszaja efektywnos¢ dziatania podsystemu materialowego
w warunkach mobilnych operacji. Rozwdj systemow zarzadzania fancuchem dostaw (np.
SCM, ERP, systemy klasy SAP), wykorzystanie dronow logistycznych do dostarczania
zaopatrzenia w trudno dostepne miejsca czy wdrazanie logistyki predykcyjnej opartej na

sztucznej inteligencji, pozwalaja na dynamiczne zarzadzanie zasobami, skrocenie czasu

22



reakcji 1 ograniczenie strat. Cyfryzacja procesdw materialowych oraz automatyzacja
przeptywu informacji migdzy jednostkami zwickszaja przejrzystos¢, przewidywalnosé
1 elastycznos¢ dziatania catego systemu logistycznego.

Wybér tematu rozprawy doktorskiej jest wigc uzasadniony nie tylko znaczeniem
problematyki dla funkcjonowania Sit Zbrojnych RP, ale rowniez potrzeba wypracowania
rozwigzan systemowych i praktycznych, ktore poprawig odporno$¢ i skuteczno$¢
zabezpieczenia materialowego w dynamicznie zmieniajagcym si¢  Srodowisku
operacyjnym. Poglebiona analiza wptywu mobilno$ci na bezpieczenstwo materiatowe
przyczyni si¢ do zwigkszenia potencjatu obronnego panstwa i efektywnos$ci dziatania
struktur logistycznych, ktore — cho¢ czg¢sto niedostrzegane — stanowia kluczowy element

wspotczesnych operacji militarnych.

1.2. Zalozenia metodyczne

Obecny sposob funkcjonowania systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP, w tym
szczegblnie podsystemu materiatowego, stanowi punkt wyjscia do rozwazan nad
efektywnoscia 1 odpornoscig tego podsystemu w warunkach zmiennych oraz
dynamicznych operacji wojskowych. Wspodtczesne wyzwania bezpieczenstwa oraz
obserwowane napigcia militarne w Europie Wschodniej, w szczegdlno$ci wojna na
Ukrainie, uwidocznily znaczenie szybkiego 1 elastycznego przemieszczania sil, srodkow
oraz zapaséw materiatowych, a ich wptyw na bezpieczenstwo militarne panstwa sklonit
Autora do rozpoczecia poglebionej refleksji na temat doskonalenia mobilnos$ci potencjatu
podsystemu materiatowego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Propozycja bedaca
wynikiem przeprowadzonych badan zostala przedstawiona w dysertacji na temat
,»Wplyw mobilnosci na zapewnienie bezpieczenstwa materialowego jednostek
i instytucji wojskowych”.

Wybrany temat badawczy cechuje si¢ wysoka aktualnoscia, praktycznoscia,
a takze mozliwoscig aplikacyjnego wykorzystania wynikow w procesie doskonalenia
struktur 1procedur podsystemu materiatowego. Z perspektywy Autora, bedacego
oficerem Wojska Polskiego, zwigzanego z tematyka zabezpieczenia materialowego,
istotna jest identyfikacja stabo$ci i barier, ktére ograniczaja skuteczno$¢ procesu
zabezpieczenia materiatowego, w szczeg6lnosci w warunkach wymagajacych wysokiego
tempa przemieszczania wojsk oraz zabezpieczenia ich potrzeb w roznych srodowiskach

operacyjnych.
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Wstepna analiza obszaru badawczego ujawnia istnienie luki teoretycznej,
polegajacej na braku doglebnych i kompleksowych analiz dotyczacych wpltywu
mobilno$ci na bezpieczenstwo materiatowe — zarowno w literaturze krajowej, jak
1 migdzynarodowej. Istniejg publikacje dotyczace samej mobilnosci, a takze
zabezpieczenia logistycznego, jednakze zazwyczaj sa one rozpatrywane oddzielnie.
Brakuje interdyscyplinarnego ujecia, ktére laczyloby te dwa obszary w kontekscie
operacyjnej zdolnosci Sit Zbrojnych RP do prowadzenia ztozonych dziatan militarnych.
Niniejsza rozprawa ma za zadanie t¢ luke wypetnic.

Dodatkowo zidentyfikowano istotng luke utylitarng — istnieje wyrazna potrzeba
opracowania 1 wdrozenia praktycznych narzg¢dzi i rozwigzan wspierajacych mobilnos¢
wojskowa w kontekscie bezpieczenstwa materialowego. Szczegolnie wazne z punktu
poprawy mobilnosci jest opracowanie koncepcji doskonalenia potencjatu podsystemu

materialowego Sit Zbrojnych RP.

1.3. Obszar, przedmiot i podmiot prowadzonych badan

W literaturze metodologicznej wskazuje sig, ze precyzyjne okreslenie przedmiotu
badan stanowi fundament pracy naukowej, szczeg6lnie w badaniach o charakterze
empirycznym?!. Okreslenie to powinno by¢ dokonane przez badacza na wezesnym etapie
procesu badawczego, poniewaz decyduje o kierunku analizy, doborze metod oraz
interpretacji wynikéw. Przedmiotem badan moze by¢ zaréwno konkretny obiekt, jak
1 wyodrebniony proces, zjawisko lub relacja funkcjonujaca w okreslonym kontekscie
rzeczywistosci spotecznej, organizacyjnej czy technicznej. Kluczowe jest, aby byl to
element mozliwy do zaobserwowania, opisania 1zmierzenia za pomocg dostepnych
narzedzi badawczych.

W yjeciu nauk o bezpieczenstwie, przedmiot badan najczgsciej stanowig systemy
bezpieczefistwa>? — rozumiane jako zorganizowane zespoty struktur, proceséw i zasobow,
ktére maja na celu zapobieganie, reagowanie 1 przywracanie stabilno$ci w obliczu
zagrozen. Systemy te funkcjonuja na réznych poziomach — od lokalnego, przez
regionalny, az po krajowy i migdzynarodowy — i obejmujg zarowno komponenty cywilne,

jak 1 wojskowe. Badania w tej dyscyplinie koncentrujg si¢ zatem nie tylko na strukturze

31 Pilch T., Bauman T., Zasady badar pedagogicznych, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2001,
s. 35-36.

32 Czuprynski A., Wisniewski B., Zboina J., Nauki o bezpieczeristwie - wybrane problemy badan,
Wydawnictwo Centrum Naukowo-Badawcze Ochrony Przeciwpozarowej, Jozefow 2017, s. 119-120.
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samych systemoéw, lecz takze na ich efektywnosci, interoperacyjnosci, odpornosci na
kryzysy oraz zdolno$ci adaptacyjne;.

W  kontekscie rozprawy doktorskiej dotyczacej wplywu mobilnosci na
bezpieczenstwo materiatlowe jednostek 1 instytucji wojskowych, przedmiotem badan sg
elementy systemu logistycznego, w szczegdlnosci mobilne komponenty podsystemu
materiatowego oraz ich wptyw na funkcjonowanie catego systemu bezpieczenstwa
wojskowego. Badanie to zaktada analiz¢ wzajemnych zaleznos$ci pomi¢dzy mobilnos$cia
(rozumiang jako zdolnos$¢ do szybkiego i skutecznego przemieszczenia ludzi, sprzetu
1 zasobow) a poziomem zabezpieczenia materiatowego, ktory wptywa bezposrednio na
gotowos$¢ operacyjng jednostek wojskowych w czasie pokoju, kryzysu i wojny.

Mobilno$¢ wojskowa to kluczowy obszar zainteresowania NATO 1 UE.
Problematyka wpltywu mobilnosci na bezpieczenstwo logistyczne stanowi jeden
z istotnych obszarow wspotczesnych badan nad logistyka wojskowa. W literaturze
przedmiotu zagadnienie to pojawia si¢ w sposob fragmentaryczny, jako element
podsystemu transportowego, komponent zabezpieczenia logistycznego lub pochodna
zdolnosci operacyjnych, bez poglebionego powigzania jej z bezpieczenstwem
materiatowym jako kategorig nadrzgdng. Zaledwie w kilku opracowaniach podnoszony
jest temat mobilnosci i1 jej wptywu na bezpieczenstwo Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej. Brak jest natomiast opracowan, ktore w sposob kompleksowy analizujg
mobilno$¢ w bezposrednim powigzaniu z bezpieczenstwem materiatowym jednostek
1instytucji wojskowych. W konsekwencji, powstaje luka badawcza uzasadniajaca
potrzebg poglebienia tematyki zwigzanej z mobilnoscig oraz identyfikacji kluczowych
zalezno$ci pomiedzy mobilnoscig a bezpieczenstwem materialowym.

W kontekscie wplywu mobilnosci na bezpieczenstwo materiatowe szczegolne
znaczenie nabierajg prace prof. dr hab. inz. Mieczystawa Pawlisiaka, ktory ujmuje
mobilno$¢ w sposdb systemowy jako jeden z kluczowych determinantow bezpieczenstwa
logistycznego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Uzupelnieniem tej perspektywy
sg opracowania ptk dr hab. inz. Tomasza JALOWIECA oraz prof. dr hab. inz. Krzysztofa
Ficon i dr hab. Grzegorza Krasnodgbskiego, ktore rozwijaja zagadnienia wspotczesnych
fancuchow dostaw, komplementarno$ci transportu oraz zastosowania nowoczesnych

technologii logistycznych.
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Podstawa rozwazan sa nastepujace prace:

- Pawlisiak M. (red.), Mobilnos¢ wojskowa wyznacznikiem bezpieczenstwa
logistycznego w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Wydawnictwo Adam
Marszatek, Torun 2022,

- Pawlisiak M., Perspektywy bezpieczenstwa logistycznego Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, Difin, Warszawa 2023,

- Jatowiec T., Komplementarnos¢ transportu w wymiarze wojskowym oraz
cywilnym, Polskie forum transportu, logistyki 1 spedycji, 2024,

- Jatlowiec T., Wspolczesne koncepcje w zarzgdzaniu wojskowymi tancuchami
dostaw, Ekonomika i Organizacja Logistyki, 3 (2), 2018,

- Ficon K., Krasnodebski G., Nowoczesne technologie logistyczne jako Zrodto
dodatkowych wartosci w tancuchu dostaw, Systemy Logistyczne Wojsk, Zeszyt nr
60, Warszawa 2018.

Dobor tych pozycji pozwala na wieloaspektowg analizg problematyki mobilnosci,
poczawszy od perspektywy systemowej, przez organizacj¢ tancuchow dostaw, az do
uwarunkowan technologicznych.

Wybdr dorobku prof. dr hab. inz. Mieczystawa Pawlisiaka jako podstawy do
przeprowadzenia analizy literatury nie jest przypadkowy. Autor ten, jako jeden
z nielicznych w polskiej literaturze naukowej, podejmuje probe kompleksowego ujecia
mobilnosci  wojskowej, wskazujac ja jako kluczowy determinant zar6wno
bezpieczenstwa logistycznego, jak imaterialowego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej. W pordéwnaniu do innych opracowan, ktore traktuja mobilno$¢ w sposob
czastkowy, prof. dr hab. inz. Pawlisiak konsekwentnie eksponuje jej znaczenie w ujeciu
systemowym, integrujac zagadnienia infrastruktury, $rodkow transportu, organizacji
systemu logistycznego oraz rozmieszczenia zasobow. Jego prace stanowig zatem probe
wypetnienia istotnej luki badawczej, polegajacej na braku kompleksowego podejscia do
relacji pomigdzy mobilnos$cig a bezpieczenstwem logistycznym. Z tego wzgledu analizie
poddano wylacznie wybrane publikacje tego autora, ktore — mimo pewnych ograniczen
— tworzg spdjny 1 rozwijany w czasie nurt badawczy. Analiza tych pozycji pozwala na
catosciowe ujecie zaleznos$ci pomiedzy mobilnoscig a funkcjonowaniem podsystemu
materialowego.

W pierwszej kolejnosci nalezy zwroci¢ uwage na sposdb ujmowania mobilnosci
w ujeciu systemowym. W pracach prof. dr hab. inz. Pawlisiaka, mobilno$¢ nie jest

traktowana wylacznie jako zdolno$¢ do przemieszczania, lecz jako kategoria
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wielowymiarowa, obejmujgca zardwno infrastrukturg, $rodki transportu, organizacje¢
systemu logistycznego, jak i procedury funkcjonowania. Szczegdlnie istotne ujecie
zostato rozwinigte w pracy dotyczacej mobilnosci wojskowej, gdzie autor wskazuje na
koniecznos¢ integracji wszystkich elementow systemu logistycznego w celu osiggnigcia
odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa logistycznego. Niewatpliwg zaleta tego
podejscia jest jego kompleksowos¢ oraz zdolno$¢ do identyfikacji zaleznosci
funkcjonalnych miedzy poszczegdlnymi elementami systemu.

Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, ze proponowana metodologia ma charakter
glownie jako$ciowy. Autor koncentruje si¢ na analizie strukturalnej i funkcjonalnej
systemu, pomijajac narzedzia ilosciowe, takie jak modele symulacyjne. W warunkach
wspotczesnego Srodowiska bezpieczenstwa, charakteryzujacego si¢ wysoka dynamika
zmian, ograniczenie to moze wplywaé na uzytecznos¢ proponowanych koncepcji
w procesie planowania i podejmowania decyzji.

Waznym obszarem analizowanym w literaturze jest rola infrastruktury
transportowe] jako czynnika determinujacego mobilnos$¢ 1 bezpieczenstwo logistyczne.
W sowich pracach autor wskazuje, ze sprawno$¢ systemu logistycznego jest w duzej
mierze uzalezniona od jako$ci idostepnosci infrastruktury transportowej, zaréwno
wojskowej, jak 1 cywilnej. Podkreslona zostaje konieczno$¢ zapewnienia
interoperacyjnosci oraz zdolnosci do szybkiego przemieszczania sit 1 srodkow. Nastepnie
W opracowaniu, Perspektywy  bezpieczenstwa logistycznego  Sit  Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, rozszerza t¢ perspektywe o kontekst wspotczesnych zagrozen,
a w szczegolnosci potrzebe modernizacji infrastruktury. Z perspektywy krytycznej nalezy
jednak wskaza¢, ze analiza infrastruktury transportowej koncentruje si¢ przede
wszystkim na  obecnie  wykorzystywanej infrastrukturze, jej  dostgpnosci
1 przepustowosci, przy ograniczonym uwzglednieniu jej odpornosci na zagrozenia
asymetryczne oraz propozycji modernizacji. Wspotczesne podejécie do bezpieczenstwa
materiatlowego wymaga podkreslenia konieczno$¢ budowy systemoéw odpornych
1 zdolnych do funkcjonowania w warunkach zaktocen, co w analizowanych pracach nie
zostato w pelni rozwinigte.

Istotnym uzupetieniem analiz prof. dr hab. inz. Pawlisiaka sg prace ptk dr hab.
inz. Tomasza Jalowca, ktore koncentrujg si¢ na funkcjonowaniu wojskowych tancuchow
dostaw. W publikacji Wspolczesne koncepcje w zarzgdzaniu wojskowymi tancuchami
dostaw autor przedstawia nowoczesne podej$cia do zarzadzania przepltywami $rodkow

materiatowych, podkreslajac znaczenie integracji procesow logistycznych oraz
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koordynacji dzialan w calym tancuchu dostaw. W tym ujeciu mobilnos$¢ przedstawia si¢
jako jeden z kluczowych elementow efektywnosci systemu zabezpieczenia potrzeb
materiatowych, wplywajacy na szybko$¢ 1 niezawodnos$¢ dostaw. Autor podkresla, ze
wspotczesne wojskowe tancuchy dostaw muszg charakteryzowacé si¢ zdolnoscig do
szybkiego reagowania na zmieniajgcg si¢ sytuacj¢ operacyjna, co bezposrednio implikuje
konieczno$¢ zapewnienia wysokiej mobilnosci. Mobilno$¢ nie jest jednak analizowana
jako odrebna kategoria, lecz jako wlasciwos¢ systemu logistycznego wynikajaca z jego
sprawnosci organizacyjnej 1 efektywnos$ci zarzadzania.

W publikacji Komplementarnos¢ transportu w wymiarze wojskowym oraz
cywilnym, analizowane s3 zalezno$ci migdzy systemami transportu wojskowego
1 cywilnego. Autor wskazuje, ze efektywna mobilno$¢ wojskowa w znacznym stopniu
zalezy od mozliwo$ci wykorzystania infrastruktury cywilnej oraz wspoétdziatania r6znych
galezi transportu. Szczegdlnie istotne jest tytulowe pojecie komplementarnosci,
definiowane jako zdolno$¢ systeméw transportowych do wzajemnego uzupetniania si¢
w realizacji zadan logistycznych. Z perspektywy mobilnosci 1 zapewnienia
bezpieczenstwa materiatowego takie podejscie ma duze znaczenie, poniewaz wskazuje
na konieczno$§¢ budowy zintegrowanych systemow transportowych, infrastruktury
podwdjnego zastosowania, zdolnych do umozliwienia realizacji zadah w roéznych
warunkach operacyjnych. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze analiza ta koncentruje si¢
gtownie na aspektach infrastrukturalnych i organizacyjnych, pomijajac w duzej mierze
kwestie odpornosci systemu na zaklocenia oraz jego funkcjonowania w warunkach
konfliktu.

Artykut Nowoczesne technologie logistyczne jako zrodto dodatkowych wartosci
w tancuchu dostaw autorstwa prof. dr hab. inz. Krzysztofa Ficon i dr hab. Grzegorza
Krasnodebskiego, wnosi istotny wktad w analiz¢ technologicznych uwarunkowan
mobilnosci logistycznej. Autorzy akcentuja, ze wspotczesna organizacja tancuchow
dostaw jest coraz silniej determinowana przez rozwo6j technologii informacyjnych, ktore
umozliwiajg zwigkszenie przejrzystosci, szybkosci oraz efektywnosci przeplywow
materiatowych. W tym ujeciu nie mozna juz méwi¢ wylacznie o mobilnosci fizycznej,
postrzeganej wytacznie jako funkcja zdolnos$ci transportowych, a o mobilnosci, ktora
staje si¢ wypadkowa sprawnosci catego systemu logistycznego. Szczegdlng uwage
autorzy poswigcajag wyjasnieniom w jaki sposob systemy informatyczne wspomagajg
zarzadzanie logistyka, automatyzacj¢ procesOw magazynowych oraz cyfryzacje

przeplywoéw informacji. Wskazuja oni, ze zastosowanie nowoczesnych technologii
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wplywa na zwigkszenie elastycznos$ci tancuchow dostaw co przeklada si¢ na poprawe
mobilno$ci systemu logistycznego.

Z perspektywy krytycznej nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze rozwazania te majg
charakter stosunkowo ogdlny i nie dotyczg w pelni logistyki wojskowej. Brak jest analizy
zastosowania omawianych technologii w warunkach funkcjonowania Sil Zbrojnych,
szczegdlnie w  kontekScie zadan realizowanych w  $rodowisku zagrozen
charakterystycznych dla systemu militarnego. Ponadto, podobnie jak w przypadku prac
ptk dr hab. inz. Tomasza Jalowca, problematyka mobilnosci nie jest samodzielnym
przedmiotem analizy, lecz poruszana jest posrednio jako efekt opisywanych
nowoczesnych rozwigzan logistycznych.

W przytoczonych opracowaniach wystepuja wyrazne réznice w podejsciu do
problematyki mobilnosci. Prof. dr hab. inz. Pawlisiak ujmuje mobilno$s¢ w sposob
kompleksowy, natomiast ptk dr hab. inz. Tomasz Jatowiec, prof. dr hab. inz. Krzysztof
Ficon i dr hab. Grzegorz Krasnodebski koncentruja si¢ na wybranych, organizacyjnych
1 technologicznych jej aspektach. Brak jest opracowania, ktore w pelni integrowatoby te
perspektywy, 1aczac mobilno$¢ =z bezpieczenstwem materialowym w  sposob
wielowymiarowy.

Ponadto nalezy zwr6ci¢ uwage, ze pomimo rosngcego znaczenia nowoczesnych
rozwigzan, w szczegolnosci systemOw autonomicznych 1 bezzatlogowych oraz
technologii opartych na sztucznej inteligencji, zagadnienia te nie zostaly
w analizowanych pracach rozwinigte. Szczegdlnie nalezy podkresli¢ brak pogtebionej
analizy nad mozliwo$cia wykorzystaniem platform bezzatogowych realizacji zadan
zabezpieczenia materiatowego, co stanowi istotng luke badawczg.

Przedstawiona literatura dostarcza wartosciowych podstaw do rozwazah nad
mobilnoscig 1jej wpltywem na bezpieczenstwo materialowe jednostek 1 instytucji
wojskowych. Analizujac publikacje prof. dr hab. inz. Mieczystawa Pawlisiaka mozna
jednoznacznie stwierdzi¢, ze stanowia spojny i1 wartoSciowy wkiad przedstawiajacy
powigzania po miedzy mobilnos$cig a bezpieczenstwem materiatowym i logistycznym Sit
Zbrojnych. Jego gtowng zaleta jest systemowe ujecie problematyki oraz konsekwentne
podkreslanie roli mobilnosci jako jednego zkluczowych wyznacznikow zdolnosci
bojowej. Jednoczesnie analiza krytyczna wskazuje brak wykorzystania narzedzi
symulacyjnych oraz braku odniesienia do systeméw autonomicznych i bezzatlogowych.
Opracowania ptk dr hab. inz. Tomasza Jatowca, prof. dr hab. inz. Krzysztofa Ficon

1 dr hab. Grzegorza Krasnodgbskiego stanowig istotne uzupelnienie w zakresie
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zarzadzania tancuchami dostaw oraz wykorzystania nowoczesnych technologii.
W kontek$cie wspotczesnych wyzwan bezpieczenstwa materiatlowego jednostek
1 instytucji wojskowych powstaje konieczno$¢ uzupetienia klasycznych uje¢ o nowe
podejscie badawcze, uwzgledniajgce automatyzacje, wykorzystanie nowoczesnych
technologii, w tym platform autonomicznych i bezzatogowych oraz uwzgledniajace
dynamiczne zmiany charakteru srodowiska operacyjnego.

Przedstawiona analiza dotyczy jedynie wybranych subiektywnie pozycji
literaturowych. Nie oznacza to, ze jest to katalog zamkniety 1 inni ludzie nauki 1 praktycy
nie wypowiadali si¢ na temat mobilnosci, ze szczegdélnym uwzglednieniem mobilnosci
fizycznej. Uwazam jednak, ze przedstawione wyniki analizy odzwierciedlajg to co moim
zdaniem jest kluczowe w odniesieniu do tematu i tresci rozprawy doktorskie;.

Obszar badan obejmowat Sily Zbrojne RP, a w szczegolnosci jednostki
Terytorialnego  Systemu  Zabezpieczenia Logistycznego realizujace  zadania
zabezpieczenia materiatowego na terenie Polski, komorki podsystemu zabezpieczenia
materiatlowego, a w szczegdlnosci jednostki i instytucje wojskowe bedace odbiorcami
srodkow zaopatrzenia.

Poprawne okre$lenie przedmiotu i celu badan jest istotne z punktu widzenia
jakos$ci prowadzonych badan. Sg one niezbedne do sprecyzowania w dalszej kolejnosci
ogolnych 1 szczegdtowych problemdéw badawczych zwigzanych z bezpieczenstwem
materiatowym jednostek 1 instytucji wojskowych. Istotng kwestig podczas realizacji
badan jest wyodrebnienie trzech zasadniczych faz. Wykrycie i1 ustalenie problemu,
wysunigcie hipotezy, sprawdzenie, czy wyniki badan odzwierciedlaja przypuszczenia.
W procesie badawczym niezbednym elementem jest okreslenie przedmiotu 1 podmiotu
badan. Ze wzgledu na wybrany temat dysertacji, okreslono, ze przedmiotem badan
bedzie mobilno$¢ podsystemu materiatowego rozumiana jako zdolno$¢ potencjatu
materialowego do podazania za pododdziatami operacyjnymi, ktére w rozumieniu
logistyki sag konsumentami srodkow zaopatrzenia. Zgodnie z pogladami przedstawianymi
przez T. Pilch przedmiotem badan moze by¢ tres¢ zadania, odpowiednio okreslona
i doprecyzowana przez badacza w czasie prowadzenia badan empirycznych3?. Takie
poglady moga zdawac¢ si¢ stuszne, zwlaszcza gdy badany jest wptyw mobilnosci na
poczucie bezpieczenstwa materialowego jednostek 1 instytucji wojskowych. Waznym

aspektem wskazywanym w naukach o bezpieczenstwie jest roOwniez rozumienie

33 Pilch T., Bauman T., Zasady badarn pedagogicznych, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2001
r. 8.35-36.
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przedmiotu badan jako system bezpieczenstwa funkcjonujacy na réznych poziomach
organizacyjnych®*. W odniesieniu do podmiotu badan beda to poziom: taktyczny,
operacyjny 1 strategiczny. Podmiot badan stanowig natomiast sktadowe podsystemu
materiatowego wplywajace na bezpieczenstwo materialowe jednostek 1 instytucji
wojskowych, w stosunku do ktorych okreslane s3 wymagania dotyczace zaspokojenia
potrzeb materialowych.

Zakres czasowy badan obejmowat lata 2022 — 2026. Wskazany okres obejmowat
zaré6wno badania teoretyczne jak 1 empiryczne, ktore to w formie ankiety oraz wywiadu

eksperckiego przeprowadzono w latach 2024-2025.

1.4. Cele, problemy i hipotezy badawcze

Kolejnos¢ etapow badan przyjeto za T. Majewskim w nastepujacym uktadzie:
sformutowanie celu badan, sformulowanie problemu badawczego oraz sformutowanie
hipotezy badawczej*’. Aby poddaé doktadnej analize badany problem sformutowano
rowniez szczegdlowe cele badan, problemy badawcze oraz hipotezy.

Majac na uwadze temat badan zdefiniowany jako wplyw mobilnosci na
zapewnienie bezpieczenstwa materialowego jednostek i instytucji wojskowych nalezy
zatozy¢, ze celem badan byla analiza i1 ocena istotno$ci mobilnosci w procesie
zaopatrzenia materialowego jednostek 1 instytucji wojskowych oraz wskazanie
mozliwosci poprawy istniejgcych rozwigzan. W celu osiggniecia zatozonych efektow
nalezy doprecyzowac¢ ogdlny cel poprzez wyszczegdlnienie celow czastkowych. Nalezy
wskazac, ze szczegdtowymi celami koniecznymi do osiggniecia s3:

- charakterystyka podsystemu materialowego w zapewnieniu bezpieczenstwa
materiatlowego jednostek i instytucji wojskowych,

- zdefiniowanie potrzeb materiatlowych jednostek i instytucji wojskowych,

- zdefiniowanie wptywu mobilno$ci na podsystem zabezpieczenia materiatowego.
Analiza i ocena mobilno$ci wojskowej,

- wskazanie taktycznego, operacyjnego 1 strategicznego wymiaru mobilnosci

wojskowej,

3% Czuprynski A., Wisniewski B., Zboina J., Nauki o bezpieczenstwie — wybrane problemy badan,
Wydawnictwo Centrum Naukowo-Badawcze Ochrony Przeciwpozarowej, Jozefow, 2017 r., s. 119.

35 Majewski T., Miejsce celéw, probleméw i hipotez w procesie badar naukowych, Akademia Obrony
Narodowej, Warszawa 2003, s. 20.
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- identyfikacja czynnikow majacych wptyw na rozwdj mobilnosci oraz okreslenie
czynnikow ksztattujacych bezpieczenstwo materialowe jednostek i instytucji
wojskowych. Opracowanie koncepcji poprawy mobilnosci w aspekcie zapewnienia
bezpieczenstwa materiatowego jednostek 1 instytucji wojskowych.

Analizujac tres¢ zaproponowanego tematu konieczne jest doprecyzowanie oraz
sformutowanie szczegdétowych celow. Wynika to z faktu analizowania dwdch obszardw,
mobilnosci wojskowej 1 bezpieczenstwa materiatowego. Istotne jest, aby dostrzec
ztozono$¢ 1 wieloaspektowos¢ problemu jakim jest zapewnienie bezpieczenstwa
materialowego jednostkom i instytucjom wojskowym.

Zgodnie z zatozeniami W. Dutkiewicz cel badawczy powinien prowadzi¢ do
poszerzenia wiedzy na temat zjawisk, procedur i materialnych aspektéw, ktére sa
przedmiotem badan>®. W ramach celu poznawezego skoncentrowano si¢ na identyfikacji
oraz ocenie czynnikow mobilnosci wplywajacych na bezpieczenstwo materiatlowe
jednostek i instytucji wojskowych.

Natomiast celem utylitarnym bylo wypracowanie koncepcji doskonalenia
mobilnosci potencjatu materiatowego Sit Zbrojnych RP, co moze przyczyni¢ si¢ do
zwigkszenia efektywnos$ci i1niezawodnosci w funkcjonowaniu jednostek i instytucji
wojskowych.

Kolejnym zasadniczym skladnikiem procesu badawczego jest sprecyzowanie
gltownego problemu badawczego, ktory wraz z szczegdtowymi problemami badawczymi
doprowadzi do realizacji zasadniczego celu prowadzonych badan. Wiasciwe
sformutowanie szczegdélowych probleméw badawczych umozliwia dokonanie doboru
wiasciwych narzedzi 1 metod badawczych. Jest to istotne, gdyz w procesie badawczym
cze$¢ zagadnien jest znana, natomiast mozliwe jest spotkanie si¢ z obszarami
i zagadnieniami mato znanymi lub nieznanymi*’. Analizujac literature przedmiotu oraz
stan dzisiejszej wiedzy okreslono w postaci pytania gtéwny problem badawczy, ktory
brzmi nast¢pujaco: jakie znaczenie ma mobilnos¢ w zapewnieniu bezpieczenstwa
materialowego jednostek i instytucji wojskowych? Przedstawiony w sposob ogdlny
gtowny problem badawcza wymaga doprecyzowania poprzez postawienia dodatkowych
pytan bedacych szczegdétowymi problemami badawczymi. Przeprowadzajac synteze

odpowiedzi na ponizsze czastkowe problemy mozliwe bedzie wilasciwie

36 Dutkiewicz W., Podstawy metodologii badan, Wydawnictwo Stachurski, Kielce 2001, s. 47.
37 Duraj-Nowakowa K., Studiowanie literatury przedmiotu, Wydawnictwo WAM, Krakow 2012, s. 43.
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przeprowadzenie procesu badawczego iudzielenie szczegdétowej odpowiedzi na
postawiony gtowny problem badawczy.
- jaka jest istota funkcjonowania podsystemu materiatowego i na czym polega
proces zaopatrzenia materiatowego?
- jakie sa potrzeby materialowe jednostek i instytucji wojskowych?
- jakie znaczenie na funkcjonowanie jednostek i instytucji wojskowych ma
mobilno$¢ podsystemu materialowego 1 jakie znaczenie ma proces zabezpieczenia
potrzeb materiatowych na mobilnos¢ logistyczna?
- jak zorganizowany jest proces zabezpieczenia materialowego na szczeblu
taktycznym operacyjnym i strategicznym, jaki jest obecnie stan mobilnos$ci
potencjatu materiatowego SZ RP oraz jaka role pelni mobilno$s¢ w procesie
zabezpieczenia materiatowego?
- jakie dzialania nalezy podja¢ w celu poprawy mobilno$ci oraz jakie wyzwania
stawiane sg przed podsystemem materialowym w kontekScie zapewnienia
bezpieczenstwa materiatowego Sit Zbrojnych RP adekwatnie do potrzeb
wynikajacych z dynamiki dziatan na wspétczesnym polu walki?

Niezbgdnym elementem wiasciwie przeprowadzonego procesu badawczego jest
okreslenie hipotez majacych pomoc w rozwigzaniu ogoélnego i1 szczegdtowych
problemow badawczych. Powszechne jest stwierdzenie, ze hipotezy to przypuszczenia
wynikajace z dotychczasowego stanu wiedzy, ktére mozna zweryfikowaé poprzez
prowadzenie badan naukowych®. Dostrzegajac roznice w pojeciach hipotezy oraz
rozumienie bezpieczenstwa materialowego jednostek iinstytucji wojskowych
w konteks$cie mobilnosci, a takze na podstawie analizy literatury dotyczacej metodologii
badan a w szczegdlnosci J. Pietera®® mozliwe jest postawienie nastepujacej hipotezy
badawczej: Mobilno$¢ fizyczna wplywa na zapewnienie bezpieczenstwa
materialowego jednostek i instytucji wojskowych. W celu pelnego wyczerpania tematu
konieczne jest sprecyzowanie hipotez czastkowych brzmiacych nastepujaco:

- wlasciwe funkcjonowanie podsystemu materialowego determinuje zdolno$¢
jednostek 1 instytucji wojskowych do wykonywania zadan,
- zadania realizowane przez jednostki 1 instytucje wojskowe determinujg wielkos¢

1 rodzaj potrzeb materiatowych,

38 pytkowski W., Organizacja bada# i ocena prac naukowych, PWN, Warszawa 1981 s. 153.
39 Pieter J., Zarys metodologii pracy naukowej, PWN, Warszawa 1975, s. 61.
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- mobilnos¢ podsystemu materialowego wptywa na proces zaspokojenia potrzeb

generowanych przez jednostki i instytucje wojskowe,

- mobilno$¢ podsystemu materiatowego w istotnym stopniu wplywa na proces

zaspakajania potrzeb oraz zdolnos¢ do wykonywania zadan na poziomie

taktycznym, operacyjnym i strategicznym,

- doskonalenie mobilnosci podsystemu materialowego zwigkszy bezpieczenstwo

materiatowe jednostek 1 instytucji wojskowych.

Cele, problemy 1 hipotezy badawcze stanowig zasadnicze sktadniki procesu

badawczego. W celu uznania go za kompletny nalezy uwzgledni¢ w nim wiasciwe
metody, techniki i narzedzia badawcze, ktére w znacznym stopniu utatwia poprawnie

wykona¢ zadanie badawcze.

1.5. Metody badawcze

Determinantem doboru empirycznych i teoretycznych metod badawczych byta
wieloaspektowos¢ sformutowanych problemow badawczych. Wykorzystany zestaw
pozwolit na ustalenie 1 wyjasnienie procesOw oraz zwigzkow i zalezno$ci wystepujacych
pomigdzy mobilno$cia a bezpieczenstwem materialowym jednostek 1 instytucji
wojskowych. Dobierajac metody badawcze kierowano si¢ w rozprawie literaturg
przedmiotu, zgodnie z ktorg metoda badawcza okreslana jest jako specyficzny,
indywidualny sposéb postepowania badacza w drodze poznania naukowego®’. W pracy
analitycznej 1 koncepcyjnej wykorzystano nast¢gpujace metody teoretyczne: analiza,
synteza, poroOwnanie, abstrahowanie 1 wnioskowanie, ktore pozwolily na
usystematyzowanie oraz przetworzenie materialu empirycznego w teori¢ naukowa.
Dodatkowo wykorzystano narzedzia badawcze, ktore umozliwity poszerzenie wiedzy
teoretycznej*!.

Na etapie zbierania i przetwarzania materiatéw gldéwnymi metodami byta analiza
i synteza literatury przedmiotu. Metoda analizy polega na rozlozeniu danej catosci,
pewnego problemu, zjawiska na elementy skladowe w celu badania 1 zrozumienia
kazdego z nich zosobna. Zostala wykorzystana do badan teoretycznych literatury

zwigzanej z przedmiotem rozprawy doktorskiej w celu identyfikacji aktualnych

40 Apanowicz J., Metodologia ogdlna, Wydawnictwo Diecezji Pelplinskiej, Gdynia 2002, s. 62.
41 Frankfort-Nachmias Ch., Nachmias D.; przektad Hornowska E., Metody badawcze w naukach
spotecznych, Wydawnictwo Zysk i S-ka, s. 94.
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rozwigzan oraz okresleniu kierunkoéw zmian wynikajacych z dostosowaniem do obecne;j
sytuacji geopolitycznej na $wiecie. Przeanalizowano réwniez akty prawne w celu
okreslenia uwarunkowan realizowania zabezpieczenia materialowego jednostek
1 instytucji wojskowych. Aby lepiej poznaé proces zaopatrywania wojsk roztozono na
cze$ci podstawy prawne okreslajace funkcjonowanie podsystemu materialowego —
ustawy, rozporzadzenia, dyrektywy, wytyczne. Proces ten zostat przeprowadzony w celu
okreslenia zwigzkow 1 zalezno$ci wystepujacych pomiedzy elementami jak i rowniez
miedzy kazdym z elementow a catoscig. Dzieki takim dziataniom mozliwe bylo poznanie
mechanizmoéw funkcjonowania zjawiska i zmian, jakie w nim zachodzg oraz identyfikacji
czynnikdw majacych wplyw zaréwno na poszczegélne czgséci jak i catos¢ problemu.

Analiza i synteza stanowig podstawowe elementy metody analizy i1 konstrukc;ji
logicznej**. Dzigki analizie a nastepnie syntezie mozliwe jest otrzymanie nowego,
optymalnego rozwigzania danego problemu. Roztozenie danego problemu badawczego
na elementy skladowe i badanie kazdego z nich z osobna jest przyktadem ujgcia
redukcjonistycznego. Synteza, ktora potaczy uprzednio roziozone elementy w nowg
catos¢ jest ujeciem holistycznym. W wyniku potgczenia analizy i syntezy mozliwej jest
formulowanie ogdlnych twierdzen na podstawie twierdzen czastkowych. Nalezy
pamigtaé, ze wykorzystujac analizg i synteze w metodzie analizy i1 konstrukcji logicznej
nalezy uwzgledni¢ podstawowe zasady logiki: porownanie, abstrahowanie, uogolnianie.

Metoda abstrahowania zostata zastosowana do wyodrgbnienia niezbgdnych
informacji zawartych w przeprowadzonych badaniach, a takze adekwatnie do ustalonych
kryteriow do zaszeregowania konkluzji. Odlaczanie, wyodrgbnianie oraz pomijanie
wedlug M. Cie$larczyka® to czynnosci obejmujace abstrahowanie, czyli izolacje
okreslonych elementow przedmiotu badania, ktore z réoznych wzgledow mogty zostac
uznane za nieistotne oraz na uwzglednieniu w rozwazaniach innych elementow istotnych
z perspektywy przeprowadzonego badania.

Metode poréwnania byta za$ konieczna do okreslenia odrgbnych i wspdlnych cech
analizowanych zjawisk oraz opracowania wnioskow, ktore zostaly wyciagniete w trakcie
prowadzenia badan z =zakresu mobilnosci oraz funkcjonowania podsystemu

materialowego. Jak wskazuje literatura metoda ta jest niecodzowna, gdy bada si¢ zjawisko

4 Apanowicz J., Metodologia nauk, Towarzystwo Naukowe organizacji i Kierownictwa ,,Dom
Organizatora”, Torun 2003, s. 26.

4 Cieslarczyk M., Metody, techniki i narzedzia badawcze oraz elementy statystyki stosowane w pracach
magisterskich i doktorskich, Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2006, s.50.
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W procesie jego rozwoju, w czasie i przestrzeni. Dokonujgc poréwnania stanu danego
zjawiska w roznych wycinkach czasowych w procesie jego rozwoju, mozliwe jest
wskazanie zachodzacych prawidlowosci na podstawie ktorych mozliwe jest
przewidywanie dalszego kierunku rozwoju zjawiska, jego stanéw i zmian.

Metoda wnioskowania na podstawie badania mobilnosci logistycznej oraz
procesu zabezpieczenia materiatowego pozwolila na sformutowanie zwartej i przejrzystej
konkluzji. Metoda ta zostata bowiem ukierunkowana na ustalenie istotnych czynnikow
warunkujacych mobilno$¢ oraz jej wptywu na bezpieczenstwo materialowe jednostek
1instytucji wojskowych. Poréwnanie tych czynnikow z ich faktyczna realizacja
pozwolito na zdefiniowanie zalozen w celu doskonalenie mobilnosci fizyczne;.

Zastosowanie powyzszych metod 1 technik badawczych pozwolito na
zgromadzenie, opisanie 1 ocenienie faktow zwigzanych z przedmiotem badan
1 postawionymi problemami badawczymi. Dzigki wlasciwemu wykorzystaniu metod
mozliwe bylo sformulowanie wnioskéw 1 przeprowadzenie weryfikacji zalozonej
hipotezy badawcze;.

Metody empiryczne zastosowane w trakcie prowadzenia badan nad tematem
rozprawy doktorskiej:

- analiza i synteza dokumentéw zrodtowych,
- metoda obserwacji bezposredniej,
- badania ankietowe metoda sondazu i wywiadu eksperckiego.

Wielowatkowo$¢ badanego tematu wymagata zastosowania kilku odpowiednio
dobranych metod badawczych. Aby zbada¢ postawiony gléwny problem badawczy,
aprzede wszystkim dotrze¢ do jego rozwigzania wybrano przedstawione powyzej
powtarzalne 1 systematycznie uporzadkowane sposoby postepowania umozliwiajace
realizacje zamierzonego celu**. Metoda analizy i syntezy dokumentéw zrédtowych
obejmowala zgromadzenie oraz selekcj¢ dokumentéw normatywnych oraz literatury
z obszaru mobilnosci 1 zabezpieczenia materialowego. Zastosowanie tej metody
pozwolito na opisanie struktur i procesu funkcjonowania zabezpieczenia materialowego
jednostek 1 instytucji wojskowych na szczeblu taktycznym, operacyjnym i strategicznym.
Wiasciwie dobrane metody badawcze, dzigki swoim charakterystycznym cechom,

powinny przyczynié sie do osiggniecia zamierzonego celu badawczego™®.

# Sztumski J., Wstep do metod i technik badar: spotecznych. Katowice 2005, Wydawnictwo Slask, s. 81
4 Sztumski J., Wstep do metodologii i techniki bada# spotecznych, Wydawnictwo Slask, Kalisz 1985, s.
46.
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W ramach badan ilo$ciowych zastosowano metode sondazu diagnostycznego
z wykorzystaniem standaryzowanego kwestionariusza ankiety, zawierajagcego wytacznie
pytania zamkniete*®. Przyjeto takie rozwiazanie, zakladajac, ze komponent jakosciowy
badania zostanie zrealizowany odrebnie, za pomoca wywiadow eksperckich?’.
Anonimowy charakter badania ankietowego sprzyjat uzyskaniu rzetelnych
1 wiarygodnych danych dotyczacych funkcjonowania mobilno$ci oraz funkcjonowania
podsystemu materialowego*®. Dodatkowym atutem tej metody byta mozliwo$é zebrania
opinii od relatywnie licznej grupy respondentow w krotkim czasie, co pozwolito na
uchwycenie szerszego kontekstu analizowanego zjawiska*.

Badanie ankietowe zostalo przeprowadzone przed realizacja indywidualnych
wywiadow poglebionych, ktore stanowity jakosciowe dopethienie uzyskanych wynikow
ilosciowych>®. Informacje pozyskane z ankiet postuzyly do identyfikacji obszarow
wymagajacych poglebionej analizy, co umozliwilo opracowanie scenariusza wywiadu
eksperckiego. Narzedzie to powstalo na podstawie wczesniejszego badania
pilotazowego, przeprowadzonego w poczatkowej fazie przygotowywania rozprawy
doktorskiej 1 zostato uzupetlnione o zagadnienia ujawnione podczas analizy danych
ankietowych?!.

Wywiady eksperckie mialy charakter czgsciowo ustrukturyzowany, a ich przebieg
opieral sie na scenariuszu zawierajacym pytania otwarte>>. Forma swobodnej rozmowy
umozliwita poglebione omoéwienie kluczowych problemow badawczych oraz zebranie
danych o charakterze jako§ciowym, w tym rowniez opinii i refleksji ekspertéw, ktoérych
nie sposob uchwyci¢ za pomoca metod iloéciowych®. Wtaéciwe zastosowanie
1 wykorzystanie przedstawionych metod, technik inarzedzi badawczych pozwoli
poprawnie wykona¢ postawione zadanie badawcze. Warto zaznaczy¢, ze metoda
badawcza jest okreSlana w literaturze przedmiotu jako indywidualny sposob
postepowania badacza w drodze do poznania naukowego’*. Z kolei za J. Sztumski opisuje

metody badawcze jako regulty postgpowania, ktérych przestrzegania ma umozliwié

46 Babbie, E. Podstawy badar spotecznych. Warszawa 2013 Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 252-258.

47 Konecki, K. T. Studia z metodologii badar jakosciowych. Teoria ugruntowana. Warszawa 2000, PWN,
s. 43-45.

“8 Bryman, A. Social Research Methods. Oxford 2016, Oxford University Press, s. 198-200.

4 Sztumski, J. Wstep do metod i technik badar spolecznych. Katowice 2005, Wydawnictwo Slask, s. 123.
0 Flick, U. Projektowanie badania jakosciowego. Warszawa 2011, PWN, s. 61-67.

SU Creswell, J. W. Projektowanie badar naukowych. Metody jakoSciowe, ilosciowe i mieszane. Krakow
2013, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, s. 71-75.

2 Creswell, J. W. Ibidem, s. 71-75.

33 Silverman, D. Interpretacja danych jakosciowych. Warszawa 2007, PWN, s. 211-218.

34 Apanowicz J., Metodologia ogdlna, Wydawnictwo Diecezji Pelplinskiej, Gdynia 2002, s.62.
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osiggnigcie zalozonego celu w praktyce badawczej®. Waznym aspektem tgczgcym
powyzsze stwierdzenia jest fakt doboru metod, technik i narzedzi badawczych w taki
sposOb, aby spelniaty okreslone wymagania i byly adekwatne do problematyki
badawczej. T. Pilch sugeruje dokonanie weryfikacji metod badawczych w celu
dostosowania ich do tresci problemu badawczego uwzgledniajac ich cechy i wlasciwosci
jako kryterium doboru. Istotnym jest konieczno$§¢ wyboru metod adekwatnie do tresci
badan oraz obszaru zadania, ktére w przypadku zastosowania prostych dziatan
poprowadzg do realizacji celu. Wtasciwie dobrane metody badawcze umozliwig dobor
technik 1inarzedzi, ktore beda adekwatne do treSci prowadzonych badan,
a w szczegblnoéci ulatwig proces wnioskowania i opracowania wynikow badan’®.
Dlatego tez w naukach spotecznych najlepsze wyniki osiggane sg stosujac metody
teoretyczne 1 empiryczne jednoczesnie.

Techniki badawcze, czyli czynnos$ci praktyczne pozwalajace na uzyskanie
obiektywnych, rzeczywistych 1 weryfikowalnych informacji s3 powszechnie
wykorzystywane w procesach badawczych. Stosowane wraz z metodami i narzedziami
badawczymi tworzg cato$¢, spojny oklad pozwalajacy na wilasciwe poznanie,

zrozumienie i wyciggnigcie wnioskow z procesu badawczego analizowanego zjawiska.

1.6. Dobor proby badawczej

Dazac do uzyskania wiarygodnych i warto$§ciowych danych dotyczacych
mobilnosci oraz systemu zaopatrywania wojsk poswigcono relatywnie duzo czasu na
wiasciwy dobor proby badawczej. Dobdr proby oparto na wezesniej zdefiniowanych
problemach badawczych przedstawionych w rozprawie. Uwzgledniono przy tym
specyfike srodowiska wojskowego, ktore wymagato uogolnienia danych empirycznych
na szerszg populacje. Z uwagi na ograniczenia organizacyjne i operacyjne, pozyskanie
danych od wszystkich zohierzy i pracownikow resortu obrony narodowej byto nie tylko
nierealne, ale rowniez nieefektywne i nieuzasadnione kosztowo®’.

W zwiazku z tym zdecydowano si¢ na celowy dobor proby badawczej (dobor

nielosowy), ukierunkowany na osoby bezposrednio zwigzane z problematyka logistyki

55 Sztumski J., Wstep do metodologii i technik badan spotecznych, Wydawnictwo Slqgk, Kalisz 1985, s.46.
56 Pilch T., Bauman T., Zasady badar pedagogicznych, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2001,
$.66.
57 Sztumski, J. Wstep do metod i technik badar spotecznych., Wydawnictwo Slask, Katowice 2005, s. 123-
125.
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wojskowej>®. Wybrano Zotnierzy posiadajacych praktyczne do$wiadczenie, a takze
zajmujacych si¢ tematyka organizacji i realizacji procesu zaopatrywania jednostek
1 instytucji, a takze znajacych specyfike Systemu Logistycznego Sit Zbrojnych RP. Taki
dobor miat na celu zapewnienie dostgpu do specjalistycznej wiedzy oraz zwigkszenie
trafnodci i rzetelno$ci pozyskanych danych®. Zidentyfikowana grupa respondentéw byta
w stanie udzieli¢ poglebionych i1 kompetentnych odpowiedzi, niezbe¢dnych do
przeprowadzenia badania ankietowego 1 wyciggnigcia wiarygodnych wnioskéw
analitycznych.

Dodatkowo, proba musiata spetnia¢ wymodg reprezentatywnosci wobec catego
wojskowego podsystemu materialowego w zakresie realizacji procesu zaopatrywania
wojsk®. Dobér proby badawczej byt éciSle powiazany z przyjetymi metodami
badawczymi oraz ze znajomoscig struktury i funkcjonowania §rodowiska wojskowego
przez Autora rozprawy. Chociaz w pierwotnej fazie prac brano pod uwage mozliwosé
doboru losowego, ostatecznie — ze wzgledu na specyfike tematyki i konieczno$é
pozyskania danych od 0s6b kompetentnych — zdecydowano sie na dobor celowy®!.

W poczatkowym etapie realizacji badan przeprowadzono rekonesans badawczy
(badanie pilotazowe) w formie wstepnych wywiadow z osobami posiadajagcymi
doswiadczenie w badanym obszarze. Pozwolito to na oceng trafnosci pytan i konstrukcji
narzedzia badawczego oraz identyfikacje potencjalnych niedoskonato$ci®?. Badania
wlasciwe realizowano nastgpnie na roznych szczeblach wykonawczych, z zachowaniem
zasady anonimowosci respondentdw.

Z uwagi na charakter badan oraz ograniczenia jawnosci niektorych informacji, do
przygotowania rozprawy wykorzystano wytacznie dane jawne. Jednoczesnie §wiadomie
uwzgledniono istnienie dokumentow, ktore — cho¢ nie byly dostepne — mogg mie¢ wplyw
na ocen¢ bezpieczenstwa materiatowego jednostek 1 instytucji wojskowych. Dobor
badanej zbiorowos$ci zostat wigc tak zaplanowany, aby uwzglednia¢ osoby posiadajace
aktualng i praktyczng wiedz¢ na temat mobilno$ci i podsystemu materiatowego oraz ich

wplywu na bezpieczenstwo materialowe jednostek 1 instytucji wojskowych.

38 Fobocki, M. Metody i techniki badan pedagogicznych. Krakéw 2000, Impuls, s. 130-132.

59 Konecki, K. T. Studia z metodologii bada# jakosciowych. Teoria ugruntowana. Warszawa 2000, PWN,
s. 43-45.

0 Creswell, J. W. Projektowanie badar naukowych. Metody jakoSciowe, ilosciowe i mieszane. Krakow
2013, WUJ, s. 77-81.

61 Olejnik 1., Antoniak M. A., Metody badar jakosciowych i ilosciowych. Przyktady zastosowan w ekonomii
i zarzgdzaniu, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan 2024.

62 Silverman, D. Interpretacja danych jakosciowych. Warszawa 2007, PWN, s. 211-218.
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Zbieranie danych empirycznych przeprowadzono przy uzyciu dwéch metod:
standaryzowanego badania ankietowego oraz indywidualnych wywiadow pogltebionych
z ekspertami. Takie polaczenie metod miato na celu nie tylko triangulacje danych, ale
takze poglebienie analizy problematyki mobilnosci materiatowej w kontekscie
bezpieczenstwa militarnego®.

Dobdr proby badawczej miat charakter celowy 1 zostal oparty na zalozeniu, ze
kluczowym kryterium kwalifikacyjnym beda kompetencje oraz doswiadczenie zotnierzy
petniagcych stuzbe w jednostkach 1 instytucjach wojskowych zajmujacych si¢
zabezpieczeniem logistycznym, a w szczegdlnosci — zabezpieczeniem materiatowym Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Zastosowanie doboru celowego jako jednej
z metod doboru nielosowego byto uzasadnione potrzebg pozyskania od respondentow
posiadajagcych aktualng wiedz¢ praktyczng i szerokie do$wiadczenie w badanym
obszarze, rzetelnych i szczegdtowych danych®. Taki dobér zostal przeprowadzony
z wykorzystaniem wiedzy eksperckiej oraz konsultacji z przedstawicielami Wydzialu
Bezpieczenstwa, Logistyki 1 Zarzadzania WAT, posiadajacymi kompetencje
merytoryczne w zakresie logistyki wojskowe;.

Wiasciwe badanie iloSciowe zrealizowano przy wykorzystaniu kwestionariusza
ankiety, a uzyskane dane stanowily podstaw¢ do dalszej analizy w ramach wywiadow
poglebionych z ekspertami. Ankiety zostaty przeprowadzone przede wszystkim wsrod
uczestnikow kilku edycji kursu kwalifikacyjnego na stopien podputkownika oraz kursu
studium oficerskiego, co umozliwilo dotarcie do Zolierzy posiadajacych zar6éwno
wiedzg teoretyczng, jak 1 praktyczna, wynikajaca z dlugoletniego stazu shuzby
wojskowej. Respondenci zajmuja kluczowe stanowiska w strukturach odpowiedzialnych
za zabezpieczenie materiatlowe, co czynito ich odpowiedzi istotnym zrodlem wiedzy
o funkcjonowaniu podsystemu materiatowego. W opinii Autora, badana zbiorowo$¢ byta
reprezentatywna dla potrzeb rozprawy naukowej, ze wzgledu na poziom wiedzy
specjalistycznej oraz bezposrednie zaangazowanie w obszarze logistyki wojskowe;.

W badaniu ankietowym wzieto udzial 307 respondentow. Wsrod uczestnikow
znalazly si¢ zarowno kobiety, jak i me¢zczyzni — przy czym mezczyzni stanowili

zdecydowang wickszos¢ (86%). Dominujaca grupa byly osoby o dhugoletnim

% Denzin, N. K., & Lincoln, Y. S. Handbook of Qualitative Research. Thousand Oaks 2009, Sage, s. 301—
305.

%4 QOlejnik 1., Antoniak M. A., Metody badar jakosciowych i ilosciowych. Przyktady zastosowan w ekonomii
i zarzgdzaniu, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan 2024.
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doswiadczeniu stuzbowym. Az 29% respondentdéw wskazato, ze posiadajg staz
przekraczajacy 21 lat, co znaczaco wzbogacito warto$¢ badan empirycznych poprzez
mozliwos¢ pozyskania poglebionych danych i1 informacji opartych na wieloletniej
praktyce. Kolejne 33% respondentéw zadeklarowato staz w przedziale 16-20 lat,
natomiast 24% — od 11 do 15 lat. Jedynie 15% uczestnikow badania posiadato
doswiadczenie mniejsze niz 10 lat.

Pod wzgledem stopnia wojskowego wickszo§¢ badanych stanowili oficerowie
starsi, co dodatkowo $wiadczyto o wysokim poziomie kompetencji zawodowych,
wynikajacych z kolejnych etapow rozwoju kariery stuzbowej oraz petnionych funkc;ji.
Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow (52%) reprezentowata Wojska Ladowe, co miato
istotne znaczenie dla analizy problematyki zabezpieczenia materialowego, gdyz to
wiasnie w ramach struktur logistycznych tej formacji — takich jak Wojskowe Oddzialy
Gospodarcze (WOG), Regionalne Bazy Logistyczne (RBLog) oraz Sktady Materiatowe
— koncentruje si¢ znaczaca cz¢$¢ zasobow materiatowych i procesow zwigzanych z ich

mobilnos$cig podsystemu materiatowego.

R
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Wykres 1.1. Struktura respondentow ze wzgledu na staz pracy

Zrodto: opracowanie wilasne.

Wykres 1.1 przedstawia struktur¢ respondentéw wedlug stazu pracy.
Najliczniejsza grupe stanowig osoby z doswiadczeniem 16-20 lat (33%) natomiast
najmniej liczng osoby ze stazem pracy 21-25 lat (9%). W badaniu dominujg osoby
z duzym dos$wiadczeniem, co zwigksza wiarygodnos¢ i1 dojrzato§¢ udzielonych

odpowiedzi.

41



|

46- 60 lat 25%
do 25 lat F 1%
0 20 40 60 80 100 120 140 160

Wykres 1.2. Struktura respondentow ze wzgledu na wiek

Zrodto: opracowanie wilasne.

Wykres 1.2 przedstawia strukturg respondentoéw wedtug wieku. Najliczniejsza
grupe stanowia osoby w wieku 36-45 lat (46%), najmniej liczng osoby do 25 lat (1%).
W badaniu dominujg osoby w $rednim wieku, co moze wskazywa¢ na wysoki poziom

dojrzatosci zawodowej respondentow.
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Wykres 1.3. Struktura respondentéw pod wzgledem pionu funkcjonalnego

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wykres 1.3. przestawia struktur¢ respondentoéw wedtug pionu funkcjonalnego.
Najwigksza grupe stanowig osoby zajmujace stanowiska stuzbowe w sztabach jednostek
1 instytucji wojskowych (39%), a takze realizujacych zadania zabezpieczenia (34%).

Wskazana struktura wskazuje, ze znaczna cze$¢ osob bioracych udzial w badaniu petni
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funkcje planistyczne i organizacyjne co przektada si¢ na postrzeganie funkcjonowania

podsystemu materialowego.

Inne
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IWspSZ

Wojska Specjalne
Marynarka Wojenna

Sity Powietrzne

Wojska Ladowe 52%
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Wykres 1.4. Struktura respondentéw wedtug poszczegélnych Rodzajow SZ RP

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wykres 1.4 przedstawia strukture respondentow wedtug poszczegdlnych
Rodzajoéw Sit Zbrojnych RP. Najliczniejsza grupe stanowia zotnierze Wojsk Ladowych
(52%). Przedstawione wyniki badan w najwigkszym stopniu odzwierciedlaja
perspektywe Wojsk Ladowych, ktore stanowig najliczniejszy komponent Sit Zbrojnych
RP.

mezcezyzna 86%
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Wykres 1.5. Struktura respondentow ze wzgledu na ptec¢

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Wykres 1.5 przedstawia strukturg respondentow ze wzgledu na pte¢. Struktura ta
odzwierciedla obecny stan zolnierzy w Wojsku Polskim gdzie wedlug danych
przezkaznych przez Sztab Generalny Wojska Polskiego wsrdd 216 600 zotierzy® stuzbe
petni blisko 37 000 kobiet®®.

Oficer starszy 54%

Oficer mtodszy - 8%
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Wykres 1.6. Struktura respondentow ze wzgledu na korpus osobowy

Zrodto: opracowanie wilasne.

Wykres 1.6 przedstawia strukture respondentéw ze wzgledu na korpus osobowy.
Najliczniejsza grupe stanowia oficerowie starsi (54%) posiadajacy dtuzszy staz pracy
1 wieksze doswiadczenie, co moze przektadac si¢ na podniesienie merytorycznej wartosci
udzielonych odpowiedzi.

Zastosowana metoda doboru oraz charakterystyka respondentow pozwolily na
przeprowadzenie wnikliwej 1 wiarygodnej analizy funkcjonowania podsystemu
materiatowego oraz wyptywu mobilnosci na bezpieczenstwo materialowe jednostek
1 instytucji wojskowych. Uwzgledniono szerokie spektrum doswiadczen, stanowisk oraz
rodzajow sit zbrojnych, co uczynito uzyskane wyniki cennym wkladem w rozwdj wiedzy
o bezpieczenstwie materiatowym jednostek i instytucji wojskowych. W trakcie analizy
zwrocono uwage na poprawno$¢ i1 kompletno$s¢ wypelnionych kwestionariuszy — nie
stwierdzono btedow, co §wiadczylo o wysokim poziomie zaangazowania respondentow

1 jakosci pozyskanych danych.

65 https://www.defence24.pl/sily-zbrojne/jak-rosnie-armia-wiemy-ilu-zolnierzy-ma-wojsko-polskie-

analiza, [dostep 07.04.2026 r.].
66 https://www.defence24.pl/polityka-obronna/wojsko-ujawnia-ile-kobiet-sluzby-w-armii-najnowsze-
dane, [dostep 07.04.2026 r.].
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Rzetelno$¢ 1 wiarygodno$¢ wynikéw badan empirycznych w istotnym stopniu
zaleza od prawidlowego doboru proby badawczej, przyjetego poziomu ufno$ci oraz
oceny reprezentatywnos$ci uzyskanych wynikow wzgledem badanej populacji. Badania
zostaly przeprowadzone na prébie 312 respondentow, wybranych z populacji liczacej
okolo 1500 Zohierzy pehniagcych stuzb¢ w jednostkach i komodrkach organizacyjnych
odpowiedzialnych za proces zabezpieczenia materiatowego. Aby badania byly w petni
reprezentatywne nalezato okresli¢ minimalng liczebnos$¢ proby. Do obliczenia niezbg¢dne;j
wielkos$ci proby (ny) niezbedne sg nastepujace dane:

- wielkos¢ proby bedaca w zainteresowaniu badacza (N),

- obliczony statystycznie wskaznik (Z), ktorego wartos¢ standardowa dla poziomu
istotnosci p=0,05 wynosi 1,96,

- wielkos¢ btedu wynoszaca maksymalnie 5%.

Wz6ér na minimalng liczebno$¢ proby przy znanej liczebnosci populacji:
N

2(N—
144 (1;1 1)
Z

n, =

[1.1]

Oznaczenia:

N — wielko$¢ populacji,

Z — warto$¢ standardowa dla danego poziomu istotnosci p (Z=1,96 dla p-0,05),
d — zaktadany blad oszacowania (max — 5%=0,05).

Obliczenia:
N 1500
ny = 4dZ(N—1) _ _  4+0,052(1500-1) 308,15
1424780 14 >
z 1,96

[1.2]

Minimalna liczebno$¢ proby przy populacji N=1500 wynosi nb=306

respondentéw. Realizujgc badania na probie 312 respondentow nalezy traktowac badania

jako w pelni reprezentatywne.

Udziat proby w populacji wynosi:

n_ 312

= oo~ 0,208 [1.3]

Oznacza to, ze badaniem objeto ok 20,8% populacji, co stanowi relatywnie
wysoki poziom pokrycia populacji 1 sprzyja uzyskaniu wynikow reprezentatywnych.

W analizie wynikow badan przyjeto poziom ufnosci 95%, co odpowiada

poziomowi istotnosci:

oa=0,05 [1.4]

45



Po zakonczeniu badan ilo$ciowych, realizowanych za pomoca kwestionariusza
ankiety, przeprowadzono kolejng faz¢ badan — indywidualne wywiady poglebione
z ekspertami. W tym celu zastosowano scenariusz wywiadu zogniskowanego,
umozliwiajagcy prowadzenie rozmowy w sposOb moderowany, ale z zachowaniem
elastycznos$ci charakterystycznej dla badan jakosciowych. Umozliwilo to pozyskanie
informacji na temat wptywu mobilnosci na bezpieczenstwo materiatowe, ale réwniez
informacji odnoszacych si¢ do szerszych zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem
materiatowym jednostek 1 instytucji wojskowych oraz bezpieczenstwem militarnym
panstwa.

Dobor uczestnikow do przeprowadzenia wywiadu eksperckiego miat charakter
celowy, gdzie podstawowym kryterium selekcji jest posiadanie przez eksperta
specjalistycznej wiedzy i do§wiadczenia w danej dziedzinie®’. Do udziatu w wywiadach
zaproszono 5 ekspertow, specjalistow zajmujacych dowodzeniem i kierowaniem
zabezpieczeniem logistycznym wojsk na rdéznych szczeblach dowodzenia. Dobor
konsultowano z promotorem posiadajacym wieloletnie doswiadczenie w strukturach
logistycznych Sit Zbrojnych RP. Szczego6lny nacisk potozono na do§wiadczenie, petnione
funkcje oraz zajmowane stanowiska w jednostkach 1 instytucjach wojskowych.

Tak skonstruowana grupa ekspertow zapewnita dostep do zréznicowanych
perspektyw analitycznych, obejmujacych wszystkie poziomy zabezpieczenia
logistycznego. Uczestnicy wywiadow reprezentowali rozne funkcje w strukturach
logistycznych, co umozliwilo identyfikacj¢ zaréwno problemow systemowych, jak
1 praktycznych rozwigzan stosowanych w obszarze zabezpieczenia materiatowego.

Badania jakosciowe zostaly zaprojektowane w taki sposob, aby stanowity
logiczne uzupehlienie badan iloSciowych. Scenariusz wywiadu eksperckiego
uwzglednial rekomendacje 1 watki tematyczne wylonione w wyniku analizy ankiet, co
pozwolilo na triangulacje danych izwigkszenie ich wiarygodno$ci. Wyniki badan —
zarowno ilo§ciowych, jak i jako$ciowych — zostaly szczegdtowo przedstawione i poddane
analizie w rozdziale czwartym i pigtym niniejszej dysertacji. Ujecie to zapewnia
kompleksowe spojrzenie na problem badawczy, umozliwiajagc wyciggnigcie wnioskow

zarowno o charakterze poznawczym, jak i aplikacyjnym.

87 Flick, U. Projektowanie badania jakosciowego. Warszawa 2011, PWN, s. 114.
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1.7. Proces badawczy

Proces badawczy realizowany w ramach niniejszej rozprawy doktorskiej
przebiegal zgodnie z wymaganiami okreslonymi przez Szkote Doktorska, a jego przebieg
zostatl szczegotowo ujety w dwoch podstawowych dokumentach: Indywidualnym Planie
Ksztalcenia (IPK) oraz Indywidualnym Planie Badawczym (IPB). Indywidualny Plan
Badawczy stanowil podstawe harmonogramu realizacji prac nad dysertacja, okreslajac
jednoczes$nie zobowigzania naukowe oraz ramy czasowe poszczegdlnych etapow
badawczych, przypisane do konkretnych semestrow ksztalcenia. Realizacja kazdego
z etapoéw byla systematycznie monitorowana podczas seminariow naukowych.

Praca badawcza ma charakter studium analityczno-empirycznego, ktore jest
oparte na dostepnych zréodtach wiedzy z =zakresu problematyki zwigzanej
z zabezpieczeniem materialowym jednostek i instytucji wojskowych. Ztozony charakter
rozpatrywanej tematyki determinuje zastosowanie szeregu metod i technik badawczych,
a takze zastosowanie procesu badawczego skladajacego si¢ z trzech etapéw. Do
rozwigzania problemoéw badawczych i weryfikacji przyjetej hipotezy zastosowano proces
badawczy zgodnie z literatura przedmiotu sktadajacy sie z trzech etapow*®®.

Etap pierwszy (wstgpny) — polega na konceptualizacji badan, czyli okreslenie celu
badan, sformutowaniu ogdlnego oraz wynikajacych z niego szczegoétowych problemow
badawczych, a takze postawieniu gldwnej i1 szczegdtowych hipotez badawczych. Na tym
etapie zostal zastosowana metoda analizy dostepnej literatury przedmiotu, co pozwolito
na szczegotowe okreslenie obszaru badan i przebiegu procesu badan. W etapie tym
zidentyfikowano podmiot, przedmiot oraz cel badan, a takze na podstawie analizy
zmiennych wybrano metody 1 techniki oraz narzedzia badawcze, ktore pozwolity na
rozwigzanie problemow badawczych.

Etap drugi (zasadniczy) — w etapie tym prowadzone byly badania wlasciwe
obejmujace analiz¢ wynikdw oraz ich opracowanie. Wykorzystane metody badawcze
pozwolily na okre$lenie istoty funkcjonowania podsystemu materialowego oraz
czynnikow determinujagcych mobilnos¢ logistyczng. Etap zasadniczy obejmowat
realizacj¢ badan podstawowych, ktore podzielono na komponent teoretyczny
iempiryczny. Wymiar teoretyczny oparto na analizie literatury przedmiotu,

wykorzystujac metody naukowe takie jak analiza, synteza, poréwnanie, abstrahowanie,

%8 M. CieSlarczyk, Metody, techniki i narzedzia badawcze oraz elementy statystyki stosowane w pracach
magisterskich i doktorskich, AON, Warszawa 2006.
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wnioskowanie oraz uogolnianie®. Element empiryczny zostat zrealizowany przy
zastosowaniu  badan ankietowych, indywidualnych wywiadéw poglebionych
z ekspertami oraz obserwacji uczestniczacej’’. Dazac do zapewnienia zardwno
ilosciowego, jak 1 jakosciowego charakteru badan, opracowano dwa narzgdzia badawcze:
kwestionariusz ankiety oraz scenariusz wywiadu eksperckiego’!. Szczegdlne znaczenie
w tym etapie miat staranny dobor proby badawczej oraz doprecyzowanie metod i technik
badawczych. Dobor proby miat charakter celowy, ukierunkowany na wyselekcjonowanie
0sOb posiadajacych wiedze specjalistyczng i praktyczne doswiadczenie w zakresie
logistyki wojskowej.

Kwestionariusz ankiety sktadat si¢ z 34 pytan zamknigtych jednokrotnego
wyboru. Badanie zostato przeprowadzone w formie tradycyjnej, z wykorzystaniem
papierowych wersji ankiety. Zbieranie danych rozpoczeto w styczniu 2025 roku,
a zakonczono w maju tego samego roku. Lacznie w badaniu wziglo udzial 307
respondentéw. Zdecydowang wickszos¢ stanowili oficerowie starsi, petnigcy stuzbe
w jednostkach 1 instytucjach wojskowych zwigzanych z zabezpieczeniem logistycznym
Sit Zbrojnych RP. Dzigki celowemu doborowi respondentow mozliwe bylo uzyskanie
rzetelnych 1 warto§ciowych danych empirycznych, opartych na doswiadczeniu
praktycznym i eksperckiej wiedzy uczestnikow badania’?.

Indywidualny wywiad pogtebiony z ekspertami stanowit kolejny etap badan
empirycznych realizowanych w ramach niniejszej rozprawy. Narzedzie badawcze,
opracowane w formie scenariusza wywiadu, obejmowalo dziewig¢ pytan otwartych,
ukierunkowanych na kwestie zwigzane z mobilnoscia oraz bezpieczenstwem
materiatowym jednostek 1 instytucji wojskowych. Gtownym celem przeprowadzenia
wywiadow eksperckich byta identyfikacja obszarow wymagajacych usprawnien
w zakresie realizacji zadan =zabezpieczenia materialowego, a takze pozyskanie
pogtebionych informacji wynikajacych z wiedzy 1 praktycznych do$wiadczen
respondentow. Szczegdlny nacisk polozono na zagadnienia, ktorych optymalizacja

moglaby przyczyni¢ si¢ do poprawy efektywnosci systemu zabezpieczenia

% Nowak, S. Metodologia badarn spotecznych, Warszawa 2007, Wydawnictwo Naukowe PWN.

0 Konecki, K. Studia z metodologii badah jakosciowych. Teoria ugruntowana, Warszawa 2000,
Wydawnictwo Naukowe PWN.

"1 Pilch, T., & Bauman, T. Zasady badan pedagogicznych. Strategie ilosciowe i jakosciowe. Warszawa 2001,
Wydawnictwo Akademickie Zak.

72 Jablonska K., Sobieraj A., Metodyka dobierania préby badawczej w naukach spotecznych, Wydawnictwo
CNBOP-PIB, 2013.
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materiatowego Sit Zbrojnych RP. Zebrane w toku wywiadéw dane jako$ciowe postuzyty
do sformutowania koncepcji usprawnien w zakresie poprawy mobilnosci potencjatu
podsystemu materiatowego SZ RP. Propozycje te zostaly zaprezentowane w ostatnim
rozdziale dysertacji jako element praktycznych rekomendacji wynikajacych
z przeprowadzonej analizy.

Eksperci zaproszeni do udzialu w badaniu stanowili celowo dobrang grupe,
charakteryzujaca si¢ wiedza merytoryczng oraz wieloletnim doswiadczeniem
w obszarach mobilno$ci i zabezpieczenia materiatowego. Ich kompetencje zapewnity
wysoka warto$¢ poznawcza uzyskanych wynikdéw, umozliwiajac analiz¢ badanych
zagadnien z perspektywy praktyki wojskowej, dowodzenia oraz planowania
logistycznego.

Etap trzeci (koncowy) — na podstawie otrzymanych wynikéw badan mozliwe byto
dokonanie szczegdtowej analizy wpltywu mobilnosci na bezpieczenstwo materiatowe
jednostek 1 instytucji wojskowych. W przeprowadzonych badaniach zweryfikowano
postawiona hipoteze oraz w formie rozprawy doktorskiej przedstawiono opracowane
wyniki badan. Na tym etapie wykorzystano metody teoretyczne, analiza i1 synteza
wynikow badan oraz ich poréwnanie i wyciagnigcie wnioskéw koncowych. Przebieg
realizacji pracy badawczej zostatl przedstawiony na rysunek 1.1, natomiast zestawienie
problemow, celow 1 hipotez badawczych rozprawy doktorskiej zaprezentowano w tabeli

1.1.
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pilotazowe ’
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Z Weryfikacjai problemdéw hipotez badawczych
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%— Badawczego Wstepny wybdr metod, narzedzi i
= technik badawczych
o ’.
| Podmiot i przedmiot badan I‘| Zmienna zalezna i niezalezna
weryfikacjai ;—
zatwierdzenie na Opracowanie koncepcji rozprawy Weryfikacja na przedmiocie
51;::;;2:;:;:9, doktorskiej Badania spofeczne w NOB
WAT
Badania teoretyczne: Badania empiryczne: =)
- analiza - wtdrna analiza danych Q
= - o . @
8 - synteza - sondaz diagnostyczny (kwestionariusz ankiety, [
= poréwnanie kwestionariusz wywiadu), :
E abstrahowanie - obserwacja naukowa =
z whioskowanie - studium przypadku e
ﬁ - uogdlnianie - modelowanie symulacyjne ;
- e
o
& 3
=
w =3
= | Badania ilosciowe i badania jakosciowe | 2
m
Diagnoza aktualnego stanu mobilnosci podsystemu materialowego
Ocena funkcjonowania jednostek i instytucji wojskowych w aspekcie bezpieczenstwa
materiatlowego
—.— -
. - o
Koncepcja poprawy mobilnosci w formie pakietow rozwigzan z obszarow N
§ - Srodkéw transportowych =
R " <
<] - Wykorzystania nowoczesnych technologii 3
Z - Komunikagji =4
Q =
= - Personelu =
& - Zarzadzania E
e - Wsparcia procesu realizacji zabezpieczenia materialowego
= - Infrastruktury transportowej
Weryfikacja hipotez i rozwigzanie problemow badawczych
Opracowanie wynikow w formie rozprawy doktorskiej

Rysunek 1.1. Etapy pracy badawczej
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: M. Cieslarczyk, Metody, techniki i narzedzia badawcze oraz

elementy statystyki stosowane w pracach magisterskich i doktorskich, AON, Warszawa 2003, s. 22.
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Tabela 1.1. Zestawienie problemow, celow 1 hipotez badawczych rozprawy doktorskiej

Gtoéwny cel

Problem badawczy

Hipoteza

Uktad pracy

Analiza i ocena istotno$ci mobilno$ci w procesie
zaopatrzenia materialowego jednostek i instytucji
wojskowych oraz wskazanie mozliwo$ci poprawy
istniejacych rozwigzan

Jakie znaczenie ma mobilno§¢ w zapewnieniu
bezpieczenstwa materiatowego jednostek i
instytucji wojskowych?

Mobilnos¢ fizyczna wplywa na zdolnos¢ do
zapewnienia bezpieczenstwa materialowego
jednostek i instytucji wojskowych.

Wstep

Cele szczegbtowe

Szczegodtowe problemy badawcze

Hipotezy szczegotowe

Rozdziat 1. Podstawy metodologiczne
opracowania rozprawy doktorskie;j.

Charakterystyka podsystemu materialowego w
zapewnieniu bezpieczenstwa materialowego
jednostek i instytucji wojskowych.

Jaka jest istota funkcjonowania podsystemu
materialowego i na czym polega proces
zaopatrzenia materialowego?

Whasciwe funkcjonowanie podsystemu
materiatowego determinuje zdolno$é¢
jednostek i instytucji wojskowych do
wykonywania zadan.

Rozdziat 2. Funkcjonowanie podsystemu
materiatowego SZ RP. Teoretyczne ujecie
bezpieczenstwa materiatowego

Zdefiniowanie potrzeb materiatowych jednostek i
instytucji wojskowych.

Jakie s potrzeby materialowe jednostek i
instytucji wojskowych?

Zadania realizowane przez jednostki i
instytucje wojskowe determinuja wielko$¢
i rodzaj potrzeb materiatowych.

Rozdziat 3. Identyfikacja funkcjonowania
podsystemu materiatowego w procesie
zaspokojenia potrzeb jednostek i instytucji
wojskowych

Zdefiniowanie wptywu mobilnosci na podsystem
zabezpieczenia materialowego. Analiza i ocena
mobilnosci wojskowe;.

Jakie znaczenie na funkcjonowanie jednostek i
instytucji wojskowych ma mobilnos¢
podsystemu materiatowego i jakie znaczenie ma
proces zabezpieczenia potrzeb materialowych na
mobilnos¢ logistyczng?

Mobilnosé¢ podsystemu materiatowego
wplywa na proces zaspokojenia potrzeb
generowanych przez jednostki i instytucje
wojskowe.

Rozdziat 4. Identyfikacja mobilnosci potencjalu
materialowego w aspekcie zapewnienia
bezpieczenstwa materiatowego jednostek i
instytucji wojskowych

Wskazanie taktycznego, operacyjnego i
strategicznego wymiaru mobilnosci wojskowe;j.

Jak zorganizowany jest proces zabezpieczenia
materialowego na szczeblu taktycznym
operacyjnym i strategicznym, jaki jest obecnie
stan mobilnosci potencjatu materiatowego SZ RP
oraz jaka rolg petni mobilno$¢ w procesie
zabezpieczenia materialowego?

Mobilnosé¢ podsystemu materiatowego w
istotnym stopniu wptywa na proces
zaspakajania potrzeb oraz zdolnos$¢ do
wykonywania zadan na poziomie
taktycznym, operacyjnym i strategicznym.

Rozdziat 5. Analiza i ocena mobilnosci
potencjatu materialowego Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej w procesie
zabezpieczenia potrzeb materiatowych jednostek
i instytucji wojskowych

Identyfikacja czynnikéw majacych wptyw na
rozwoj mobilnosci oraz okreslenie czynnikow
ksztaltujacych bezpieczenstwo materiatowe
jednostek i instytucji wojskowych. Opracowanie
koncepcji poprawy mobilnosci w aspekcie
zapewnienia bezpieczenstwa materialowego
jednostek i instytucji wojskowych

Jakie dziatania nalezy podja¢ w celu poprawy
mobilno$ci oraz jakie wyzwania stawiane sa
przed podsystemem materiatowym w kontekscie
zapewnienia bezpieczenstwa materiatowego Sit
Zbrojnych RP adekwatnie do potrzeb
wynikajacych z dynamiki dziatan na
wspotczesnym polu walki?

Doskonalenie mobilnosci podsystemu
materiatowego zwigkszy bezpieczenstwo
materiatowe jednostek i instytucji
wojskowych.

Rozdziat 6. Koncepcja doskonalenia mobilno$ci
potencjatu podsystemu materialowego SZ RP

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Rozdzial 2 FUNKCJONOWANIE PODSYSTEMU
MATERIALOWEGO SZ RP. TEORETYCZNE UJECIE
BEZPIECZENSTWA MATERIALOWEGO

2.1. Funkcjonowanie podsystemu materialowego

Podsystem materiatowy Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej odgrywa
kluczowga role w zapewnieniu zdolnosci operacyjnych 1 bojowych jednostek i instytucji
wojskowych. Bezpieczenstwo materiatowe, rozumiane jako zdolno$¢ do zapewnienia
odpowiednich zasobow materiatowych w odpowiednim czasie, jest fundamentem
sprawnego funkcjonowania SZ RP. W tym rozdziale zostanie przedstawione teoretyczne
ujecie bezpieczenstwa materiatowego oraz omoéwione beda gltoéwne aspekty
funkcjonowania podsystemu materialowego SZ RP.

Podsystem materialowy jest jednym z elementow struktury organizacyjnej
1 funkcjonalnej systemu logistycznego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Jest to
uporzadkowany zbior organdw i jednostek wykonawczych poznaczonych do realizacji
zadan zabezpieczenia materiatowego, w szczegolnosci dostawy srodkéw zaopatrzenia
oraz $§wiadczenia ustlug gospodarczo-bytowych. Zbior ten posiada wielokierunkowe
powiazania, w ktorych wzajemne relacje wystepujace migdzy nimi zapewniajg sprawne
funkcjonowanie jednostek i instytucji wojskowych w czasie pokoju, kryzysu i wojny.
Glownym celem podsystemu zabezpieczenia materiatowego jest zaspakajanie potrzeb
jednostek 1 instytucji wojskowych w niezbedne srodki zaopatrzenia w odpowiedniej ilosci
1 wilasciwym czasie, atakze $wiadczenie specjalistycznych ustug materialowych
stwarzajac wojskom mozliwosci do wlasciwego funkcjonowania w czasie pokoju oraz
realizacje¢ zadan w czasie kryzysu i wojny. Istota zabezpieczenia materialowego jest
planowa 1 systematyczna realizacja zamierzen zwigzanych z dostarczaniem zaopatrzenia
oraz $wiadczeniem specjalistycznych uslug materialowych. Przy realizacji zadan
podsystem materiatowy ma na wzgledzie zasade 6xW, ktore w praktyce oznaczajg’*:

- wlasciwy czas dostarczenia zaopatrzenia lub §wiadczenia ushug.

- wlasciwe (odpowiednie) miejsce dostarczenia zaopatrzenia,

- wlasciwg ilo$¢ zaopatrzenia — zaspokojenia potrzeb §rodkdéw zaopatrzenia pod
wzgledem asortymentu, szczegdlnie w odniesieniu do srodkow bojowych i paliw;

przy uwzglednieniu obowigzujacych normatywow,

3 Pawlisiak M., Ocena podsystemu materiatowego wojsk lgdowych, Difin SA, Warszawa 2019, s.16.



- whasciwg jako$¢ zaopatrzenia lub $§wiadczenia ustug,
- whasciwg czestotliwos¢ realizacji dostaw zaopatrzenia i $wiadczenia ustug,
- wlasciwy (optymalny) koszt realizacji zadan zabezpieczenia materialowego.

Podsystem materiatowy przeznaczony jest do planowania, organizowania
irealizacji przedsiewzig¢ wchodzacych w sklad zabezpieczenia materialowego,
rozumianego jako regularne dostarczanie $Srodkow zaopatrzenia oraz §wiadczenie ustug
socjalno-bytowych. Podczas realizacji zadanh zabezpieczenia materialowego
wykorzystywane sg zarOwno zasoby zgromadzone i przechowywane przez wojsko jak
1 te pozostajace w gospodarce narodowe;.

Sprawnie funkcjonujacy podsystem materialowy jest podstawa do wilasciwego
funkcjonowania jednostek 1 instytucji wojskowych tworzacy wraz z pozostatymi
podsystemami — kierowania, technicznym, transportu i ruchu wojsk, infrastruktury,
medycznym poprzez $ciste powigzania tworzy integralng cato$¢ systemu logistycznego
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Dzigki organizacyjnemu oraz funkcjonalnemu
wsparciu poprzez wymienione podsystemy mozliwe jest prawidlowe realizowanie zadan
zabezpieczenia wojsk. Dokumenty doktrynalne oraz etaty jednostek 1 instytucji
wojskowych czasu ,,P” 1 ,,W” normuja prawne i organizacyjne funkcjonowanie
podsystemu materiatlowego. Podstawg organizacji operacji gospodarczych, planowania
1 realizowania procesow funkcjonowania podsystemu materialowego polegajacego na
zaopatrywaniu oraz $wiadczeniu ustug specjalistyczno-bytowych, a takze catoksztatt
operacji gospodarczych zwigzanych z szeroko rozumianym zabezpieczeniem potrzeb sa
ustawy oraz rozporzadzenia wykonawcze do ustaw. Pozyskiwanie zasobow rzeczowych
oraz kontraktowanie ustug specjalistyczno-bytowych odbywa si¢ na zasadach
kontraktowych z uwzglednieniem unormowan prawnych wynikajacych z ustawy Prawo
zamoOwien publicznych oraz Ustawy o finansach publicznych. Kolejnymi dokumentami
stanowigcymi podstawe prawna funkcjonowania podsystemu materiatowego sa: decyzje
Ministra Obrony Narodowej, rozkazy Szefa Sztabu generalnego Wojska Polskiego oraz
Doktryna logistyczna Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/4(B). Organizacja
oraz poszczegolne funkcje podsystemu materiatowego, a takze zasady funkcjonowania,
dowodzenia i1 kierowania zabezpieczeniem materialowym zawarte sa3 w dokumencie
doktrynalnym DD/4.21 ,,Zabezpieczenie materialowe SZ RP. Zasady funkcjonowania”.
Dokument ten okre$la réwniez zasady wyposazenia wojsk w specjalistyczny sprzet
w ramach poszczegolnych stuzb materiatowych oraz relacje podsystemu materiatowego

z innymi obszarami funkcjonalnymi. Szczegélowe wytyczne do funkcjonowania
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poszczegolnych stuzb materialowych zawarte sa w przepisach branzowych szefostw
stuzb materiatowych instytucji eksperckich i organu logistycznego. Wymieni¢ nalezy
przepisy z zakresu gospodarowania $rodkami bojowymi, gospodarki zywno$ciowej,
gospodarki  przedmiotami umundurowania i1 wyekwipowania oraz gospodarki
materialami pednymi ismarami. Szczegdtowe przepisy poszczegdlnych stuzb
materiatowych stanowia podstawe prawng dla pododdziatéw logistycznych i oddzialow
gospodarczych, realizujacych proces zabezpieczenia materiatowego jednostek i instytucji
wojskowych. Nalezy pamigta¢, ze poza aspektami prawnymi na regulacje
funkcjonowania podsystemu materiatowego maja rowniez wptyw warunki organizacyjne
1 strukturalne wojsk, ktore ulegaja ciagglym zmianom wynikajacym z dostosowania do
zmieniajacego si¢ charakteru i sposobu prowadzenia dziatan przez jednostki 1 instytucje
wojskowe.

Gléwnym celem dziatan podsystemu materiatowego jest zapewnienie dostaw
zaopatrzenia oraz $wiadczenie ushug specjalistycznych na rzecz pododdziatow,
oddziatow 1 zwigzkow taktycznych. Aby zrealizowac zatozony cel poszczegdlne zadania
wykonywane sg na kolejnych poziomach organizacyjnych wojsk — poziomie taktycznym,
operacyjnym oraz strategicznym, ktoéry umiejscowiony jest poza wykonawczym
potencjalem logistycznym Sit Zbrojnych RP. W sytuacji wystapienia zagrozenia
bezpieczenstwa panstwa wysitek struktur podsystemu materialowego skupiony jest na
zaspokojeniu potrzeb niezbednych do osiggniecia zdolnosci do podjecia dziatan przez
jednostki 1 instytucje wojskowe. W czasie prowadzenia dziatan wojennych potencjal
wykonawczy podsystemu materialowego skupia swoj wysitek na jednostkach
wykonujacych zasadnicze zadania w prowadzonych operacjach. Sktad mobilnych
urzadzen logistycznych wykorzystywanych do zabezpieczenia materialowego na
terytorium kraju jest dostosowany do charakteru zadan. Warte zaznaczenia jest to, ze
podczas wykonywania zadan, mobilne urzadzenia logistyczne wykorzystuja wsparcie
stacjonarnego potencjalu materialowego oraz zasobow 1 mozliwosci gospodarki

narodowe;.

2.2. Struktura podsystemu materialowego

System funkcjonalny logistyki Sil Zbrojnych RP to uporzadkowany zbidr
elementéw struktury organizacyjnej (podsystemow oraz obszarow funkcjonalnych),

ktorych przeznaczenie, a takze wzajemne relacje zapewniajg warunki do wtasciwego
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funkcjonowania sil zbrojnych w czasie pokoju, kryzysu i wojny’*. Organizacje systemu
logistycznego SZ RP nalezy przedstawia¢ w ujeciu strukturalnym i funkcjonalnym..
Strukturg organizacyjng systemu logistycznego SZ RP przedstawiono na rysunku 2.1.
W yjeciu funkcjonalnym wyrozniamy stuzbe srodkow bojowych, stuzbe mundurowa,
stuzbe zywnosciowa, stuzbe materiatéw pednych i smaréw. Sg one odpowiedzialne za
zapewnienie ciaglo$ci zaopatrywania zgodnie z zakresem posiadanych kompetencji
w $rodki materiatlowe, sprz¢t wojskowy, a takze Swiadczenie specjalistycznych ustug

zgodnie z ich przeznaczeniem.

Ministerstwo Obrony Narodowej

zpere

Wi

Kentyngenty
eramicansi

e

batalion A ) . . . |
i lmpanis logistvczns jednostli naziemne
|| - sztab'zsloza dowodzenis 1
Lomp znpl.::;:hbennupm = : (bat./dyw.) ]
oo - smish 2| L Satab: 54
_________________________________ i Em.ﬂ;mm ] ! :
i TEL_ Y e i kompanis logistvcma

Sztab: sekcja 54

g

‘é e i

.%.n[ batalion/dywizion || m“ﬂ?;’;m. i | brygady (RW) SP |
g

[ ‘ompania logistverma - o wpzef
- zespol ewalmacii medvernej x4 (3)

Legenda:

—— dowodzenie 1 kierowanie,

— = wydzielenie sit 1 Sredkéw do eperacyi,
— - wydzizlenie sit 1 frodkdw do kontynzentn.

Rysunek 2.1. Struktura organizacyjna systemu logistycznego SZ RP

Zrédto: W. Stomiany, Mozliwosci wykorzystania systemu logistycznego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej w sytuacjach kryzysowych, ,,Zeszyty Naukowe ASzWoj” nr 3(108) 2017, s. 160.

"% Doktryna Logistyczna Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, D-4(B) wersja 2, Bydgoszcz 2019, s. 19.
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Analizujagc  podsystem materiatowy SZ RP w ujeciu strukturalnym
przedstawionym na rysunku 2.1 nalezy zwr6ci¢ uwage na wszystkie wyspecjalizowane
komorki organizacyjne, elementy stanowisko dowodzenia i kierowania znajdujace si¢ na
poszczegbdlnych szczeblach struktur — zarzadu J-4, wydziatu G-4 czy sekcji S-4, ktore
podlegaja szefom sztaboéw, oraz mobilne oddziaty i pododdziaty realizujace zadania
zabezpieczenia materialowego

Zmiany systemu dowodzenia i kierowania Sitami Zbrojnymi RP zapoczatkowaty
proces formowania w pazdzierniku 2006 r. Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych (IWsp
SZ), ktéory pelna gotowo$¢ osiagnal 1 stycznia 2008 r. Kolejne zmiany
podporzadkowywaly IWsp SZ od dnia 1 stycznia 2014 r. Ministrowi Obrony Narodowe;j
poprzez Dowodce Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych, a nastgpnie na mocy ustawy
z dnia 4 pazdziernika 2018 r. z dniem 23 grudnia 2018 r. Inspektorat Wsparcia Sit
Zbrojnych zostal podporzadkowany bezposrednio Szefowi Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego. Do jego zadan nalezy w szczego6lnosci:

- organizowanie 1 kierowanie systemem wsparcia logistycznego Sil Zbrojnych,
w tym zabezpieczeniem logistycznym jednostek wojskowych uzytych lub
przebywajacych poza granicami panstwa;

- kierowanie procesem planowania i realizacji zadan wynikajacych z petienia
funkcji panstwa gospodarza (HNS) 1 panstwa wysytajacego;

- dowodzenie podleglymi zwigzkami organizacyjnymi i jednostkami wojskowymi;
- planowanie oraz realizacja mobilizacyjnego 1 operacyjnego rozwinigcia
podlegtych zwiazkdéw organizacyjnych i jednostek wojskowych;

- szkolenie podlegtych zwigzkow organizacyjnych i jednostek wojskowych;

- wspdlpraca z innymi organami i podmiotami w sprawach zwigzanych
z obronno$cia panstwa’>.

Realizacja zadan przez Inspektorat Wsparci SZ RP w ramach misji zapewnienia
bezpieczenstwa materialowego determinuje posiadanie odpowiedniego potencjatu
wykonawczego. Strukture IWsp SZ przedstawia rysunek nr 2.2.

Zadania zaopatrzenia materialowego realizowane s3 za pomoca stacjonarnego
i mobilnego potencjalu shuzb materialowych w ramach regionalnego i rejonowego
podzialu odpowiedzialnosci. Podziat Poprzez Wprowadzenie decyzja Ministra Obrony

Narodowej dokumentu doktrynalnego uzupetniajacego DU/4.20.1 ,,Podzial kompetenc;ji

75 https://www.wojsko-polskie.pl/iwsp/zadania/, [dostep 11.07.2024 r.].
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1 zadan pomiedzy Wojskowym Oddziatem Gospodarczym a zaopatrywanymi
jednostkami” zostaly unormowane relacje pomigdzy oddzialami gospodarczymi,
a jednostkami wojskowymi bedacymi na ich zaopatrzeniu. Zadania zabezpieczenia
logistycznego realizowane s3 woparciu o podziat terytorialny na obszary

odpowiedzialno$ci poszczegdlnych Regionalnych Baz Logistycznych.

Szef IWsp SZ Zastepca Szefa Inspektoratu
[ | |
SZTAB LOGISTYKA ———SZEFOSTWO FINANSOW
ODDZIAL PLANOWANIA ———— SZEFOSTWO PLANOWANIA
ODDZIAL PERSONALNY RZECZOWEGO LOGISTYCZNEGO WYDZIAL ORGANIZACYINY
ODDZIAL OPERACYINY INFRASTRUKTURA ————— SZEFOSTWO SLUZBY ZDROWIA —— ODDZIAL PLANOWANIA BUDZETOWEGO
ODDZIAL WSPARCIA ; 5 | s
DOWODZENIA SLUZBY MATERIAL.OWE ——— SLUZBY TECHNICZNE— ODDZIAY, REALIZACII BUDZETU I ANALIZ
- . . ODDZIAL RACHUNKOWOSCI I
PION SZKOLENIA SZEFOSTWO SLUZBY ZYW. SZEFOSTWO SLUZBY CZOLG.-SAM- SPRAWOZDAWCZOSCT
. - SZEFOSTWO SLUZBY UZBR.—— |-ODDZIAL WYDATKOW OSOBOWYCH I SPRAW
SZEFOSTWO SLUZBY MUN. IELEKTR SOCTALNYCH
SZEFOSTWO SEUZBY MPS SZEFOSTWO SLUZBY EKS. SP.—

LODDZIAE ROZLICZEN MIEDZYNARODOWYCH

SZEFOSTWO SLUZBY SRODKOW

BOJOWYCH SZEFOSTWO EKS. SP. INZ. CHEM.—|

SZEFOSTWO TECH. LOTNICZE]—

SZEFOSTWO TECH. MORSKIE]—

Rysunek 2.2. Struktura Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Szczegotowy zakres dzialania Inspektoratu Wsparcia Sil
Zbrojnych — zalacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr Z-7/MON Ministra Obrony Narodowej z dn. 12 grudnia

2013 r. z p6zn. zm.

Przedstawiona na rysunku 2.2 struktura Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych
pozwala na kompleksowe organizowanie i1 kierowanie systemem wsparcia logistycznego
Sit Zbrojnych, w szczegolnosci zabezpieczeniem logistycznym jednostek i1 instytucji
wojskowych na terenie kraju oraz poza granicami panstwa.

1 RBLog zlokalizowany w Walczu jest odpowiedzialny za zabezpieczenie
logistyczne w obszarze czterech wojewddztw: pomorskiego, zachodnio-pomorskiego,
kujawsko-pomorskiego i wielkopolskiego. 2 RBLog w Warszawie jest odpowiedzialny
za zabezpieczenie logistyczne wojewodztwa: mazowieckiego, podlaskiego i warminsko
mazurskiego. 3 RBLog Krakéw posiada w rejonie odpowiedzialno$ci wojewodztwa:
lubelskie, podkarpackie, §wigtokrzyskie, todzkie i matopolskie. 4 RBLog we Wroctawiu
jest odpowiedzialny za zabezpieczenie materiatowe wojewodztw: lubuskiego,
dolnoslaskiego, opolskiego i $laskiego.

Zadania zabezpieczenia materiatowego Wojsk Ladowych w poszczegdlnych

RBLog realizuja Wojskowe Oddziaty Gospodarcze (WOG). Zadania zabezpieczenia
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materialowego Marynarki Wojennej realizowane sg przez Komendy Portu Wojennego,
Sit Powietrznych przez Bazy Lotnicze. Jednostki te sg w podleglosci logistyczno-
merytorycznej poszczegdlnych RBLog natomiast pod wzgledem stuzbowym podlegaja
Inspektorowi Sit Powietrznych Dowddztwa Generalnego oraz Inspektoratowi Marynarki
Wojennej. Rozmieszczenie poszczegdlnych oddzialdéw gospodarczych oraz jednostek
zaopatrujacych Wojska Specjalne, Zandarmerie Wojskowa oraz Dowddztwo Garnizonu

Warszawa przedstawiono na rysunku 2.3.

JEDNOSTKIPELNIACE FUNKCJE 0G

10 x BLot

24 x WOG
2.WOG Wroctaw; 1.BLTrWars'zawa;
4 WOG Gliwice; 8.BLTr K'ra!(ow.';
6.WOG Ustka; ggg 'S“wllgw;:.

: . albork;
:;::vvgg ?ﬁ:’ugrzsm’ 23 BLT Misk Maz
13.WOG Grudziadz; 31.BLT Poznan;
14.WOG Poznan; 32.BLT Lask;_
15.WOG Szczecin; 33.BLTr Powidz;
16.WOG Drawsko Pom.; 41.BLSz Deblin;
17.WOG Koszalin; 42 BLSz Radom.
18 WOG Wejherowo;
21.WOG Elblag; 2x KP'W. o
22 WOG Olsztyn; KPW Swmqu;sqe;
24 WOG Gizycko; KPW Gdynia.
25.WOG Biatystok;
26.WOG Zegrze;
28.WOG Siedice;
31.WOG Zgierz;
32.WOG Zamos¢;
33.WOG Nowa Deba;
34 WOG Rzeszow;
35.WOG Krakow;
43.WOG Swietoszow;
45.WOG Wedrzyn.

RAZEM: 24 WOG+12=36  “ S
& wog-24 % Blosp-10 [E]kPw-2

Rysunek 2.3. Organizacja Terytorialnego Systemu Zabezpieczenia Logistycznego JW.
Zrodto: Systemy logistyczne Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej: raport 2024, Warszawa 2024,

Wojskowa Akademia Techniczna.

Podziat terytorium kraju na rejony odpowiedzialnosci poszczegdlnych RBLog,
WOG 1 jednostek petnigcych funkcje OG przedstawiony na rysunku 2.3 pozwala na
realizacj¢ zadan zabezpieczenia materialowego na obszarze calego kraju. Taka
organizacja gwarantuje, ze nie wystepuja obszary, gdzie podsystem materialowy nie

realizuje swoich zadan.
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2.3. Procesy zarzadzania zabezpieczeniem materialowym

Zarzadzanie zabezpieczeniem materialowym jednostek i instytucji wojskowych
realizowane jest poprzez zamierzone dziatanie dowodcow, organdow kierowania
1 zabezpieczenia oraz organéw wykonawczych podsystemu materialowego celem
zapewnienia niezb¢dnych dostaw zaopatrzenia oraz §wiadczenia ustug specjalistycznych
w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Realizacja tych przedsigwzig¢ odbywa si¢ poprzez ogo6t
procesOwW zaopatrywania, ktore majg zasadniczy wplyw na funkcjonowanie podsystemu
materiatowego jak i rowniez pozostatych podsystemoéw zabezpieczenia logistycznego.
Ich sprawne funkcjonowanie jest odzwierciedleniem skutecznosci i efektywnos$ci
realizowanych zadan zwigzanych z zaopatrzeniem jednostek i instytucji wojskowych. Do
funkcji  zaopatrywania zaliczamy: normowanie, prognozowanie, planowanie
pozyskiwanie, magazynowanie, dystrybucja, dowodzenie. Realizacja wszystkich funkc;ji
zaopatrywania przedstawionych na rysunku 2.4. tworzy caly proces dostarczania

niezbednych srodkéw zaopatrzenia i $wiadczenia ustug specjalistycznych.

| NORMOWANIE
7

IPROGNOZOWANIE
U

| PLANOWANIE |
>

| POZYSKIWANIE |

U
AGAZYNOWANIEI
U

| DYSTRYBUCJA |

Ve

Rysunek 2.4. Funkcje w procesie zaopatrywania

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: DD/4.21.
Kazda z poszczegélnych wyzej wymienionych funkcji ma znaczacy wpltyw na

realizacj¢ procesu zaopatrywania jednostek i instytucji wojskowych. Niewlasciwe

funkcjonowanie chociazby jednej z funkcji moze przyczyni¢ si¢ w znaczacym stopniu do
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niewlasciwej realizacji zadan zwigzanych z zaopatrzeniem wojsk lub do niewykonania
zadania.

Normowanie jest to zespot czynnosci zwigzanych z okresleniem nalezno$ci
etatowych 1 tabelarycznych, wspotczynnikdéw strat, normatywow i okresow uzywalnosci,
limitéw itp., zwanych dalej normami’®. Opracowane normy stanowig podstawe do
realizacji kolejnych funkcji procesu zaopatrywania jakim sg prognozowanie i planowanie
zaopatrywania wojsk na wszystkich szczeblach organizacyjnych SZ RP w $rodki
zaopatrzenia wszystkich klas materiatowych. Za normowanie odpowiedzialny jest Zarzad
Logistyki P4 Sztabu Generalnego Wojska Polskiego (SG WP), ktory jest organizatorem
systemu funkcjonalnego logistyki i na biezaco okresla potrzeby jednostek i instytucji
wojskowych w zakresie stuzby zywno$ciowej, mundurowej oraz materiatow pednych
1 smarow.

Poprzez prognozowanie rozumiemy ogo6t czynnosci majacych na celu planowanie
potrzeb jednostek 1 instytucji wojskowych. Podstawe prognozowania stanowig
dyrektywy, zarzadzenia, rozkazy i wytyczne dotyczace szkolenia wojsk oraz podnoszenia
gotowosci bojowej jednostek wojskowych. W procesie prognozowania nalzy
uwzgledniaé programy rozwoju Sit Zbrojnych oraz mozliwosci ekonomiczno-
gospodarcze panstwa. Waznym aspektem uwzglednianym podczas prognozowania sg
zatozenia operacyjne oraz struktura organizacyjno-etatowa. Maja one zasadniczy wplyw
na rodzaj stawianych zadan jednostkom wojskowym oraz bgda determinowaty potrzeby
asortymentowe wymagane do wykonywania zadan. Kolejnym czynnikiem majacym
wplyw na finalny efekt prognozowania sa zamierzenia organizacyjno-dyslokacyjne oraz
zadania mobilizacyjne. Kryterium, ktére bedzie ograniczalo proces prognozowania sg
limity finansowe przeznaczone na realizacj¢ zadan zabezpieczenia materialowego.
Prognozowanie potrzeb jednostek i1 instytucji wojskowych w czasie pokojowego
funkcjonowania opiera si¢ na programach szkolenia wojsk, planach rozwoju Sit
Zbrojnych oraz mozliwos$ciach finansowych MON. Prognozowanie w trakcie w czasie
kryzysu i wojny stanowi 0g6t czynno$ci majacych na celu przewidywanie i zaplanowanie
potrzeb ilosciowych s$rodkow zaopatrzenia dla walczacych wojsk opierajac si¢ na
ustalonych normach zuzycia w oparciu o warunki terenowe oraz rodzaj i intensywnos¢

prowadzonych dzialan bojowych.

76 Pawlisiak M., Ocena podsystemu materiatowego wojsk lgdowych, Difin SA, Warszawa 2019, s.33.
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Planowanie w odroznieniu od prognozowania stanowi racjonalne okreslenie
gospodarowania sitami i $§rodkami w celu wykonania zadan zwigzanych z procesem
zaopatrywania z uwzglednieniem istniejacych lub przewidywanych warunkow
prowadzenia dziatan. Proces planowania obejmuje ogoét dzialan obejmujacych
organizacj¢ przeplywu $rodkow zaopatrzenia poczawszy od ich zrodel, poprzez
dostawcow 1 odbiorcéw posrednich do odbiorcow koncowych.

Pozyskiwanie i magazynowanie stanowi zesp6t przedsigwzie¢, ktorych celem jest
uzyskanie 1 zmagazynowanie ustalonych pozioméw srodkéw zaopatrzenia. W czasie
pokoju funkcje te mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze fazy. Faze narastania poziomow
zapasow, ktora stanowi okres od momentu wprowadzenia danego $rodka na stan wojska
do momentu osiggni¢cia zaktadanego zapasu normatywnego. Faze utrzymania zapasow
bedaca catoksztattem przedsigwzie¢ zwigzanych z gospodarowaniem zapasami, ich
wlasciwym rozmieszczeniem i utrzymaniem w odpowiedniej jako$ci. Faz¢ wycofania
srodkow zaopatrzenia zwigzang z ich wycofywaniem w zwigzku z nieprzydatno$cia
w Sitach Zbrojnych lub w zwigzku z ich zestarzeniem i utratg wtasciwosci. Faza pierwsza
1 druga tacznie tworzg proces pozyskiwania srodkdw zaopatrzenia zapasoOw wojennych
oraz zapewniaja $rodki zaopatrzenia wykorzystywane w czasie szkolenia jednostek
1 instytucji wojskowych. Dostarczacie §rodkéw zaopatrzenia odbywa si¢ centralnie lub
w systemie decentralnym. Magazynowanie srodkow zaopatrzenia odbywa si¢ w oparciu
o sktady materiatowe regionalnych bez logistycznych, w ktérych przechowywane sg
zapasy poziomu taktycznego, operacyjnego i strategicznego.

Dystrybucja jest procesem polegajacym na dostarczaniu §rodkow zaopatrzenia do
odbiorcy — uzytkownika. Moze odbywac si¢ transportem szczebla nadrzednego lub
poprzez odbior ze wskazanych zrddet przez uzytkownika. Organizatorem procesu
zaopatrywania sg Regionalne Bazy Logistyczne odpowiedzialne za swoj obszar
odpowiedzialnosci przedstawiony na rysunku 2.5. Opracowuja one plany zaopatrywania
podlegtych stuzbowo i funkcjonalnie oddziatow gospodarczych, w stosunku do potrzeb
oraz pozyskanych mozliwo$ci. Zaopatrywanie odbywa si¢ rowniez w sposéb dorazny, na
podstawie zglaszanych potrzeb, stosownie do mozliwosci. W takim przypadku zakupu
decentralnie dokonuje RBLog lub oddzial gospodarczy. W czasie kryzysu i wojny
dostarczanie S$rodkéw zaopatrzenia odbywa si¢ z zapasow szczebla taktycznego,
nastepnie zapasOw szczebla operacyjnego oraz z zapasOw szczebla operacyjnego. Zapas
szczebla operacyjnego gromadzony jest w skladach RBLog, Wysunietych Grupach
Wsparcia (WGW) oraz Tytowych Grupach Wsparcia (TGW). Zapas szczebla
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strategicznego zgromadzony jest w skladach RBLog oraz gospodarce narodowej

stanowigc rezerwy strategiczne.

Wojewddztwo
pomorskie
Wojewddztwo
1 RBLog Wojmudzteo
ku;:«f::‘:c’:n‘::}skle 2 R B Lo g

Wejewodztwe Wojewddztwo
dolnoslaskie Iubalskie
4 RBLO§
opolskie
o 3 RBLOE
Wolewbdzo - oiurvace

Rysunek 2.5. Podziat obszarow odpowiedzialnosci dla Regionalnych Baz

Logistycznych

Zrédto: opracowano na podstawie: Rozkaz Szefa Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych nr Pf-83/Org. z dnia
5 sierpnia 2010 roku.

Granice obszaréw odpowiedzialnosci poszczegdlnych RBLog przedstawione na
rysunku 2.5 pokrywaja si¢ z granicami administracyjnymi wojewodztw. Taki uktad
utatwia wspolprace cywilno-wojskowa, pozwala na sprawniejsza koordynacje¢ dzialan,
gwarantuje przejrzystos¢ kompetencji oraz skrocenie czasu reakcji w rezultacie
zwiekszajac efektywno$¢ dziatania systemu logistycznego.

Dowodzenia zaopatrywaniem jest to planowanie, organizowanie i kontrolowanie
realizacji poszczegélnych funkcji podsystemu zabezpieczenia materiatowego.
Realizowane jest na kazdym szczeblu dowodzenia i1 stanowi zasadniczg funkcje¢ organow
kierowania 1 dowodzenia. Podsystem kierowania systemu logistycznego Sit Zbrojnych
RP przeznaczony jest do planowania, organizowania, koordynowania i monitorowania
wysitku logistycznego w Sitach Zbrojnych RP oraz utrzymania podlegtych sit i srodkow
w odpowiedniej gotowosci izdolnosci do wykonania zadan’’. Kierowanie na
poszczegdlnych poziomach odbywa si¢ poprzez wyspecjalizowane komorki

organizacyjne dowddztw 1 sztabow. Powigzania organizacyjne w podsystemie

"TW. Nyszk, Wspéiczesna logistyka — wybrane aspekty, AON, Warszawa 2013, s. 49.
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materiatlowym przedstawiono na rysunku 2.6. Na poziomie strategicznym za rozwoj
systemu logistyki Sit Zbrojnych oraz planowanie i kierowanie zabezpieczeniem
logistycznym SZ RP odpowiedzialny jest Zarzad Logistyki (P-4) bedacy w strukturze
Sztabu Generalnego Wojska Polskiego (SG WP). Na poziomie operacyjnym za
planowanie zabezpieczenia logistycznego wtym zabezpieczenia materialowego
odpowiedzialny jest Zarzad Planowania Logistycznego (J-4) w Dowodztwie Generalnym
Rodzajow Sit Zbrojnych, Zarzad Logistyki (J-4) w Dowddztwie Operacyjnym Rodzajow
Sit Zbrojnych, Zarzad Logistyki (T-4) Wojsk Obrony Terytorialnej oraz oddziaty
w sztabach dowodztw. Kierowanie logistyka wykonawcza w Inspektoracie Wsparcia Sit
Zbrojnych (IWsp SZ) jest w kompetencjach komorek stuzb materiatowych, technicznych,
infrastruktury, transportu 1 ruchu wojsk, wojskowej stuzby zdrowia. Zadania
zabezpieczenia logistycznego na poziomie operacyjnym realizuje IWsp SZ wraz
z podleglym potencjalem logistyki mobilnej i stacjonarnej. Na poziomie taktycznym
planowanie i kierowanie zabezpieczeniem logistycznym lezy w zadaniach komorek G-4,
N-4, S-4, sztaboéw dywizji, flotylli, brygad, putkdéw, dywizjonow i bataliondw oraz A-4
w skrzydtach baz lotniczych.

Rysunek 2.6 przedstawia schemat organizacyjno-funkcjonalny systemu
zabezpieczenia logistycznego w uktadzie narodowym oraz jego powigzania z systemami
sojuszniczymi. Komorkami odpowiedzialnymi za planowanie strategiczne sg J4, ktore
petnig funkcje decyzyjne w zakresie zabezpieczenia logistycznego. Ponizej znajdujg si¢
elementy wykonawcze i koordynacyjne, takie jak struktury rodzajow sit zbrojnych (RSZ
G/N/A 4) oraz inne komorki funkcjonalne (INNE G4), wspolpracujace z inspektoratem
wsparcia. Uklad tych elementow wskazuje na wielopoziomowy system zarzadzania
logistyka, obejmujacy zaréwno poziom strategiczny, jak 1 operacyjny.

Elementami wykonawczymi sg BLog , RBLog 1 WOG, ktore stanowig gltéwne
ogniwa dystrybucji srodkéw materiatowych. W tej strefie znajduja si¢ roOwniez rezerwy
strategiczne, co podkre§la znaczenie zaplecza krajowego jako fundamentu catego
systemu zabezpieczenia. Relacje pomiedzy poszczegdlnymi elementami schematu,
oznaczone roznymi kolorami wskazujg na ztozono$¢ oraz konieczno$¢ zapewnienia

redundancji w systemie.
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Rysunek 2.6. Powigzania organizacyjne w podsystemie materialowym

Zrédto: (DD/4.21) Zabezpieczenie materiatowe Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Zasady funkcjonowania. Bydgoszcz 2012.




2.4. Teoretyczne podstawy bezpieczenstwa materialowego

We wspotczesnych pogladach bezpieczenstwo rozumiane jest w kategorii
zagrozenia oraz dzialan majacych na celu redukcji zagrozen Ilub ograniczenia
wystepowania negatywnych skutkéw oddziatywan. Bezpieczenstwo w wielu pozycjach
literaturowych najczgsciej definiowane jest jako stan jak i proces. Jako stan okreslane jest
osiggnigte poczucie bezpieczenstwa danego podmiotu, jako proces wskazywane jest
zapewnianie poczucia bezpieczenstwa tegoz podmiotu. Mozna, wobec tego uznac, ze stan
bezpieczenstwa jest to kompromis pomiedzy potrzebami, a mozliwosciami
w ksztattowaniu pozadanego stanu zuwzglgdnieniem procesu dazenia do jego
osiggni¢cia. Etymologia slowa bezpieczenstwo uwydatnia pierwotno$¢ poczucia
zagrozenia w stosunku do poczucia pewnoéci swego zabezpieczenia’®. Postrzeganie
bezpieczenstwa jest bardzo szerokie, Stownik Jezyka Polskiego definiuje bezpieczenstwo

jako stan braku zagrozenia’®

1 moze odnosi¢ si¢ do wielu dziedzin nauki. Wedlug M.
Brzezinski bezpieczenstwo, zgodnie z definicjg i potocznym rozumieniem tego pojecia
najczesciej jest rozumiane jako stan gwarantujgcy pewnos¢ istnienia 1 przetrwania,
a System bezpieczenstwa panstwa obejmuje sity i$rodki i zasoby przeznaczone do
realizacji zadah w tym obszarze®'. Dodatkowo wskazuje przekonanie, ze logistyka
bezpieczenstwa jest niejednolicie i roznorodnie definiowana irozumiana. Poddajac
analizie ustawe o zarzadzaniu kryzysowym®' mozna wskazaé, Ze nie istnieje w niej
pojecie logistyki oraz zabezpieczenia materiatlowego. Jednakze okreslone zadania
realizowane w ramach zarzadzania kryzysowego w glownej mierze s3 zadaniami
logistycznymi, a w szczeg6lno$ci dotycza zabezpieczenia potrzeb materialowych.
Zasadne wiec staje si¢ stwierdzenie, ze materialna strona bezpieczenstwa ma wymiar
logistyczny 1 zwigzana jest zzabezpieczeniem materiatowym, a zabezpieczenie
materiatowe w ramach systemu logistycznego jest kluczowe do realizacji celow
zwigzanych z bezpieczenstwem. Oczywiscie zarzadzanie kryzysowe to tylko jednej

z elementow systemu bezpieczenstwa panstwa®? jednak waznym jest zwrocenie uwagi,

ze jednostki 1 instytucje wojskowe szkolg si¢ by sprawnie funkcjonowaé¢ w sytuacjach

8 Stanczyk J., Wspotczesne pojmowanie bezpieczerstwa, Warszawa 1996, s. 15.

7 https:/sjp.pl/, dostep 13.11.2024.

80 Brzezifiski M., Ujecie systemowe logistyki bezpieczenstwa, w: Bezpieczenstwo systeméw logistycznych
w teorii i praktyce, red. K. Glodowska, Warszawa, BEL Studio sp. z 0.0., 2024, s. 3.

81 Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzgdzaniu kryzysowym, Dz.U. 2007 nr 89 poz. 590. z p6zn. zm.
82 Kitler W., System bezpieczeristwa narodowego RP — aspekty prawno-organizacyjne, Wiedza Obronna
2019, Vol. 268 No. 3 s.4-3.3.



kryzysowych. Okreslenie pojecia bezpieczenstwa jest zalezne od obszaru, systemu czy
procesu, ktérego dotyczy. Zatem zapewnienie bezpieczenstwa materialowego to
zapewnienie sprawnego, pewnego przeptywu srodkéw materiatowych w catym tancuchu
dostaw, w kazdych warunkach funkcjonowania podsystemu materiatowego. Analizujac
zgormadzone materialy dotyczace literatury przedmiotu stworzono definicje
bezpieczenstwa materialowego jednostek i instytucji wojskowych. Bezpieczenstwo
materialowe jest to stan, w ktéorym jednostki i instytucje wojskowe dysponuja
odpowiednig iloscig i jako$cig zasobow materialowych, umozliwiajaca im realizacje
zadan na szczeblu taktycznym, operacyjnym i strategicznym bez zaklocen,
zapewniajac ciaglos¢ funkcjonowania ich struktur w roéznych warunkach.
Uwzgledniajac definicje literaturowe bezpieczenstwa jako stan mozemy okresli¢
zdolno$¢ organizacji do utrzymywania 1 zarzadzania zasobami, ktére zapewniajg
nieprzerwane funkcjonowanie oraz gotowo$¢ operacyjng jednostek 1 instytucji
wojskowych zaréwno podczas funkcjonowania w czasie pokoju, jak i w sytuacjach
kryzysowych i1 wojny. Jako proces mozemy wskaza¢ ogdt czynnosci zwigzanych
Z prognozowaniem, planowaniem, pozyskiwaniem, magazynowaniem,
dystrybuowaniem oraz zarzadzaniem $rodkami materiatowymi.

Kluczowymi elementami w zapewnieniu bezpieczenstwa materialowego sa
dostepnos¢ zasobow, wlasciwe zarzadzanie zapasami, zabezpieczenie logistyczne oraz
adaptacyjnos¢ i elastyczno$¢. Dostepnos$¢ zasobéw ma istotne znaczenie dla sprawnego
funkcjonowania jednostek i instytucji wojskowych oraz ich zdolnosci do realizacji zadan.
Dostepnos¢ zasoboéw odnosi si¢ do zapewnienia odpowiedniej ilosci oraz whasciwego
rodzaju zasobow, dostepnych w odpowiednim czasie i miejscu, ktére sg niezbedne do
realizacji zadan przez jednostki wojskowe. Jest to zdolno$¢ do utrzymywania
1 dostarczania kluczowych materiatow — takich jak amunicja, paliwo, cz¢sci zamienne,
zywnos¢ oraz srodki medyczne — ktore s krytyczne dla gotowos$ci bojowej 1 operacyjne;.
Dostepnos¢ zasobow jest realizowana w praktyce poprzez wdrazanie systemow
zarzadzania zapasami, ktére monitoruja poziomy poszczegolnych materiatow
1 automatycznie planuja ich uzupehianie, aby zapewni¢ odpowiednig ilo$¢ zasobow
w magazynach oraz na polu walki. Przyktadem jest Zintegrowany System Logistyczny
w SZ RP, ktory umozliwia biezace $ledzenie zasobdw oraz ich szybkie przemieszczanie
tam, gdzie sg potrzebne. Systemy te sg szczegolnie istotne w kontek$cie operacji
miedzynarodowych, gdzie wymagane jest $ciste planowanie logistyki. Przyktadem moze

by¢ misja wojskowa realizowana poza granicami kraju, gdzie dowo6z zasobow musi by¢
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skoordynowany i dostosowany do wymogow lokalnych oraz warunkow terenowych.
Dostepnos¢ zasobéw ma bezposredni wplyw na gotowos$¢ operacyjng jednostek
wojskowych, ktora jest kluczowym elementem zapewnienia bezpieczenstwa militarnego
panstwa. Jednostki i instytucje wojskowe powinny by¢ w stanie natychmiastowo
reagowa¢ na zagrozenia, bez konieczno$ci oczekiwania na dostawy Srodkow
zaopatrzenia. Dodatkowo odpowiedni zaplanowane zasoby minimalizujg czas
oczekiwania ipozwalajg na realizacj¢ zadan w sposob nieprzerwany, zwickszajac
efektywnos$¢ operacyjng pododdziatow. Kolejnym kluczowym elementem jest wptywa
zgromadzonych $rodkdw na zdolno$¢ do przetrwania w warunkach kryzysowych.
Zgromadzone zapasy w znacznym stopniu zwigkszaja mozliwos$ci realizacji zadan
jednostek wojskowych, w ktorych dostep do zewnetrznych zrédet zaopatrzenia jest
ograniczony lub niemozliwy. Dostepno$¢ zasobow to fundament skutecznego
zarzadzania bezpieczenstwem materialowym w jednostkach wojskowych. Zapewniajac
ciaglos¢ dostepu do kluczowych materiatow, jednostki moga realizowaé zadania
W sposob sprawny 1 elastyczny, nawet w obliczu nagltych zmian sytuacji. Jednakze, aby
utrzymac¢ wysoki poziom dostepnosci, konieczne jest regularne monitorowanie ryzyka
1 potencjalnych zagrozen, ktore moga wplyna¢ na lancuchy dostaw. W ten sposob
jednostki wojskowe sa lepiej przygotowane do reagowania na dynamiczne wyzwania
wspotczesnych konfliktow 1 kryzysow.

Odpowiednie zarzadzanie zapasami to proces optymalnego planowania,
kontrolowania i uzupetniania zapasow w taki sposob, aby zapewni¢ ich ciggla dostepnosé
przy minimalnym poziomie nadwyzek. Obejmuje monitorowanie poziomow zasobow,
przewidywanie przysztego zapotrzebowania oraz planowanie dostaw, tak aby unikac
zaré6wno nadmiaru, ktory moze prowadzi¢ do marnotrawstwa zasobow, jak i brakow,
ktore moga obnizy¢ gotowos$¢ operacyjng. Dzialania zwigzane z odpowiednim
zarzadzaniem zapasami umozliwiaja utrzymanie ich na optymalnym poziomie,
zapobiegajac zardéwno niedoborom, jak i nadmiarowi zasobow, co zapewnia efektywno§¢
operacyjng i gotowos¢ bojowa jednostek wojskowych.

Odpowiednie zarzadzanie zapasami realizowane jest za pomocg systemow
informatycznych, ktore monitoruja poziomy zasobdw i automatyzujg proces zamowien.
W Sitach Zbrojnych RP stosuje si¢ Zintegrowany System Logistyczny, ktory pozwala na
biezaco kontrolowaé poziomy zapasow oraz planowac ich uzupetnianie w zaleznos$ci od
potrzeb jednostek. Systemy te obejmujg monitorowanie zasobéw w czasie rzeczywistym,

identyfikacj¢ kluczowych materiatow 1 ustalanie priorytetow dostaw. Dzigki nim
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dowodztwa moga efektywnie zarzadzaé zasobami, szczegdlnie w sytuacjach
kryzysowych, w ktorych dostgp do nowych zasobéw moze by¢ ograniczony. W praktyce,
dzigki odpowiedniemu zarzadzaniu zapasami, jednostki mogg utrzymywac swoje zasoby
w gotowosci, jednocze$nie minimalizujac koszty magazynowania. Odpowiednie
zarzadzanie zapasami jest fundamentalnym aspektem bezpieczenstwa materialowego,
ktory pozwala jednostkom wojskowym na efektywne i bezpieczne wykorzystanie
zasobow oraz szybkie reagowanie na dynamicznie zmieniajgce si¢ potrzeby operacyjne.
Skuteczne zarzadzanie zapasami minimalizuje ryzyko niedoboréw i nadwyzek, wspiera
elastyczno$¢ operacyjng oraz poprawia gotowos¢ bojowa jednostek. Aby utrzymad
optymalne zarzadzanie zapasami, kluczowe jest stosowanie nowoczesnych systemow
logistycznych, odpowiednie prognozowanie zapotrzebowania oraz szkolenie personelu
w zakresie zarzadzania zasobami, co pozwala minimalizowa¢ ryzyko i reagowaé na
ewentualne zagrozenia. Zabezpieczenie logistyczne w kontekScie bezpieczenstwa
materialowego to proces dostarczania zasobow, ustug oraz wsparcia technicznego dla
jednostek wojskowych, zapewniajacy ich nieprzerwang gotowos$¢ bojowa i operacyjna.
Obejmuje peten zakres dziatan logistycznych, w tym transport, magazynowanie,
dystrybucj¢ zasobow oraz ich utrzymanie, aby zapewni¢ dostgpnos¢ kluczowych
materialdw w odpowiednim miejscu i czasie. Odpornos¢ tancuchow dostaw odnosi si¢
do zdolnosci catego podsystemu materiatowego do szybkiego reagowania na zaktocenia,
adaptowania si¢ do nowych warunkéw oraz powrotu do peinej sprawnosci. Obejmuje
tworzenie alternatywnych kanalow dostaw, utrzymywanie zapaséw awaryjnych oraz
szybkie wdrazanie rozwigzan zastgpczych, gdy tradycyjne tancuchy dostaw stajg si¢
niedostgpne lub ograniczone. Odpornos¢ tancuchéw dostaw jest szczegdlnie istotna
w dziataniach wojskowych prowadzonych na terenach, gdzie infrastruktura jest stabo
rozwini¢ta, np. w misjach miedzynarodowych, misjach pokojowych lub w operacjach
bojowych prowadzonych w odizolowanych regionach. W takich sytuacjach istotne jest
zbudowanie 1 utrzymywanie zdolno$ci szybkiego przeorganizowania dostaw przy
wykorzystaniu dostgpnych zasobdw lokalnych lub rozproszonych centréw logistycznych.
W praktyce odpornos¢ ta jest budowana poprzez wprowadzanie redundancji, czyli
tworzenie zapasowych $ciezek dostaw, a takze poprzez monitorowanie fancuchéw dostaw
W czasie rzeczywistym, co pozwala na szybkie wykrywanie i reagowanie na zakldcenia.
Odpornos$¢ tancuchow dostaw umozliwia jednostkom wojskowym utrzymanie

sprawnos$ci operacyjnej i zdolnosci bojowej, nawet w obliczu zakldécen. Odpowiednio
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zaprojektowane i zarzadzane tancuchy dostaw pozwalaja na adaptacj¢ w sytuacjach
kryzysowych, minimalizujac ryzyko przerw i wptywajac na elastycznos¢ jednostek.
Adaptacyjnos$¢ 1 elastycznos¢ w kontekscie bezpieczenstwa materiatowego to
zdolnos$¢ organizacji do szybkiego dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow
operacyjnych, zewnetrznych zagrozen, a takze nieprzewidzianych potrzeb i wyzwan
logistycznych. Obejmuje to zar6wno gotowos¢ do wprowadzania zmian w procedurach,
jak 1 umiejetnos¢ modyfikacji planow 1 strategii materialowych w odpowiedzi na
dynamicznie rozwijajacg si¢ sytuacje. Elastyczno$¢ i adaptacyjnos¢ bezposrednio
wplywaja na podniesienie poziomu bezpieczenstwa jednostek, poniewaz pozwalaja na
reagowanie w czasie rzeczywistym na zagrozenia, problemy z zaopatrzeniem lub
zmieniajace si¢ wymagania operacyjne. Dzieki temu mozna skutecznie zapewnic
dostepnos¢ niezbednych zasobow nawet w sytuacjach kryzysowych, co przektada si¢ na
ciaglos¢ operacji i gotowos¢ bojowa. Gléwne zagrozenie dla adaptacyjnosci
1 elastycznosci to brak jasnych procedur lub niedostateczne zasoby, ktore moglyby
wspiera¢ elastyczne reakcje na zmiany. Opracowane w czasie pokoju procedury moga
rowniez ogranicza¢ mozliwo$¢ szybkiego podejmowania decyzji. Ponadto, nadmierne
poleganie na elastyczno$ci bez odpowiedniego planowania moze prowadzi¢ do chaosu

organizacyjnego, dezorganizacji i wigkszej liczby btgdow w zarzadzaniu zasobami.

2.5. Podstawowe jednostki logistyczne i ich zadania

Jednym z podstawowych czynnikow wymienianym ws$rod nowoczesnych
systemow walki, wyszkolonego i posiadajacego wysokie morale potencjalu ludzkiego,
majacym znaczacy wplyw na prowadzenie operacji obronnej kraju jest wsparcie
1 zabezpieczenie logistyczne walczacych wojsk. System funkcjonalny logistyki Sit
Zbrojnych RP to uporzadkowany zbidér elementow struktury organizacyjnej, ktérych
przeznaczenie, a takze wzajemne relacje zapewniaja warunki do wlasciwego
funkcjonowania sit zbrojnych w czasie pokoju, kryzysu i wojny®®. Dzieki osiggnieciu
interoperacyjnosci i kompatybilnosci z systemami logistycznymi cztonkow sojuszu
NATO stanowi kluczowy element zabezpieczenia Sit Zbrojnych RP oraz sit
sojuszniczych stacjonujacych i wykonujacych zadania na terenie Polski. Zadania te

realizowane sg przez trzy obszary na czterech poziomach zabezpieczenia logistycznego.

8 Doktryna Logistyczna Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, D-4(B) wersja 2, Bydgoszez 2019, s. 19.

69



| Inspektorat Waparcia Sit Zbrojaych |

Brygady Logistyczne I

'

1 Pomorska Brygada Logistyczna |

‘ 4 Brygada ‘Lugistyczna I

I 10 Brygada Logistyczna

d

by

gl Regionalne Bazy Logistyczn I
I
1 Regionalna Baza 2 Regionalna Baza 3 Regionalna Baza 4 Regionalna Baza
Logistyczna Logistyczna Logistyczna Logistyczna

0

»  Zarmady Infrasmukrury |
Rejonowy Zarzad ‘ | Rejonowy Zarzad
Infrastruktury Bydgoszez “' —I Infrastruktury Gdynia
oy Rejonowy Zarzad Rejonowy Zarzad
g Infrastrukiury Krakow Infrastruktury Lublin
- X Rejonowy Zarzad Wojskowy Zarzad A3
{ Infrastruktury Olsziyn Infrastruktury Pozna L8
ﬁ Stoleczny Zarzad L ’| Rejonowy Zarzad ¢
& 3 ( Infrastruktury Warszawa ‘ I Infrastrukiury Wroclaw %
Piee 5
Rejonowy Zarzad ‘ I Rejonowy Zarzad (
\ Infrastruktury Zielona Géra F '] Infrastruktury Szczecin 3 4
o 12 Terenowy Oddziat | [ 17 Terenowy Oddziat
Lotniskowy F —l Lotniskowy
»  Osrodi Badawcze |
! }
‘Wojskowy Oérodek Wojskowy Oérodek . N
Badawczo-Wdrozeniowy Badawczo-Wdrozeniowy OQérodek Bi‘&“;cz}r Stuzty
Stuzby Zywnosciowe] Shuzby Mundurowej
» Inne Jednostki
I i
) . . Oddziat Zabezpieczenia Centrum
Wujrsl;ac“hfym?ﬂsr;[tk qul Centrum Szkolenia Logistyki Szkolenia Sit Polaczonych Organizacji
e yezae) Traktatu Péinocnoatlantyckiego

'r'I Bataliony Bezposrednio Podporzadkowane |

¥
| Batalion Dowodzenia IWsp SZ

v
| Batalion Ochrony Bazy

N\ ~I
AN
o

Rysunek 2.7. Jednostki podlegte Inspektoratowi Wsparcia Sit Zbrojnych

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: https:/ https:/www.wojsko-polskie.pl/iwsp/jednostki-

podlegle/, [dostep 13.04.2026 .].
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W skiad pierwszego obszaru wchodza mobilne jednostki logistyczne wojsk
operacyjnych oraz elementy Brygad Logistycznych, drugi obszar tworza stacjonarne
jednostki logistyczne i infrastruktura wojskowa, trzeci poziom ztozony jest z podmiotow
gospodarki narodowej realizujacych procesy logistyczne na rzecz Sit Zbrojnych RP®.
Instytucja nadrzedna, odpowiedzialng za funkcjonowanie systemu logistycznego jest
Zarzad Logistyki — P4 Sztabu Generalnego Wojska Polskiego. Na poziomie
strategicznym 1 operacyjnym, za proces zabezpieczenia logistycznego odpowiada
Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych (IWsp SZ), ktorego struktura zostata przedstawiona
narysunku 2.7. Na szczeblu operacyjnym zadania zabezpieczenia logistycznego realizuja
cztery Regionalne Bazy Logistyczne (RBLog) oraz dwie Brygady Logistyczne (BLog)
(w trakcie formowania jest 4.BLog). Potrzeby jednostek i instytucji wojskowych
zaspakajane sg terytorialnie przez Wojskowe Oddzialy Gospodarcze oraz jednostki
petniagce funkcje WOG.

Inspektorat Wsparcia SZ wraz z jednostkami podlegltymi przedstawionymi na
rysunku 2.7 jest odpowiedzialny za planowani i nadzorowanie budzetu przez podlegte
oddziaty gospodarcze, peini role dysponenta II stopnia budzetu panstwa zgodnie
z decyzja Ministra Obrony Narodowej®’. Dysponentami budzetu pafstwa III stopnia
realizujagcymi zadania realizacji wydatkow w ramach centralnych planéw rzeczowych
(CPR) sa Komendanci, Szefowie, Dowoddcy Regionalnych Baz Logistycznych,
Wojskowych Oddziatow Gospodarczych oraz jednostek petnigcych funkcje oddziatow
gospodarczych, ktorzy wskazywani sg decyzja Ministra Obrony Narodowe;j®¢.

Regionalne Bazy Logistyczne sa stacjonarnymi jednostkami logistycznymi
podleglymi Szefowi Inspektoratu Sit Zbrojnych. W systemie zabezpieczenia
logistycznego wojsk sg organami wykonawczymi Szefa IWsp SZ, przewidzianymi do
planowania, gromadzenia, przechowywania i dystrybucji $rodkdw zaopatrzenia
przeznaczonych na zaspokojenie potrzeb Wojskowych Oddzialow Gospodarczych

(WOG) bedacych w rejonie odpowiedzialnosci Bazy.

8 Kazmierczak M., Zabezpieczenie logistyczne wojsk komponentu lgdowego w operacjach na terenie i poza
granicami kraju, ASzWoj, Warszawa 2018, s. 131.

8 Decyzja Nr 219/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 9 maja 2007 r. w sprawie ustanowienia
dysponentow srodkow budzetu panstwa drugiego stopnia.

8 Decyzja Nr 421/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 30 pazdziernika 2015 r. w sprawie
dysponentow srodkow budzetu panstwa trzeciego stopnia podleglych Szefowi Inspektoratu Wsparcia Sit
Zbrojnych jako dysponentowi srodkow budzetu panstwa drugiego stopnia.
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§ 421, 422, 427, 430 biezace na zapasy, badania sb, remonty UiSW,
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RBLog

WOG/OG

EATREAS

Rysunek 2.8. Schemat zaspakajania potrzeb SZ RP

Zrédlo: (DD/4.21) Zabezpieczenie materiatowe Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Zasady

funkcjonowania. Bydgoszcz 2012.

Schemat procesu zaspakajania potrzeb przedstawia rysunek 2.8. Dodatkowo
odpowiadajg za planowanie i realizacj¢ dzialalnos$ci remontowej sprzetu wojskowego
(SpW), koordynacje¢ ruchu wojsk w rejonie odpowiedzialnosci a takze realizujg zadania
wynikajacych z obowigzkéw panstwa gospodarze (HNS — Host Nation Support). Do
glownych zadan komorek organizacyjnych Regionalnych Baz Logistycznych (RBLog),
przedstawionych na rysunku 2.9 w zakresie mobilnosci oraz zaopatrzenia materiatlowego
naleza:

- planowanie, gromadzenie, przechowywanie 1 rotacja Srodkéw zaopatrzenia
w wielko$ciach normatywnych, okreslonych przez Szefa IWsp SZ,

- utrzymywanie w gotowosci sprawnego systemu wydawania i zatadunku zapasoéw
taktycznych, zapasdw operacyjnych 1 zapasoéw strategicznych dla Jednostek
Wojskowych w rejonie odpowiedzialnosci (RO) wedtug zaistniatych potrzeb,

- planowanie $rodkéw zaopatrzenia na podstawie prognoz ich zuzycia oraz
zapotrzebowani JW. Bedacych na zaopatrzeniu, a takze konieczno$ci odtwarzania

wielko$ci normatywnych,
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- zapewnienie = wojskom

Gospodarczy/Oddziat Gospodarczy) ciaglosci

poprzez

WOG/OG

(Wojskowy
dostaw niezbegdnych

Oddzial

srodkow

zaopatrzenia, w celu utrzymania przez nie zdolno$ci bojowej na czas realizacji

przydzielonych zadan w RO,

- realizacja planu rzeczowego 1 finansowego oraz organizowanie i udzielanie

zamowien publicznych jako dysponent budzetu panstwa trzeciego stopnia,

- realizacja zadan zabezpieczenia transportowego wojsk wilasnych i1 sojuszniczych

w rejonie odpowiedzialno$ci oraz wypelnianie obowigzkéw panstwa-gospodarza

wynikajacych z podpisanych umoéw i porozumien®’.

Struktura organizacyjna komoérek wewnetrznych RBLog przedstawiona na

rysunku 2.9 pozwala na kompleksowa realizacj¢ zadan zwigzanych z planowaniem

gromadzenia, przechowywania i dystrybucji srodkoOw zaopatrzenia przeznaczonych na

zaopatrzenie wojskowych oddziatéw gospodarczych (WOG) stacjonujacych w rejonie

odpowiedzialnosci Bazy.

KOMENDANT ZASEPCA KOMENDANTA
|
[ r . . |
rPION OCHRONY SZTAB SEJCJA ZAMOWIEN ZESPOL ZABEZPIECZENIA
INFORMACII PUBLICZNYCH
NIEJAWNYCH SEKCJA S-1
rPION GLOWNEGO SEKCIS S-3 GRUPA GRUPA
KSIEGOWEGO MATERIALOWA  TECHNICZNA
SEKCJA S-6
~SEKCJA INWENTARYZACII
—SEKCJA BHP SKEADY MATERIALOWE
rWYDZIAL MEDYCZNY WARSZTATY TECHNICZNE
L AMBULATORIUM
\ \
-WYDZIAL — WYDZIAL MATERTIALOWY WYDZIAL TECHNICZNY WYDZIAL TiRW i HNS
INFRASTRUKTURY
—SEKCJA ZYWNOSCIOWA  [SEKCJA CZOLG.-SAM
— SEKCJA MUNDUROWA mSEKCJA UZBR. IELEKTR.
—SEKCJA MPS FSEKCJA SPRZ. LACZ, i INF.

—SEKCJA SRODKOW
BOJOWYCH

— SEKCJA WYSZKOLENIA
iKO

LSEKCIA SPRZ. INZ.-SAP.
i PCHEM.

Rysunek 2.9. Struktura organizacyjna komorek wewnetrznych RBLog

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Szczegélowy zakres dzialania Inspektoratu Wsparcia Sit

Zbrojnych — zalacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr Z-7/MON Ministra Obrony Narodowej z dn. 12 grudnia

2013 r. z p6zn. zm.

87 https://3rblog.wp.mil.pl/o-nas-2017-01-16-r/zadania-2017-01-16-4/, [dostep: 21.05.2025 r.].
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Zadania zwigzane z koordynowaniem, planowaniem i organizowaniem systemu
zabezpieczenia materiatlowego jednostek 1 instytucji wojskowych realizuje Wydziat
Materiatlowy z poszczegdlnymi sekcjami. Sekcja mundurowa odpowiedzialna jest za
planowanie, kierowanie i koordynowanie dziatan zwigzanych z zabezpieczeniem potrzeb
mundurowych, wyekwipowania i sprzetu polowego. Do gtéwnych zadan nalezy nadzor
nad przedsigwzigciami dotyczacymi modernizacji infrastruktury, wykorzystania bazy
magazynowej przez podleglte WOG 1 sklady materialowe, realizacja zakupow
przedmiotow umundurowania i wyekwipowania w zakresie zadan zleconych przez IWsp
SZ. Sekcja zywnosciowa odpowiada za planowanie i koordynowanie zadan zwigzanych
Z organizacja zywienia oraz zaopatrywania w §rodki zaopatrzenia zywnosciowego,
a takze przyjmowanie, ewidencjonowanie przechowywanie i dystrybucje sprzetu stuzby
zywno$ciowej. Za organizacj¢ zaopatrywania w materialy pedne 1 smary (MPS)
odpowiada sekcja MPS. Dodatkowo odpowiedzialna jest rownie za nadzér nad jakoscia
paliw, zadan dozorowych sprzetu MPS a takze dostosowanie infrastruktury paliwowej do
obowigzujacych przepisow co wigze si¢ z modernizacjg stacji paliw. Sekcja srodkow
bojowych odpowiada za organizacj¢ systemu zaopatrywania jednostek 1 instytucji
wojskowych w $rodki bojowe. Szczegdlnym zadaniem jest organizacja bezpiecznego,
zgodnego z przepisami przechowywania $rodkow bojowych, ich eksploatacje
1 dystrybucj¢. Realizacja powyzszych zadan wigze si¢ z cigglym monitorowaniem
przestrzegania zasad eksploatacji 1 przechowywania w magazynach WOG 1 sktadach
materiatowych. Szczegdlnym wyzwaniem jest dostosowanie sktadow srodkow bojowych
do przepisow okreslajacych wymagania dla magazyndéw srodkow bojowych. Wiaze si¢ to
z ogromnymi inwestycjami infrastrukturalnymi.

Wojskowy Oddziat Gospodarczy (WOG) jest stacjonarng jednostka logistyczng
przeznaczong do realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego i1 finansowego jednostek
1 instytucji wojskowych bedacych w rejonie odpowiedzialnosci WOG w czasie pokoju,
kryzysu iwojny. Co wigcej WOG zgodnie z porozumieniami 1 umowami
miedzynarodowymi dotyczacymi HNS zobowigzany jest do zabezpieczenia
logistycznego wojsk sojuszniczych przebywajacych w jego rejonie odpowiedzialnosci.
W celu realizacji powierzonych zadan, Wojskowy Oddzial Gospodarczy zostat wskazany
jako dysponent srodkéw budzetu panstwa III stopnia. W ramach terytorialnego systemu
zabezpieczenia  logistycznego  poszczegdlnym  WOG  przydzielono  rejony

odpowiedzialnos$ci zgodnie z rysunkiem 2.10.
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Rysunek 2.10. Rejony odpowiedzialnosci Wojskowych Oddziatow Gospodarczych
Zrédto: Systemy logistyczne Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej: raport 2024, Warszawa 2024,

Wojskowa Akademia Techniczna.

Wojskowy Oddziat Gospodarczy podlega bezposrednio Regionalnej Bazie
Logistycznej istanowi ogniwo wykonawcze systemu zabezpieczenia logistycznego.
Odpowiada bezposrednio za zaopatrywanie jednostek i instytucji wojskowych
znajdujacych si¢ w rejonie odpowiedzialnosci. Podstawowe zadania realizowane przez
WOG zwigzane s3 z zaopatrywaniem jednostek 1 instytucji wojskowych, gospodarka
magazynowa, realizacj¢ umow 1 zamoOwien, transportem i dystrybucja Srodkow
zaopatrzenia, a takze realizacja zadan HNS. Wojskowy Oddziat Gospodarczy stanowi
kluczowy element systemu zabezpieczenia materialowego, ktérego sprawne
funkcjonowanie ma bezposredni wplyw na bezpieczenstwo materiatlowe jednostek
1 instytucji wojskowych, a co za tym idzie na zdolnos$¢ bojowa i bezpieczenstwo panstwa.
Dzigki dostosowaniu struktury organizacyjnej do powierzonych zadan mozliwa jest
realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego i1 finansowego. Modelowa strukture
organizacyjna WOG przedstawia rysunek 2.11. Nalezy zaznaczy¢, ze w zaleznos$ci od
realizowanych przez WOG zadan struktura ta moze by¢ rozszerzona o wyspecjalizowane

wydzialy i grupy.
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Rysunek 2.11. Modelowa struktura Wojskowego Oddzialu Gospodarczego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Szczegélowy zakres dzialania Inspektoratu Wsparcia Sil
Zbrojnych — zatacznik nr 1 do Zarzadzenia Nr Z-7/MON Ministra Obrony Narodowej z dn. 12 grudnia

2013 r. z pézn. zm.

Szczegdtowy zakres zadan realizowanych przez poszczegdlne komorki
organizacyjne WOG pozwalaja na realizacj¢ procesow zabezpieczenia logistycznego.
Logistyka poprzez wydzialy i1sluzby kieruje potencjatem logistycznym WOG
1 organizuje zabezpieczenie logistyczne jednostek i instytucji wojskowych zapewniajac
ciggltos¢ dostaw S$rodkdéw zaopatrzenia oraz $wiadczenia ustug specjalistycznych
niezbednych do funkcjonowania w czasie kryzysu, pokoju i wojny. Jednym z zadan jest
organizacja systemu zabezpieczenia materialowego i technicznego w celu sprawnego
1 wlasciwego zabezpieczenia pododdziatow.

Wsrdéd jednostek podleglych Inspektoratowi Wsparcia Sit Zbrojnych, oprécz
jednostek stacjonarnych znajduja si¢ pododdziaty logistyczne be¢dace mobilnymi
jednostkami logistycznymi realizujgce zadania wsparcia i zabezpieczenia pododdziatow,
oddziatow 1 zwigzkow taktycznych (ZT). Mobilne organy wykonawcze stanowig
dowddztwa jednostek oraz instytucji logistycznych wraz z podporzadkowanymi im
komponentami sit i Srodkow, dysponujacymi odpowiednim potencjatem logistycznym.
Ich struktura 1 zasoby umozliwiajg skuteczng realizacj¢ zadan w zakresie zabezpieczenia
logistycznego na rzecz wojsk w warunkach pokoju, sytuacji kryzysowych oraz w czasie

wojny. Zgodnie z Doktryng Logistyczng Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, D-4(B)
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wsparcie 1 zabezpieczenie logistyczne realizowane jest na czterech poziomach

funkcjonalnych®® przedstawionych w tabeli 2.1.

Tabela 2.1. Poziomy funkcjonalne zabezpieczenia logistycznego w SZ RP

Lp. Poziom .
funkcjonalny Szczebel Charakterystyka Realizator
1 . . Pododdziaty
Zabezpieczenie . .
. . s . | logistyczne batalionu
Poziom | Taktyczny | logistyczne zolnierza i .
egzemplarza sprzgtu przy wsparciu
& potencjatu WOG
2 Zabezpieczenie Pododdziaty
Pogiom II Taktyczny 10g1styc;ne, . 10g1styc;zne 7T przy
pododdziatéw i wsparciu potencjaty
oddziatow BLog 1 WOG
3 Zabezpieczenie IWsp SZ przy
. . rozwinigcia wykorzystaniu
Poziom Il Operacyjny operacyjnego potencjatu BLog i
jednostek RBLog
4 Zabezpieczenie .
. . . Rezerwy strategiczne,
Poziom IV | Strategiczny | logistyczne w ramach
. . . Gospodarka Narodowa
logistyki produkcji

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Doktryna Logistyczna Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,

D-4(B) wersja 2, Bydgoszcz 2019, s. 21-22.

Brygada Logistyczna stanowi zwigzek taktyczny podporzadkowany bezposrednio
Szefowi Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych, ktérego zasadniczym przeznaczeniem jest
realizacja zadan logistycznych na rzecz jednostek i instytucji wojskowych Sit Zbrojnych
RP. Jej kompetencje obejmujg zaréwno organizacj¢ 1 realizacj¢ dostaw $Srodkow
zaopatrzenia, jak rowniez $wiadczenie wyspecjalizowanych uslug logistycznych
1 gospodarczych dla zwigzkéw taktycznych, samodzielnych oddziatow oraz innych
jednostek 1 instytucji wojskowych zlokalizowanych w rejonie odpowiedzialno$ci
Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych. Na rysunku 2.12. przedstawiono wariant struktury
organizacyjnej Brygady Logistycznej.

88 Doktryna Logistyczna Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, D-4(B) wersja 2, Bydgoszez 2019, s. 21-
22.
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Brygada Logistyczna Dowadca 1 sztab
|

| | | | | | | |
bdowizab  blog blog blog bskt bes brem GZM

- bdowizab — batalion dowodzenia i zabezpieczenia
- blog — batalion logistyczny

- bskt — batalion sktadowania

- bes — batalion ewakuacji sprzetu

- brem — batalion remontowy

- GZM - Grupa Zabezpieczenia Medycznego

Rysunek 2.12. Struktura organizacyjna Brygady Logistycznej — wariant

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: https://1blog.wp.mil.pl/o-nas-2017-01-16-r/struktura-2017-01-
16-j/#; https://10blog.wp.mil.pl/ [dostep: 23.05.2025 r.].

Putk logistyczny jest mobilng jednostka przeznaczona do kompleksowego
wsparcia logistycznego jednostek wchodzacych w sktad Zwiazkow Taktycznych (ZT)
oraz samodzielnych jednostek wojskowych. Do jego zadan naleza w szczegdlnos$ci
organizacja i realizacja zaopatrzenia w srodki materiatowe, transport sprzetu wojskowego
(SpW), naprawy SpW oraz zabezpieczenie techniczne i medyczne wojsk realizujacych
zadania bojowe w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Wariant struktury organizacyjnej

przedstawiono na rysunku 2.13.

pulk logistyczny Dowodca 1 sztab
\
| | | |
batalion batalion batalion grupa zabezpieczenia
zabezpieczenia transportowy remontowy medycznego

Rysunek 2.13. Struktura organizacyjna putku logistycznego — wariant

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: https://18plog.wp.mil pl/o-nas-2017-01-16-r/struktura-2017-
01-16-j// [dostep: 23.05.2025 1.].
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2.6.Proces prognozowania potrzeb i realizacji zabezpieczenia materialowego

Prognozowanie i planowanie potrzeb materialowych w czasie pokoju jest
elementem procesu funkcjonowania regionalnego i1 rejonowego zaopatrywania. Catos$¢
procesu powigzana jest z planowaniem dziatalnos$ci biezacej, planowaniem budzetu SZ
RP oraz procesem zwigzanym z naliczaniem i utrzymywaniem zapaséw wojennych.
Procesy te normuje decyzja nr 140/MON z dnia 25 pazdziernika 2024 r. w sprawie
planowania i rozliczania dziatalno$ci w dziale administracji rzgdowej — obrona narodowa,
decyzjanr 122/MON z dnia 20 wrze$nia 2018 roku w sprawie planowania i wykonywania
budzetu resortu obrony narodowej wraz z zmieniajacg decyzja nr 71/MON z dnia 12 lipca
2023 r., ktora wprowadzila aktualizacje w zakresie zalacznika nr 1 dotyczacych
planowania budzetowego oraz wytycznymi Szefa IWsp SZ z dnia 5 stycznia 2021 roku .
Ponadto corocznie wydawane s3 decyzje budzetowe okreslajace szczegdlowe zasady
realizacji budzetu w danym roku. Obecnie obowigzuja decyzja nr 10/MON z dnia 23
stycznia 2025 r. oraz zmieniajaca decyzje budzetowa na rok 2025 decyzja nr 64/MON
zdnia 23 maja 2025 r. Podstawg do =zaplanowania potrzeb materialowych jest
zaplanowanie zasadniczych przedsiewzie¢ dzialalnosci jednostek 1 instytucji
wojskowych. Planowanie dzialalno$ci poprzedza wydanie przez Ministra Obrony
Narodowej wytycznych do planowania dzialalno$ci na dany rok planistyczny, ktore
opracowywane s3 w oparciu o prognoz¢ budzetowa oraz Program Rozwoju SZ RP. Na
podstawie wytycznych dziatalno$¢ planistyczng rozpoczynaja szefowie i dowddczy
poszczegolnych szczebli dowodzenia. Zaplanowane zadania s3 podstawg do
zidentyfikowania i planowania potrzeb, ktére opracowywane sg w oparciu o metodyki
naliczania potrzeb w poszczegbdlnych dziatach zaopatrzenia, stanowigce zatacznik do
wytycznych Szefa IWsp SZ zdnia 5 stycznia 2021 roku. Zidentyfikowane potrzeby
generowane sg w systemie informatycznym LBPP/Potrzeby, ktére w dalszym etapie
planowania poddawane s3 weryfikacji iagregacji®®. System planowania potrzeb

przedstawiony zostat graficznie na rysunku 2.14.

8 Pawlisiak M., Ocena podsystemu materiatowego wojsk lgdowych, Warszawa 2019, Difin SA, s. 52-54.
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Rysunek 2.14. System planowania potrzeb

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wytycznych Szefa IWsp SZ z dnia 5 stycznia 2021 roku.

Gléwnym zamawiajacym, kontraktorem i realizatorem w zakresie zabezpieczenia
potrzeb materiatowych jest Inspektorat Wsparcia SZ. Pozyskuje on zasoby materialowe
w ramach centralnych plandéw rzeczowych. Poprzez podlegte organy wykonawcze takie
jak Regionalne Bazy Logistyczne 1 Wojskowe Oddziaty Gospodarcze realizuje zgodnie
z planem zakupu $rodkéw materialowych proces pozyskiwania i gromadzenia potrzeb
materialowych. Odbiorcami zrealizowanych zakupow i dostaw sg Sktady Materialowe
Regionalnych Baz Logistyczny oraz magazyny oddziatow gospodarczych, gdzie
realizowany jest proces gromadzenia iprzechowywania zasobow materialowych.

Schemat planowania potrzeb zaprezentowano na rysunku 2.15.
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Rysunek 2.15. Schemat planowania potrzeb SZ RP
Zrédlo: (DD/4.21) Zabezpieczenie materialowe Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Zasady

funkcjonowania. Bydgoszcz 2012.

Sktady materialowe realizuja proces zaopatrywania oddziatéw gospodarczych,
poprzez ktore zaopatrywane sg jednostki i instytucje wojskowe. Wojskowe Oddzialy
Gospodarcze bedace dysponentem budzetu III stopnia pozyskuja i gromadza rowniez
zasoby materialowe w ramach decentralnych planoéw rzeczowych i planow rzeczowych.
W ramach decentralnych planoéw rzeczowych RBLog uczestnicza w ustaleniu zakresu
zadan oraz poziomu ich finansowania, natomiast w ramach planéw rzeczowych WOG
wypracowuje je samodzielnie w ramach przydzielonych limitéw finansowych. Sposob

realizacji plandw rzeczowych przedstawiono na rysunku 2.16.
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Rysunek 2.16. Realizacja planéw rzeczowych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wytycznych Szefa IWsp SZ z dnia 5 stycznia 2021 roku.

Prognozowanie i planowanie potrzeb materialowych w czasie kryzysu lub wojny
realizowane jest przez centra, zespoty, sekcji 1 grupy planowania bedace w strukturach
dowodzenia zwigzkow taktycznych, oddziatow 1 pododdziatow. Podstawg planowania sg
dzienne normy zaopatrzenia okreslone przez Szefa Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego (Szef SG WP) na poszczegdlny sprzet wojskowy bedacy na wyposazeniu
jednostek 1 instytucji wojskowych. Przy planowaniu uwzgledniane sg wspétczynniki
poziomu zuzycia $SrodkoOw zaopatrzenia adekwatne do danego rodzaju dziatah bojowych,
warunkéw pogodowych, klimatycznych i terenowych. Prognozowane potrzeby potrzeb
srodkow materiatlowych weryfikowane sg3 na podstawie rzeczywistych zuzyd¢,
meldunkoéw 1 zapotrzebowan sktadanych przetozonemu przez podwtadnych. Modelowy
schemat przebiegu informacji i zapotrzebowan w czasie operacji przedstawiono na

rysunku 2.17.
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Rysunek 2.17. Modelowy schemat przebiegu informacji i zapotrzebowan w czasie operacji

Zrédto: DD/4.21 Zabezpieczenie materiatowe SZ RP. Zasady funkcjonowania.



Wartos$cig wyjsciowa poziomu zapaséw dla samodzielnego pododdziatu, oddziatu
i zwigzku taktycznego jest 7 DOS (ang. Day of Supply®®). W procesie prognozowania
1 planowania $rodkéw materiatowych nalezy uwzglednia¢ wspotczynniki wynikajace
pogodowych
1 klimatycznych. Wartos$ci wspotczynnikow przedstawiono w tabelach: 2.2, 2.3, 2.4, 2.5.

zrodzaju dzialan ich intensywno$ci, warunkow terenowych,

Tabela 2.2. Wartosci wspolczynnika rodzaju dziatan bojowych

Wspolezynnik rodzaju prowadzenia dzialan bojowych Wpz

Kategoria wspolczynnika Wartos¢ wspolczynnika
Operacje o wysokiej intensywnosci 2,4
Pozostate operacje 2,1
Zgrywanie bojowy 1,8
Operacje miejskie 1,5

Zrédto: Poradnik logistyczny do éwiczen i treningéw sztabowych, AON 2008, s.116.

Tabela 2.3. Wartosci wspotczynnika rodzaju terenu

Wspolczynnik rodzaju terenu Wr

Kategoria wspolczynnika Wartos$¢ wspolczynnika
Teren nizinny 1
Teren wyzynny 1,2
Teren gorski 1,5

Zrédto: Poradnik logistyczny do éwiczen i treningéw sztabowych, AON 2008, s.116.

Tabela 2.4. Warto$ci wspotczynnika rodzaju klimatu

Wspolczynnik rodzaju klimatu Wk

Kategoria wspolczynnika Wartos$¢ wspolczynnika
Klimat tropikalny 0,9
Klimat umiarkowany 1
Klimat zimowy 1,3
Klimat ekstremalnie zimny 1,5

Zrédto: Poradnik logistyczny do éwiczen i treningow sztabowych, AON 2008, s.116.

Tabela 2.5. Warto$ci wspdtczynnika intensywnosci dziatan bojowych

Wspolczynnik intensywnosci dzialan bojowych IF
Rodzaj dzialan Wysoka intensywnos$¢ Niska intensywnos¢
Natarcie 2,7-3,0 1,8-2,0
Obrona 1,8-2,2 1,3-1,6
Dzialania opdzniajace 1,2-1,4 0,7-0,9
Przegrupowanie 05-0,7 0,3-0,5

Zrédto: Poradnik logistyczny do éwiczen i treningéw sztabowych, AON 2008, s.116.

% DOS, Day of Supply — ilo$¢ zapaséw materiatowych wyrazona w dniach, przez jakie dana jednostka

moze prowadzi¢ dziatania przy zalozonym $rednim zuzyciu dziennym danego zasobu.




W czasie kryzysu i wojny organizacja zabezpieczenia materiatowego bedzie
wspierana elementami wykonawczymi terytorialnego systemy zabezpieczenia
materiatowego. Glowny wysitek bedzie spoczywat na Wojskowych Oddziatach
Gospodarczych wspieranych zasobami sktadow RBLog przy wykorzystaniu transportu
Brygad Logistycznych. Wtasciwe  funkcjonowanie  systemu  zabezpieczenia
materiatlowego bedzie uzaleznione od wlasciwego przygotowania i funkcjonowania
systemu pozamilitarnego zwigzanego z mobilizacjg gospodarki narodowej. W zakresie
prognozowania i planowania militaryzacja polega na opracowaniu 1 aktualizacji potrzeb
materiatowych ujetych w programach mobilizacji Gospodarki Narodowej (GN), a takze
zgromadzeniu i utrzymywaniu niezbednego normatywu w ramach rezerw strategicznych
panstwa’’.

Proces zaopatrywania jednostek 1 instytucji wojskowych w czasie kryzysu 1 wojny
wraz z wymaganym stanem zapaséw wyrazonych w DOS przedstawiony zostal na
rysunku 2.18. Rysunek przedstawia schemat organizacji funkcjonowania systemu
zabezpieczenia logistycznego podzielony na strefy prowadzenia dziatan — tylng strefe
dziatan oraz strefe dzialan bezposrednich. W skitad tylnej strefy dziatah wchodzg
Zabezpieczenie logistyczne narodowe oraz tytowe strefa zabezpieczenia logistycznego
do ktérych zadan nalezy gromadzenie 1 utrzymywanie zapaséw strategicznych
1 operacyjnych. Zaznaczone na schemacie strzatki obrazujg kierunek przeptywu srodkow
zaopatrzenia.

Strefa dziatan bezposrednich podzielona jest na wysunieta strefe zabezpieczenia
logistycznego, w ktoérej usytuowane sa jednostki odpowiedzialne za przetadunek
1 dystrybucje¢ $rodkow zaopatrzenia oraz bezposrednig strefe zabezpieczenia
logistycznego, w ktorej zadania na rzecz jednostek bojowych realizujg elementy

1 urzadzenia logistyczne.

o1 Zabezpieczenie Materiatowe Sit Zbrojnych RP. Zasady funkcjonowania DD/4.21, s.18.
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Rysunek 2.18. Proces zaopatrywania jednostek i instytucji wojskowych w czasie kryzysu i wojny

Zrédto: DD/4.21 Zabezpieczenie materiatowe SZ RP. Zasady funkcjonowania.
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Rozdzial 3 IDENTYFIKACJA FUNKCJONOWANIA PODSYSTEMU
MATERIALOWEGO W PROCESIE ZASPOKOJENIA POTRZEB
JEDNOSTEK T INSTYTUCJI WOJSKOWYCH

3.1.Definicja bezpieczenstwa materialowego jednostek i instytucji wojskowych

W celu analizy sformutowania bezpieczenstwa materialowego jednostek
1 instytucji wojskowych w pierwszej kolejnosci nalezy rozpocza¢ od wyjasnienia pojecia
bezpieczenstwa. Wedtug S. Bartosiewicz i M. Ozigbto problematyka bezpieczenstwa ma
wymiar multidyscyplinarny, a r6znorodno$¢ definiowania wskazuje na bezwzgledno$¢
jego badania z naukowego punktu widzenia®?. W literaturze odnajduje si¢ odwotania do
pochodzenia stowa bezpieczenstwo z jezyka tacinskiego od stowa sine cura — securitas
— bez pieczy.

Bezpieczenstwo okreslane jest jako stan braku zagrozen, poczucie pewnoséci®>. Ze
wzgledu na dziedzing w jakiej wystepuje mozemy mowi¢ o bezpieczenstwie
ekonomicznym, energetycznym informatycznym czy militarnym. W przypadku realizacji
zadan przez jednostki 1instytucje wojskowe waznym aspektem bedzie zatem
bezpieczenstwo materiatlowe, ktore stanowi jeden =z kluczowych elementow
funkcjonowania systemu wsparcia i zabezpieczenia Sit Zbrojnych. Zatem w ujeciu
materialowym oznacza stan gotowosci struktur systemu logistycznego, a w szczegdlnosci
podsystemu materiatowego do zapewnienia cigglosci zaopatrzenia w §rodki materialowe
niezbedne do realizacji zadan, wynikajacych z operacyjnego przeznaczenia w czasie
pokoju, kryzysu i wojny. Pojecie bezpieczenstwa materialowego mozna roéwniez
zdefiniowa¢ jako zdolno$¢ jednostek funkcjonalnych podsystemu materialowego do
zapewnienia efektywnego, nieprzerwanego 1 terminowego dostarczania zasobow
materiatowych do jednostek i instytucji wojskowych, gwarantujagcych utrzymanie
gotowosci bojowej i ciggtosci dziatania®. Waznym aspektem jest rowniez zdolno$é do
szybkiego reagowania na zmieniajgce si¢ warunki sytuacyjne, a w szczegdlnosci
minimalizowanie ryzyka zwigzanego z przerwami i opdznieniami dostaw, brakami

w zasobach magazynowych oraz ograniczeniami wynikajacymi z niewtasciwej

%2 Bartosiewicz S., Ozigblo M., Bezpieczerstwo systemow logistycznych w zarzqdzaniu, WAT, Warszawa
2021, 8.55-91.

%3 https://sjp.pl/bezpiecze%C5%84stwo, (dostep 25.06.2024 r.).

% Dworecki S., Zarzqdzanie logistyczne bezpieczenstwa wewnetrznego, Zeszyty Naukowe SGSP 2016,
nr 58 (tom1)/2/2016.
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infrastruktury logistycznej. W literaturze przedmiotu bezpieczefstwo materiatlowe
rozpatrywane jest jako integralna cze$é bezpieczenstwa logistycznego®”.

Dla jednostek i instytucji wojskowych realizujacych zadania wynikajace z ich
przeznaczenia bezpieczenstwo materiatowe ma wymiar strategiczny. Jego zapewnienie
nie tylko definiuje zdolno$¢ do realizacji zadan, ale réwniez kreuje postrzeganie
zdolnosci operacyjnych zarowno przez sojusznikdw jak i potencjalnego przeciwnika.
W kontekscie zapewnienia bezpieczenstwa materiatowego kluczowe znaczenie majg
elementy takie jak infrastruktura magazynowa, efektywne zarzadzanie zapasami,
sprawny system transportowy, efektywne zarzadzanie posiadanymi zapasami oraz
interoperacyjno$¢ systemow informatycznych. W aspekcie zapewnienia bezpieczenstwa
materiatlowego nalezy uwzgledniaé wewnetrze 1 zewngtrzne czynniki zabezpieczenia
materiatlowego. Do czynnikdw wewngtrznych mozemy zaliczy¢ planowanie logistyczne,
poziom wyszkolenia personelu logistycznego, dostep do technologii. Do czynnikow
zewngtrznych stan cywilnej infrastruktury, uwarunkowania geopolityczne czy dostep do
zrodet zaopatrzenia.

W  kontek$cie  wspotczesnych  wyzwan  bezpieczenstwa narodowego,
a w szczeg6lnosci w Swietle doswiadczen z operacji wielonarodowych, konfliktow
asymetrycznych, wojny hybrydowej oraz wojny w Ukrainie bezpieczenstwo materiatowe
staje si¢ pojeciem wielowymiarowym o kluczowym znaczeniu dla prowadzenia dziatan.
Obejmuje ono nie tylko fizyczng dostepnos¢ i dostarczanie zasobow, ale w szczegolnosci
ochron¢ przed zagrozeniami cybernetycznymi, sabotazem, niewydolnoscig systemu
pozamilitarnego (GN). W celu realizacji zadan zabezpieczenia materiatowego kluczowe
znaczenie ma rowniez zdolno$¢ struktur 1 procedur logistycznych do adaptacji do realiow
wspotczesnego pola walki, gdzie elastycznos¢ i1 czas reakcji majg decydujace znaczenie.

Analizujagc wymagania stawiane przed podsystemem materialowym oraz zakres
realizowanych zadan bezpieczenstwo materialowe mozna okresli¢ jako stan zapewnienia
jednostkom 1 instytucjom wojskowym cigglosci 1 niezawodnosci dostaw zasobow
materiatlowych, niezbednych do realizacji zadan w kazdych warunkach, przy

jednoczesnym minimalizowaniu ryzyka wystgpienia przerw w zaopatrzeniu.

% Sanchez A. C. M., Fagtindez J. A.C., Logistique Militaire. Principes fondamentaux, stratégies et
applications, Editions Notre Savoir, 2024 (Logistyka Wojskowa. Podstawy, strategie i zastosowania,
Wydawnictwo Nasza Wiedza, 2024).
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3.2. Potencjalne zagrozenia bezpieczenstwa materialowego

Wiasciwa realizacja zadan przez podsystem materialowy zwigzanych
z zaspokojeniem potrzeb materialowych stanowi fundamenta bezpieczenstwa
materiatlowego jednostek i1 instytucji wojskowych. Zadania te realizowane s3 przeze
organa 1 jednostki logistyczne realizujace dostawy S$rodkow zaopatrzenia, a takze
$wiadczenie ushug socjalno-bytowych, wchodzace w sktad podsystemu materialowego .
W sytuacjach kryzysowych wymagajacych zaangazowania wigkszego potencjatu w celu
utrzymania wilasciwego poziomu zaopatrywania i $wiadczenia ustug mozliwe jest
wlaczenie potencjalu podmiotow cywilnych $wiadczacych ustugi na rzecz SZ.
Zabezpieczenie materiatowe to og6t dziatan realizowanych przez potencjal podsystemu
materiatowego, ktorego celem jest dostarczenie jednostkom i instytucjom wojskowym
srodkoOw zaopatrzenia, a takze ustug materiatowych we wilasciwym czasie, miejscu,
asortymencie i ilo$ci. Prawidlowe funkcjonowanie tego systemu ma kluczowe znaczenia
dla zapewnienia bezpieczenstwa materiatowego, a co za tym idzie dla utrzymania
zdolnosci bojowej Sit Zbrojnych RP. Dla pelnego zaspakajanie potrzeb materialowych
niezbedne jest realizacja cyklu planowo wykonawczego przedstawionego na rysunku 3.1.
zwigzanego z gromadzeniem, przechowywaniem oraz dostarczeniem $rodkow

materiatowych do odbiorcow.

s,
} A=
=

GROMADZENIE MAGAZYNOWANIE/

PRZECHOWYWANIE

DOSTARCZANIE

Rysunek 3.1. Proces zaopatrywania jednostek 1 instytucji wojskowych w czasie kryzysu
1 wojny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: https://www.mecalux.pl/blog/kpi-logistyka [dostep 17.06.2025
r.].

% Solarz J., Doktryny militarne XX wieku, Avalon, Krakow 2009



Na kazdym z etapéw zabezpieczenia materialowego istnieje mozliwosé
wystgpienia ryzyka, zagrozen majacych wpltyw na cigglo$¢ procesu zaopatrzenia.
Bezpieczne 1 nieprzerwane zapewnieni $rodkow materiatowych stanowi kluczowy
element bezpieczenstwa materiatowego. Analizujac trwajacy konflikt w Ukrainie oraz
schematy dzialan hybrydowych i atakéw cybernetycznych mozna dostrzec jak wazne
1 kluczowe dla prowadzenia dziatan jest znaczenie skutecznego zabezpieczenia
materialowego w wymiarze taktycznym, operacyjnym 1 strategicznym. Efektywnos$¢
zabezpieczenia materialowego moze by¢ zagrozona przez wiele czynnikéw, ktorych
identyfikacja 1 przeciwdzialanie jest jednym z kluczowych zadan logistyki. Realizacja
potrzeb materialowych w Sitach Zbrojnych RP opiera si¢ na logicznie powigzanych
elementow procesu zaopatrzenia, poczawszy ode planowania potrzeb poprzez
pozyskiwanie zasoboéw, magazynowanie oraz dostarczanie do odbiorcow. Kazdy
zetapdbw  wigze si¢ rowniez z przemieszczeniem $§rodkdw  materialowych
z wykorzystaniem roznych srodkow transportowych. Cechg szczegdlng dla wojskowego
fancuch dostaw jest jego funkcjonowania w zmiennych i nieprzewidywalnych warunkach
oraz wigze si¢ ze szczegOlnym narazeniem na wrogie oddziatywanie. W zwigzku
zZ powyzszym wymaga on wysokiej elastycznosci, odpornosci na zakldcenia oraz
skutecznego nadzoru. Zagrozenia dla prawidlowego funkcjonowania podsystemu
materialowego mozna podzieli¢ na: zagrozenia fizyczne i srodowiskowe, zagrozenia
organizacyjne, zagrozenia cybernetyczne, zagrozenia zwigzane z dostawcami cywilnymi
oraz zagrozenia operacyjne i taktyczne.

Zagrozenia fizyczne 1 Srodowiskowe zwigzane sg z mozliwos$cig zniszczenia lub
uszkodzenia srodkow materialowych na skutek zdarzen losowych, dziatan przeciwnika
lub btedow popeianych przez personel logistyczny w trakcie realizacji procesow
zaopatrzenia. Do zagrozen fizycznych i $rodowiskowych zaliczy¢ mozna wszelkie
czynniki zwigzane z oddzialywaniem na $rodki zaopatrzenia jak na przyklad uderzenia
kinetyczne (ostrzat, ataki rakietowe), ataki niekinetyczne (sabotaze, dziatania
terrorystyczne), bledy ludzkie - uszkodzenia powstate w wyniku niewtasciwego
transportowania, przetadunku, przechowywania materiatéw, a takze wynikajace z awarii
sprzgtu, w szczegolnosci srodkow transportowych. Doskonatym przyktadem jak istotny
wplyw na realizacje zadan majg zaktocenia zwigzane z niszczeniem pododdzialow
logistycznych odpowiedzialnych za dostawe srodkoOw zaopatrzenia byt zatrzymany marsz

wojsk Rosyjskich nacierajacych w kierunku Kijowa. Rozciggajaca si¢ na blisko 60 km
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rosyjska kolumna wojskowa stangta w miejscu, prawdopodobnie z powodu problemow
z zaopatrzeniem w paliwa zwigzanym z atakami wojsk Ukrainskich na sktady i transporty
logistyczne. Przez co najmniej 36 godzin wojska rosyjskie zmierzajace do Kijowa od
potnocnego zachodu praktycznie nie posungty sie¢ do przodu nie tylko nie wykonujac
powierzonego zadania ale takze stanowiac tatwy cel do niszczenia.

Kolejnym zagrozeniem s3 zagrozenia organizacyjne stanowigce istotne
zagrozenie dla efektywnosci funkcjonowania zabezpieczenia materialowego. Zagrozenia
organizacyjne s3 najczesciej rezultatem niedostatecznej koordynacji pomigdzy
poszczegolnymi ogniwami systemu zaopatrywania, nieadekwatnych lub niespojnych
procedur operacyjnych oraz nieefektywnego zarzadzania zasobami ludzkimi
1 materiatowymi. Problemy organizacyjne moga prowadzi¢ do zaktocen dostaw,
a w szczegoOlnosci ich opoznien co w konsekwencji moze prowadzi¢ do braku mozliwos$ci
realizacji zadan we wskazanym czasie. Do najczgstszych zagrozen organizacyjnych
mozna zaliczy¢ brak jednolitych i systemowych procedur planowania i reagowania
w sytuacjach kryzysowych. Prowadzi¢ to moze do braku szybkiego i1 skoordynowanego
dziatania w przypadku wystapienia nieprzewidzianych zdarzen, braku reakcji na powstate
zdarzenie lub powzigcia reakcji nieadekwatnej do powstatej sytuacji. Zagrozenia
organizacyjne moga powstawac¢ z powodu braku wykwalifikowanego i wyszkolonego
personelu logistycznego. Istotne jest by stanowiska logistyczne zajmowali specjalisci
posiadajagcy zarowno wyksztatcenie jak 1 doswiadczenie w zabezpieczeniu
materiatowym, a ich cechy predysponowaty do dziatania w warunkach presji czasowe;j
oraz zmieniajacej si¢ sytuacji. W warunkach prowadzenia dziatan kazde z ograniczen
moze prowadzi¢ do powaznych konsekwencji. Brak zdolno$ci zabezpieczenia
materiatowego przeklada si¢ bezposrednio na brak zdolnosci bojowych jednostek
wojskowych. Nalezy podkresli¢, ze w czasie kryzysu 1 wojny dostepnos$¢ srodkow
materiatlowych staje si¢ krytycznym czynnikiem majacym wplyw na powodzenie
operacji. Kazda luka w systemie zaopatrywania moze by¢ wykorzystana przez
przeciwnika jako element asymetrycznego oddzialywania na system bezpieczenstwa
panstwa.

Postegpujaca cyfryzacja procesow zabezpieczenia materialowego, w szczegdlnos$ci
wprowadzanie systemow informatycznych wspierajacych zarzadzanie zasobami takich
jak ZWSI RON (Zintegrowany Wieloszczeblowy System Informatyczny Resortu Obrony
Narodowej) generuja nowe zagrozenia dla tancucha dostaw w  sferze

cyberbezpieczenstwa. Systemy majace dostep do Internetu, pomimo prob ochrony sieci,
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staja si¢ podatne na ataki hackerskie. Operujac w sieci istnieje mozliwos¢ hakowania
systemow $ledzenia i ewidencji $Srodkow materialowych, wprowadzenie dezinformacji
dotyczacej lokalizacji zapasow, zablokowania systemow planowania
1 zapotrzebowywania $rodkoOw materiatowych, a w najgorszym przypadku moze
prowadzi¢ do utraty danych poufnych dotyczacych tras przemieszczania czy punktow
sktadowania poszczegdlnych srodkdw materiatowych.

Srodki materiatowe w glownej mierze pozyskiwane sa z Gospodarki Narodowe;.
Wspotpraca z sektorem cywilnym jest obecnie standardem. W czasie pokoju dotyczy
gléwnie zywienia, dostarczania paliw, obstugi i naprawy SpW (Sprzetu Wojskowego) czy
ustug transportowych. Opieranie sie na outsourcingu®’ posiada niewatpliwie wiele
korzysci, jednak niesie za sobg rowniez zagrozenia. Korzystajac z cywilnych zrodet
wojskowy system zaopatrywania jest narazony na mozliwo$¢ zerwania uméw lub
niewywigzywania si¢ z zakontraktowanych dostaw wynikajacy z sytuacji kryzysowych,
probleméw geopolitycznych i1 handlowych.

Roéwniez na najnizszych poziomach — operacyjnym i taktycznym dostarczanie
srodkoOw materialowych napotyka na szereg trudnos$ci 1 ograniczen. Sytuacja taktyczna
bezposrednio oddziatuje na procesy logistyczne. Srodki materialowe zagrozone sa na
bezposrednie oddzialywanie przeciwnika co moze prowadzi¢ do trudnosci z ich
ewakuacji z rejonow zagrozonych lub przejecia zgromadzonych zapaséw przez
przeciwnika. Drogi, ktorymi przemieszczaja si¢ transporty z zaopatrzeniem sg ciggle
narazone na oddziatywanie przeciwnika co moze prowadzi¢ do zablokowania tras lub
niszczenia konwojow w trakcie wykonywania marszu. Analizujac powyzsze przyktady
mozna stwierdzi¢, ze na kazdym etapie tancucha dostaw, srodki materiatowe sg narazone

na zagrozenia wplywajace na ich bezpieczenstwo co obrazuje rysunek 3.2.

PLANOWANIE ¢ POZYSKIWANIE ¢ MAGAZYNOWANIE |:> TRANSPORT |:> DYSTRYBUCJA

Btedne Uzaleznienie od Zniszczenie Sa;l:;)lt(ailz, Brak informacji
prognozy dostawcow fizyczne zwrotnej
fizyczne

Rysunek 3.2. Schemat zagrozen w tancuchu zaopatrzenia

Zrodto: opracowanie wilasne.

7 Qutsourcing - wylgczanie ze struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa pewnych funkcji i przekazanie
ich do realizacji wyspecjalizowanym firmom, https://sjp.pwn.pl/sjp/outsourcing;2570186.html [dostep:
19.06.2025]
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3.3. Mobilnos¢ i rozmieszczenie zapasow Srodkow materialowych

Pojecie mobilnosci odnoszone jest najczesciej do zdolnos$ci przemieszczania sig.
Mobilno$¢ wojskowa jest zdefiniowana w doktrynie logistycznej SZ RP D-4(B)®®, ktora
odwotuje si¢ do standardow NATO okreslonych w AAP-6. Zgodnie z tymi standardami
mobilno$¢ definiowana jest jako wlasciwos¢ lub mozliwos¢ przemieszczania si¢ wojsk,
przy zachowaniu zdolnosci do wykonywania zadan. Zakres mobilno$ci odnoszony jest
do poszczegolnych szczebli dowodzenia. Na szczeblu taktycznym mobilno$¢ wojskowa
to zdolno$¢ przemieszczania si¢ wojsk w obszarze prowadzonej operacji. Na szczeblu
operacyjnym skupia si¢ w obszarze uczestnictwa w operacjach sojuszniczych, natomiast
na szczeblu strategicznym wigze si¢ z mozliwoscig przemieszczania si¢ wojsk pomiedzy
obszarami prowadzonych operacji. W odniesieniu do tematu rozprawy mobilno$¢
wojskowa rozpatrywana jest jako zdolno$¢ do przemieszczania zapaséw Srodkow
zaopatrzenia na poszczegdlnych szczeblach oraz jako proces zaopatrywania jednostek
1 instytucji wojskowych w $§rodki zaopatrzenia niezbedne do realizacji zadan zgodnie
z przeznaczeniem. Obejmuje ona zdolno$¢ do przemieszczania srodkéw materiatowych
za poszczegbdlnych etapach systemu zaopatrywania — tancucha dostaw. Zdolnos$¢ do
przemieszczania $rodkow materialowych kojarzona jest gléwnie z fizycznym
przemieszczeniem materialow jednak kluczowym elementem jest catoksztatt rozumiany
jako proces pozyskiwania zapasow, ich gromadzenie 1 dystrybucja, a w szczegdlnosci
procedury zwigzane z systemem prognozowania, planowania i pozyskiwania §rodkow
materialowych.

Skupiajac si¢ na aspekcie mobilnosci fizycznej w gtownej mierze rozpatrywany
jest aspekt zaopatrywania jednostek 1 instytucji wojskowych w $§rodki materiatowe, czyli
fizycznego przemieszczania zapasOw pomiedzy magazynami a odbiorcami — jednostkami
1 instytucjami wojskowymi. Potencjal stacjonarny realizujgcy zadania na potrzeby SZ
skoncentrowany jest w regionalnych bazach logistycznych 1 jednostkach im podleglych
— wojskowych oddziatach gospodarczych oraz sktadach materialowych. Rozmieszczenie

sktadéw materiatowych w Polsce przedstawia rysunek 3.3.

% Doktryna Logistyczna SZ RP D-4(B) wersja 2, Centrum Doktryn i Szkolnictwa Sit Zbrojnych,
Bydgoszcze 2019, s. 213.
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Rysunek 3.3. Rozmieszczenie sktadow materialowych w Polsce
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z IWsp SZ oraz Systemy logistyczne Sit Zbrojnych

Rzeczypospolitej Polskiej: raport 2024, Warszawa 2024, Wojskowa Akademia Techniczna.

RBLog posiada zdolnosci 1 kompetencje do kontraktowania dostaw srodkow
materiatowych w poszczegolnych klasach w ramach zamowien publicznym, oraz
dysponuje odpowiednim potencjatem magazynowym do przechowywania $rodkow
zaopatrzenia. Potencjal RBLog z przeznaczeniem przechowywania zapasow dla Wojsk
Ladowych przedstawiono na rysunku 3.4. Do jego zadan nalezy w glownej mierze
zapewnienie odpowiednich warunkéw przechowywania $rodkow zaopatrzenia
w zalezno$ci od klasy z zachowaniem bezpieczenstwa magazynowania oraz zapewnieniu

ochrony zasobow.
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1. Cybowo - MPS
* 2. Dolaszewo - MPS
« 3. Dartowo - $b
* 4. Dgbogérze - MPS, zywn
* 5. Drawno - $b
* 6. Gardeja - MPS
« 7. Gdynia - $b
« 8. Grudziadz - PUIW .
* 9. Maksymilianowo - MPS
« 10. Mosty - $b, zywn, PUIW
« 11. Torun - zywn, PUIW
* 12. Torun - $b
« 13. Walcz - zywn, PUIW
« 14. Pita - zywn, PUIW

« 1. Bezwola - b

+ 2. Elblag - zywn, PUIW

« 3. Hajnowka - §b

* 4. Komorowo - §b

5. Osowiec - $b

* 6. Puszcza Marianska - MPS
* 7. Szeroki Bor - $b

* 8. Warszawa - zywn, PUIW
* 9. Pomiechowek - sb

« 10. Marcinkowo - MPS

* 1. Duninéw - §b
+ 2. Jastrzgbie Slaskie - $b
« 3. Krapkowice - $b

* 4. Nowogrod Bobrzanski - $b, zywn « 1. Jawidz - zywn, PUIW

* 5. Milicz - §b * 2.Klaj - b

* 6. Porazyn - MPS « 3. NiedzwiedZ - MPS
« 7. Potok - §b * 4. Regny - $b

« 8. Radnica - MPS « 5. Stawy - $b

+ 9. Wedrzyn - MPS, PUIW * 6. Zyczyn - MPS

. . S « 7. Kutno - zywn, PUIW
- §b — $rodki bojowe,

- MPS — Materiaty P¢dne i Smary,
- PUiIW — Przedmioty Umundurowania i Wyekwipowania,
- Zywn — Zywno$¢.

Rysunek 3.4. Sktady materiatowe poszczeg6lnych RBLog

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych z IWsp SZ oraz Systemy logistyczne Sit Zbrojnych

Rzeczypospolitej Polskiej: raport 2024, Warszawa 2024, Wojskowa Akademia Techniczna.

3.4. Zalozenia bezpieczenstwa materialowego jednostek i instytucji wojskowych

Bezpieczenstwo materialowe stanowi kluczowy element zabezpieczenia
logistycznego, determinujacy zdolno$¢ jednostek i instytucji wojskowych do realizacji
zadan w zmiennych warunkach operacyjnych. Nalezy podkresli¢, ze bezpieczenstwo
materialowe to nie tylko odpowiedni stan zapaséw lecz zintegrowany system
organizacyjny, ktérego celem jest zapewnienie ciggtosci dostaw przy minimalizacji
ryzyka przerwania procesu zaopatrywania oraz zachowaniu gotowosci bojowej.
Bezpieczenstwo materiatlowe jednostek i instytucji wojskowych opiera si¢ na realizacji
przez podsystem materiatowych zadan oraz zatozen systemowych.

Jako pierwsze zalozenie mozna wymieni¢ zapewnienie ciggtosci dostaw
oznaczajace catoksztatt dziatan organizacyjnych, technicznych i operacyjnych majacych
na celu stworzenie iutrzymanie nieprzerwanego przeptywu $rodkow materialowych
iustug niezbednych do realizacji zadan przez jednostki i instytucje wojskowe

z uwzglednieniem warunkow zagrozen i zaktocen. Zapewnienie ciggtosci dostaw jest
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kluczowym determinantem utrzymania zdolnosci bojowej pozwalajacej na wykonanie
postawionych zadan z uwzglednieniem zmieniajacych si¢ warunkéw pola walki. Do
elementéw sktadowych mozemy zaliczy¢:

1. Elastyczno$¢ tancuch dostaw — projektowanie alternatywnych tras
zaopatrzeniowych oraz metod dostaw,

2. Zarzadzanie ryzykiem - identyfikacja zagrozen tafcucha dostaw, ocena
podatnosci na zagrozenia oraz planowanie dziatan korygujacych,

3. Bezpieczenstwo transportu — organizowanie ochrony transportu poprzez
przeciwdziatania zagrozeniom zewngtrznym,

4. Systemy informatyczne — biezagce monitorowanie przepltywu $rodkéw
materiatowych, aw razie wystgpienia zakldécen szybkie i1 adekwatne
reagowanie.

Drugim zalozeniem jest adekwatno$¢ zapaséw, rozumiana jako dostosowanie
wielkosci 1 struktury zapasow do charakteru prowadzonych dziatan. W tym celu stosuje
si¢ normy zaopatrzenia (np. DOS lub CDOS) i wskazniki zuzycia materialéw pednych,
amunicji oraz S$rodkow medycznych. Trzecim elementem jest bezpieczenstwo
magazynowania, ktore obejmuje wymogi ochrony fizycznej obiektéw magazynowych.
Mobilno$¢ zaopatrzenia jako czwarte zatozenie oznacza zdolno$¢ systemu logistycznego
do przemieszczania zasobow. Jest to szczegdlnie istotne ze wzgledu na zapewnienie
jednostkom i instytucjom wojskowym srodkéw materiatowych niezbednych do realizacji
zadan. Piagte zalozenie dotyczy minimalizacji ryzyka przerwania dostaw. Wigze si¢ to
z oceng podatnosci tancucha dostaw na dziatania przeciwnika, stosowaniem $rodkow
ochrony konwojow i zasad bezpieczenstwa operacyjnego.

Kolejnym istotnym elementem sg procedury ewidencyjne. Doktadna ewidencja
zasobOw, wspierana przez systemy informatyczne klasy ERP (np. NATO LOGFAS),
umozliwia kontrole zasobow srodkéw materialowych, co zmniejsza ryzyko strat.

Ostatnim filarem bezpieczenstwa materialowego jest interoperacyjnosc, ktora
pozwala na wspotdziatanie w ramach sojuszy. Oznacza to zgodno$¢ techniczng
i proceduralng, m.in. w zakresie standaryzacji $rodkow bojowych, paliw 1 czesci
zamiennych, zgodnie ze STANAG.

Podsumowujac, bezpieczenstwo materiatlowe jednostek i instytucji wojskowych
opiera si¢ na wielowymiarowym podej$ciu obejmujacym planowanie, organizacje,
techniczne $rodki ochrony, procedury ewidencyjne oraz interoperacyjno$¢, co umozliwia

skuteczng realizacj¢ zadan zabezpieczenia materiatowego w kazdych warunkach.
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Rozdzial 4 IDENTYFIKACJA MOBILNOSCI POTENCJALU
MATERIALOWEGO W ASPEKCIE ZAPEWNIENIA
BEZPIECZENSTWA MATERIALOWEGO JEDNOSTEK

I INSTYTUCJI WOJSKOWYCH

4.1. Mobilnos¢ potencjalu materialowego

Sposréd wielu definicji mobilnosci warto zacytowaé ta przedstawiang przez
A. Ciaston-Ciulkin pochodzacg od tacinskiego stowa mobilis i oznaczajacg zdolnos$¢ do
poruszania. Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze mobilno$¢ oznacza szersze znaczenie niz
tylko fizyczng mozliwo$¢ przemieszczania osdéb 1 tadunkéw. Moze by¢ rowniez
rozumiana jako zdolno$¢ do sprawnego i elastycznego dziatania®®. H. Rogalla
przedstawia definicje mobilnosci w nastgpujacy sposob: mobilnosé to mozliwosé dotarcia
do wszystkich miejsc, w ktorych cztowiek chce sie znalez¢, ale takze mozliwosé podjecia
przez podroznego decyzji o czasie i celu podrozy w oparciu o informacje pozwalajgce na
optymalizacje podrézy'”. Z kolei J. Szottyska twierdzi, Ze mobilnoéé to wszelkie
przemieszczania — te codzienne , rutynowe i te o wiekszym znaczeniu dla reorganizacji
zycia codziennego'”!. Wedlug A. Rudnicki i W. Starowicz mobilnos¢ to mozliwosé

102 W ujeciu

swobodnego przemieszczania si¢ do roznych dowolnie wybranych miejsc
militarnym definicj¢ mobilnosci w jednoznaczny sposob okresla Stownik terminow
1 definicji NATO w ktorym mozemy przeczytac, ze mobilnos¢ wskazuje na wlasciwosc
lub mozliwos¢ przemieszczania si¢ wojsk z miejsca na miejsce przy zachowaniu zdolnosci

103 - Analizujac wskazane powyzej definicje

do wykonania ich podstawowego zadania
mobilnosci zarowno w ujeciu cywilnym jak 1 wojskowym, nalezy uzna¢, ze mobilnos¢
podsystemu materiatowego to nic innego, jak zapewnienie przemieszczania niezbednych
do funkcjonowania §rodkdéw zaopatrzenia, sprzetu i ludzi na rzecz jednostek i instytucji
wojskowych, celem realizacji ich zadan w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Kluczowym

elementem mobilnosci jest mozliwos$¢ szybkiego 1 skrytego transportu niezbednych

9 Ciaston-Ciulkin A., Nowa kultura mobilnosci — istota i ujecie definicyjne, , Transport Miejski
i Regionalny” 2016, nr 1, s.4.

100 Rogall H., Ekonomia zréwnowazonego rozwoju. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan
2010.

101 Szottysek J., Kreowanie mobilnosci mieszkanicow miast, Wydawnictwo Wolters Kluwer Polska,
Warszawa 2011.

102 Rudnicki A., Starowicz W. , Transport miejski, [w:] Uwarunkowania rozwoju systemu transportowego
Polski, red. Liberadzki B., Mindur L., Wydawnictwo Instytut Technologii Eksploatacji — PIB, Warszawa-
Radom 2007.

103 AAP-6 (2008) Stownik terminéw i definicji NATO, s.52.
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materiatéw 1 zapasow. Z uwagi na fakt, ze transport wojskowy moze odbywac si¢ za
pomocy kilku galezi wazne jest by dla kazdej z nich stworzy¢ warunki zwigkszenia
mobilnosci. Wedtug A. Koziot najwigkszg bariera w poprawie mobilnosci sg liczne
formalnosci i dlugotrwate procedury'®®. Drugim istotnym ograniczeniem jest
wykorzystywana infrastruktura transportowa wymagajaca dostosowania do potrzeb
wojskowych!®.

Zapewnienie bezpieczenstwa materiatowego jest determinantem funkcjonowania
podsystemu materialowego, ktory obejmuje planowanie, przygotowanie 1 uzycie
srodkow zaopatrzenia oraz $§wiadczenie ustug specjalistycznych w celu utrzymania
jednostek 1 instytucji wojskowych w odpowiedniej gotowosci bojowej realizujacych
zadania na obszarze panstwa oraz zabezpieczenia ich funkcjonowania poza jego
granicami'®. Wszelkie przedsiewziecia zwigzane z utrzymaniem wojsk w odpowiednie;
gotowosci bojowej muszg by¢ skorelowane z logistyka wojskowa. Znaczacy wplyw na
efektywno$¢ jej funkcjonowania bedzie wynikal z mobilnosci podsystemu
materiatlowego. Kluczowym w tym aspekcie jest zapewnienie efektywnosci
1 bezpieczenstwa tancucha dostaw co podkresla Departament Bezpieczenstwa Krajowego
USA. Zabezpieczenie globalnego tancuch dostaw, przy jednoczesnym zapewnieniu jego
sprawnego funkcjonowania, jest niezbedne dla naszego bezpieczenstwa narodowego
i dobrobytu gospodarczego'"’.

Jednym z elementdow majacym wplyw na zapewnienie bezpieczenstwa
materiatowego, jak 1wspomnianego wyzej bezpieczefstwa tancucha dostaw jest
mobilno$¢, warunkujaca uzycie okreslonych sit 1 $rodkow, we wskazanym czasie
1 miejscu, z okreslong czestotliwoscig. Warunkiem niezbednym do spelnienia tego
wymagania jest posiadanie przez pododdziaty logistyczne srodkow transportowych
w kazdej sytuacji operacyjnej, w okreslonej liczbie oraz we wlasciwym czasie. Wigze si¢
to z mobilnoscig sprzetu wojskowego, ktéra definiowana jest przez szybkos¢
1 elastyczno$¢ wykonywania zadan transportowych, a takze reagowania w roéznych

sytuacjach kryzysowych.

104 Koziot A., Nowy impuls do rozwoju mobilnosci wojskowej w UE, ,,Biuletyn PISM” 2021, nr 143 (2341).
105 Koziot A., Ibidem.

106 D_4(B) wersja 2, Doktryna Logistyczna Sit Zbrojnych RP, MON — CdiSzSZ, Bydgoszcz 2019.

107 Fischer R. J., Halibozek E. P., Walters D. C., Introduction to Security, Butterworth-Heinemann Ltd,
2013.
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4.2.Czynniki wplywajace na poprawe¢ mobilnosci

Pierwsze dziatania majace wplynaé na poprawe mobilnosci wojskowej zostaty
podjete w opracowanym przez Komisje Europejska dokumencie pod nazwg CEF — ang.
Connecting Europe Facility, na lata 2014-2020. W zalozeniach uruchomienie funduszy
europejskich bylo zalezne od inwestycji w rozbudowe infrastruktury transportowe;j
z przeznaczeniem dla infrastruktury podwojnego zastosowania, cywilno-wojskowego.
Na lata 2021-2027 uruchomiono kolejny program CEF 2 w celu kontynuacji zatozen
zawartych w CEF, ktéorego glownym celem byto dalsze wspieranie budowy
imodernizacji infrastruktury podwodjnego przeznaczenia kluczowej dla  Unii
Europejskiej. Aby przyczyni¢ si¢ do poprawy mobilno$ci wojsk poprzez przyspieszenie
ruchu transgranicznego dla panstw cztonkowskich, we wspoétpracy z Europejska Agencija
Obrony opracowano ,,Plan Dziatania na rzecz mobilnos$ci wojskowej 2.0” na lata 2022-
2026. W planie zawarto dodatkowe $rodki, ktére maja przyczyni¢ si¢ do rozbudowy
dobrze potaczonej sieci mobilnosci wojskowej charakteryzujacej si¢ zwigkszong
wydolnoscia, krotkim czasem reakcji, bezpieczenstwem oraz odporng na oddzialywanie
przeciwnika zréwnowazong infrastruktura transportowa. W zatozeniach dzialania
zawarte w planie majag wptyna¢ na poprawe zdolno$ci infrastruktury transportowe;j,
pozwalajac na intensywne przemieszczanie oraz ponadnormatywny ruch wojskowy na
szeroka skale. Jednym z kluczowych celéw jest usprawnienie izharmonizowanie
procedur i przepisow krajowych w celu konsolidacji dziatan stuzacych transformacji
cyfrowej proceséw zarzadzania transportem.

Podejmowane na rzecz poprawy mobilno$ci dziatania obejmujg zar6wno pace nad
przepisami prawa jak i inwestycje w infrastrukture drogowa, kolejowa, porty lotnicze
1 morskie. We wszystkich obszarach mozliwe jest wskazanie barier mogacych ogranicza¢
mobilno$¢ wojskowg. Na projekty zwigzane z infrastrukturg transportowa podwdjnego
zastosowania na lata 2021-2027 przeznaczono budzet w wysokosci 1,69 mld EUR!%,
W obszarach zwigzanych z transportem mozliwe jest wskazanie barier, w szczego6lnosci
infrastrukturalnych mogacych ogranicza¢ mobilno$¢ wojskowa. W  procesie
projektowania, budowy oraz modernizacji infrastruktury transportowej nalezy
uwzglednia¢ wymagania obronne panstwa, ktore daza do poprawy zdolnosci

przemieszczania wojsk. Analizujac geograficzne 1 geopolityczne usytuowanie Polski

108 Nadzwyczajne posiedzenie Rady Europejskiej (17, 18, 19, 20 i 21 lipca 2020 r.) — konkluzje,
https://www.consilium.europa.eu/media/45127/210720-euco-final-conclusions-pl.pdf , s. 53.
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szczegblnym aspektem w zakresie mobilnosci wojskowej jest stworzenie i utrzymanie
zdolno$ci do przemieszczania wojsk transportem ladowym, drogowym i kolejowym.
Wszelkie dzialania podejmowane w sytuacji kryzysowe] beda wigzaly sie
z przemieszczaniem wojsk po terenie kraju z wykorzystaniem wiasnie sieci drogowe;j
i1 kolejowej, dlatego tak istotne sa inwestycje we wskazany obszar. Rozmieszczenie
jednostek 1 instytucji wojskowych Sit Zbrojnych, a takze wojsk sojuszniczych
przedstawione na rysunku 4.1. wskazuje na konieczno$¢ utrzymania droznosci drog

1 szlakow kolejowych.

H
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nri1z52. jnej Grupy Operacyjnej, task

Komponent nr 2 z 52. Ekspedycyjnej Grupy Operacyjnej, Mirostawiec

Rysunek 4.1. Wojskowa obecnos¢ NATO i USA w Polsce
Zrédto: https:/ https:/pl.usembassy.gov/pl/nato_usa/.

Waznym aspektem z uwzgledniajacym potozenie geograficzne i geopolityczne
Polski jest mozliwos$¢ przyjecia sit sojuszniczych. Podczas ¢wiczen wojskowych przy
wspotudziale wojsk NATO realizowany jest scenariusz przyjecia wojsk sojuszniczych
z wykorzystaniem transportu lagdowego, morskiego i lotniczego. Rozbudowa portow
lotniczych i1 morskich oraz potaczen drogowych i1 kolejowych stanowi operacyjny
1 strategiczny aspekt bezpieczenstwa Polski. Proces RSOM (ang. Reception, Staging and
Onward Movemen) jest kluczowy dla wykorzystania sit sojuszniczych. Zgodnie
z Doktryng transportu i ruch wojsk Sit Zbrojnych RP, DD/4.4 proces ten rozpoczyna si¢
w momencie dotarcia personelu, sprzetu wojskowego oraz §rodkow zaopatrzenia do

portow roztadunku (morskich, lotniczych) i sktada si¢ z trzech faz:
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- Reception — Przyjecie — roztadowanie personelu, sprzgtu wojskowego i §rodkoéw
zaopatrzenia przybylych do rejonu wytadowania oraz przemieszczenie do rejonu
zesrodkowania.

- Staging — Zesrodkowanie — gromadzenie oraz przygotowanie do dalszego
przemieszczenia.

Onward Movemen — Dalszy ruch wojsk — przemieszczenie jednostek z rejonu
zesrodkowania do rejonu operacyjnego przeznaczenia'®.

Stworzenie 1 utrzymanie infrastruktury transportowej ma kluczowa role dla

obronno$ci panstwa. Inwestycje w infrastrukture¢ podwojnego przeznaczenia maja
przyczyni¢ si¢ do zwigkszanie bezpieczenstwa regionu poprzez poprawe mobilnosci
wojskowej, z uwzglednieniem przemieszczania wojsk, przetadunku oraz magazynowania
srodkow zaopatrzenia.

W  kontek$cie wzmacniania bezpieczenstwa militarnego Rzeczypospolitej
Polskiej jednym z kluczowych czynnikow determinujacych rozwdj zdolnosci obronnych
panstwa pozostaje obecno$¢ wojsk sojuszniczych na jego terytorium. Z tego wzgledu
istotnym priorytetem staje si¢ spetnienie wymagan sojuszniczych w zakresie swobody
przemieszczania sit zbrojnych, co wymaga stworzenia odpowiednich warunkow
infrastrukturalnych umozliwiajacych szybki i efektywny transfer wojsk NATO z Europy
Zachodniej oraz kontyngentéw amerykanskich ze Stanow Zjednoczonych. Wszelkie
przedsigwzigcia w obszarze transportu i ruchu wojskowego ukierunkowane sg na
dostosowanie infrastruktury transportowej do rosngcych potrzeb sojuszniczych, a ich
praktycznym sprawdzianem pozostaja regularnie organizowane w Polsce ¢wiczenia
wojskowe.

Zapewnienie mobilnosci i swobody przemieszczania wojsk wymaga systemowej
adaptacji infrastruktury transportowej do wymogow operacyjnych. Kluczowe znaczenie
ma identyfikacja tych elementow sieci transportowej, ktorych modernizacja badz
rozbudowa w sposdb wymierny zwiekszy tempo 1 sprawno$¢ relokacji wojsk.
Réwnoczesnie konieczne jest wskazanie tzw. waskich gardetl infrastrukturalnych, ktore
ograniczaja mobilno$¢ sit zbrojnych, a nastgpnie podjg¢cie dziatan naprawczych lub
eliminacyjnych. Nalezy mie¢ §wiadomos¢, ze w warunkach konfliktu lub jego eskalacji
elementy te stanowi¢ bedg czynnik krytyczny dla powodzenia operacji prowadzonych
przez Sity Zbrojne RP oraz sily sojusznicze.

Aktualnie zasadnicza uwaga skupiona jest na modernizacji infrastruktury

drogowej ikolejowej, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem obiektow inZzynieryjnych,

199 Transport i Ruch Wojsk Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/4.4(B), Bydgoszcz 2014.
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ktérych usprawnienie ma zapewni¢ wymierny wzrost mobilno$ci transportu ladowego.
Proces ten wymaga skoordynowanej wspotpracy Polski, Unii Europejskiej oraz NATO,
szczegblnie w zakresie definiowania priorytetow inwestycyjnych 1 wdrazania
infrastruktury podwoéjnego zastosowania. Istotnym aspektem pozostaje takze rozwoj
cyberbezpieczenstwa oraz odpornos$ci systemow zarzadzania transportem na zagrozenia
wynikajace z cyberatakow i dzialan hybrydowych. Do§wiadczenia ptynace z trwajace;j
wojny w Ukrainie dowodza znaczenia ochrony infrastruktury krytycznej, w tym
zwlaszcza infrastruktury transportowej podwdjnego zastosowania, ktéra w wymiarze
operacyjnym odgrywa fundamentalng rol¢ dla funkcjonowania systemu obronnego.

Szczegdlnego znaczenia nabiera infrastruktura kolejowa, stanowiaca jeden
z gléwnych filarow mobilnosci wojskowej. Sity Zbrojne RP w duzej mierze uzaleznione
sg od cywilnej sieci kolejowej oraz dostepnego taboru bedacego w gestii przewoznikow
komercyjnych. Zidentyfikowane ataki cybernetyczne oraz dzialania o charakterze
hybrydowym wskazuja na podatnos¢ tego systemu na zaktdcenia, ktorych skutki moga
by¢ szczegolnie dotkliwe w przypadku transportu cigzkiego sprzetu bojowego. Stad tez
konieczne staje si¢ wigczenie infrastruktury o podwdjnym zastosowaniu do planow
mobilnosci wojskowej, a takze wzmacnianie jej odpornosci na cyberzagrozenia
1 dziatania asymetryczne.

W obliczu narastajgcej presji strategicznej, wynikajacej z zagrozen hybrydowych
na wschodniej flance NATO oraz agresywnej polityki Federacji Rosyjskiej, mobilnos¢
wojskowa staje si¢ kluczowym elementem w zakresie odstraszania potencjalnego
przeciwnika. Skrocenie czasu relokacji sit oraz zapewnienie niezaktoconej swobody
przemieszczania wojsk stanowi podstawe skutecznego systemu obronnego panstwa.
Mobilnos$¢ wojskowa przektada si¢ bezposrednio na tempo przerzutu sil, sprzetu oraz
zaopatrzenia, a tym samym na zdolno$¢ utrzymania ciggtosci dziatan bojowych.

Analiza przeprowadzonych badan jednoznacznie wskazuje, ze mobilnos¢
wojskowa nalezy do podstawowych determinant funkcjonowania systemu obronnego
Polski. Dostepnos¢ infrastruktury oraz zdolno$¢ do szybkiego reagowania na zmieniajgce
si¢ warunki operacyjne bezposrednio determinujg bezpieczenstwo panstwa. Ilustracja
znaczenia tego zagadnienia jest funkcjonowanie centrum logistycznego POLLOGHUB
w Jasionce, ktore stanowi istotny wezet wsparcia materialowego dla walczacej Ukrainy.
Jego strategiczne potozenie oraz dostep do sieci drogowej, kolejowej i powietrznej
obrazuje, jak istotnym elementem w zapewnieniu skutecznosci dziatan obronnych jest

sprawnie funkcjonujacy systemu materialowego cechujacego si¢ wysoka mobilnoscia.
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4.3.Problemy i wyzwania w zakresie mobilnosci podsystemu materialowego

Analizujac konflikt w Ukrainie mozna stwierdzi¢, ze infrastruktura transportowa,
w szczegolnosci kolejowa, odegrata kluczowa role w mobilizacji 1 dostawach $rodkow
zaopatrzenia dla walczacych wojsk. Porty morskie zostaty zablokowane przez Rosyjskie
okrety, a w zwigzku z Rosyjska przewaga w powietrzu niemozliwe byto wykorzystanie
lotniczych $rodkow transportowych. Wymusito to przeniesienie prawie catkowicie
przeniesienie transportu na $rodki kolejowe i1 drogowe. W przypadku transportu
kolejowego napotkano na powazne ograniczenia stanowigce waskie gardto systemu
transportowego, mianowicie rozne szeroko$ci torow stosowanych w Europie
i w Ukrainie. Wspotczesny sposoéb prowadzenia konfliktu zbrojnego zaréwno na
poziomie taktycznym, operacyjnym i strategicznym jest silnie uzalezniony od poziomu
realizacji oraz mobilnosci systemu zabezpieczenia materiatowego. W warunkach
konfliktu mobilno$¢ wojskowa i ciaglos¢ zapewnienia dostaw staja si¢ kluczowym
determinantem skuteczno$ci prowadzenia dziatan. Mobilno$¢ wojskowa rozumiana jest
jako zdolno$¢ jednostek do efektywnego przemieszczania si¢ ludzi, sprzgtu jak
1 zaopatrzenia. Ponizsze opracowanie omawia pytania ankietowo odnoszac si¢ do
wptywu mobilnosci na bezpieczenstwo materialowe jednostek i instytucji wojskowych.

W ramach prowadzonych badan empirycznych przeprowadzono badanie
ankietowe w ktorym zadano pytania dotyczaca wplywu mobilnosci na bezpieczenstwo
materiatowe jednostek 1 instytucji wojskowych. Badanie zostato przeprowadzone wsrod
307 zolierzy zawodowych pehigcych stuzb¢ w réznych Rodzajach Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, reprezentujacych zréznicowane grupy pod wzgledem stopnia
wojskowego, zajmowanego stanowiska, stazu stuzby oraz wieku.

Jedno z pytan kwestionariusza dotyczylo wyposazenia oraz ukompletowania
pododdziatéw logistycznych w jednostce 1 instytucji wojskowej badanego.
Respondentéw poproszono o wskazanie odpowiedzi na pytanie: ,,Czy wedlug Pana/Pani
pododdziaty logistyczne w Pana/Pani jednostce/instytucji wojskowej posiadaja
odpowiednie sily i1 §rodki do realizacji zadan zabezpieczenia materiatowego?”. Uzyskane

wyniki zaprezentowano na wykresie nr 4.1.
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Wykres 4.1. Struktura odpowiedzi respondentéw badania ankietowego na pytanie: ,,Czy
wedtug Pana/Pani pododdziaty logistyczne w Pana/Pani jednostce/instytucji wojskowe;j

posiadajg odpowiednie sity i srodki do realizacji zadan zabezpieczenia materialowego?”

Zrodto: opracowanie wiasne.

Jednym z kluczowych pytan badania ankietowego byla ocena czy pododdziaty
logistyczne realizujagce zadania zabezpieczenia materiatlowego w jednostkach
1 instytucjach wojskowych dysponujg wiasciwymi sitami i srodkami pozwalajagcymi im
na skuteczng realizacj¢ zadan zabezpieczenia materiatowego. Tylko 39% respondentow
udzielajac odpowiedzi Tak (14%) oraz Raczej tak (25%) uznaje, ze zasoby logistyczne sg
adekwatne 1 wystarczajace. Natomiast az 51% uwaza, ze pododdzialy logistyczne nie
dysponuja wystarczajagcymi sitami 1 srodkami. Na szczegolne podkreslenie zastuguje
fakt, ze az 29% badanych jednoznacznie wskazato na catkowity brak adekwatnosci, co
stanowi wazny sygnat alarmowy dla systemu planowania i realizacji zabezpieczenia
materialowego. Wyniki badania ankietowego wskazuja, ze w wielu jednostkach
1 instytucjach woskowych istniejg niedobre kadrowe, sprzetowe i materiatowe, ktore
moga skutkowa¢ ograniczeniem zdolnosci do realizacji zadan przez pododdzialy
logistyczne. Nieadekwatno$¢ sit i $rodkow logistycznych moze prowadzi¢ do
powstawania ,,waskich gardet: w systemie zabezpieczenia materiatowego, co negatywnie
wplywa na mobilno$¢ operacyjng. Niedostateczne przygotowanie 1 wyposazenie
pododdziatéw logistycznych moga prowadzi¢ do sparalizowania dzialan jednostek
bojowych. Brak adekwatnych sit 1 §rodkow logistycznych moze prowadzi¢ do szeregu
negatywnych skutkéw, m.in. obniZenia mobilno$ci wojsk operacyjnych, zagrozenia

ciggtosci dostaw, spadek morale zoinierzy. Przedstawione na wykresie 4.1. wyniki

104



wskazuja na luke pomigdzy wymaganiami operacyjnymi a faktycznymi mozliwos$ciami
logistycznymi w tym podsystemu zabezpieczenia materiatowego jednostek i instytucji
wojskowych.

W kolejnym pytaniu poproszono respondentéw o wskazanie: ,,Prosze wskazac,
ktora sktadowa wedtug Pana/Pani ma istotny wplyw na popraw¢ mobilnosci podsystemu
materiatlowego w Pana/Pani jednostce/instytucji wojskowej”. Uzyskane wyniki
zaprezentowano na wykresie nr4.2. Analizujac czynniki majace istotny wplyw na
poprawe mobilnosci podsystemu materialowego najwigksza grupa respondentow — 139
0s0b (45%) wskazato na Sprzet i jego sprawnosé¢ jako kluczowy czynnik ograniczajacy
mobilnos¢. Kolejnym istotnym aspektem okazal si¢ wskazany przez 59 osoéb (19%)
Personel i jego wyksztatcenie. Tylko 16 osob (5%) wskazato, Ze istotnym ograniczeniem
jest Rozmieszczenie zapasow. Otrzymane wyniki wskazuja, ze dominujgcym problemem
w zakresie mobilnosci materiatowej jest niewystarczajacy stan techniczny sprzetu
transportowego oraz jego sprawnosc.

Doswiadczenia wynikajace z wspotczesnych konfliktow zbrojnych, wskazuja, ze
utrzymanie mobilno$ci logistycznej w duzej mierze zalezy od sprawnosci technicznej

pojazdéw, a takze zdolnosci do ich szybkiej naprawy i obstugi'!%!!!

. Odpowiedzi
wskazujace na personel ijego wyszkolenie podkreslaja role czynnika ludzkiego
w procesach logistycznych. W duzej mierze od wiedzy, doswiadczenia 1 umiejetnosci
0sob odpowiedzialnych za organizacje systemu zabezpieczenia materialowego zalezy
optymalizacja zasobow, a takze w czasie wojny minimalizacja strat co zostato zauwazone

w literaturze w sytuacji dzialan wojennych w Ukrainie, w warunkach duzej

intensywnoéci i przeciazenia tancucha dostaw ',

110 Kress M, Operational Logistics: The Art and Science of Sustaining Military Operations, Springer 2016.
"' Heaslip G., Tatham P., Humanitarian Logistics: Meeting the Challenge of Preparing for and Responding
to Disasters and Complex Emergencies, 4 th ed., Kogan Page 2022.

!12 Stavaras M., Drakaki M., The Challenges of Military Logistics in Humanitarian Crisis. Lessons from
the Ukrainian War, Conference: International Conference on Humanitarian Crisis Managment (KRISIS
2023) At: International Hellenic University, Thermi campus, Thessaloniki, Greece, 2023.
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Wykres 4.2. Struktura odpowiedzi respondentéw badania ankietowego na pytanie
,»Prosze wskaza¢, ktora sktadowa wedtug Pana/Pani ma istotny wplyw na poprawe

mobilnos$ci podsystemu materiatowego w Pana/Pani jednostce/instytucji wojskowe;j.”

Zrbdlo: opracowanie wilasne.

Analiza wynikéw jednoznacznie wskazuje, ze sprawno$¢ techniczna sprzgtu
transportowego jest najwazniejszym czynnikiem ograniczajagcym mobilno$¢ podsystemu
materialowego w badanych jednostkach i instytucjach wojskowych. Zjawisko to
z pewnos$cig ma zwiagzek z flota pojazdow uzytkowanych przez SZ RP, jednak problem
ten z pewnoscig zostal dostrzezony przez decydentow wojskowych. Od kilku lat trwa
modernizacja parku sprzetu technicznego w jednostkach wojskowych. Stare samochody
cigzarowe Star 266 systematycznie wymieniane s na pojazdy nowoczesniejsze,
o wigkszych mozliwosciach transportowych takich jak Star 266M2, Iveco i Jelcz

przedstawione na rysunku 4.1.

Rysunek 4.2. Wybrane pojazdy SZ RP (od lewej: Star 266M2, Iveco Eurocargo, Jelcz

P442D.28 4x4 Bartek)
Zrédto: https://zbiam.pl [dostep 08.09.2025 r.].
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W kolejnym pytaniu kwestionariusza ankietowani zostali poproszeniu o oceng,
wplywu mobilno$ci na poziom realizacji zabezpieczenia materialowego w ich
jednostkach 1 instytucjach wojskowych. Pytanie brzmiato: ,,Czy wedtug Pana/Pani
mobilno$¢ ma wplyw na poziom realizacji zabezpieczenia materiatowego w Pana/Pani

jednostce/instytucji wojskowej?”. Uzyskane wyniki zaprezentowano na wykresie 4.3.
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Wykres 4.3. Struktura odpowiedzi respondentow badania ankietowego na pytanie: ,,Czy
wedlug Pana/Pani mobilno§¢ ma wplyw na poziom realizacji zabezpieczenia

materialowego w Pana/Pani jednostce/instytucji wojskowej?”

Zrodto: opracowanie wiasne.

Uzyskane w badaniu ankietowym wyniki jednoznacznie wskazujg na dominacj¢
opinii potwierdzajacych znaczenie mobilno$ci w procesie zabezpieczenia materialowego.
Lacznie az 86% respondentow udzielito odpowiedzi Tak (57%) 1 Raczej tak (29%),
podkreslajac, ze zdolnos¢ do szybkiego i sprawnego przemieszczania si¢ jednostek
logistycznych bezposrednio przeklada si¢ na poziom realizacji zadan w zakresie
zabezpieczenia materiatowego. Mozna stwierdzi¢ wigc, ze mobilno$¢ stanowi nie tylko
istotny czynnik wspierajacy dziatania bojowe, ale rowniez warunkuje ciggtos¢ dostaw
w dynamicznie zmieniajacym si¢ Srodowisku operacyjnym. Wyniki te znajduja
potwierdzenie w literaturze przedmiotu. Wedtug M. Kress mobilno$¢ logistyki wojskowej
stanowi fundament efektywnoéci systemu zaopatrzenia logistycznego''*. Skutkiem braku
mobilnosci jest ograniczenie zdolnosci bojowej jednostek, wydtuzenie czasu reakcji oraz

zwigkszona podatno$¢ systemow logistycznych, w tym w szczegodlnosci podsystemu

13 Kress M., Operational Logistics: The Art and Science of Sustaining Military Operations, Springer 2016.
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materiatowego na dezorganizacj¢ w wyniku dziatan przeciwnika. Analiza wynikow
potwierdzita, ze wsrdd zolnierzy jednostek i instytucji wojskowych mobilnos¢ jest
uznawana za czynnik Kkrytyczny w procesie realizacji zadan zabezpieczenia
materiatowego. Brak mobilnosci moze skutkowac ryzykiem operacyjnym, podczas gdy
jej zapewnienie przyczynia si¢ do poprawy elastycznosci i efektywnos$ci dziatan.
W $wietle doswiadczen z wojny w Ukrainie oraz sugestii ptynacych z literatury
przedmiotu nalezy stwierdzi¢, ze inwestycje w mobilno$¢ logistyczng zardwno
sprzetowa, jak i proceduralng powinny stanowi¢ priorytet rozwoju Sit Zbrojnych RP.
Kolejne pytanie kwestionariusza dotyczylo elementéw mobilnosci i ich wptywu
na bezpieczenstwo materiatowe. Ankietowani zostali poproszeni o odpowiedz na pytanie:
»Jakie aspekty mobilnosci majg najwickszy wptyw na bezpieczenstwo materiatowe
Pana/Pani jednostki/instytucji wojskowej?”. Uzyskane wyniki zaprezentowano na

wykresie 4.4.
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Wykres 4.4. Struktura odpowiedzi respondentow badania ankietowego na pytanie: ,,Jakie
aspekty mobilno$ci majg najwigkszy wpltyw na bezpieczenstwo materiatowe Pana/Pani
jednostki/instytucji wojskowej?”

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przedstawione na wykresie 4.4. wyniki badan wskazuja, ze wedtug respondentow
najwickszy nacisk nalezy klas¢ na elastyczno$¢ 1 adaptacyjnos¢ podsystemu
materiatowego w dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkach §rodowiska operacyjnego.
Takie zdanie reprezentuje az 40% badanych (123 osoby). Oznaczaé to moze, ze w opinii
praktykéw szybko$¢ przemieszczania si¢ jednostek (18%) czy planowanie tras
logistycznych (5%) nie s3 wystarczajace, jezeli system nie posiada zdolnosci do

reagowania na zaklocenia. Waznym aspektem wskazywanym rowniez przez

108



respondentow jest dostgpnos$¢ infrastruktury (29%). Potwierdza to konieczno$¢
zwigkszania naktadow finansowych na modernizacj¢ oraz budowe infrastruktury
podwdjnego zastosowania zawartych w CEF - Connecting Europe Facility oraz CEF2.
Nalezy podkresli¢, ze braki w tym zakresie moga w powazny sposob ograniczy¢
mobilno$¢ operacyjng nawet przy wysokim poziomie wyszkolenia personelu oraz
wysokiej sprawnosci sprzetu. Wskazanie przez 18% respondentéw odpowiedzi
dotyczacej szybkosci przemieszczania si¢ jednostek sugeruje, ze tempo ruchy nie jest
najwazniejszym determinantem bezpieczenstwa materiatlowego. Wazniejszym aspektem
staje si¢ bezpieczne, zabezpieczone i zsynchronizowane z dostawami przemieszczenie.
Tylko 5% respondentdw podkreslito znaczenie zmian tras logistycznych, co moze
oznaczaé, ze jest to element traktowany jako oczywisty, niebudzacy szczegolnego
zainteresowania. Van Creveld podkresla, ze elastycznos$¢ 1 zdolno$¢ adaptacji logistyki
byly w historii czesto wazniejsze niz sama ilo$¢ posiadanych $rodkéw transportowych!!4,
Pagonis poddajac analizie do$§wiadczenia z wojny w Zatoce Perskiej podkresla, ze
zdolnos¢ szybkiego dostosowania planow logistycznych do zmieniajace si¢ sytuacji byta
jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu operacji ,,Pustynna Burza™!!5,

Analiza wynikéw badan potwierdza, ze mobilno$¢ podsystemu materialowego,
a co za tym idzie bezpieczenstwo materiatowe jednostek i instytucji wojskowych zalezy
przede wszystkim od zdolnosci do reagowania na dynamiczne zmiany oraz od
infrastruktury umozliwiajacej elastyczne prowadzenie zadan zabezpieczenia
materialowego.

Kolejne pytanie kwestionariusza rowniez dotyczyto elementow mobilnosci i ich
wpltywu na bezpieczenstwo materiatowe. Ankietowani zostali poproszeni o odpowiedz
na pytanie: ,Jakie wyzwania zwigzane z mobilnoscig najbardziej wplywaja na
bezpieczenstwo materialowe w Pana/Pani jednostce/instytucji wojskowej?”. Uzyskane

wyniki zaprezentowano na wykresie 4.5.

114 Van Creveld M., Supplying War Logistics from Wallenstein to Patton, 2" edition, Cambridge University
Press, 2004.

115 Pagonis W. G., Moving Mountains: Lessons in Leadership and Logistics from the Gulf War, Harvard
Business School Press, Hardcover 1992.
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Wykres 4.5. Struktura odpowiedzi respondentow badania ankietowego na pytanie: ,,Jakie
wyzwania zwigzane z mobilnoscig najbardziej wptywaja na bezpieczenstwo materialowe

w Pana/Pani jednostce/instytucji wojskowej?”

Zrodto: opracowanie wiasne.

Analiza uzyskanych danych wskazuje, ze najwigkszym problemem
zabezpieczenia materialowego jest synchronizacja procesoOw 1 przeplywow
materialowych, 31% respondentéw wskazato Problemy z koordynacjq zaopatrzenia jako
najwicksze wyzwanie zwigzane z mobilnoscia wplywajace na bezpieczenstwo
materiatlowe. Koordynacja dostaw w warunkach dynamicznych operacji wojskowych
staje si¢ szczegdlnie trudna, gdy zadania realizowane s3 na duzym obszarze,
w zroznicowanym S$rodowisku oraz przy zmieniajacych si¢ wymaganiach. Drugim
kluczowym problemem wskazanym przez 29% ankietowanych sa Opdznienia
w dostawach, ktore jak wskazuje literatura stanowig istotny czynnik dla utrzymania
ciggtosci dziatan. Stosunkowo duza liczba (22%) wskazala brak elastycznosci tancuch
dostaw co moze sugerowacé, ze systemy zabezpieczenia materiatowego w analizowanych
jednostkach 1 instytucjach wojskowych sg nadmiernie sformalizowane i mato zdolne do
adaptacji. W literaturze przedmiotu podkresla si¢, ze wspdiczesna logistyka wojskowa
powinna czerpac¢ z rozwigzan cywilnych, w szczegdlnosci ktadac nacisk na adaptacyjnosé
oraz odpornoéé na zaktécenia'!®!7,

Uzyskane wyniki wskazuja, ze bezpieczenstwo materiatowe jednostek 1 instytucji

wojskowych jest zalezne od sktadowych mobilnosci. Jest szczegdlnie wrazliwe na

116 Christopher M., Logistics & Supply chain management, 4™ ed., FT Prentice Hall, PEARSON 2011.
7 NATO’s role in Logistics, https:/www.nato.int, [dostep 16.09.2025 r.].
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problemy zwigzane z koordynacja i terminowos$cig dostaw srodkéw zaopatrzenia, a takze
na elastyczno$¢ catego tancuch dostaw. Respondenci w matym stopniu wskazuja na
kwestie ochrony konwojow, co moze wynika¢ z postrzegania tego aspektu jako
uregulowanego i realizowanego na wysokim poziomie.

Kolejne pytanie kwestionariusza dotyczyto technologii wspierajacych mobilnos¢.
Ankietowani zostali poproszeni o odpowiedz na pytanie: ,Jak Pan/Pani ocenia
skuteczno$¢ technologii wspierajagcych mobilno$¢ (np. systemy $ledzenia zasobow,
zarzadzania tancuchem dostaw) w kontekscie bezpieczenstwa materiatowego Pana/Pani

jednostki/instytucji wojskowej?” Uzyskane wyniki zaprezentowano na wykresie 4.6.

Bardzo wysoka h 3%

ey R

Srednia 151 |49%

Bardzo niska m 9%

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Wykres 4.6. Struktura odpowiedzi respondentéw badania ankietowego na pytanie: ,,Jak
Pan/Pani ocenia skuteczno$¢ technologii wspierajacych mobilno$¢ (np. systemy
sledzenia zasobow, zarzadzania lancuchem dostaw) w kontek$cie bezpieczenstwa

materialowego Pana/Pani jednostki/instytucji wojskowej?”

Zrodto: opracowanie wilasne.

Na wykresie 4.6. przedstawiono odpowiedzi respondentéw na pytanie dotyczace
oceny skutecznosci technologii wspierajgcych mobilno$¢ w konteks$cie bezpieczenstwa
materiatlowego jednostek 1 instytucji wojskowych. Dominujgcg oceng jest Srednia
skuteczno$¢ (151 osob — 49%), co sugeruje, ze technologie wspierajagce mobilno$é sa
wykorzystywane w jednostkach i instytucjach wojskowych, jednak nie s3 w pehi
wykorzystywane, nie spetniajag oczekiwan uzytkownikéw lub brakuje personelu
przeszkolonego w pelnym zakresie ich zastosowania. Stosunkowo niski odsetek ocen
bardzo wysokich oraz wysokich (facznie 70 0s6b — 23%) moze wskazywac na brak

zaufania do wdrazanych systemow. Jednoczes$nie duza grupa respondentow (28%)
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wyraza ocen¢ negatywna. Wyniki przeprowadzonych badan sugeruja, ze technologie
takie jak systemy $ledzenia zapasow, systemy informatyczne zarzadzania lancuchem
dostaw SCM (Supply Chain Management), narzedzia klasy ERP ((Enterprise Resource
Planning), czy platformy monitoringu transportu sg wdrazane, lecz nie zawsze
odpowiadaja na realne potrzeby specyficznego uzytkownika jakim jest wojsko.
Przytoczone bada moga sugerowa¢ brak interoperacyjnosci i kompatybilnosci
technologii, programow uzytkowanych przez poszczegdlne jednostki 1 instytucje
wojskowa, a takze panstwa sojusznicze. Dodatkowo nowoczesne narzedzia wymagaja
odpowiednich kompetencji i umiejetnosci. Brak szkolen kadry odpowiedzialnej za
procesy zabezpieczenia materialowego moze prowadzi¢ do obnizenia efektywnosci
podsystemu'!8. Brak pelnej skuteczno$ci technologii wspierajacych mobilno$é moze
powodowa¢ utrudnione planowanie operacyjne, zwigkszone ryzyko opoznien, brak
dostaw materiatowych wptywajacych bezposrednio na gotowo$¢ bojowa jednostek
wojskowych.

Otrzymane wyniki badan sugerujg konieczno$¢ podjecia dziatan naprawczych,
ktore moga wplyna¢ na poprawe dziatania podsystemu. Pelna integracja systemow
zarzadzania zasobami w ramach struktur Sit Zbrojnych, a takze pomiedzy sojusznikami
NATO przyczyni si¢ do lepszej koordynacji oraz wymiany danych w czasie
rzeczywistym. Jest to mozliwe do osiggnigcia poprzez rozbudowe interoperacyjnosci,
poprzez wdrazanie standardéw technologicznych 1 wspolnych protokotéw wymiany
danych. Zwigkszenie $Srodkow przeznaczonych na szkolenie personelu moze poprawic¢
swiadomo$¢ korzy$ci wynikajacych z stosowania technologii w jednostkach
1 instytucjach wojskowych.

Uzyskane wyniki jednoznacznie pokazuja, ze technologie wspierajagce mobilnos$¢
W procesie zaopatrywania wojsk oceniane sg przez zoinierzy jako umiarkowanie
skuteczne. Oznacza¢ to moze, ze ich potencjal jest znany, jednak obecnie wdrozone
systemy nie spelniaja w pelni oczekiwan i zadan przed nimi stawianymi. Nalezy
w szczegolnosci podkreslié, ze zwigkszenie efektywnosci wdrazanych technologii
wymaga nie tylko dalszego ich rozwoju, ale przede wszystkim integracji,
interoperacyjnosci, a przede wszystkim szkolenia kadr.

Potwierdzeniem wnioskéw wynikajacych z poprzedniego pytania s3

przedstawione na wykresie 4.7 wyniki odpowiedzi na pytanie: ,,Czy Pana/Pani

"8 Gansler J. S., Transforming Government Supply Chain Management (IBM Center for the Business of
Government), Rowman & Littlefield Publishers 2003.

112



jednostka/instytucja wojskowa korzysta znowoczesnych technologii wspierajacych

mobilnos¢ 1 bezpieczenstwo materialowe?”.

Tak, w duzym zakresie h 5%
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Wykres 4.7. Struktura odpowiedzi respondentéw badania ankietowego na pytanie: ,,Czy
Pana/Pani jednostka/instytucja wojskowa korzysta z nowoczesnych technologii

wspierajacych mobilnos¢ i1 bezpieczenstwo materiatowe?”

Zrodto: opracowanie wilasne.

Przedstawione na wykresie 4.7 wyniki ankiety potwierdzaja, ze technologie
wspierajace mobilnos¢ i1 bezpieczenstwo materiatowe sg wprowadzane do jednostek
1 instytucji wojskowych, ale wykorzystywane sg w ograniczonym zakresie. Wskazuje na
to az 110 respondentow (36%). Wysoki odsetek odpowiedzi Nie wiem (26%) moze
swiadczy¢ o braku $§wiadomosci wsrdd czesci personelu co do stosowanych rozwigzan
technologicznych. Przedstawione wyniki badan korelujg z analiza poprzedniego pytania,
gdzie technologie wspierajagce mobilno$¢ zostalty ocenione w wigkszosci jako $rednio
skuteczne. Fakt wskazania przez jedynie 14 oso6b (5%) wykorzystania technologii
w duzym (pelnym) zakresie, a takze prze 110 0so6b (36%) w ograniczonym wskazuje na
problem niskiego stopnia implementacji innowacyjnych rozwigzan w logistyce
wojskowej. W szczegolnosci zastanawiajacy jest rowniez wysoki odsetek odpowiedzi
Nie, nie planujemy — 56 0s6b (18%). Niski poziom implementacji i wykorzystania
technologii wspierajagcych mobilno$¢ moze prowadzi¢ do ograniczenia przejrzystosci
procesOw logistycznych, co moze utrudnia¢ optymalizacj¢ *tancucha dostaw.
Wspomniane w analize wykresu 4.6 budowanie $§wiadomosci wsrdéd personelu
wykorzystujagcego nowoczesne technologie jest istotnym aspektem wdrazania

1 wykorzystania systemoéw wpierajacych zarzadzanie tancuchem dostaw. Inwestycje
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w systemy S$ledzenia, zarzadzania zapasami i optymalizacji transportu powinny by¢
traktowane na réwni z szkoleniem personelu uzytkujacego ww. systemy. Otrzymanie tak
rozbieznych wynikéw badan sugeruje opracowanie centralnej strategii cyfryzacji
logistyki wojskowej prezentujacej spdjne i1 jednolite podejscie do wdrazania technologii
w jednostkach i instytucjach wojskowych.

Poréwnanie wynikdw zaprezentowanych na wykresie 4.6 oraz 4.7 wskazuje, ze
technologie wspierajace mobilnos¢ wojskowa w zapewnieniu bezpieczenstwa
materiatlowego sg wdrazane 1 wykorzystywane w ograniczonym zakresie oraz oceniane
jako umiarkowanie skuteczne. Oznacza¢ to moze, ze problemem nie jest brak rozwigzan
technologicznych, lecz ich niedostateczne upowszechnienie, brak integracji oraz niska
swiadomo$¢ uzytkownikow. Mozna zatem stwierdzi¢, ze skuteczno$¢ podsystemu
materiatowego nie zalezy wylacznie od dostgpnosci technologii 1 sprzetu, lecz od
zdolnosci do ich pelnego wykorzystania w ztozonych i dynamicznych warunkach. Nalezy
mie¢ $wiadomos$¢, ze priorytetem powinno by¢ nie tylko inwestowanie w nowe
narzedzia, ale rowniez zapewnienie odpowiedniego poziomu ich wdrozenia.

Kolejne pytanie kwestionariusza dotyczylo wyzwan stawianych przed
mobilno$cig podsystemu materialowego. Ankietowani zostali poproszeni o odpowiedz na
pytanie: ,Jakie jest najwicksze wyzwanie logistyczne zwigzane z mobilno$cia
w Pana/Pani jednostce/instytucji wojskowej?” Uzyskane wyniki zaprezentowano na

wykresie 4.8.
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Wykres 4.8. Struktura odpowiedzi respondentéw badania ankietowego na pytanie: ,,Jakie
jest najwigcksze wyzwanie logistyczne zwigzane z mobilnoscia w Pana/Pani
jednostce/instytucji wojskowej?”

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Na wykresie 4.8 przedstawiono odpowiedzi na pytanie dotyczace wyzwan
logistycznych zwigzanych z mobilnoscig. Najwigcej respondentow (38%) wskazato
odpowiedz Ograniczona dostepnos¢ zasobow, co sugeruje, ze najwigkszym problemem
w kontek$cie mobilnos$ci nie jest sama zdolno$¢ do przemieszczania, lecz zapewnienie
odpowiedniej ilosci srodkéw materialowych. Druga grupe dominujacych odpowiedzi
stanowia Koordynacja dostaw oraz Szybkos¢ dostarczania materiatow (24% kazde), co
ukazuje problemy zwigzane z organizacja oraz tempem proceséw logistycznych.
Przedstawione na wykresie wyniki, wskazuja, ze podsystem materiatlowy stoi wobec
wyzwan strukturalnych, zwigzanych z niedoborem zasobow, jak i operacyjnych
wynikajacych z problemami z koordynacja i tempem realizacji zabezpieczenia
materiatowego. Ograniczona dostepnos¢ zasobow moze prowadzi¢ do spadku gotowosci
bojowej jednostek 1 instytucji wojskowych, brakiem redundancji w zapasach oraz
wzrostem ryzyka logistycznego. Problemy z koordynacja dostaw moga prowadzi¢ do
nieefektywnego wykorzystania srodkéw transportowych prowadzacych do zwigkszenia
kosztow logistycznych. Niska szybko$¢ dostaw ogranicza zdolno$¢ jednostek do
adaptacji w dynamicznie zmieniajagcym si¢ srodowisku operacyjnym, zmniejszajgc ich
mobilnos¢, manewrowos$¢ i zdolnos$¢ do reagowania.

Badanie pokazuje, ze glownym wyzwaniem dla logistyki wojskowej w obszarze
mobilno$ci jest sprawne zarzadzanie przeptywem S$rodkoOw materiatowych oraz
koniecznos¢ rozwijania infrastruktury logistycznej 1 systeméw informatycznych
w kierunku zwigkszania elastyczno$ci i efektywnos$ci. Niepokojacym jest jednak fakt
uzaleznienia mobilnosci od dostgpnosci zasobow. Ograniczenia w zasobach
materiatowych wynikaja czgsto z niedofinansowania 1 priorytetyzacji innych
obszaréw'". Jak podkres$laja Tatham i Pettit skuteczno$é logistyki wojskowej zalezy od
zdolnosci do szybkiego adaptowania struktur i procesow do zmieniajacych si¢ warunkow
operacyjnych ',

Kontynuujac temat mobilno$ci oraz probleméw wynikajacych z wprowadzania
nowoczesnych systeméw wspomagajacych zarzadzanie tancuchem dostaw zadano
respondentom pytanie dotyczace rozwijania kompetencji kadry realizujacej proces

zabezpieczenia materiatowego. Ankietowani zostali poproszeni o odpowiedz na pytanie:

119 Tatham T., Christopher M., Humanitarian Logistics: Meeting the Challenge of Preparing For and
Responding To Disasters, 3rd Edition, Kogan Page, 2018.

120 Tatham P., Pettit S. J., Transforming humanitarian logistics: The journey to supply network management,
International Journal of Physical Distribution & Logistics Management 40(8), September 2010.
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»Jak czesto w Pana/Pani jednostce/instytucji wojskowej przeprowadza si¢ szkolenia
dotyczace mobilno$ci 1 zabezpieczenia materialowego?”. Uzyskane wyniki

zaprezentowano na wykresie 4.9.
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Wykres 4.9. Struktura odpowiedzi respondentéw badania ankietowego na pytanie: ,,Jak
czesto w Pana/Pani jednostce/instytucji wojskowej przeprowadza si¢ szkolenia dotyczace

mobilnosci 1 zabezpieczenia materialowego?”

Zrodto: opracowanie wilasne.

Przedstawiony na wykresie 4.9 niski poziom czgstotliwosci realizacji szkolen
moze wskazywac na niedostateczne przygotowania zolnierzy w obszarze mobilnos$ci oraz
zabezpieczenia materiatlowego. Jest to wynik szczegoélnie niepokojacy w kontekscie
wczesniej analizowanych odpowiedzi (wykres 4.8), ktory wskazat jako jedno
z najwazniejszych wyznawan problemy z koordynacjg dostaw. Oznacza¢ to moze, ze
brak organizacji szkolen dla personelu zzakresu mobilnosci i1 zabezpieczenia
materialowego moze bezposrednio poglebia¢ istniejace problemy organizacyjne
i strukturalne. Niska $wiadomo$¢ znaczenia szkolen w zakresie zabezpieczenia
materiatowego moze §wiadczy¢, ze jest to obszar postrzegany jako pomocniczy, a nie
istotny element zapewniajgcy przewage strategiczng.

Wyniki badan przedstawione na wykresie 4.9 jednoznacznie wskazuja, ze w wielu
jednostkach 1 instytucjach wojskowych nie sa prowadzone szkolenia z zakresu
mobilnosci i zabezpieczenia materialowego. Az 22% respondentdw udzielito odpowiedzi
Nigdy, a tacznie 58% zaznaczylo dopowiedz Rzadko 1 Sporadycznie. Taki stan rzeczy
moze bezposrednio zagrozi¢ efektywnosci proceséw zabezpieczenia materialowego, co

w konsekwencji moze przetozy¢ si¢ na obnizenie zdolnos$ci operacyjnych Sit Zbrojnych.
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W kontekscie pytan i odpowiedzi przedstawionych na wykresach 4.6 1 4.7 mozna
zauwazy¢, ze brak szkolen jest jednym zkluczowych czynnikow pogtebiajacych
problemy z wprowadzaniem nowych technologii w dziedzinie zabezpieczenia
materiatowego, a w konsekwencji z szybkos$cig 1 koordynacja dostaw.

Kolejne pytanie kwestionariusza dotyczylo wyplywu mobilnosci na
bezpieczenstwo materiatowe w przysztosci. Ankietowani zostali poproszeni o odpowiedz
na pytanie: ,,Czy uwaza Pan/Pani, ze w przysztosci mobilnos¢ jednostek wojskowych
bedzie miata wigkszy wplyw na bezpieczenstwo materiatlowe?” Uzyskane wyniki

zaprezentowano na wykresie 4.10.
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Wykres 4.10. Struktura odpowiedzi respondentow badania ankietowego na pytanie:
,Czy uwaza Pan/Pani, ze w przyszto$ci mobilno$¢ jednostek wojskowych bedzie miata

wigkszy wpltyw na bezpieczenstwo materialowe?”’

Zrodto: opracowanie wiasne.

Analizujagc wyniki przedstawione na wykresie 4.10 mozna zauwazy¢, ze
mobilnos¢  jest postrzegana jako strategiczny determinant bezpieczenstwa
materialowego. Najwigksza grupa respondentow wybrata odpowiedz Raczej tak (49%)
oraz Zdecydowanie tak (23%), co wskazuje na dominujace przeswiadczeniem, ze
mobilnos¢ wojskowa w przysztosci bedzie miata rosngce znaczenie dla bezpieczenstwa
materiatowego. Lacznie 72% ankietowanych potwierdza istotng oraz zwigkszajacg si¢
role mobilno$ci w tym zakresie. Otrzymane wyniki odzwierciedlaja globalne trendy
w mysleniu o logistyce wojskowej oraz procesie zabezpieczenia materialowego,
w ktorych mobilnos$¢ nie ogranicza si¢ jedynie do zdolnosci przemieszczania wojsk, ale

réwniez obejmuje sprawnos¢ systemu zaopatrzenia, elastycznos¢ tancucha dostawa oraz
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zdolno$¢ do adaptacji w réznych warunkach realizacji zadan. Wojna w Ukrainie
pokazuje, ze dobrze funkcjonujacy tancuch dostaw polaczony z mobilnoscig wojsk

decyduja o odpornosci systemu zabezpieczenia materiatowego'?!

. Konwoje z srodkami
zaopatrzenia byly jednym z glownych celow zarowno wojsk Rosyjskich jak
i Ukrainskich, co wskazuje, ze proces zaopatrywania wojsk wymaga wigkszej
elastycznos$ci i mobilno$ci. Rozwdj technologii zwigzanych z zarzadzaniem zapasami,
systemOw $ledzenia oraz automatyzacji procesoOw logistycznych moze wskazywac, ze
mobilno$¢ bedzie opierac si¢ na rozwoju technologii cyfrowych.

Przedstawione na wykresie wyniki badania potwierdzaja, ze dla zdecydowane;j
wigkszosci respondentdow mobilno$¢ wojskowa w przysztosci bedzie bardziej istotnym
czynnikiem wptywajacym na bezpieczenstwo materiatowe. Odpowiedzi wskazujg na
swiadomos$¢ potrzeby rozwoju mobilnosci taktycznej, operacyjnej i strategicznej poprzez
zwigkszanie zdolnos$ci do szybkiego przemieszczenia zaréwno ludzi, sprzgtu jak
1 Srodkéw materiatowych. Widoczny jest rowniez trend wdrazajacy technologie cyfrowe
wspierane sztuczng inteligencja w procesach zarzadzania logistyka.

W celu potwierdzenia wynikow odpowiedzi na pytanie 14 zadano respondentom
kolejne pytanie, ktére brzmiato: ,,Czy uwaza Pan/Pani, ze mobilnos¢ jest kluczowym
elementem zapewnienia ciaglosSci zabezpieczenia materialowego?”. Uzyskane wyniki

zaprezentowano na wykresie 4.11.
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Wykres 4.11. Struktura odpowiedzi respondentow badania ankietowego na pytanie:
,Czy uwaza Pan/Pani, ze mobilnos$¢ jest kluczowym elementem zapewnienia cigglosci

zabezpieczenia materialowego?”

Zrodto: opracowanie wiasne.

12 Kirichenko D., Military lessons for NATO grom the Russia-Ukraine wat: Preparing for the wars of
tomorrow, Centre for Russia and Eurasia studies, HJS 2024.
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Otrzymane wyniki wskazuja jednoznacznie, ze w $wiadomosci zotnierzy
mobilno$¢ jest nierozerwalnie powigzana z efektywnoscia i odpornoscia podsystemu
materialowego. Lacznie az 80% respondentow potwierdzito, ze mobilnos¢ nalezy uznaé
za fundamentalny element zapewnienia ciggtosci zabezpieczenia materiatowego. Jedynie
6% badanych jest zdania przeciwnego. Warto podkresli¢, ze 49% respondentow, ktorzy
udzielili odpowiedzi Raczej tak dostrzega réwniez inne elementy rownie istotne dla
cigglosci zabezpieczenia materiatowego. Zgodno$¢ opinii z poprzednim pytaniem
wskazuje na wysokg swiadomos$¢ wsrdd zotnierzy, ze bez wysokiej mobilnosci sprawne
dzialanie podsystemu materialowego moze stanowi¢ wyzwanie nawet dla najlepiej
rozwinigtego systemu zaopatrzenia.

Kolejne pytanie kwestionariusza dotyczyto oceny przez respondentéw poziomu
mobilnosci jednostki 1 instytucji wojskowej w ktorej stuza respondenci. Ankietowani
zostali poproszeni o odpowiedZ na pytanie: ,Jak ocenia Pana/Pani zdolno$¢ swojej
jednostki/instytucji wojskowej do wykonywania zadan wymagajacych wysokiej

mobilnosci?”. Uzyskane wyniki zaprezentowano na wykresie 4.12.
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Wykres 4.12. Struktura odpowiedzi respondentéw badania ankietowego na pytanie: ,,Jak
ocenia Pana/Pani zdolno$¢ swojej jednostki/instytucji wojskowej do wykonywania zadan
wymagajacych wysokiej mobilnosci?”

Zrodto: opracowanie wilasne.

Otrzymana ocena zdolnosci jednostek i instytucji wojskowych do wykonywania
zadan wymagajacych wysokiej mobilnosci sugeruje umiarkowany poziom zadowolenia
z posiadanych zdolno$ci operacyjnych, co sugeruje najwigksza liczba udzielonych

odpowiedzi Wystarczajgco (41%). Wyniki badania odzwierciedlaja zréZznicowany stan
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potencjalu mobilnosci jednostek 1 instytucji wojskowych, ktory moze zaleze¢ od rodzaju
jednostki, posiadanego wyposazenia oraz poziomu wyszkolenia i wspolpracy z systemem
logistycznym. Modernizacja Sit Zbrojnych, zakupy nowoczesnego sprzgtu oraz
wdrazanie programéw poprawiajacych mobilno$¢ odzwierciedlane jest poprzez
otrzymany wysoki odsetek odpowiedzi Wysoko oraz Bardzo wysoko (34%). Jest to jednak
proces ciagly i dlugotrwaty. Odpowiedzi Nisko 1 Bardzo nisko, stanowigce 25%
wszystkich odpowiedzi dowodza, ze mobilno$¢ stanowi nadal krytyczny obszar
w funkcjonowaniu %4 jednostek 1 instytucji wojskowych. Mobilnos¢ wojskowa jest
kluczowym czynnikiem determinujacym zdolno$¢ panstw oraz sojuszy do szybkiego

reagowania na sytuacje kryzysowe!%2.

Wsrod respondentow mobilno$¢ jednostek
1 instytucji wojskowych w zdecydowanej wigkszosci oceniana jest jako wystarczajgca
(41%) co potwierdza przedstawione we wczesniejszym opracowaniu pozytywny trend
zwigzany z modernizacja Sil zbrojnych jak i wdrazanie zaréwno przez SZ RP jak i UE
programow majacych na celu popraw¢ mobilnosci wojskowej. Nalezy jednak pamigtac,
ze dzialania majace na celu poprawe mobilnosci nie ograniczajg si¢ jedynie do zakupu
nowego sprzetu czy inwestycji w infrastrukture transportowg. Jest to ciggly proces
majacy réwniez na celu ujednolicenie 1 uproszczenie procedur, zapewnienie
interoperacyjno$ci oraz elastycznosci systemow logistycznych, a takze stworzenie
zdolnosci do szybkiego i efektywnego reagowania w przypadku powstania sytuacji
kryzysowej. Pomimo uzyskania ponad % pozytywnych odpowiedzi nalezy skupi¢ uwage
w szczeg6lno$ci na przyczynach uzyskania odpowiedzi negatywnych. Jednostki
1instytucje wojskowe podczas realizacji zadan ciagle spotykaja si¢ z problemami
zwigzanymi z niewystarczajacg modernizacjg infrastruktury transportowej i logistyczne;.
Wymiana starego parku techniki na nowoczesny sprzet, spelniajagcy wymagania
wspotczesnego pola walki jest procesem cigglym 1 dlugotrwatym. Ztozonos¢ procedur
oraz ich odmienno$¢ w kontek$cie wspotpracy miedzynarodowej, ograniczone zasoby
ludzkie i1 finansowe, a takze brak cyfryzacji i1 integracji systemow planowania
1 zarzadzania stanowig ciagla bariere w osiggnigciu pozadanej wysokiej mobilnosci

wojskowe;.

122 Military Mobility, Facilitating the movement of military troops and assets is essential to build a more
effective, responsive and joined-up Union, https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-
industry/military-mobility _en, [dostep 20.10.2025 r.].
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4.4.Wspolpraca miedzynarodowa i jej wplyw na mobilnos¢ potencjalu

materialowego

Obecnos¢ Polski w sojuszu pdétnocnoatlantyckim (NATO) wymusza na Sitach
Zbrojnych dostosowanie do standardéw sojuszniczych, ktorej gléwnym celem jest
interoperacyjnos¢ z wojskami  sojuszniczymi. Przystepujac do sojuszu Polska
zobowigzata si¢ do aktywnego uczestniczenia w misjach i operacjach NATO, wydzielania
wojsk do Sit Odpowiedzi NATO oraz przyjmowania na swoim terytorium elementow
sojuszniczych jednostek wojskowych. W celu sprostaniu wymaganiom konieczne jest
dostosowanie infrastruktury transportowej do wymogow sojuszniczych o co wielokrotnie
apelowali przedstawiciele wladz wojskowych Standow Zjednoczonych. Przerzut wojsk to
jeden z kluczowych elementéw realizowanego na terenie Polski ¢wiczenia Defender
Europe-20. Zaktada ono mobilizacje i przemieszczenie wojsk USA, przerzut sprzetu
1 zolierzy do Europy, ¢wiczenie dowddczo-sztabowe na poligonach w Europie oraz
wycofanie wojsk. Wspolpraca w ramach sojuszy wojskowych oraz interoperacyjnos¢
systemow logistycznych stanowig jeden z kluczowych elementéw nowoczesnej logistyki
wojskowej. W literaturze przedmiotu zwraca si¢ uwage, ze mobilno$¢ 1 logistyka
w srodowisku wielonarodowym wymagaja standaryzacji procedur, w zakresie
technicznych i systemow informatycznych. W niniejszym podrozdziale omédwione
zostang pytania zawarte w kwestionariuszu ankiety, dotyczace wspotpracy
mi¢dzynarodowej, zaangazowania w mobilno$¢ sojusznicza oraz oceny wtlasnej
zdolnosci mobilnosci w kontek$cie wielonarodowym.

Kolejne pytanie kwestionariusza roéwniez dotyczyto wspolpracy pomigdzy
jednostkami 1 instytucjami wojskowymi w zakresie zabezpieczenia materiatowego.
Ankietowani zostali poproszeni o odpowiedz na pytanie: ,,Czy Pana/Pani
jednostka/instytucja wojskowa wspolpracuje z innymi jednostkami/instytucjami
wojskowymi w zakresie zabezpieczenia materialowego?”. Uzyskane wyniki

zaprezentowano na wykresie 4.13.

121



Czasami 96 | 31%

Nie, nie wspolpracuje z innymi 5
jednostkami/instytucjami 0

0 20 40 60 80 100 120 140

Wykres 4.13. Struktura odpowiedzi respondentéw badania ankietowego na pytanie:
»Czy  Pana/Pani  jednostka/instytucja  wojskowa  wspélpracuje z  innymi

jednostkami/instytucjami wojskowymi w zakresie zabezpieczenia materiatowego?”

Zrodto: opracowanie wiasne.

Przedstawione na wykresie 4.29 wyniki badan wskazuja, ze wspotpraca
logistyczna pomigdzy jednostkami i instytucjami wojskowymi w zakresie zabezpieczenia
materiatowego ma charakter regularny, cho¢ nie zawsze systematyczny. Najwigksza
grupa respondentow w odpowiedzi na zadane pytania udzielita odpowiedzi Tak, czesto
(38%), a kolejne 31% udzielito odpowiedzi Czasami. Istotny jest fakt wskazanie przez
17% ankietowanych odpowiedzi Tak, bardzo czesto co moze sugerowaé na wysokie
zintegrowanie jednostek 1 instytucji wojskowych w zakresie zabezpieczenia
materialowego. Tylko 13% ankietowanych udzielito odpowiedzi negatywnych, co moze
$wiadczy¢ o odmiennych funkcjach poszczegdlnych instytucjach, a co za tym idzie
o réznych potrzebach, ktére sg trudne lub niemozliwe do zrealizowania wspolnie.
Otrzymane wyniki wskazuja, ze jednostki 1 instytucje wojskowe wspotpracujg ze sobg
w zakresie realizacji procesu zabezpieczenia materialowego jednak nie jest to
powszechne zjawisko. Wciaz istniejg jednostki, ktorych wspotpraca jest ograniczona lub
ktdére nie wspolpracuja z pozostatymi jednostkami wojskowymi.

Kolejne pytanie kwestionariusza dotyczyto doswiadczen wynikajacych
z cztonkostwa Polski w sojuszach 1 organizacjach wojskowych oraz wptywu na proces
zabezpieczenia materiatowego jednostek i instytucji wojskowych. Ankietowani zostali
poproszeni o odpowiedz na pytanie: ,,Czy w Pana/Pani opinii mi¢dzynarodowa

wspotpraca w ramach sojuszy wojskowych poprawia czy pogarsza bezpieczenstwo
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materiatowe w kontek§cie mobilnosci?”. Uzyskane wyniki zaprezentowano na wykresie

4.14.
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Wykres 4.14. Struktura odpowiedzi respondentow badania ankietowego na pytanie:
,Czy w Pana/Pani opinii migdzynarodowa wspoétpraca w ramach sojuszy wojskowych

poprawia czy pogarsza bezpieczenstwo materialowe w kontekscie mobilnosci?”

Zrodto: opracowanie wilasne.

Przedstawione na wykresie 4.14 wyniki badan jednoznacznie wskazujg
pozytywny wplyw wspolpracy miedzynarodowej na poprawe bezpieczenstwa
materialowego. Sposrod ankietowanych 77% pozytywnie ocenia wymiang do§wiadczen
jako czynnik poprawiajacy bezpieczenstwo materialowe i1 mobilno$¢é. Przewaga
odpowiedzi Zdecydowania poprawia oraz Raczej poprawia wskazuje, ze wspOtpraca
sojusznicza w ramach sojuszy wojskowych postrzegana jest jako istotny element
wzmacniania zdolnosci logistycznych oraz zwigkszania mobilnosci wojsk. W ramach
sojuszu Poétnocnoatlantyckiego kluczowa staje si¢ interoperacyjno$¢ logistyczna panstw
sojuszu. Wspdlne procedury planowania 1 realizacji zaopatrywania zwigkszajg
bezpieczenstwo materiatlowe poszczegdlnych cztonkéw sojuszu. Wspoétdziatanie wojsk
sojuszniczych w ramach ¢wiczen uwidacznia, ze wspotpraca oraz wymiana doswiadczen
wramach logistyki wojskowe zwigksza mobilno$¢ oraz dostgp do $rodkow
materiatowych. Dzigki wprowadzeniu standaryzacji oraz jednolitych procedur mozliwa
jest szybka wymiana informacji oraz zasobow. Korzystanie z wspolnych zasobow oraz
kontraktowanie ustug redukuje koszty oraz przyspiesza czas realizacji dostaw.
Przeprowadzone wsrdd praktykow badania potwierdzaja teori¢ korzysci ptynacych ze

wspotpracy migdzynarodowej. Wyniki potwierdzaja znaczenie interoperacyjnosci,
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wspolnych standardow i1 procedur. Doskonatym przyktadem logistycznej wspdipracy
mi¢dzynarodowej stat si¢ POLLOGHUB w Jasionce, Centrum Logistycznej Pomocy dla
Ukrainy, ktory poczatku wojny zapewnia wsparcie logistyczne dla bronigcej si¢ Ukrainy.

W celu weryfikacji wynikéw badan przedstawionych na wykresie 4.14 zadano
ankietowanym kolejne pytanie dotyczace realnej wspotpracy migdzynarodowe;j
pomiedzy jednostkami i instytucjami wojskowymi. Ankietowani zostali poproszeni
o odpowiedz na pytanie: ,,Czy Pana/Pani jednostka/instytucja wojskowa wspotpracuje
z jednostkami/instytucjami sojuszniczymi?”. Uzyskane wyniki zaprezentowano na
wykresie 4.15.

Analizujac wyniki badan mozna wskazac, ze tacznie ponad potowa respondentéw
(59%) wskazuje, ze ich jednostki 1 instytucje wojskowe wspotpracuja z jednostkami
sojuszniczymi. Tak duza liczba odpowiedzi pozytywnych $wiadczy, ze wspotpraca
z jednostkami sojuszniczymi jest integralnym elementem funkcjonowania Sit Zbrojnych
RP w ramach sojuszu NATO oraz w ramach Unii Europejskiej. Wyniki potwierdzaja
teori¢ zawartg w literaturze przedmiotu, w ktorej interoperacyjno$¢ i wspoéidziatanie
w ramach sojuszu stanowg kluczowy element obrony NATO. Nalezy jednak zwrocié
uwage na wysoki odsetek odpowiedzi negatywnych (35%), ktore moga wskazywac na

istnienie barier lub ograniczen wptywajacych na realizacje zadan w ramach sojuszu.
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Wykres 4.15. Struktura odpowiedzi respondentow badania ankietowego na pytanie:
,Czy Pana/Pani jednostka/instytucja wojskowa wspolpracuje z jednostkami/instytucjami
sojuszniczymi?”

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Kolejne podsumowujace pytanie dotyczace wspdtpracy pomiedzy jednostkami
1 instytucjami wojskowymi brzmiato: ,Jak ocenia Pana/Pani wspotpracg¢ Pana/Pani
jednostki/instytucji  wojskowej z innymi jednostki/instytucjami  wojskowymi
w kontek$cie zapewnienia mobilnosci na poziomie taktycznym, operacyjnym
1 strategicznym?”. Uzyskane wyniki zaprezentowano na wykresie 4.16.

Przedstawione na wykresie 4.16 wyniki badan odzwierciedlang zréznicowang
zdolnos¢ jednostek 1 instytucji wojskowych do wykonywania zadan wymagajacych
mobilnos$ci na poszczegdlnych poziomach kierowania i dowodzenia. Pomimo, ze ponad
potowa respondentow (51%) udzielito odpowiedzi Wystarczajgco a Va (28%) wskazato
odpowiedz Wysoko i Bardzo wysoko wspdtpraca jednostek i instytucji wojskowych
w konteks$cie zapewnienia mobilnosci nie jest w pelni efektywna. W tym miejscu nalezy
podkresli¢, ze cz¢$¢ jednostek posiada bardzo dobrze rozwinigte mechanizmy wspotpracy
w zakresie mobilno$ci co wynika z czestego udziatu w misjach oraz ¢wiczeniach poza
granicami kraju. Z tego powodu moga wystgpowac roznice pomigdzy poszczegodlnymi
jednostkami, wynikajace zaréwno z do§wiadczenia personelu jak i wyposazenia w sprzet

wojskowy.
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Wykres 4.16. Struktura odpowiedzi respondentéw badania ankietowego na pytanie: ,,Jak
ocenia Pana/Pani wspotprace Pana/Pani jednostki/instytucji wojskowej z innymi
jednostki/instytucjami wojskowymi w kontek$cie zapewnienia mobilnosci na poziomie
taktycznym, operacyjnym i strategicznym?”

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Ponadto réznorodno$¢ zadan oraz przeznaczenia jednostek stwarzaja odmienne
potrzeby oraz mozliwosci w zakresie wspOtpracy 1 integracji z systemem
wielonarodowym. Cho¢ zaréwno standardy i1 procedury sojusznicze sg implementowane
w jednostkach bez ich ¢wiczenia oraz wykorzystania podczas wspotpracy z wojskami
sojuszniczymi osiggni¢cie wysokiego poziomu wspdlpracy w zakresie mobilnosci bedzie
niemozliwe.

W literaturze wielokrotnie podkreslane jest, ze interoperacyjnos¢ jest kluczowym
elementem mobilnosci wojskowej. W celu jej osiggniecia wspotpraca i1 koordynacja
dziatah pomig¢dzy podmiotami narodowymi i wielonarodowymi musi przebiega¢ bez
zaklocen 1 w pelnym zakresie zadan realizowanych przesz poszczegélne elementy

systemu'?3.

Dzigki inicjatywom takim jak ,military mobility”, UE oraz NATO
ukierunkowane sg na usuwanie barier proceduralnych, infrastrukturalnych i sprzgtowych,
ktére w perspektywie majg przyczynic si¢ do poprawy mobilno$ci w ramach organizacji
i sojuszy!?*. Analiza wynikow badafh wskazuje, ze wspolpraca miedzy jednostkami
wojskowymi w zakresie mobilnosci jest powszechna i dobrze oceniana przez zotierzy.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze ciagle istniejg obszary wymagajace poprawy, zwlaszcza
w zakresie interoperacyjnosci nie tylko na szczeblu taktycznym i operacyjnym, ale takze

réwniez na szczeblu strategicznym w konteks$cie funkcjonowania w ramach sojuszy.

123 NATO s role in Logistics, https://www.nato.int/cps/en/natohg/topics_61741.htm, , [dostep 20.10.2025

r.].
124 Usewicz T., Czekaj A., Bartoszek W., Military mobility: Ambition versus reality, Safety & Defense

8(1),2022.
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Rozdzial 5 ANALIZA I OCENA MOBILNOSCI POTENCJALU
MATERIALOWEGO SIL. ZBROJNYCH RZECZYPOSPOLITEJ
POLSKIEJ W PROCESIE ZABEZPIECZENIA POTRZEB
MATERIALOWYCH JEDNOSTEK I INSTYTUCJI
WOJSKOWYCH

5.1.Znaczenie mobilnosci w zapewnieniu ciaglosci zabezpieczenia materialowego

i bezpieczenstwa panstwa

W ramach badania ankietowego respondentom zadano roéwniez pytania dotyczace
zabezpieczenia materialowego jednostek 1 instytucji wojskowych, w ktérych petnig
stuzbe. Kazde pytanie zostato opisane za pomocg wykresu przedstawiajacego strukture
odpowiedzi respondentéw. Zabezpieczenie materiatowe obejmuje procesy identyfikacji,
pozyskania, magazynowania, transportu 1 dystrybucji S$rodkow materialowych
niezbednych jednostkom 1 instytucjom wojskowym. W kontekscie dziatan wysokiej
mobilno$ci, zabezpieczenie materialowe musi by¢ plynne, elastyczne 1 dobrze
zintegrowane z dzialaniami prowadzonymi przez jednostki operacyjne. W niniejszym
podrozdziale omowione zostang wyniki pytan ankietowych dotyczace m.in. poziomu
zapasow, czasu realizacji potrzeb, oceny dziatah magazynowych oraz norm nalezno$ci
materiatowych.

Jedno z pytan kwestionariusza dotyczyto sposobu organizacji dostaw
srodkdw materialowych do jednostek 1 instytucji wojskowych. Respondentow
poproszono o wskazanie odpowiedzi na pytanie: ,Jak najcze$ciej realizowane jest
dostarczenie srodkow materialowych do Pana/Pani jednostki/instytucji wojskowej?”.
Uzyskane wyniki zaprezentowano na wykresie nr 5.1.

Na podstawie wynikéw badania ankietowanego przedstawionych na wykresie 5.1.
mozna wskaza¢ dominujacag forme¢ organizacji dostaw sSrodkéw materiatowych do
jednostek 1 instytucji wojskowych, wskazang przez 49% respondentow, ktora jest
Transportem zaopatrywanej jednostki lub instytucji wojskowej. Uzyskane wyniki (151
odpowiedzi) obrazuja, ze w codziennej praktyce to wilasnie jednostki i instytucie
wojskowe odpowiadaja za organizacj¢ i realizacje¢ przewozow materiatowych na wtasne
potrzeby. Drugim pod wzgledem czestotliwosci stosowanym rozwigzaniem jest transport
realizowany przez WOG — Transportem WOG (56 odpowiedzi — 18%), co wskazuje na
istotne, cho¢ ograniczone znaczenie scentralizowanego systemu zaopatrzenia.

Odpowiedz Transportem mieszany jest uzupelieniem dwoch powyzszych.
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Wykres 5.1. Struktura odpowiedzi respondentéw badania ankietowego na pytanie: ,,Jak
najczesciej realizowane jest dostarczenie S$rodkéw materiatowych do Pana/Pani
jednostki/instytucji wojskowej?”

Zrodto: opracowanie wilasne.

Na uwage zastuguje bardzo niski odsetek odpowiedzi dotyczacych przesylek
kurierskich lub uméw przewozowych. Wynika¢ moze to z faktu funkcjonowania srodkow
materiatowych w ciagglej ochronie przy zachowaniu tajemnicy wojskowej. Dodatkowo
istotnym faktem jest ciagly nadzor nad przesylanymi s$rodkami materiatowymi.
W systemie przesytkowym realizowanym przez firmy kurierskie paczki wlaczane sg do
masowego obiegu (sortownie, magazyny, podwykonawcy) co wiaze si¢ z utratg kontroli
1 nadzory nad przesytanym mieniem. Kolejnym aspektem jest utrzymywanie wlasnego
systemu logistycznego, tak by nie uzalezni¢ si¢ od podmiotéw cywilnych, ktore w czasie
kryzysu lub wojny moga nie sprosta¢ wymaganiom stawianym przez Sily Zbrojne.

Analizujac odpowiedzi na pytanie nr 1 oraz zestawiajac je z informacjami
sptywajacymi z konfliktu w Ukrainie mozliwe jest potwierdzenie kluczowej roli logistyki
wojskowe] oraz systemu zaopatrywania jako czynnika warunkujgcego zdolno$¢ do
prowadzenia dzialan. Do$wiadczenia ukrainskie wskazuja, ze jednostki i instytucje
wojskowe dysponujace wlasnym potencjatem transportowym wykazuja wigksza
elastycznos¢ i zdolno$¢ do szybkiego reagowania na zmieniajgce si¢ potrzeby operacyjne.
To co przynosi korzys$ci moze nie$¢ za sobg rowniez zagrozenia. Rozproszenie konwojow
z $rodkami zaopatrzenia moze utrudni¢ ich niszczenie przez przeciwnika natomiast jest
trudniejsze do koordynacji co moze doprowadzi¢ do nieefektywnego wykorzystania

dostgpnych zasobow. Wojna ukazata, ze scentralizowane struktury zabezpieczenia
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logistycznego, cho¢ czgsto mniej elastyczne, sa niezbedne do zapewnienia ciaglych
dostaw $rodkow materialowych takich jak paliwo, amunicja, cz¢$ci zamienne. Dzigki
zachodniej pomocy Ukraina wypracowata rozwigzania hybrydowe zapewniajace ciggtosc
zaopatrzenia pododdziatow walczacych w niezbedne $rodki zaopatrzenia.

Kolejne pytanie kwestionariusza dotyczyto sposobu realizacji dostaw srodkow
materialowych do jednostek i instytucji wojskowych. Respondentoéw poproszono
o wskazanie odpowiedzi na pytanie: ,,Czy podczas realizacji zadan zabezpieczenia
materiatowego w Pana/Pani jednostce/instytucji wojskowej pojazdy przewoza tadunek
do i z jednostki i instytucji wojskowej, czy jest to transport jednokierunkowy (tzn. taczy
si¢ przewozy 1 nie wystepuje tzw. pusty przebieg)?”. Uzyskane wyniki zaprezentowano

na wykresie nr 5.2.
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Wykres 5.2. Struktura odpowiedzi respondentéw badania ankietowego na pytanie: ,,Czy
podczas realizacji zadan zabezpieczenia materialowego w Pana/Pani jednostce/instytucji
wojskowej pojazdy przewozg tadunek do i1 z jednostki 1 instytucji wojskowej, czy jest to
transport jednokierunkowy (tzn. laczy si¢ przewozy 1 nie wystepuje tzw. pusty
przebieg)?”

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wyniki badania ankietowego przedstawionego na wykresie 5.2. wskazuja na
istotne wyzwanie zwigzane z optymalizacja przewozow tadunkow. W ujeciu ogodlnym
dominowaty odpowiedzi Tak (zawsze) — 34 osoby (11%) oraz Raczej tak (czesto) — 114
osob (37%) co sugeruje, ze niemal w polowie przypadkoéw (48%) zwigzanych
z transportem $rodkéw zaopatrzenia realizowana jest w sposob zoptymalizowany,

maksymalizujac  wykorzystanie S$rodkéw transportowych poprzez zapewnienie
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przewozow obustronnych oraz redukcje nieefektywnych przejazdow. Nalezy jednak
jednocze$nie zwroci¢ uwage na znaczacy udzial odpowiedzi negatywnych (32%)
swiadczagcych o braku systemowego rozwigzania dotyczacego efektywnosci
wykorzystania $rodkow transportowych. Podczas pierwszej fazy wojny w Ukrainie
efektywnos$¢ dziatan rosyjskiej armii byta ograniczona poprzez niewydolnosci logistyki,
w tym m.in. brak koordynacji transportu oraz nieefektywne wykorzystanie srodkow
transportowych %, Nalezy w tym miejsku wskazaé, ze zjawisko tzw. pustych przebiegow
jest wadg systemu generujaca zwigkszone koszty jak i niosacg za sobg ryzyko operacyjne.

Kolejne pytanie kwestionariusza dotyczyto  wlasciwego planowania
1 wykorzystania §rodkéw transportowych oraz ich mozliwos$ci. Respondentow
poproszono o wskazanie odpowiedzi na pytanie: ,,Czy podczas realizacji zadan
zabezpieczenia materialowego w Pana/Pani  jednostce /instytucji wojskowe;j
wykorzystuje si¢ petlng tadownos$¢ pojazdow?”. Uzyskane wyniki zaprezentowano na

wykresie nr 5.3.
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Wykres 5.3. Struktura odpowiedzi respondentow badania ankietowego na pytanie: ,,Czy
podczas realizacji zadan zabezpieczenia materiatowego w Pana/Pani jednostce /instytucji
wojskowe]j wykorzystuje si¢ pelng tadownos¢ pojazdoéw?”

Zrodto: opracowanie wilasne.

Analiza wynikéw badania ankietowego wskazuje, ze jedynie w 1/3 przypadkoéw
realizacji przewozow materiatow wykorzystywana jest pelna tadownos$¢ posiadanych

srodkow transportowych. Az 53% respondentéw dostrzega, ze dobor Srodkéw

125 Martin B., Barnett D. S., McCarthy C., Russian Logistics and Sustainment Failures in the Ukraine
Conflict, Status as of January 1, 2023, RAND Corporation.
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transportowych do realizacji postawionego zadania jest niewtasciwy. Wysoki odsetek
odpowiedzi negatywnych w stosunku do pozytywnych $§wiadczy o istotnych rezerwach
w procesie optymalizacji transportu. Efektywne wykorzystanie dostgpnych $rodkow
transportowych moze by¢ kluczowym elementem w ujeciu logistycznym jak
ioperacyjnym. Stopien wykorzystania przestrzeni tadunkowej jest kluczowym
wskaznikiem efektywnosci transportu, determinujagcym koszty eksploatacyjne, zuzycie
paliwa, a takze dostepnos¢ srodkow transportowych do realizacji kolejnych zadan.

Na podstawie wynikdOw mozna stwierdzi¢, ze niedostateczne wykorzystanie
tadownos$ci pojazdéw jest powszechnym problemem w jednostkach i instytucjach
wojskowych, co potwierdzaja wyniki przeprowadzonego badania. Problem ten moze
wynika¢ z niewtasciwego procesu planowania zabezpieczenia materialowego. Konieczne
jest szkolenie personelu odpowiedzianego za realizacj¢ zabezpieczenia materiatowego
w zakresie planowania transportow pod katem doboru wiasciwych $rodkow
transportowych do realizacji postawionych zadan zuwzglednieniem maksymalizacji
wykorzystania przestrzeni tadunkowe;.

Kolejne pytanie kwestionariusza dotyczyto zapaséw Srodkéw materialowych
1 brzmiato nastgpujaco: ,,Czy wedtug Pana/Pani poziom zapaséw srodkow materialowych
w Pana/Pani jednostce/instytucji wojskowej, ich urzutowanie i rozmieszczenie jest

prawidtowe?”. Uzyskane wyniki zaprezentowano na wykresie 5.4.
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Wykres 5.4. Struktura odpowiedzi respondentéw badania ankietowego na pytanie: ,,Czy
wedlug Pana/Pani poziom zapasow $rodkow materialowych w  Pana/Pani

jednostce/instytucji wojskowej, ich urzutowanie i rozmieszczenie jest prawidlowe?”

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Zestawiajac odpowiedzi Tak (17%) oraz Raczej tak (40%) mozna stwierdzié, ze
57% respondentow ocenia stan zapasOw 1 ich rozmieszczenie w sposob pozytywny, przy
czym 27% wyraza negatywng opini¢. Warto zwroci¢ uwage na wysoki odsetek (17%)
odpowiedzi Nie mam zdania sugerujacy brak pelnej wiedzy na temat poziomu zapasow
srodkow materialowych oraz procedur zarzadzania zapasami ws$rod ankietowanych.
Uzyskane wyniki nie wskazuja jednoznacznie prawidtowosci funkcjonowania
gospodarki magazynowej oraz rozmieszczenia zapasow w jednostkach i instytucjach
wojskowych. Mozna wskaza¢, ze dominuj¢ przekonanie, ze system spelnia swoje
zadanie, natomiast znaczny odsetek opinii krytycznych moze sugerowaé wystgpowanie
probleméw w obszarach zwigzanych z niewystarczajagcym urzutowaniem zapasow, ich
nierbwnomiernym rozmieszczeniu, brakéw w monitorowaniu a takze zaleznosci od
dostaw biezacych. Jak podkresla Pagonis, efektywne zarzadzanie zapasami $rodkow
materiatlowych wymaga utrzymania réwnowagi pomiedzy dostgpnoscia Srodkow,
a zdolno$cig do ich szybkiego i elastycznego dostarczenia tam, gdzie sa najbardziej
potrzebne!?®. Jak istotne jest rozmieszczenie zapasow $rodkéw materialowych opisuje
Van Creveld stawiajac teze, ze logistyka stanowi ,,niewidzialny kregostup” sit zbrojnych,
niewlasciwe rozmieszczenie zapasow moze by¢ czynnikiem decydujagcym o powodzeniu
lub porazce operacji'?’.

Analiza wynikéw badania ankietowego dowodzi, ze chociaz wigkszo$¢
respondentdéw pozytywnie ocenia proces zarzadzania zapasami w sowich jednostkach
1 instytucjach wojskowych, istnieje grupa wskazujaca na niedociaggnigcia w tym obszarze.
Przyczyny tych problem6éw moga wynika¢ zaréwno z ograniczen w posiadanym sprzecie
jak niedoskonatosci systemu. Wazne jest by podja¢ dziatania ukierunkowane na
zwigkszenie elastycznosci, redundancji oraz odpornosci podsystemu materiatowego.

Kolejne pytanie kwestionariusza dotyczyto zabezpieczenia materiatowego
jednostek 1 instytucji wojskowych. Ankietowani zostali poproszeni o odpowiedz na
pytanie: ,,JJak Pan/Pani ocenia poziom realizacji zadan zabezpieczenia materialowego
w Pana/Pani jednostce/instytucji wojskowej?” Uzyskane wyniki zaprezentowano na

wykresie 5.5.

126 Pagonis W. G., Moving Mountains: Lessons in Leadership and Logistics from the Gulf War, Harvard
Business School Press, Hardcover 1992.

127Van Creveld M., Supplying War Logistics from Wallenstein to Patton, 2™ edition, Cambridge
University Press, 2004.
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Wykres 5.5. Struktura odpowiedzi respondentéw badania ankietowego na pytanie: ,,Jak
Pan/Pani ocenia poziom realizacji zadan zabezpieczenia materiatowego w Pana/Pani
jednostce/instytucji wojskowej?”

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wyniki przeprowadzonego badania wskazuja, ze w wigkszosci jednostek
1 instytucji wojskowych respondenci dobrze (49%) oceniajg poziom realizacji zadan
zabezpieczenia materialowego. Oznacza¢ to moze, ze system funkcjonuje w sposéb
zadawalajacy, jednak nie idealny. Sugerowaé to moze réwniez ilos¢ odpowiedzi
Dostateczny (33%). Na podstawie literatury oraz wcze$niej zaprezentowanych wynikoéw
mozliwe jest wskazanie prawdopodobnych przyczyn, ze wzgledu na ktore tak
przedstawiajg si¢ odpowiedzi ankietowanych. Zaliczy¢ mozna do nich w szczego6lnosci
zawarte rowniez w ankiecie oraz analizowane przyczyny:

- opOznienia w realizacji zgloszonych potrzeb,

- nadmierna biurokracja,

- stan techniczny sprzetu,

- braki szkolen oraz niepetne wykorzystanie technologii wspomagajacych.

Ogolna ocena poziomu realizacji zadan zabezpieczenia materialowego jest
pozytywna z dominacjg odpowiedzi Dobry. Wskazuje to, ze podsystem zabezpieczenia
materiatowego speinia swoje podstawowe funkcje, jednak istniejg obszary, ktore
wymagaja poprawy dziatania. W S$wietle zagrozen wynikajacych z sytuacji
geopolitycznej w Europie, mobilnos$¢ i efektywno$¢ podsystemu materiatowego staja si¢
kluczowymi elementami zapewnienia bezpieczenstwa materialowego jednostek

1 instytucji wojskowych. Ze wzgledu na dynamiczny rozwoj oraz zmiany sposobu
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prowadzenia konfliktu priorytetem powinno by¢ podjecie dzialan majacych na celu
skrocenie czasu realizacji potrzeb materialowych, usprawnienie procedur, peine
wykorzystanie dostepnych technologii oraz zwigkszenie sprawnos$ci operacyjnej
fancucha dostaw.

Nastgpnie ankietowani zostali poproszeni o odpowiedz na pytanie: ,,Co wedtug
Pana/Pani najbardziej negatywnie wplywa na realizacje zadan zabezpieczenia
materiatowego?” Uzyskane wyniki zaprezentowano na wykresie 5.6.

Wedlug ankietowanych najwickszym problemem w realizacji zadan
zabezpieczenia materiatowego jest Diugi okres realizacji zgloszonych potrzeb, ktory
wskazato ponad polowa ankietowanych (53%). Kolejnym istotnym problemem
wpltywajacym negatywnie na realizacj¢ potrzeb jest Nadmierna biurokracja uznana za
istotne organicznie przez 26% respondentdw. Dominacja odpowiedzi Diugi okres
realizacji zgloszonych potrzeb wskazuje, ze czas pomiedzy zgloszeniem, ztozeniem
zapotrzebowania, a otrzymaniem $rodkéw materialowych jest kluczowym czynnikiem
determinujgcym efektywnos$¢ systemu logistycznego, a co za tym idzie bezpieczenstwa

materiatlowego jednostek i instytucji wojskowych.
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Wykres 5.6. Struktura odpowiedzi respondentéw badania ankietowego na pytanie: ,,Co
wedtug Pana/Pani najbardziej negatywnie wplywa na realizacj¢ zadan zabezpieczenia

materialowego?”

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Wedtug Kress op6znienia w zaopatrzeniu jednostek bezposrednio przektadajg si¢
na spadek zdolnoéci bojowej i moga prowadzié¢ do utraty zdolno$ci operacyjne;j'?®.
Wskazana przez 26% ankietowanych odpowiedz Nadmierna biurokracja potwierdza, ze
procedury administracyjne, przepisy 1 instrukcje stanowig barier¢ dla sprawnego
funkcjonowania zabezpieczenia materiatowego. Z przeprowadzonego badania wynika,
ze nadmierna formalizacja procesow logistycznych moze prowadzi¢ do zmniejszenia
elastycznosci 1 wydtuzenia czasu dostaw.

Analiza otrzymanych wynikéw badan wskazuje jednoznacznie, ze najwigkszym
wyzwaniem dla systemu zabezpieczenia materialowego nie jest brak realizacji
zgloszonych potrzeb czy ich jako$¢, lecz diugi czas oczekiwania na ich realizacj¢ oraz
nadmierna zlozono$¢ procedur ich pozyskania. Wyniki te koresponduja z wczedniej
zaprezentowanymi badaniami, gdzie respondenci wskazywali kluczowa role¢ mobilnosci
1 szybkosci realizacji dostaw w konteks$cie bezpieczenstwa materialowego.

Kolejne pytanie kwestionariusza dotyczylo terminowo$ci w realizacji procesu
zabezpieczenia materiatowego. Ankietowani zostali poproszeni o odpowiedz na pytanie:
,Czy czas w jakim podsystem materialowy realizuje zgltoszone potrzeby materiatlowe,
pozwala na realizacj¢ zadan przez Pana/Pani jednostke/instytucj¢ wojskowa?” Uzyskane

wyniki zaprezentowano na wykresie 4.18.
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Wykres 5.7. Struktura odpowiedzi respondentow badania ankietowego na pytanie: ,,Czy
czas w jakim podsystem materiatowy realizuje zgltoszone potrzeby materialowe, pozwala

na realizacj¢ zadan przez Pana/Pani jednostke/instytucje wojskowa?”

Zrodto: opracowanie wiasne.

128 Kress M., Operational Logistics: The Art and Science of Sustaining Military Operations, Springer
2016.
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Przedstawione na wykresie 5.7 wyniki badan wskazuja, ze niemal polowa
badanych uwaza, iz czas realizacji zgloszonych potrzeb jest akceptowalny, cho¢ nie jest
w petni zadawalajacy. Wyniki wskazujg na umiarkowany poziom satysfakcji z czasu
realizacji zgloszonych potrzeb. Zdecydowana wigkszo$¢ odpowiedzi Raczej tak sugeruje,
ze system jest wydolny cho¢ nie jest optymalny. Zadania sg realizowane, cho¢ czgsto
dochodzi do opdznien. Odnoszac si¢ do wczesniej realizowanych badan, w ktoérych
respondenci wskazywali, ze dlugi czas realizacji potrzeb jest najwickszym problemem
w zabezpieczeniu materialowym, obecne wyniki potwierdzajg rowniez istnienie tego
problemu. Po raz kolejny potwierdza to tezy przedstawiane w literaturze przedmiotu, ze
czas reakcji podsystemy materialowego stanowi jeden z kluczowych czynnikow
determinujacych bezpieczenstwo materiatowe. Dla 31% respondentow obecne tempo
realizacji potrzeb materialowych jest niewystarczajace co moze oznaczaé, ze
w sytuacjach kryzysowych system moze nie gwarantowa¢ wymaganej sprawnosci
1 ciggtosci dostaw.

Wyniki badania potwierdzaja, ze czas w jakim podsystem materialowy realizuje
zgloszone potrzeby jest jednym z kluczowych probleméw w procesie zaopatrywania
jednostek i instytucji wojskowych. Cho¢ system oceniany jest w wickszos$ci przypadkow
jako raczej dobrze funkcjonujacy, duzy odsetek odpowiedzi negatywnych wskazuje na
potrzebe analizy przyczyn oraz konieczno$ci poprawy funkcjonowania. Podobnie jak
w analizie wczesniejszych wynikow badan, takze w tym przypadku ujawnia si¢ problem
z efektywnosciag procedur. Z tego wzgledu nalezy skupi¢ sie przede wszystkim na
poprawie dynamiki procesow logistycznych poprzez uproszczenie procedur oraz
digitalizacje zasobow.

Kolejne pytanie kwestionariusza dotyczylo utrzymywania zapasow srodkow
materiatowych w jednostkach 1 instytucjach wojskowych. Ankietowani zostali
poproszeni o odpowiedz na pytanie: ,,Czy wedtug Pana/Pani cze$¢ zapasow, kluczowych
do realizacji zasadniczych zadan powinna znajdowac¢ si¢ w magazynach w jednostkach
wojskowych?” Uzyskane wyniki zaprezentowano na wykresie 5.8.

Przeprowadzone badanie dotyczace utrzymywania czesci zapaséw w magazynach
znajdujacych si¢ na terenie jednostek i instytucji wojskowych jednoznacznie pokazuje,
ze 89% respondentéw uwaza, ze kluczowe dla funkcjonowania jednostki i instytucji
wojskowej oraz rozpoczecia procesu mobilizacji 1 osiggania gotowosci bojowej zapasy,
powinny by¢ gromadzone i1 przechowywane bezposrednio w magazynach znajdujacych

si¢ na terenie jednostek wojskowych. Tak duza ilo$¢ odpowiedzi Tak 1 Raczej tak
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Swiadczy o silnym przekonaniu badanych, Zze ulokowanie niezbednych zapaséw blizej
koncowego odbiorcy jest niezbednym warunkiem sprawnego funkcjonowania

zabezpieczenia materialowego.
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Wykres 5.8. Struktura odpowiedzi respondentéw badania ankietowego na pytanie: ,,Czy
wedlug Pana/Pani cze$¢ zapasow, kluczowych do realizacji zasadniczych zadan powinna

znajdowac si¢ w magazynach w jednostkach wojskowych?”

Zrodto: opracowanie wilasne.

Rozmieszczenie kluczowych zasobdéw bezposrednio w jednostkach 1 instytucjach
wojskowych spowoduje skrocenie czasu reakcji w sytuacjach kryzysowych, co moze
dodatkowo wyeliminowaé opdznienia zwigzane z dystrybucja ze WOG, RBLog oraz
Sktadow Materiatowych. Rozproszenie zapaséw zwickszy odpornos¢ systemu na ataki
i zakldcenia mogace powsta¢ na kazdym etapie tancucha dostaw'%.

Wyniki przeprowadzonego badania jednoznacznie wskazuja na potrzebe
posiadania cze$ci zapasow, kluczowych do realizacji zasadniczych dzialan
w magazynach w jednostkach 1 instytucjach wojskowych. Rozwigzanie to moze
prowadzi¢ do poprawienia sprawnosci oraz odpornosci podsystemu materialowego.

Kolejne pytanie kwestionariusza dotyczyto urzutowania zapaséw Srodkow
materialowych. Ankietowani zostali poproszeni o odpowiedz na pytanie: ,,Czy wedlug
Pana/Pani zasadne jest organizowanie Garnizonowych Sktadow Materiatowych?”

Uzyskane wyniki zaprezentowano na wykresie 5.9.

129 Christopher M., Peck H., Building the Resilient Supply Chain, [w] The International Journal of Logistics
Management, Emerald Publishing, Volume 15, July 2004,
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Wykres 5.9. Struktura odpowiedzi respondentéw badania ankietowego na pytanie: ,,Czy
wedlug Pana/Pani  zasadne jest organizowanie Garnizonowych  Sktadow

Materialowych?”

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wyniki ankiety wskazuja, ze wérod zdecydowanej wigkszosci badanych (71%)
dominuje przekonanie o koniecznos$ci organizowania Garnizonowych Skladow
Materialowych. Ideg tworzenia GSM jest umozliwienie efektywnego gromadzenia,
przechowywania i dystrybuowania srodkow materiatowych na rzecz jednostek 1 instytucji
wojskowych znajdujacych si¢ w rejonie garnizonu, ktore moze prowadzi¢ do skrdcenia
czasu dostaw $rodkoéw zaopatrzenia. Odpowiedzi negatywne, Raczej nie i Nie stanowigce
14% moga sugerowal, ze istniejg watpliwosci co do tworzenia GSM wynikajace
z optacalnosci ekonomicznej. Tworzenie GSM wigze si¢ ztworzeniem bazy
magazynowej oraz skierowaniem dodatkowych sit w celu zapewnienia ich
funkcjonowania, obrony i ochrony. Przedstawione wyniki skazuja, ze koncepcja
organizowania Garnizonowych Sktadéw Materialowych znajduje szerokie poparcie
wsrdd zolnierzy zajmujacych si¢ problematyka zabezpieczenia logistycznego 1 moze
stanowi¢ kierunek rozwoju podsystemu zabezpieczenia materialowego. Nalezy jednak
przeprowadzi¢ analizy zwigzane z kosztem, optacalno$cig 1 ryzykiem oraz optymalnego
rozmieszczenia Garnizonowych Sktadéw Materialowych.

Kolejne pytanie kwestionariusza dotyczyto zdolnosci systemu logistycznego do
fatwego 1 szybkiego dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow. Ankietowani
zostali poproszeni o odpowiedz na pytanie: ,,Czy Pana/Pani zdaniem obecne systemy

logistyczne sg wystarczajaco elastyczne, aby sprosta¢ zadaniom stawianym przed
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Pana/Pani jednostka/instytucja wojskowa?” Uzyskane wyniki zaprezentowano na

wykresie 5.10.
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Wykres 5.10. Struktura odpowiedzi respondentow badania ankietowego na pytanie:
,Czy Pana/Pani zdaniem obecne systemy logistyczne sg wystarczajaco elastyczne, aby

sprosta¢ zadaniom stawianym przed Pana/Pani jednostka/instytucja wojskowa?”

Zrodto: opracowanie wilasne.

Przedstawione na wykresie 5.10 wyniki pokazuja silng polaryzacje wsrdd
respondentéw. Mimo, ze 31% badanych dostrzega wystarczajaca elastycznos¢ systemow
logistycznych to jednak wigksza grupa badanych wyraza brak przekonania co do
przyjetych rozwigzan (30%), a az 39% wyraza si¢ negatywnie. Przyczyny tak
otrzymanych wynikéw moga $§wiadczy¢ o niedostosowaniu podsystemow logistycznych
do wspodlczesnych zagrozen. Obecnie konflikty cechuja si¢ wysoka dynamikag dziatan,
a przede wszystkim dzialaniami asymetrycznymi, wiec elastyczno$¢ logistyki staje si¢
kluczowym elementem zdolnosci bojowych!*. Analiza otrzymanych wynikéw wskazuje,
ze systemy logistyczne obecnie postrzegane sg jako mato elastyczne i wymagaja podjgcia
dziatan w celu uch usprawnienia. Polaryzacja opinii dowodzi, ze cz¢$¢ respondentow
dostrzega pozytywne elastyczno$¢ w dzialaniach systemu logistycznego, jednak dla
wiekszosci problematyka ta pozostaje wezwaniem.

Kolejne pytanie kwestionariusza dotyczyto szczegdtowej informacji dotyczacej

stopnia realizacji zadan przez poszczegolne stuzby materiatlowe. Ankietowani zostali

130 Christopher M., Peck H., Building the Resilient Supply Chain, [w] The International Journal of
Logistics Management, Emerald Publishing, Volume 15, July 2004,
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poproszeni o odpowiedz na pytanie: ,,W zakresie zabezpieczenia materialowego wedtug
Pana/Pani, ktora stuzba realizuje zadania na najwyzszym poziomie?”” Uzyskane wyniki

zaprezentowano na wykresie 5.11.

ot ﬁl ’
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Wykres 5.11. Struktura odpowiedzi respondentow badania ankietowego na pytanie:
,»W zakresie zabezpieczenia materialowego wedlug Pana/Pani, ktéra shuzba realizuje
zadania na najwyzszym poziomie?”

Zrodto: opracowanie wilasne.

Odpowiadajac na pytanie zawarte w arkuszu dotyczace poziomu realizacji zadan
przez poszczegolne stuzby materialowe najwigcej respondentéw ocenito dziatalno$é
stuzby MPS (30%), co moze odzwierciedla¢ kluczowe znaczenie ww. shuzby
w utrzymaniu mobilnos$ci wojsk. RoOwnie pozytywnie oceniona zostata stuzba §rodkow
bojowych wskazana przez 25% ankietowanych. Wskazywa¢ to moze, ze obie stuzby
charakteryzuja si¢ skrupulatnoscig i doktadnoscia w swojej dziatalnosci. Pozytywnie
przez 19% respondentéw oceniona zostata rOwniez stuzba zywno$ciowa, natomiast tylko
3% respondentow wskazato stuzbe mundurowg. Analizujac doniesienia medialne
sptywajace z pierwszych dni operacji wojskowej prowadzonej na wschodniej granicy
w celu wsparcia przez wojsko Strazy Granicznej w walce z nielegalng migracja pod
kryptonimem ,,Bezpieczne Podlasie”, glownym watkiem dotyczacym codziennej
dziatalnosci zolnierzy byl fakt niedostatecznego wyposazenia w PUIW (Przedmioty
Umundurowania 1 Wyekwipowania) oraz brak odpowiedniego zabezpieczenia
zapotrzebowania kalorycznego positkdw dostarczanym zotnierzom. Przedstawione na
wykresie 5.11 wyniki badan rowniez wskazuja na niewtasciwe prowadzenie gospodarki

materialowej w wymiecionych stuzbach. Co istotne az 23% badanych uznato, ze zadna
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ze stuzb nie realizuje zadah na najwyzszym poziomie. Pozytywnym aspektem
przeprowadzonego badania jest fakt, Ze najlepiej oceniona zostala stuzba MPS
odpowiedzialna za dostarczanie paliw 1 smarow, niezbednych do przemieszczania wojsk
oraz istotnych dla zapewnienia mobilnosci jednostkom i instytucjom wojskowym.
Wysoki odsetek odpowiedzi negatywnych $wiadcza o ogédlnych problemach
z zabezpieczeniem materialowym. Moze to oznaczaé, ze ankietowani dostrzegaja
problemy w ogdélnym dziataniu podsystemu materiatowego, ktore obejmujg wszystkie
obszary.

Analiza wykresu wskazuje, ze wedlug ankietowanych zadania na najwyzszym
poziomie realizujg stuzby bezposrednio zwigzane z prowadzeniem dziatah bojowych —
stuzba MPS oraz stuzba srodkéw bojowych, podczas gdy obszary zwigzane z wsparciem
1 zabezpieczeniem (stuzba mundurowa i sluzba zywnos$ciowa) oceniane sg najnizej.
Wyniki badania sugeruja, ze podsystem materialowy wymaga podjecia dziatan
naprawczych 1 rozwojowych, aby zapewni¢ nie tylko mobilno$¢ i zdolno$¢ bojowa, ale
roOwnie zapewni¢ zotnierzom odpowiednie warunki funkcjonowania.

W celu oceny podsystemu materialowego zadano ankietowanym kolejne pytanie
dotyczace realizacji zadan przez podsystem materiatowy. Ankietowani zostali poproszeni
o odpowiedz na pytanie: ,,Czy wedlug Pana/Pani zabezpieczenie materialowe w pelni
zabezpiecza potrzeby Pana/Pani jednostek/instytucji wojskowej?” Uzyskane wyniki

zaprezentowano na wykresie 5.12.
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Wykres 5.12. Struktura odpowiedzi respondentéw badania ankietowego na pytanie:
,»Czy wedlug Pana/Pani zabezpieczenie materiatlowe w pelni zabezpiecza potrzeby

Pana/Pani jednostki/instytucji wojskowe;j?”

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Przedstawione na wykresie wyniki sugeruja, ze cho¢ wiekszo$¢ respondentow
dostrzega wlasciwe funkcjonowanie podsystemu materialowego to wcigz jednak czesto
pojawiaja si¢ problemy z brakami w realizacji zapotrzebowan lub terminowos$cig ich
realizacji o czym moze S$wiadczy¢ az 44% odpowiedzi Raczej tak. Realizacja
zapotrzebowan na rzecz jednostek i instytucji wojskowych jest realizowana, ale czgsto
z opOznieniem, w niewystarczajacej ilosci lub jako$ci. Przyczyn takiego stanu rzeczy
mozna dopatrywac rowniez we wczesniej analizowanych pytaniach i odpowiedziach. Do
gtoéwnych mozna zaliczy¢:

- opoznienia w realizacji dostaw,

- biurokratyczne procedury wydtuzajace proces zatwierdzania i realizacji dostaw,

- niedostateczne rozs§rodkowanie zapasow prowadzace do dtugich ramion dostaw,
- problemy jako$ciowe i standaryzacyjne dostarczanych materiatow,

- braki szkoleniowe personelu odpowiedzialnego za realizacj¢ tancucha dostaw
oraz niedostateczne wykorzystywanie dostepnych technologii.

Analiza wykresu wskazuje, ze cho¢ wigkszo$¢ respondentdw pozytywnie ocenia
poziom zabezpieczenia materiatowego, a ich potrzeby zabezpieczane sg na poziomie
satysfakcjonujagcym, to rzeczywiste zabezpieczenie nie w pelni spelnia wszystkie
potrzeby jednostek i instytucji wojskowych. Krytyczne opinie ankietowanych wskazuja
na konieczno$¢ wdrozenia usprawnien w celu usunigcia powstatych barier.

W poszukiwaniu przyczyn problemdéw zwigzanych z poziomem realizacji
zabezpieczenia materiatowego ankietowanym zadano pytanie dotyczace norm naleznosci
dla jednostek i instytucji wojskowych. Ankietowani zostali poproszeni o odpowiedz na
pytanie: ,,Czy Pana/Pani zdaniem obowigzujagce normy naleznosci w shluzbach
materiatowych pozwalajg w pelni zabezpiecza¢ potrzeby Pana/Pani jednostki/instytucji

wojskowej?” Uzyskane wyniki zaprezentowano na wykresie 5.13.
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Wykres 5.13. Struktura odpowiedzi respondentow badania ankietowego na pytanie:
,Czy Pana/Pani zdaniem obowigzujace normy naleznosci w stuzbach materiatowych
pozwalaja w petni zabezpiecza¢ potrzeby Pana/Pani jednostki/instytucji wojskowej?”’
Zrédto: opracowanie wlasne.

Wskazanie przez wigkszo$¢ ankietowanych odpowiedzi pozytywnych (7ak — 4%,
Raczej tak — 44%) wskazuje, ze obowigzujace naliczeniowe normy naleznosci w stuzbach
materiatowych zaspakajaja realne potrzeby logistyczne jednostek 1 instytucji
wojskowych. Jednak bardzo niski odsetek odpowiedzi Tak $wiadczy, ze nie sa jednak
w pelni adekwatne. Taki rozklad opinii znajduje odzwierciedlenie w literaturze, Kress
(2002) zauwaza, ze normatywne podejscie do planowania zabezpieczenia materiatowego
czesto nie nadgza za dynamicznie zmieniajagcymi si¢ potrzebami jednostek 1 instytucji
wojskowych w trakcie realizacji zadan!*'. Rowniez Christopher (2011) wskazuje, ze
sztywne regulacje moga ogranicza¢ zdolno$¢ logistyki do elastycznego reagowania na
zmieniajaca si¢ sytuacje, w ktorej zapotrzebowanie na srodki materiatowe jest trudne do
przewidzenia'¥.

Przeprowadzone badanie wskazuje, ze obowigzujace normy naleznosSci
w stuzbach materiatlowych zapewniaja funkcjonowanie jednostek 1 instytucji
wojskowych, jednak sg niewystarczajace do pelnego zabezpieczenia potrzeb. Wdrazanie
bardziej elastycznych 1 adaptacyjnych norm, powigzanych z aktualnymi trendami

operacyjnymi, mogtoby zwiekszy¢ efektywnos¢ catego podsystemu materiatowego.

131 Kress M., Operational Logistics: The Art and Science of Sustaining Military Operations, Springer
201e.
132 Christopher M., Logistics & Supply chain management, 4™ ed., FT Prentice Hall, PEARSON 2011.
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W celu identyfikacji probleméw zabezpieczenia materialowego poproszono
respondentéw o odpowiedz na pytanie: ,,Czy uwaza Pan/Pani, Ze obecne rozmieszczenie
magazynow srodkow materiatlowych zapewnia bezpieczenstwo materiatowe Pana/Pani
jednostce/instytucji wojskowej?” Uzyskane wyniki zaprezentowano na wykresie 5.14.

Najwigksza ilo§¢ ankietowanych wskazata odpowiedzi Raczej tak (36%) oraz
Trudno powiedzie¢ (36%). Oznacza to, ze zdecydowana wickszos¢ respondentow
dostrzega poprawno$¢ w rozmieszczeniu magazynow Srodkow materiatowych, jednak
duza grupa wyraza pewng watpliwo$¢ nie wyrazajac jednoznacznej oceny sytuacji. Warto
podkresli¢, ze az 25% respondentdw (odpowiedzi Raczej nie 1 Zdecydowanie nie) uwaza,
ze obecne rozmieszczenie magazynéw Srodkdw materialowych nie zapewnia
odpowiedniego bezpieczenstwa materialowego jednostkom 1 instytucjom wojskowym.
Wyniki ankiety sugeruja, ze system rozmieszczenia magazynow srodkéw materiatowych

jest oceniany dwuznacznie.
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Wykres 5.14. Struktura odpowiedzi respondentow badania ankietowego na pytanie:
,Czy uwaza Pan/Pani, ze obecne rozmieszczenie magazyndéw srodkéw materiatowych

zapewnia bezpieczenstwo materialowe Pana/Pani jednostce/instytucji wojskowej?”

Zrodto: opracowanie wiasne.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wiele funkcjonujacych obecnie magazyndéw oraz
Sktadow Materiatowych funkcjonuj¢ na bazie infrastruktury powstatej przed
przystapieniem Polski do NATO. Ponadto w ostatnich latach w zwigzku ze zwigkszeniem
liczebnosci Sit Zbrojnych utworzono wiele nowych jednostek i instytucji wojskowych,
ktére zabezpieczane sa przez funkcjonujace od lat pododdziaty i jednostki logistyczne.

Podsumowujac obecne rozmieszczenie magazyndow srodkoOw materiatowych w ocenie
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respondentow nie gwarantuje w pelni bezpieczenstwa materialowego jednostek
1 instytucji wojskowych. Pomimo, Ze cze$¢ badanych (36%) wskazuje na umiarkowang
poprawnos¢ rozmieszczenia magazynow, taka sama liczba pozostaje niepewna, a istota
grupa (25%) wskazuje opinie negatywne. Na podstawie otrzymanych wynikéw mozna
zasugerowa¢ przeprowadzenie rewizji systemu rozmieszczenia magazynow,
dostosowania lokacji do rozmieszczenia jednostek operacyjnych, tak by sprostaé
wspotczesnym wymaganiom operacyjnym oraz zagrozeniom asymetrycznym.

Kolejne pytanie kwestionariusza  dotyczylo  zabezpieczenia  potrzeb
materialowych w jednostce i instytucji wojskowej respondentow. Ankietowani zostali
poproszeni o odpowiedz na pytanie: ,,Czy uwaza Pan/Pani, ze potrzeby Pana/Pani
jednostki/instytucji wojskowej sa w pelni zabezpieczane?” Uzyskane wyniki

zaprezentowano na wykresie 5.15.
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Wykres 5.15. Struktura odpowiedzi respondentow badania ankietowego na pytanie:
,Czy uwaza Pan/Pani, ze potrzeby Pana/Pani jednostki/instytucji wojskowej sg w peni

zabezpieczane?”

Zrodto: opracowanie wiasne.

Analiza odpowiedzi przedstawionych na wykresie 5.15 po raz kolejny wskazuje
na silne spolaryzowanie opinii wsrdd respondentéw. Najwigkszg grupe stanowig osoby
wskazujace odpowiedz Raczej tak (34%). Mozna jednak powiedzie¢, Ze takg sama grupe
tworzg osoby, ktore udzielity odpowiedzi Raczej nie (32%). Nalezy rowniez podkresli¢
wysoki udziat odpowiedzi Trudno powiedzieé, ktére stanowity az 26%. Niepokojacy
zatem jest fakt, ze grupy udzielajace przeciwstawnych odpowiedzi, pozytywnych

1 negatywnych oceniaja poziom zabezpieczenia potrzeb niemal w rdznej wielkosci, co
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wskazuje na brak jednolitego i stabilnego procesu zaspakajania potrzeb. Przedstawione
zestawienie moze sugerowacé, ze istnieje podzial na jednostki traktowane priorytetowo,
oraz te, ktorych zabezpieczenie potrzeb realizowane jest z pozostajgcych zapaséw. Mozna
rowniez domniemywaé, ze cze$¢ jednostek zabezpieczana jest przez dobrze
funkcjonujace jednostki logistyczne, ale istnieja rowniez takie, ktore borykaja sie
z niedoborem materialdéw oraz opoznieniem w dostawach co $wiadczy o niewlasciwym
zabezpieczeniu logistycznym. Kolejnym waznym powodem moze by¢ zmieniajacy si¢
charakter zadan realizowanych przez zaopatrywane jednostki logistyczne. Dziatania
hybrydowe na granicy Polsko-Bialoruskiej oraz wojna w Ukrainie wymusily zmiany
procedur oraz zasad funkcjonowania jednostek i instytucji wojskowych na co system
logistyczny nie byt jeszcze przygotowany. Wyniki badania dowodza, ze proces petnego
zabezpieczenia potrzeb jednostek i instytucji wojskowych postrzegany jest w sposob
zroznicowany. Takie wyniki sugeruja konieczno$¢ przeprowadzenia analizy zrodet
problemu oraz podjecia dziatan naprawczych ujednolicajacych proces zabezpieczenia
potrzeb.

Kolejne pytanie kwestionariusza dotyczyto identyfikacji potrzeb niezbednych do
funkcjonowania jednostki i instytucji wojskowej. Ankietowani zostali poproszeni
oodpowiedZ na pytanie: ,Jak ocenia Pan/Pani system identyfikacji potrzeb
materiatowych w Pana/Pani jednostce/instytucji  wojskowej?” Uzyskane wyniki
zaprezentowano na wykresie 5.16.

Przedstawiona na wykresie 5.16 ocena systemu identyfikacji potrzeb
materiatowych wskazuje, ze najwigksza grupa respondentow (50%) wskazata, ze system
identyfikacji potrzeb spetnia swoje podstawowe funkcje, lecz nie jest on w pelni
skuteczny. Na uwage zastuguje fakt, ze oceny pozytywne oraz negatywne stanowig
identyczny procent odpowiedzi, co dowodzi wyraznej polaryzacji ocen (odpowiednio
25% dla odpowiedzi Bardzo skuteczny 1 Skuteczny oraz 25% dla odpowiedzi Nieskuteczny
1 Zdecydowanie nieskuteczny). Wskazanie przez polowg respondentow odpowiedzi
Wystarczajacy §wiadczy o braku powaznych zastrzezen dla systemu identyfikacji potrzeb

materiatowych, jednak rowniez o braku przekonania co do jego efektywnosci.

146



Bardzo skuteczny h 3%

—

Wystarczajacy 153 (50%%

Zdecydowanie 0
nieskuteczny P 3%

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Wykres 5.16. Struktura odpowiedzi respondentéw badania ankietowego na pytanie: ,,Jak
ocenia Pan/Pani system identyfikacji potrzeb materiatowych w Pana/Pani
jednostce/instytucji wojskowej?”

Zrodto: opracowanie wiasne.

Identyfikacja potrzeb materialowych powinna by¢ oparta na analizie danych
1 prognozach wspieranych systemami informatycznymi, powinna by¢ narzedziem
utatwiajagcym proces generowania i identyfikacji potrzeb. Wyniki ankiety wskazujg
jednak, ze jest to narzedzie nieprecyzyjne, ktorego niewtasciwe funkcjonowania moze
prowadzi¢ do brakéw lub opdznien w zabezpieczeniu materiatowym. Przyczyn takiego
stanu rzeczy mozna doszukiwac si¢ w poprzednio prezentowanych odpowiedziach na
pytania kwestionariusza. W wielu jednostkach 1 instytucjach wojskowych nadal
funkcjonuje tradycyjny system planistyczny niewykorzystujacy informatycznych
narzgdzi planistycznych. Wdrozenie rozwian systemow informatycznych klasy ERP
(Enterprise Resource Planning) pozwoli na wdrozenie automatyzacji procesow
zwiazanych z identyfikacja oraz zglaszaniem potrzeb!*’. Dodatkowo brak lub
niewystarczajaca ilos¢ szkolen personelu odpowiedzialnego za planowanie potrzeb moze
powodowac¢ nieznajomos¢ zasad procesu identyfikacji potrzeb.

Analiza udzielonych odpowiedzi wskazuje, ze system identyfikacji potrzeb
w gtownej mierze spelnia swoje zadania jednaj nie zapewnia peitnej skutecznosci

dziatania. Konieczne jest zwigkszenie jego precyzji, elastycznosci i zdolnosci do

133 Alvarenga M. Z., Valadares de Oliveira M. P., Félix de Oliveira T. A. G., The impact of using digital
technologies on supply chain resilience and robustness: the role of memory under the covid-19 outbreak,
[w] Supply Chain Management: An International Journal (2023) 28 (5): 825-842.
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adaptacji zmieniajacych si¢ warunkéw operacyjnych. W warunkach wspoétczesnych
konfliktéw konieczne wydaje si¢ wprowadzenie narzedzi cyfrowych, ktore utatwig
przeplyw informacji oraz planowanie potrzeb. Po raz kolejny nalezy rowniez podkresli¢,
ze kompetencje personelu logistycznego odgrywaja znaczaca role w systemie
zabezpieczenia materialowego potrzeb jednostek i instytucji wojskowych.

W celu potwierdzenia przypuszczen wysunigtych podczas analizy poprzedniego
pytania zadano kolejne, poruszajace problematyke identyfikacji potrzeb niezbednych do
funkcjonowania jednostki 1 instytucji wojskowej. Ankietowani zostali poproszeni
oodpowiedz na pytanie: ,Czy wPan/Pani jednostce/instytucji wojskowe;j
wykorzystywane sg narzedzia do prognozowania potrzeb materiatowych?”. Uzyskane
wyniki zaprezentowano na wykresie 5.17.

Prognozowanie potrzeb jest kluczowym elementem procesu zabezpieczenia
potrzeb. W $rodowisku charakteryzujacym si¢ wysoka dynamika dziatan oraz
nieprzewidywalnos$cig jest procesem trudnym, wymagajacym szybkiego dziatania oraz
elastycznosci. W odpowiedzi na postawione pytanie najwigksza grupa ankietowanych
(38%) wskazata odpowiedz Nie mam zdania (nie wiem/trudno powiedzieé). Moze to
Swiadczy¢ o braku wiedzy na temat funkcjonowania narzedzi prognostycznych.
Uzyskane wyniki wskazuja, ze 32% wskazuje, ze w ich jednostkach i instytucjach

wojskowych sg wykorzystywane narzedzie do prognozowania potrzeb materiatowych.

osientall o B
wdrozenia

Nie sg planowane
do wdrozenia

Nie mam zdania 118 | [38%
| | | | |
0 20 40 60 80 100 120 140

Wykres 5.17. Struktura odpowiedzi respondentow badania ankietowego na pytanie:
,»Czy w Pan/Pani jednostce/instytucji wojskowej wykorzystywane sa narzedzia do

prognozowania potrzeb materialowych?”

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Wskazane odpowiedzi Nie oraz Nie sq planowane do wdrozenia wskazuje, ze
wsrod 26% respondentow potwierdza si¢ fakt bazowania na manualnym prognozowaniu
potrzeb zamiast uzytkowania narzedzi analitycznych i1 informatycznych. Analiza
otrzymanych wynikéw wskazuje, ze zaledwie wsrdéd 1/3 jednostek 1 instytucji
wojskowych upowszechnione sg narz¢dzia informatyczne wspierajace prognozowanie
potrzeb. Na podstawie otrzymanych wynikéw badan nalezy sugerowaé wdrozenie
1 rozpowszechnienie nowoczesnych narzedzi analitycznych mogacych sprostaé
wspotczesnym wyzwaniom stawianym przed logistyka wojskowa.

Kolejne pytanie kwestionariusza dotyczyto wskazania materiatow niezbednych
do funkcjonowania jednostki i instytucji wojskowej oraz realizacji zasadniczych zadan.
Ankietowani zostali poproszeni o odpowiedz na pytanie: ,,Jakie kategorie materiatow sg
kluczowe dla funkcjonowania Pana/Pani jednostki/instytucji wojskowej?”. Uzyskane

wyniki zaprezentowano na wykresie 5.18.

s | 1+

MPS LI 26%

Inne 56 |18
| | | | |

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

=)

Wykres 5.18. Struktura odpowiedzi respondentow badania ankietowego na pytanie:
wJakie kategorie materialow s3 kluczowe dla funkcjonowania Pana/Pani
jednostki/instytucji wojskowej?”

Zrodto: opracowanie wiasne.

Otrzymane wyniki badania potwierdzaja, ze Materialy Pedne i1 Smary sa
kluczowym zasobem logistycznym. Ich brak lub ograniczona dostepnos¢ w istotnej
mierze przeklada si¢ na mobilno$¢ oraz zdolno$¢ bojowa jednostek 1 instytucji
wojskowych. Sposrod ankietowanych 26% wskazato odpowiedz MPS, co obrazuje jak
istotna jest zdolno$¢ do przemieszczania wojsk, szczegdlne biorgc pod uwage

dynamiczny charakter prowadzonych wspoétczesnie operacji wojskowych. Uposledzenie
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zdolnosci do przemieszczania si¢ wojsk jest kluczem do osiggnigcia przewagi na
wspotczesnym polu walki. Rowniez poddajac analizie cele atakowane zar6wno przez Sity
Zbrojne Ukrainy jak i Federacji Rosyjskiej mozna zauwazy¢, ze w duzej mierze sg to
sktady paliw, rurociagi, rafinerie oraz zaklady przetworcze. Prowadzenie dynamicznej
operacji wymaga dostarczenia do walczacych pododdziatow znaczacej ilosci materiatow
pednych i smarow. Istotne znaczenie dla prowadzenia dzialan wojennych majg rowniez
Srodki bojowe (23%) oraz Czesci zamienne (21%). Materiaty te sa odzwierciedleniem
potrzeb operacyjnych, w ktoérych amunicja oraz sprawno$¢ techniczna sprzetu
wojskowego warunkuja poziom gotowosci bojowej. Wysoki odsetek odpowiedzi Inne
moze sugerowaé, ze w zalezno$ci od zadan oraz specyfiki dzialania danej jednostki
1 instytucji wojskowej istotne mogg by¢ inne srodki materialowe takie jak sprzet
inzynieryjny, $rodki medyczne czy sprzet informatyczny. Sposrod respondentow
najmniejsza iloéé ankietowanych (11%) wskazato odpowiedZz Zywnosé, co moze

sugerowac, ze nie jest postrzegana jako krytyczny zasob.

5.2.0cena wplywu mobilnos$ci na zapewnienie bezpieczenstwa materialowego

jednostek i instytucji wojskowych przez respondentow wywiadu eksperckiego

Badanie ankietowe stanowilo kluczowy element procesu pozyskiwania ogdlnych
danych dotyczacych wplywu mobilnos$ci na zapewnienie bezpieczenstwa materialowego
jednostek 1 instytucji wojskowych. Uzyskane wyniki postuzyly do przygotowania
kwestionariusza wywiady eksperckiego, ktory peinil role rozszerzenia i uzupetnienia
analizy ankietowej. Respondenci udzielajagcy odpowiedzi na pytania kwestionariusza
wskazali obszary, ktore wymagaty szerszego omdowienia, co umozliwito ukierunkowanie
dalszych badan. Szczegdlng uwage poswigcono zagadnieniom zwigzanym z mobilnoscig
1 zabezpieczeniem materiatowym. Wywiady eksperckie zostaly przeprowadzone na
podstawie szczegdtowo opracowanego scenariusza badawczego, uwzgledniajacego
wyniki przeprowadzonego wczesniej badania pilotazowego. Kwestionariusz wywiadu
zostal przedstawiony w zataczniku Nr 2. Nalezy podkresli¢, ze rozmowy ze specjalistami
byly prowadzone w sposéb swobodny, umozliwiajacy szczegdtowe odniesienie si¢ do
probleméw zidentyfikowanych w badaniu ankietowym, pozyskanie dodatkowych

spostrzezen oraz refleksji ekspertow.
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W celu weryfikacji problemu badawczego zadano ekspertom nastepujace pytanie:

Jak wedtug Pana/Pani nalezy rozumiec pojecie mobilnos¢ podsystemu materiatowego?

Mobilnos¢ podsystemu materialowego stanowi jeden z kluczowych elementow
determinujacych sprawno$¢ zabezpieczenia logistycznego jednostek 1 instytucji
wojskowych. W obowigzujacych dokumentach 1 opracowaniach nie funkcjonuje
jednoznaczna i powszechnie przyjeta definicja mobilnosci, co sprawia ze jej interpretacja
opiera si¢ w szczegoOlnosci na praktyce, doswiadczeniu oraz intuicji specjalistow
z roznych obszaréw. Analiza wypowiedzi ekspertow pozwala jednak na wyodregbnienie
wspolnych elementoéw, a takze zrozumienie ich w kontekscie wspotczesnych wymagan
operacyjnych. Na podstawie przeprowadzonych rozméw z ekspertami mobilnos¢
podsystemu materialowego rozumiana jest jako zdolno$¢ podsystemu materiatowego do
szybkiego, elastycznego oraz odpornego na zakldcenia zapewnienia dostawa oraz
swiadczenia ustlug materialowych na rzecz wojsk. Eksperci podkres$laja, ze mobilno$¢ nie
moze by¢ zawezana do fizycznego przemieszczania sSrodkow materiatowych, cho¢ aspekt
ten pozostaje jednym z jej fundamentalnych elementow. Istota mobilnosci jest jednak
przede wszystkim podkres§lana sprawnos¢ catego systemu, wyrazajaca si¢ jako zdolnos¢
do realizacji zadan w wymaganym czasie, okreslonym miejscu, ustalonej ilosci 1 jakosci,
przy jednoczesnym zachowaniu ciggtosci procesOw zaopatrywania.

W opinii jednego z ekspertow mobilnosci podsystemu materiatowego powinna
by¢ postrzegana w $cistym zwigzku z calo$cig procesow zwigzanych z zabezpieczeniem
materiatowym, ktore stanowig o jej skuteczno$ci. Podkresla on, ze zdolno$¢ do
sprawnego przemieszczania zasoboOw jest nierozerwalnie zwigzana z poziomem realizacji
poprzedzajacych etapoéw takich jak normowanie, prognozowanie czy planowanie potrzeb
materiatowych. Cho¢ procesy te nie sg kojarzone z mobilno$cia w sensie fizycznym, to
ich efektywno$¢ determinuje mozliwo$¢ realizacji pdzniejszych proceséw zwigzanych
z transportem 1 dystrybucjag. W ujegciu tym mobilno$¢ podsystemu materiatowego jest
nastepstwem poprawnosci procesow planistycznych oraz decyzyjnych.

Inny ekspert zwraca z kolei uwage na manewr w aspekcie mobilnosci,
interpretujac ja jako zdolno$¢ do szybkiego reagowania na zmienno$¢ sytuacji oraz
mozliwos¢ szybkiego i elastycznego przesuwania 1 przemieszczania zasobow,
w szczegolnosci zasobow deficytowych. Podkresla, ze im wyzsza mobilnos¢, tym

mniejsza potrzeba organizowania sieci skladow posrednich, co z kolei pozwala na
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zwigkszenie koncentracji wysitku na kluczowych kierunkach realizacji zadan. W jego
opinii mobilno$¢ zyskuje charakter dynamiczny i adaptacyjny, stanowiac narzedzie
umozliwiajace szybka rekonfiguracje systemu zaopatrywania w zaleznosci od potrzeb.

W wypowiedziach ekspertéw pojawia si¢ rowniez perspektywa operacyjno-
srodowiskowa wedtug ktorej mobilno$¢ podsystemu materialowego rozumiana jest jako
zdolno$¢ do sprawnego dzialania w réznych warunkach bojowych i srodowiskowych.
Jest ona $cisle powigzana z zywotno$cig systemu, rozumiang jako zdolno$¢ do
utrzymywania cigglosci dostaw pomimo oddziatywania zewnetrznego oraz powstawania
zaklocen. Podkreslano jednocze$nie znaczenie odpornosci struktur podsystemu
materiatlowego obejmujace rozérodkowanie zgromadzonych zapaséw, zdolnos¢ do ich
ewakuacji, a w szczegolnosci utrzymywanie cigglosci tancucha dostaw. W takim ujeciu
mozliwe jest stwierdzenie, ze mobilnos¢ peilni dwie funkcje, zwicksza dynamike
dzialania podsystemu przy jednoczesnym wzmocnieniu jego stabilno$ci i odpornosci na
czynniki zewngtrzne.

Kolejnym istotnym elementem wskazywanym w jednej z wypowiedzi jest rola
stuzba materialowych. Mobilnos$¢ catego podsystemu materiatowego zalezy nie tylko od
ogolnych procesdw organizacyjnych, lecz takze, a moze przede wszystkim od sprawnosci
jego sktadowych przejawiajacych si¢ praktycznymi zdolnosciami stuzb do realizacji
zadan zgodnie z przeznaczeniem. Dzigki sprawno$ci wykonawczej poszczegolnych stuzb
mozliwe bedzie okreslenie, czy mobilnos¢ podsystemu materiatowego bedzie miata
charakter jedynie teoretyczny czy rzeczywisty. Gtowne pojecie mobilnosci, kluczowe
elementy oraz unikatowe akcenty wypowiedzi ekspertow przedstawiono w tabeli 5.1.

Analizujagc wypowiedzi ekspertow mozna wskazac¢, ze mobilno$¢ podsystemu
materiatlowego okre§lana jest jako zdolno$¢ do szybkiej, elastycznej 1 odpornej na
czynniki zewnetrzne realizacji zadan zwigzanych z zaopatrywaniem i1 $§wiadczeniem
ustug materiatlowych na rzecz jednostek i instytucji wojskowych. Sprawno$¢ podsystemu
wynika zaro6wno z efektywnosci procesow planistycznych 1 organizacyjnych, jak
1z kompetencji oraz zdolno$ci poszczegdlnych stuz. Istota jest utrzymanie
nieprzerwanego tancucha dostaw zasobow 1 ustug w warunkach zmiennosci operacyjno-
srodowiskowych, przy ograniczeniach infrastrukturalnych oraz mozliwych zagrozeniach.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w $wietle analizy opinii eksperckich, pomimo
szerokiego rozumienia mobilnos$ci oraz §wiadomosci co do jej znaczenia, w dokumentach
normatywnych brak jest jednoznacznej definicji tego pojecia. Na podstawie wypowiedzi

ekspertow mozliwe bylo stworzenie syntetycznej definicji mobilno$ci podsystemu
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materiatowego, definicji, ktora obejmuje aspekt dynamiczny zwigzany z manewrem
zasobami jak i aspekt systemowy odnoszac si¢ do procesow planowania. Mobilnos§¢
podsystemu materialowego to zdolno$¢ jednostek planistycznych, organizacyjnych
i wykonawczych do szybkiego, elastycznego i odpornego na zakldcenia realizowania

dostaw oraz Swiadczenia uslug materialowych w wymaganym czasie, miejscu i ilosci.

Tabela 5.1. Tabela porownawcza odpowiedzi ekspertow na pytanie dotyczace

rozumienia pojecia mobilnosci podsystemu materiatowego

Ekspert | Gléwne ujecie Kluczowe elementy Unikatowe akcenty

mobilnosci
Mobilnos¢ jako Terminowo$¢, niezaktocone Brak oficjalnej definicji

1 niezaktocony przerzut przemieszczenie, kondycja w doktrynach; silny nacisk na
ludzi, sprzetu, zasobow, bezpieczenstwo bezpieczenstwo zasobow.
materiatow. materialowe.
Mobilnos¢ jako Skutecznos$¢, terminowosc, Najbardziej procesowe ujecie:
jakosciowe i elastyczne elastycznos$¢, odpornosc¢ na mobilnos$¢ zaczyna si¢ na

2 funkcjonowanie zaklocenia, rola planowania, etapie planowania i
proceséw zaopatrywania. | gromadzenia, dystrybucji kalkulacji.

i ewakuacji.

Mobilnos$¢ jako zdolnos¢ | Reakcja na zmiennos¢, Redukcja sktadow

3 reagowania i manewru elastyczno$¢, wspotdziatanie, | posrednich.
zasobami. manewrowos¢ zasobow.
Mobilnos¢ jako zdolnos¢ | Sprawnos¢ dzialania, Kroétkie, operacyjne ujecie:

4 do dziatania w ré6znych zywotnos$¢ systemu, ciggtosé nacisk na warunki bojowe i
warunkach. zaopatrywania. klimatyczne.
Mobilnos¢ jako zdolnos¢ | Szybkos¢ dostaw, Praktyczna realizacja procesu
stuzb logistycznych do $wiadczenie ustug zaopatrywania wojsk przez

5 realizacji potrzeb materiatlowych, stuzby materialowe.
materiatowych oraz specjalistyczne stuzby.
$wiadczenia ustug.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wywiadéw eksperckich.

Podsumowujac,

odpowiedzi

ekspertow dotyczace mobilno$¢ podsystemu

materialowego mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze jest ona jednym z kluczowych
warunkéw skuteczno$ci dziatan podsystemu materialowego, a jej wlasciwe rozumienie
wymaga podejscia holistycznego, obejmujacego zaro6wno procesy organizacyjne, jak
1 operacyjne mozliwosci stluzb materialowych. W $wietle opinii ekspertow mobilnos¢
nalezy traktowac jako fundamentalng ceche podsystemu materialowego, determinujaca
jego zdolno$¢ do zapewnienia wojskom cigglego, terminowego iodpornego na
zaklocenia wsparcia materialowego, a wigc zapewnienia bezpieczenstwa materialowego

jednostek 1 instytucji wojskowych.
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Kolejne pytanie kwestionariusza wywiadu eksperckiego brzmiato:

Czy wedtug Pana/Pani mobilnos¢ wplywa na bezpieczenstwo materiatowe jednostek
wojskowych? Jezeli tak to prosze uzasadnic w jaki sposob, jezeli nie to prosze wyjasnic,

dlatego tak Pan/Pani uwaza.

Na podstawie udzielonych przez ekspertow odpowiedzi mozna jednoznacznie
wskaza¢, ze mobilnos$¢ jest postrzegana jako kluczowy determinant bezpieczenstwa
materialowego jednostek i instytucji wojskowych w czasie pokoju, kryzysu i wojny.
Eksperci podkreslaja, ze zdolno$¢ do przemieszczania nie tylko zasobow, ale rowniez sit
1 $rodkéw nie tylko umozliwia szybkie i elastyczne reagowanie na dynamicznie
zmieniajaca si¢ sytuacje, ale réwniez zwigksza odporno$¢ na zagrozenia. Zwracajg
réwnoczes$nie uwage, ze utrzymanie mobilno$ci nie stanowi gwarancji bezpieczenstwa
materialowego. Konieczne jest cigglte doskonalenie procesow i struktur poprzez ciagle
¢wiczenia, aktualizowanie procedur, a takze doskonalenie jednostek wykonawczych.

W opinii ekspertow mobilnos¢ jest kluczowa nie tylko w warunkach kryzysu czy
wojny ale réwniez w czasie pokoju. W warunkach pokoju warunkuje ona efektywnos¢
gromadzenia, skladowania i dystrybucji $rodkdw zaopatrzenia, opierajac si¢ na
opracowanych  procedurach  planistycznych. W  sytuacjach  kryzysowych,
aw szczegOlnosci w czasie prowadzenia dzialan bojowych mobilno$¢ staje si¢
kluczowym elementem utrzymania funkcjonowania systemu zabezpieczenia
materiatowego. Umozliwia rozsrodkowanie zapaséw oraz szybkie przemieszczanie
materiatlow niezaleznie od panujgcej sytuacji operacyjnej. Opinie ekspertow dotyczace
wpltywu mobilnosci na bezpieczenstwo materialowe jednostek i instytucji wojskowych
zestawiono w tabeli 5.2.

Eksperci, z ktorymi przeprowadzono wywiad sa jednoglo$ni w twierdzeniu, ze
brak mobilnosci podsystemu materiatowego, nawet bardzo dobrze wyposazonego, moze
prowadzi¢ do niezdolnos$ci 1 niewydolnosci calego procesu. Wedtug nich mobilnos¢
decyduje o skutecznos$ci w dziataniu pododdzialow logistycznych, pozwala adekwatnie
reagowac na zmieniajaca si¢ sytuacje a takze utrzymywac¢ wysoka gotowos¢ bojowa.
Wskazuja rowniez, ze proces dostawy $rodkow zaopatrzenia, jesli jest wiasciwie
zaplanowany, zabezpieczony i zrealizowany stanowi kluczowy czynnik determinujacy

bezpieczenstwo materiatowe.
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Tabela 5.2. Tabela poréwnawcza odpowiedzi ekspertéw na pytanie dotyczace wplywu

mobilno$ci na bezpieczenstwo materiatlowe jednostek i instytucji wojskowych

Ekspert | Ogélna ocena | Kluczowe argumenty Elementy systemu Unikalne
wplywu materialowego akcenty
mobilnosci szczegolnie zalezne wypowiedzi

od mobilnosci
Bezwzglednie | Umozliwia elastyczne Rozsrodkowanie, Zwraca uwage na
pozytywny dziatanie; zwigksza rotacja zapasow, aspekt
wplyw efektywno$¢ manewru, przechowywanie. przezywalnosci
1 mobilnosci. utrudnia przeciwnikowi zapasow.
niszczenie zapasow;
wspiera rotacj¢
i roz§rodkowanie
Zasobow.
Zdecydowanie | Konieczno$¢ stalego Procedury ewakuacji, | Krytyczne
tak, ale pod doskonalenia ewakuacji, | zmiana rejonow, spojrzenie na
warunkiem roz§rodkowania i procesy wykonawcze. | ,,papierowa
2 rzeczywistego | zmiany rejonéw mobilnos¢”.
utrzymania rozmieszczenia; plany
zdolnosci. same w sobie nie
wystarcza.
Mobilnos¢ jest | W pokoju umozliwia Produkcja, Petna,
kluczowa, ale efekty produkc;ji i dystrybucja, zapasy dwubiegunowa
3 wplyw zalezy dystrybucji; w kryzysie | mobilne, transporty definicja
od warunkow. | zwigksza zywotno$é¢ kolejowe i drogowe. | bezpieczenstwa
zapasow. materiatowego.
Mobilnos¢ jest | Brak mobilnosci Zespoly wykonawcze | Silny akcent na
warunkiem uniemozliwia transportu i dostaw. zwigzek
sine qua non dostarczenie zasobow, bezposredni: ,,nie
4 bezpieczenstwa | nawet przy ich duzych ma
materiatowego. | ilosciach; konieczno$é bezpieczenstwa
cigglego rozwijania i materialowego
zabezpieczania bez mobilnosci”.
mobilnosci.
Mobilnos¢, Bezpieczny i Przerzut wojsk i Koncentracja na
zwlaszcza zaplanowany przerzut zasobow, logistyka znaczeniu samego
5 przerzut, ma decyduje o zdolnosci ruchu. przerzutu.
istotne dziatania systemu;
znaczenie. przerzut kluczowy przy
wielorako$ci zagrozen.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wywiadéw eksperckich.

Otrzymane odpowiedzi ekspertow wskazuja wysoki poziom zgodnosci co do
wplywu mobilno$ci ma bezpieczenstwo materiatlowe. Jej brak moze skutkowac paralizem
dostaw oraz utratg zdolnos$ci do prowadzenia dziatan. Podkreslaja rowniez, ze mobilnos$¢
powinna by¢ traktowana rowniez jako element planistyczny wymagajacy ciagtego
praktycznego doskonalenia. Rola mobilnosci wykracza poza samo przemieszczenie
zasobow, ale bezposrednio wptywa na odpornos¢ catego systemu materiatowego, a takze

decyduje o zdolnosci realizacji calego zabezpieczenia materialowego. Eksperci
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podkreslaja, ze bezpieczenstwo materialowe jednostek i instytucji wojskowych nie jest
mozliwe do osiggnigcia bez zapewnienia wysokiej mobilnosci sit i srodkdw zaopatrzenia.

Trzecie zadane pytanie brzmiato nast¢pujaco:

Czy w Pana/Pani opinii nalezatoby podjq¢ dziatania w celu poprawy mobilnosci
systemu materiatowego? Jezeli tak, to prosze podac przyktady takich dziatan, jezeli nie

to prosze uzasadnic¢ swoje zdanie.

Obserwujac dynamike¢ zmian zachodzacych w sferze technologicznej, taktycznej
oraz geopolitycznej zdecydowano si¢ zadan ekspertom pytanie o konieczno$é
podejmowania dzialan w celu poprawy mobilnosci podsystemu materialowego.
Wypowiedzi ekspertow dostarczajg wielowymiarowego obrazu zastrzezen oraz
rekomendacji. Wskazuja oni zar6wno obszary wymagajace interwencji, ale rowniez
dziatania, ktore sa juz przedmiotem prac na poziomie zaro6wno krajowy jak
1 migdzynarodowym. Dzieki przeprowadzeniu wywiadow z ekspertami zrdznych
dziedzin zwigzanych z zabezpieczeniem materiatlowym mozliwe bylo ustyszenie
rekomendacji o réznym zakresie 1 poziomie szczegdtowosci. Eksperci sg jednak zgodni
w swoich wypowiedziach i jednogltosnie identyfikuja potrzebg poprawy mobilnosci.

Jedne z ekspertéw sugeruje opracowanie nowego modelu procesu zaopatrywania,
dostosowanego do wprowadzanych na wyposazenie nowych platform, a w szczegolnosci
z wykorzystaniem systematycznie rosnacego udziatu platform bezzatogowych. Jego
perspektywa koncentruje si¢ na adaptacji koncepcji systemu zabezpieczenia wojsk do
technologicznych zmian sprz¢towych oraz na wykorzystaniu bezzatogowych pojazdow
do transportu i dostarczania $rodkéw zaopatrzenia. W wypowiedziach ekspertow
podkreslana jest konieczno$¢ aktualizacji dokumentacji planistycznej oraz zwigkszania
zdolnosci poprzez systematyczne ¢wiczenia i treningi. Idac za tym stanowiskiem nalezy
zaznaczy¢, ze sama zmiana zapisOw procedur nie jest wystarczajgca bez praktycznego
ich sprawdzenia w srodowisku ¢wiczen.

Ciekawym spostrzezeniem jednego z ekspertow jest odniesienie si¢ do
problematyki doskonalenia mobilno$ci rozpoczynajac od najnizszych szczebli
dowodzenia. Wskazuje on na potrzebe szkolen 1 profesjonalizacji personelu
odpowiedzialnego za zabezpieczenie materialowe rozpatrywane jako aspekt fizyczny.
Sugeruje on, ze inwestycje w nowoczesny sprzet mogg nie przynies¢ oczekiwanych

rezultatéw bez inwestycji w obsady etatowe w postaci kursow i1 szkolen. W tym miejscu
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nalezy podkresli¢, ze w badaniu ankietowym zdecydowana wigkszo$¢ respondentow
réwniez wskazala na konieczno$¢ intensyfikacji szkolen zwigzanych z procesem
zaopatrzenia.

Dzigki r6znemu spojrzeniu ekspertOw na tg samg tematyke otrzymano szeroki
zakres propozycji podjecia dziatan w celu poprawy mobilno$ci podsystemu
materiatowego. Kolejny ekspert zwrécit uwage na konieczno$¢ stalego wdrazania
nowych technologii oraz automatyzacji procesOw pozyskiwania, magazynowania
1 dystrybucji srodkéw materialowych. W jego opinii modernizacja powinna obejmowac
szerokie spektrum rozwigzan technologicznych poczawszy od oprogramowania
komputerowego wspomagajacego procesy zabezpieczenia materialowego poprzez
nowoczesne pojazdy oraz platformy transportowe wraz z automatyczng ewidencja
zasobow. Eksperci odnosili swoje opinie réwniez w kontek$cie migdzynarodowym,
wskazujac na podjete przez Uni¢ Europejska i NATO inicjatywy, ktore maja charakter
legislacyjny i praktyczny. Jeden z ekspertdéw w szczego6lnosci wskazuje na Action plan
on military mobility 2.0 jako proces aktualizacji 1 przyspieszenia dzialan zmierzajacych
do ujednolicenia wymogdw, uproszczenia procedur transportowych oraz wzmocnienia
odporno$ci  infrastruktury transportowej. Perspektywa wypowiedzi uwypukla
konieczno$¢ wspolpracy miedzynarodowej oraz zwigkszenia naktadow finansowych na
zwiekszenie mobilnosci w obrebie Unii Europejskiej oraz NATO.

Analizujac wypowiedzi ekspertow nalezy wskazac, ze istnieje konsensus co do
koniecznosci dalszego doskonalenia mobilno$ci podsystemu materialowego. Propozycje
interwencji obejmujg zardwno dziatania na poziomie doktrynalnym i planistycznym, jak
1 inwestycje technologiczne. Dodatkowo efektywnos¢ tych dziatan =zalezy od
roOwnoczesnego rozwijania czynnikéw ludzkich, proceduralnych 1 technicznych.
Modernizacja sprzetu bez adekwatnego szkolenia, etatowej obsady i praktycznego
treningu nie przyniesie oczekiwanych efektéw. Istotng rol¢ odgrywaja rowniez aspekty
migdzynarodowe oraz infrastrukturalne. Ujednolicenie przepisoOw, uproszczenie procedur
oraz wzmocnienie odpornosci infrastruktury sg warunkami koniecznymi efektywnego
przerzutu sil 1 §rodkdw na poziomie strategicznym. Opinie ekspertow przedstawiono

w tabeli 5.3.
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Tabela 5.3. Tabela poréwnawcza odpowiedzi ekspertow na pytanie dotyczace potrzeby

podjecia dziatah na rzecz poprawy mobilno$ci podsystemu materialowego

Ekspert | Ogolna ocena | Charakter Obszary Akcentowane Unikalne
potrzeby proponowanych | systemu, problemy / elementy
dzialan dzialan ktérych wyzwania stanowiska

dotycza
dzialania
Bezwzglednie Opracowanie Transport Wzrost udziatu Wprowadzenie
konieczne. nowego modelu zaopatrzenia, systemow UAV/UGV
zaopatrywania; ewakuacja, bezzatogowych; jako elementu
uwzglednienie dostarczanie niedostosowanie podsystemu
nowych platform czesci obecnych modeli materialowego.
1 (gasienicowych, zamiennych; zaopatrywania.
kotowych, adaptacja do
bezzatogowych), nowych
wykorzystanie technologii.
pojazdow
bezzalogowych
w logistyce.
Konieczne, jesli | Aktualizacja Dokumentacja Papierowa Silny nacisk na
obecny stan dokumentacji planistyczna, mobilno$e” — ¢wiczenia,
tego wymaga. ewakuacji procesy niewystarczajgca treningi i
) i rozérodkowania, | ewakuacji i praktyka, brak realne
systematyczne zmiany rejonow rutyny operacyjne;j. procedury.
treningi sztabowe | rozmieszczenia.
i ¢wiczenia
taktyczne.
Zdecydowanie Rozszerzenie Przetadunek, Brak Koncepcja
tak, mobilnosé dziatan na nizsze transport, wykwalifikowanych | ,koczujacych
musi by¢ stale szczeble, wykorzystanie etatowych obsad, transportow”.
doskonalona. profesjonalizacja sprzetu, zagrozenia dla
3 przetadunku, planowanie sktadow srodkow
szkolenie Zapasow. zaopatrzenia,
etatowych obsad. potrzeba wigkszych
zapasow niz
normatywne.
Konieczne Wdrazanie Magazynowanie, | Potrzeba Silny akcent na
i powinno by¢ nowych dystrybucja, modernizacji automatyzacje
procesem technologii transport, technologicznej i technologie
ciaglym. transportowych zywienie, i strukturalnej, niski | masowego
i zatadunkowych, wyposazenie poziom tankowania.
4 automatyzacja zohierza. automatyzacji.
ewidencji, rozwoj
systemow
tankowania,
modyfikacja
struktur.
Tak, dziatania Ujednolicanie Transport Zagrozenia
juzsa Wymogow, miedzynarodowy, | zwiazane z wojna
realizowane (na | uproszczenie infrastruktura, w Ukrainie,
poziomie UE i procedur regulacje prawne, | potrzeba odpornosci
5 NATO) transportowych, wspOtpraca infrastruktury.
wzrost naktadow sojusznicza.
na infrastrukture;
wdrazanie
Mobility Action
Plan 2.0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wywiadéw eksperckich.
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Nastepnie zadano pytanie brzmigce nastepujaco:

Jakie wedtug Pana/Pani sq najwieksze wyzwania zwigzane z mobilnoscig podsystemu

materiatowego? Prosze wymienic i krotko opisac czego dotyczq wskazane wyzwania.

Mobilno$¢ podsystemu materialowego stanowi jeden z kluczowych warunkow
zapewnienia cigglo$ci dostaw zaopatrzenia oraz §wiadczenia ustug na rzecz jednostek
1 instytucji wojskowych. Odpowiedzi ekspertow bioragcych udziat w wywiadzie
wskazuja, ze mimo ciaglego doskonalenia, podsystem materiatowy nadal napotyka na
szereg problemow i zagrozen, ktore wplywaja na jego zdolno$¢ do zapewnienia
wlasciwego wsparcia materiatowego. Zgromadzony podczas wywiadu material pozwala
na identyfikacje wyzwan 1 zagrozen zwigzanych z funkcjonowaniem procesu
zaopatrywania wojsk. Jako wyzwania mobilnosci podsystemu materiatowego mozemy
traktowac zespot ograniczen, zagrozen i barier zwigzanych z infrastruktura, technologia
oraz procedurami, ktore utrudniajg lub ograniczajg sprawne, terminowe i bezpieczne
przemieszczanie oraz dystrybucje Srodkow materiatowych. Nalezy nadmienié, ze ich
zrédla moga wynikaé z czynnikow wewnetrznych i zewngtrznych.

Z perspektywy analizowanych wypowiedzi mobilno$¢ powinna by¢ traktowana
jako funkcja obejmujgca aspekty zwigzane z procedurami, infrastrukturg, technologia
oraz bezpieczenstwem. Eksperci jednogtosnie podkreslaja, ze jednym z najwazniejszych,
a zarazem najtrudniejszych wyzwan pozostaje informatyzacja podsystemu
materiatowego. W ocenie ekspertow wprowadzenie rozwigzan informatycznych
usprawniajacych proces zglaszania potrzeb materialowych oraz ich dystrybucje, stanowi
nie tylko szanse¢ na poprawe efektywnosci, ale réwniez mozliwo$¢ odcigzenia
ograniczonych zasobdéw ludzkich i transportowych. Rozwo6j tego obszaru wymaga jednak
konsekwentnego 1 systemowego wdrazania narzedzi cyfrowych, modernizacji
infrastruktury  teleinformatycznej, a przede wszystkim szkolenia personelu
odpowiedzialnego za jego obstuge. W opiniach ekspertow pojawia si¢ rowniez kwestia
modernizacji $rodkow transportowych oraz wykorzystanie platform bezzatogowych,
w przysztosci autonomicznych. W szczego6lnosci realizujac zadania w trudnym terenie
niezbedne jest posiadania pojazdow terenowych wyposazonych w systemy
samozatadowcze, a przy uwzglednieniu warunkéw Srodowiskowych rowniez
posiadajacych zdolnosci do pokonywania przeszkod wodnych. Konieczno$¢ wdrozenia

oraz wykorzystania nowoczesnych technologii jest argumentem powtarzajacym si¢
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wsrod respondentdow ankiety oraz ekspertow. Jako przyktad podany przez jednego
eksperta wskazane zostalo niedostateczne wykorzystanie technologii automatycznej
identyfikacji (RFID) oraz monitorowania przesylek, ktére w cywilnych sektorach
gospodarki sg standardem. Brak peinej transparentno$ci tancuch dostaw w czasie
rzeczywistym stanowi wyrazne ograniczenie mobilnos$ci dostaw w procesie zapewnienia
bezpieczenstwa materiatowego.

Jako wyzwanie zwigzane z mobilnoscig podkreslane przez ekspertow sa zaréwno
krajowe, jak i1 sojusznicze problemy infrastrukturalne. W czasie pokoju i kryzysu,
a w szczego6lnosci w czasie konfliktu zbrojnego porty morskie, lotniska, linie kolejowe
oraz wezty drogowe muszg by¢ zdolne do obstugi wzmozonych dostaw ludzi, sprzetu
oraz srodkéw materiatowych. Wyraznie zarysowang przez ekspertow kategorig wyzwan
sg zagrozenia wystepujace podczas konfliktéw zbrojnych, ktore wynikajg
z oddzialywania przeciwnika. Jeden z ekspertéw slusznie wskazuje, ze logistyka jest
elementem szczegdlnie wrazliwym 1 pozostaje jednym z priorytetowych celow
rozpoznania i razenia, a jej uposledzenie bezposrednio oddziatuje pozostate jednostki
1 instytucje wojskowe. Oznacza to, ze zdolno$¢ do adaptacji do zmieniajacego si¢
srodowiska pola walki, a co za tym idzie mobilnosci §rodkéw materialowych staje si¢
kluczowym aspektem zapewnienia ochrony zasobow.

Analizujac odpowiedzi ekspertow mozna stwierdzi¢, ze wyzwania mobilnosci
maja charakter wielowarstwowy. Dotyczg one czynnikdéw organizacyjnych, technicznych
i technologicznych, fizycznego bezpieczenstwa $rodkéw  materialowcy oraz
adaptacyjnosci podsystemu materiatowego do zmieniajagcych si¢ warunkow realizacji
zadan. O tym, ze jest to ciggly 1 skomplikowany proces moze $wiadczy¢ brak odpowiedzi
na to pytanie przez jednego z ekspertow, wynikajacy z zakonczenia stuzby wojskowe;.
Wskazuje to na dynamiczno$¢ oraz skomplikowanie tego obszaru, ktory wymaga
aktualnej wiedzy zarowno w aspekcie teoretycznym, jak i praktycznym. Kluczowe

wyzwania zaakcentowane przez ekspertow przedstawiono w tabeli 5.4.
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Tabela 5.4. Tabela poréwnawcza odpowiedzi ekspertow na pytanie dotyczace

najwiekszych wyzwan zwigzanych z mobilnoscig podsystemu materiatowego

Ekspert | Kluczowe wyzwania Charakter wyzwan

Informatyzacja, usprawnienie dystrybucji, niedobor Organizacyjne,

1 srodkow transportu, outsourcing. technologiczne,

infrastrukturalne.

2 Brak aktualnej wiedzy —
Zagrozenia ze strony przeciwnika, rozpoznanie i razenie Operacyjne, bezpieczenstwa,

3 logistyki, potrzeba niestandardowych rozwigzan, adaptacyjne.
mechanizacja, ostona i dezinformacja.

4 Modernizacja transportu, systemy samozatadowcze, Techniczne, technologiczne.
uterenowienie pojazdéw, RFID i monitoring przesylek.

5 Infrastruktura portowa/kolejowa/drogowa, odporne $rodki | Infrastrukturalne,
transportu, ostona konwojow, ochrona tras. strategiczne, bezpieczenstwa.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wywiadow eksperckich.

Analiza odpowiedzi ekspertow pozwala stwierdzi¢, ze mobilno$¢ podsystemu
materiatowego jest obszarem kluczowym dla funkcjonowania jednostek i instytucji
wojskowych zarowno w warunkach pokoju jak 1 przysztych sytuacji kryzysowych.
Wyzwania identyfikowane przez ekspertow obejmuja cate spektrum dziatalnosci stuzb
materiatowych poczawszy od informatyzacji, wdrozenia nowoczesnych technologii do
inwestycji w infrastruktur¢ podwodjnego zastosowania o znaczeniu strategicznym.
Powtarzajacym si¢ argumentem jest potrzeba modernizacji 1 cyfryzacji procesow
logistycznych. Podsumowujac wypowiedzi ekspertow nalezy podkresli¢, ze mobilnosé¢
podsystemu materiatlowego pozostaje elementem wymagajacych ciagtej modernizacji
1 inwestycji. Wywiady eksperckie potwierdzaja, ze poprawa mobilnosci jest warunkiem
zapewnienia bezpieczenstwa materialowego, a co za tym idzie zdolnosci bojowych
jednostek 1 instytucji wojskowych.

Kolejne pytanie kwestionariusza pytanie brzmiato nast¢pujaco:

Czy wedtug Pana/Pani nowoczesne technologie wspierajq mobilnos¢ podsystemu

materiatowego? Czy moze Pan/Pani poda¢ przyktady?

W  ramach przeprowadzonych wywiadoéw, eksperci =zostali poproszeni
o odniesienie si¢ do problematyki wykorzystania nowoczesnych technologii
wspierajacych mobilno$¢ podsystemu materiatowego. Z uzyskanych odpowiedzi mozna
stwierdzi¢, ze nowoczesne technologie stanowig jeden z kluczowych czynnikéw
determinujacych efektywno$¢ oraz tatwos¢ w dostosowywaniu si¢ wspotczesnych

systemow logistycznych, w tym rowniez podsystemu materiatowego do zmieniajacych
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si¢ uwarunkowan organizacyjno-prawnych. Analiza uzyskanych odpowiedzi wskazuje,
ze dostrzegany jest potencjal technologii i1 jej wykorzystania, cho¢ jednocze$nie
podkreslana jest znaczaca rozbiezno$¢ mozliwosci wynikajacych z ich wdrozenia
1 zastosowania, a aktualnym poziomem ich wdrozenia w Sitach Zbrojnych RP.
Szczegolnie istotna jest rola systemow informatycznych w planowaniu, monitorowaniu
oraz realizacji proceséw logistycznych. Jeden z ekspertow wskazuje, ze programy
dedykowanie obstudze proceséw logistycznych stanowig obecnie podstawe zarzadzania
fancuchem dostaw, umozliwiaé generowanie danych dotyczacych rozmieszczenia
zasobOw oraz stanow magazynowych w czasie rzeczywistym. Podnoszona jest rowniez
mozliwo$¢ zastosowana sztucznej inteligencji w planowaniu dostaw oraz automatyzacji
procesOw magazynowych. Jej wykorzystanie w istoty sposéb moze doprowadzi¢ do
skrécenia czasu realizacji operacji logistycznych przy jednoczesnym zwigkszeniu
elastycznosci 1 szybkiej reakcji na zmieniajgce si¢ zadania.

Kolejny z ekspertow podkresla znaczenie systemu informatycznego jakim jest
LOGFAS (Logistics Functional Area Services), wyspecjalizowany sojuszniczy system
informatyczny wspierajacy zarzadzanie logistyka, powszechnie stosowany w NATO,
stanowigcy narzedzie do koordynacji ruchu wojsk, zasoboéw oraz transportow
mig¢dzynarodowych. Zwraca rowniez uwage na nieodzowng rol¢ technologii w obszarze
ochrony fizycznej podsystemu materiatowego, w szczegdlnosci w zakresie obrony
przeciwlotniczej, szczegolnie widocznej w kontekscie do§wiadczen wojny w Ukrainie.

W opinii  kolejnego eksperta istnieje wyrazna dysproporcja pomig¢dzy
dostepnoscia technologii na rynku cywilnym, a ich rzeczywistym wdrozeniem
1 wykorzystaniem w Sitach Zbrojnych. Jako przyktad podaje system kodéw kresowych
w procesach pozyskiwania i magazynowania mienia funkcjonujacy i rozwijajmy na
rynku cywilnym, w wojskowej gospodarce magazynowej jego praktyczne zastosowanie
jest znikome. Ekspert ten podkresla rowniez, ze priorytety modernizacji Sit Zbrojnych
RP w ostatnich latach skoncentrowane s3 przede wszystkich na obszarach zdolno$ci
bojowych, podczas gdy obszar zabezpieczenia logistycznego, w tym zabezpieczenia
materiatlowego pozostanie niedofinansowany. Eksperci podkreslaja, ze perspektywa
rozwijania technologicznych mozliwo$ci powinna by¢ rozszerzana na obszar wspolpracy
mig¢dzynarodowej wraz z integracja mobilnosci wojskowej z europejskimi programami
satelitarnymi 1 kosmicznymi, takimi jak program satelitarny Copernicus (europejski
program obserwacji Ziemi, ktorego celem jest dostarczanie bezptlatnych i1 otwartych

danych satelitarnych oraz informacji o srodowisku Ziemi) czy EGNOS (ang. European
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Geostationary Navigation Overlay Service, europejski system satelitarny typu SBAS
(ang. Satellite-Based Augmentation System), ktory poprawia doktadnos¢ sygnatow
z globalnych systemdw nawigacji satelitarnej, takich jak GPS, oraz przysztego Galileo).
Réwnoczesnie podnoszona jest rosngca rola cyberbezpieczenstwa jako nieodtacznego
elementu zwigzanego z bezpieczenstwem cyfrowych proceséw logistycznych.
Odpowiedzi ekspertow wskazuja jednoznacznie, ze nowoczesne technologie,
ktore w swoich zatozeniach mogg przyczyni¢ si¢ do poprawy mobilnosci podsystemu
materiatlowego sg wdrazane w sposOb nierownomierny i niewystarczajacy. Wszyscy
respondenci zgodnie podkreslaja, Zze technologie sa kluczowe dla efektywnego
zarzadzania zabezpieczeniem materialowym na kazdym etapie realizacji tego procesu,
poczawszy od planowania imonitorowania zasobOw, przez ich magazynowani
1 dystrybucj¢, a konczac na obszarze bezpieczenstwa transportow oraz ochrony
infrastruktury. Jednocze$nie z analizy otrzymanych odpowiedzi wynika, ze
w podsystemie materiatowym nadal wystepuja problemy i ograniczenia zwigzane
z wdrozeniem istniejagcych narzedzi informatycznych oraz braku inwestycji w nowe,
dedykowane technologie. Rozbieznosci pomigdzy mozliwosciami technologicznymi,
a rzeczywistym stanem wskazuje na pilng potrzeb¢ modernizacji i ustalenia priorytetu
calego systemu zabezpieczenia logistycznego Sit Zbrojnych. Przyklady technologii

wskazanych przez ekspertow zaprezentowano w tabeli 5.5.

Tabela 5.5. Tabela poréwnawcza odpowiedzi ekspertow na pytanie dotyczace wsparcia

mobilno$ci podsystemu materialowego przez nowoczesne technologie

Ekspert | Stanowisko Przyklady wskazanych technologii
1 Technologie w sposob zdecydowany Al, pojazdy autonomiczne/bezzalogowe,
wspieraja mobilnos¢. RFID, systemy automatyzacji
magazynowej.
2 Technologie wspieraja, kluczowe sg takze | LOGFAS, systemy informatyczne,
srodki ochrony. technologie maskowania, ostona
przeciwlotnicza.
3 Nowoczesne technologie sg fundamentem | Systemy informatyczne, narzedzia
zarzadzania logistyka. monitoringu, drony.
4 Wspierajg w niewielkim stopniu z powodu | Kody kreskowe (niewykorzystywane), brak
braku wdrozen. realnej modernizacji logistyki.
5 Niezbedna integracja z europejskimi Copernicus, EGNOS, bezpieczna tgcznose,
programami kosmicznymi. cyberbezpieczenstwo.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wywiadéw eksperckich.
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Rozwigzania takie jak sztuczna inteligencja, autonomiczne platformy
transportowe, drony obserwacyjne i transportowe, technologie identyfikacji zasobow czy
zaawansowane systemy monitorowania zasobow 1 konwojow mogg znaczaco zwigkszy¢
szybkos¢ 1 elastycznos¢ podsystemu materiatowego. Ich wykorzystanie wymaga jednak
inwestycji oraz skoncentrowaniu wysitku modernizacyjnego na aspektach zwigzanych
z zabezpieczeniem logistycznym. Eksperci wskazuja jednoznacznie, ze nowoczesne
technologie stanowig jeden 2z najwazniejszych kierunkéw rozwoju mobilnosci
podsystemu materiatowego. Zaznaczajg rownoczesnie, ze ich efektywnos¢ w gtownej
mierze bedzie zalezata od ich poziomu wdrozenia, a takze od odpornosci na zagrozenia
cybernetyczne.

Szoste zadane pytanie brzmiato:

Czy moze Pan/Pani wskazac obszary zwigzane z mobilnosciq, ktore mogq wplyngé na

poprawe bezpieczenstwa materiatowego jednostek i instytucji wojskowych?

Analiza odpowiedzi ekspertéw dotyczacych wskazania obszaréw mobilnosci
majacych wplyw na bezpieczenstwo materiatowe jednostek i instytucji wojskowych
wskazuje, ze mobilno$¢ podsystemu materiatowego nie moze by¢ rozpatrywana jedynie
przez pryzmat przemieszczenia Srodkéw zaopatrzenia. Odnoszgc si¢ do omawianego
zagadnienia podkres$lane jest zar6wno znaczenie nowoczesnych rozwigzan technicznych,
systemowych i organizacyjnych, a w szczegdlnosci potrzeba opracowania i adaptacji
wnioskéw wynikajacych z praktycznych dzialan we wspotczesnych konfliktach
zbrojnych, w tym z wojny w Ukrainie. W$rod wskazywanych obszarow wymagajacych
modernizacji podnoszona jest przez jednego z ekspertow gospodarka materiatlowa, ktorej
to usprawnienie powinno obejmowaé wprowadzenie nowoczesnych systemow
magazynowania, ewidencji i dystrybucji przy jednoczesnym zwigkszeniu liczby
wyspecjalizowanych $rodkow transportowych. Ekspert wskazuje rowniez na wazng rolg
rozsrodkowania zapasOw majace kluczowe znaczenie dla odpornosci podsystemu
materiatowego, w szczegolnosci srodkéw bojowych 1 materiatdéw pednych i smarow,
ktére stanowig jeden z gltownych celéw razenia w przypadku konfliktu. Kolejny
z ekspertow rozszerza t¢ perspektywe o koniecznos$¢ czerpania doswiadczen z konfliktu
w Ukrainie. Wskazuje na potrzebg wdrozenia elastycznych 1 nieszablonowych rozwigzan
w dystrybucji $rodkéw zaopatrzenia, a takze podkresla wcze$niej nieakcentowang

kwesti¢ znaczenia realnej prognozy ioceny strat materiatowych, ktére na podstawie
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wojny w Ukrainie, w warunkach wspoétczesnych dzialan bojowych, sa znacznie wyzsze
niz dotychczas przyjmowane. Dodatkowo w zwiagzku z tym, Ze podsystem materiatowy
jest jednym =z najbardziej narazonych elementow systemu logistycznego na
oddziatywanie przeciwnika konieczne jest zwigkszenie ochrony i obrony co wynika
réwniez z obserwacji konfliktu w Ukrainie. Wérdd wymienianych zmian s3: modyfikacja
norm dyslokacji elementow i urzadzen logistycznych, rozsrodkowanie elementow
zabezpieczenia materiatlowego, a takze powrot do klasycznej rozbudowy fortyfikacyjne;.
Sugerowana jest rowniez potrzeba tworzenia wyspecjalizowanych pododdziatow
antydronowych realizujacych zadania na rzecz jednostek logistycznych a takze wlaczenie
Wojsk Obrony Terytorialnej do dziatah ostony pododdziatow logistycznych, a takze
zapewnienia im swobody manewru.

Eksperci podkreslaja, ze kazdy proces, ktéry wchodzi w sktad podsystemu
materialowego moze sta¢ si¢ obszarem poprawy mobilnosci, co z kolei moze
bezposrednio przelozy¢ si¢ na wzrost bezpieczenstwa. Zatem w ujeciu kompleksowym
mobilno$¢ staje si¢ kluczowym czynnikiem bezpieczenstwa wptywajacych na tempo,
cigglto$¢ oraz odporno$¢ procesu zaopatrywania w dynamicznie zmieniajgcych sie
warunkach. Zebrane wsrdd ekspertow opinie, przedstawione w tabeli 5.6., wskazuja, ze
poprawa bezpieczenstwa materiatowego jest Scisle zalezna od mobilnosci logistyczne;j.
Odnosi si¢ to zarowno do zdolnos$ci organizacyjnych, ochrony i adaptacji jak i do
infrastruktury, technologii 1 $rodkow transportowych. Nalezy zatem podkresli¢, ze
mobilno$¢ nie jest jedynie procesem fizycznego przemieszczania zasobow, lecz ztozong
kategorig operacyjng warunkujaca skuteczno$¢ zabezpieczenia materiatowego jednostek
1 instytucji wojskowych. Mobilno$¢ podsystemu materialowego w kontekscie
bezpieczenstwa jednostek i instytucji wojskowych to zdolnosé¢ do szybkiego,
elastycznego i odpornego na zagrozenia magazynowania, ochrony i przemieszczania
srodkow materialowych, dzi¢ki odpowiednio przygotowanej infrastrukturze, przez

wyspecjalizowane Srodki transportowe wspierane przez nowoczesne technologie.
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Tabela 5.6. Tabela porownawcza odpowiedzi ekspertow na pytanie dotyczace wskazania
obszarow zwigzanych z mobilno$cia mogacych wptyna¢ na poprawe bezpieczenstwa

materiatowego jednostek i instytucji wojskowych

Obszar Opis wplywu na bezpieczenstwo materialowe
Nowoczesne systemy magazynowania Automatyzacja, zwigkszenie szybkosci i precyzji
i dystrybucji procesow zaopatrzenia, skrocenie czasu obstugi.
Srodki transportowe Zdolnos¢ do bezpiecznego przewozu Srodkow
materiatowych, odporno$¢ na razenie.
Rozsrodkowanie zapasow Zwigkszenie mozliwosci przetrwania srodkow

zaopatrzenia, zmniejszenie ryzyka utraty duzych
ilosci zasobow.

Infrastruktura Usprawnienie manewru zapasami.

Pododdziaty do obrony i systemy antydronowe | Zwigkszenie odporno$ci przemieszczanych oraz
sktadowanych $§rodkow materiatowych
Realistyczne planowanie i identyfikacja strat Poprawa i urealnienie planowania zapaséw
materialowych i reagowania na rzeczywiste potrzeby.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wywiadow eksperckich.

Przeprowadzona analiza wypowiedzi ekspertow wskazuje, ze bezpieczenstwo
materiatlowe, szczeg6lnie w warunkach konfliktu zalezy przede wszystkim od
wielowymiarowej mobilno$ci podsystemu materiatowego. Eksperci podkreslaja
konieczno$¢ budowy oraz modernizacji istniejacej juz infrastruktury, rozwijanie i zakup
wyspecjalizowanych srodkow transportowych oraz wdrazanie nowoczesnych technologii
ktore pozwalajag na szybsze i1 bardziej elastyczne funkcjonowanie tancucha dostaw.
Wplyw mobilnosci na bezpieczenstwo ma charakter systemowy i obejmuje kazdy
z poziomow realizacji zadan: taktyczny, operacyjny i strategiczny. Szczegdlnie cenne sg
wnioski wynikajace z prowadzonych analiz wojny w Ukrainie, ktore ukazujg problemy
1 ograniczenia w procesach zaopatrywania wojsk, gdzie niedostateczna mobilnos¢
podsystemu materiatowego ogranicza zdolnosci bojowe jednostek i wplywa na
realizowane przez nie zadania. Konieczne jest zatem kompleksowe podejscie do
modernizacji podsystemu materialowego taczace innowacje technologiczne,
dostosowanie norm 1 procedur do realnych dzialan 1 zagrozeh oraz inwestycje
w infrastrukturg transportowa.

Kolejne zadane pytanie:

Czy moze Pan/Pani wskaza¢ obszary podsystemu materiatowego, w ktorych nalezy
dokonac zmian, aby zwiekszy¢ efektywnos¢ realizacji zadan zabezpieczenia
materiatowego? Jezeli tak, prosze uzasadnic¢ co nalezy zmieni¢ w Pana/Pani opinii,

jezeli nie prosze uzasadnic¢ odpowied?z.
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Kolejnym aspektem jest zwickszenie efektywnosci realizacji zadan
zabezpieczenia materialowego. Dzigki wypowiedziom ekspertéw mozliwe jest
sformutowanie przekrojowej diagnozy funkcjonowania tego obszaru, a takze
identyfikacja kierunkéw, ktore moga istotnie wptynaé na poprawe realizacji procesu
zabezpieczenia materialowego. Otrzymane w wywiadach opinie wskazuja, ze podsystem
materialowy znajduje si¢ w fazie rosnacych potrzeb, wynikajacych zaré6wno
z intensywnej] modernizacji technicznej Sit Zbrojnych jak 1 zmian S$rodowiska
bezpieczenstwa. Odpowiedzi ekspertow tworza swego rodzaju wielowymiarowg mape
probleméw obejmujacych kwestie infrastrukturalne, organizacyjne,  systemowe
1 techniczne.

Jeden z ekspertow przedstawia szczegdotowe problemy obserwowane w czterech
kluczowych stuzbach, wskazujac jednocze$nie obszary wymagajace pilnej potrzeby
modernizacyjnej. W shuzbie zywno$ciowej zwraca uwage na konieczno$¢ zwickszenia
liczby specjalistycznych urzadzen do przechowywania i przygotowywania positkow.
Wynika to z wymogoéw operacyjnych jak 1 wzrostu znaczenia mobilnych systemow
zywienia. Problemy w tym zakresie szczegdlnie widoczne byly podczas Operacji
Bezpieczne Podlasie, gdzie w pierwszych etapach dzialania wystgpowaty problemy
z dostarczaniem oraz organizacja cieplych positkow dla Zolnierzy realizujacych tam
zadania pomocy w utrzymaniu szczelnosci granicy panstwowej. W stuzbie mundurowe;
sugeruje wprowadzenie systemowych zmian dotyczacych naliczania potrzeb
mundurowych oraz zwigkszenia udzialu podmiotéw zewngtrznych w procesie
dystrybucji przedmiotéw umundurowania i1 wyekwipowania. Sugeruje roéwniez
wykorzystanie technologii RFID (ang. Radio-Frequency Identification - to metoda
bezprzewodowej identyfikacji obiektow za pomocq fal radiowych, ktora wykorzystuje tagi
z chipami) w magazynach, co przyczynito by si¢ do usprawnienia procesoOw ewidencji
i dystrybucji. W stuzbie MPS (Materiatow Pednych i Smarow) wskazuje na braki
sprzgtowe w wyspecjalizowanych $rodkach transportowych — cysternach paliwowych,
natomiast w stuzbie §rodkow bojowych na koniecznos¢ rozsrodkowania 1 reorganizacji
rozmieszczenia sktadéw co ma w szczegdlnosci kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa
gromadzonych tam zasobow.

Jeden z ekspertéw podnosi znaczaca perspektywe koncentrujac si¢ na
strategicznym wymiarze funkcjonowania podsystemu materiatowego. Podkresla on silng
zalezno$¢ systemu zaopatrywania od mozliwosci produkcyjnych przemyshu krajowego

1 zagranicznego. Wskazuje, ze poprawa efektywnosci podsystemu materialowego
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wymaga przede wszystkim stabilnej i dtugofalowej wspotpracy wojska z sektorem
cywilnym w zakresie planowania i realizacji potrzeb materialowych. Takie podejscie
pozwoli na budowanie zdolnosci 1 przygotowanie przemystu do odpowiedzi na potrzeby
Sit Zbrojnych RP. Podkresla szczegolnie pilng potrzebe budowy nowych fabryk srodkéw
bojowych, ktére sa konieczne dla zapewnienia stabilno$ci poziomu zapasow
operacyjnych jak i realizacji szkolenia. Zwraca takze uwage na konieczno$¢ bardziej
systemowego 1 partnerskiego podejscia MON do przemystu, opartego na stabilnym
finansowaniu 1 partycypacji juz na etapie planowania zdolnosci, a nie dopiero podczas
ich pozyskiwania.

Ostatni z ekspertow w szczeg6lno$ci zwraca uwage na rozwigzania
miedzynarodowe 1 infrastrukturalne. Wskazuje tu przede wszystkim na program
Mobilnos¢ 2.0 oraz potrzebe realizacji takich inicjatyw, koncentrujacych si¢ na
standaryzacji wymagan, usprawnieniu i uproszczeniu procedur mi¢dzynarodowych oraz
rozbudow¢ 1 wzmacnianiu odpornosci infrastruktury o zastosowaniu cywilno-
wojskowym.

Eksperci podkreslaja, ze wiele aspektow zostalo juz poruszonych przy
wypowiedziach dotyczacych wczesniejszych pytan. Potwierdza to, ze wybrane problemy
sg fundamentalne i dotycza wielu obszaro6w podsystemu materiatowego. Proponowany

przez ekspertow zakres zamian, oraz korzysci z nich ptynace przedstawiono w tabeli 5.7.

Tabela 5.7. Tabela porownawcza odpowiedzi ekspertow na pytanie dotyczace wskazania
obszarow podsystemu materialowego wymagajacych wprowadzenia zmian w celu

poprawy efektywnosci realizacji zadan zabezpieczenia materiatowego

Obszar Zakres zmian Korzys$¢

Zwigkszenie zdolnosci do
zywienia w warunkach
operacyjnych

Usprawnienie dystrybucji

Zakup wyposazenia i urzadzen

Stuzba zywnosciowa specialistycznych

Udziat podmiotow

Stuzba mundurowa

zewnetrznych, RFID

i ewidencji, redukcja obcigzen
logistycznych

Stuzba MPS

Zakup cystern paliwowych i
srodkéw transportowych

Zdolnos¢ do ciaglego
zaopatrywania w paliwo

Stuzba srodkéw bojowych

Rozsrodkowanie sktadow, zakup
$rodkow transportowych

Zwigkszenie odpornosci na
oddziatywanie, poprawa
cigglosci dostaw

Wspdtpraca z przemystem

Systemowe relacje, stabilne
finansowanie

Lepsze odwzorowanie potrzeb
SZ RP w planach
produkcyjnych

Infrastruktura transportowa

Rozbudowa cywilno-wojskowa,
odpornos¢, uproszczenia
procedur

Usprawnienie przemieszczania
i mobilno$ci materiatowej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wywiadéw eksperckich.

168




Whioski z analizy odpowiedzi ekspertow wskazuja, ze podsystem materiatowy
wymaga szerokiej modernizacji obejmujacej zardwno rozwigzania techniczne (sprzgt,
infrastruktura, systemy magazynowe), systemowe (planowanie potrzeb, wspotpraca
z przemystem, uproszczenie procedur) i organizacyjne (standaryzacja dziatan w obszarze
wielonarodowym i sojuszniczym). Wprowadzenie wymienionych zmian pozwolitoby nie
tylko na usprawnienie realizacji zadan zabezpieczenia materialowego, ale przede
wszystkim na zwigkszenie bezpieczenstwa materialowego jednostek 1 instytucji
wojskowych.

Ostatnie pytanie kwestionariusza wywiadu eksperckiego brzmiato nastepujaco:

Czy Pana/Pani zdaniem mozliwe jest wlasciwe zdefiniowanie potrzeb materiatowych
Jjednostek i instytucji wojskowych niezbednych do realizacji zadan z uwzglednieniem
zmiennych czynnikow? Jakie sq najwazniejsze czynniki wptywajgce na proces

definiowania potrzeb materiatowych w jednostkach i instytucjach wojskowych?

Wiasciwe zdefiniowanie potrzeb materialowych stanowi fundament efektywnego
funkcjonowania podsystemu materialowego. Eksperci bioracy udzial w wywiadzie
zwracajg uwage na ztozonos$¢ tego procesu i podkreslaja, ze jego wtasciwa realizacja jest
niezbedna dla zapewnienia odpowiedniego poziomu gotowosci bojowej jednostek
1 instytucji poprzez cigglos¢ i stabilnos¢ systemu zaopatrzenia. Analiza zgromadzonych
opinii pozwala na wskazanie kluczowych determinant tego procesu oraz wskazanie
obszarow wymagajacych usprawnien.

Pierwszy z ekspertow podkresla fundamentalne znaczenie prawidlowego
okreslenia potrzeb materiatowych dla planowania i1 prowadzenia zaré6wno biezacych
dziatalnosci jak 1 potencjalnych operacji bojowych. Jego wypowiedz jednoznacznie
wskazuje, ze doktadnos¢ naliczen, wlasciwe urzutowanie zapaséw oraz ich odpowiednie
dopasowanie ilosciowe do planowanego zuzycia stanowi warunek efektywnos$ci
realizowanych zadan. Podkresla, ze bez odpowiedniej ilosci $srodkow materiatowych
nawet najlepiej przygotowana operacja pozostaje jedynie teoretycznym planem.

Kolejny ekspert zwraca uwage kontekstowo$¢ potrzeb materiatowych. Nie mozna
stworzy¢ uniwersalnego modelu procesu zaopatrywania gdyz caly proces zalezy od wielu
sktadowych roznych dla poszczegolnych jednostek i1 instytucji wojskowych, charakteru
zadania, poziomu gotowosci bojowej oraz mozliwe] do wykorzystania infrastruktury

logistycznej. Wskazuje wigc na konieczno$¢ indywidualnego i elastycznego podejscia do
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planowania. Niejako kontynuacje takiego podej$cia rozwija réwniez inny respondent
sugerujac  koncepcje modutowo$ci  zaopatrzenia polegajacej na tworzeniu
standaryzowanych pakietow s$rodkow materiatowcy dla podstawowych jednostek
1 instytucji wojskowych w okre§lonych klasach zaopatrzenia z mozliwos$cig rozbudowy
i dostosowywania pakietow o dedykowane moduty. Takie podej$cie miatoby ulatwié
planowanie i unikniecie braku §rodkéw materialowych w podstawowy asortyment.
Ostatni z ekspertow wskazuje dwa kluczowe problemy wystepujace w aktualnym
modelu planowania potrzeb opartym na systemach informatycznych LBPP (ang. Local
Budget Planning Program). oraz ZWSI RON (Zintegrowany Wieloszczeblowy System
Informatyczny Resortu Obrony Narodowej) jakimi sa niedofinansowanie oraz brak
systemu planowania S$redniookresowego. Jego zdaniem poprawy wymaga zard6wno
planowanie operacyjne na poziomie co najmniej trzyletnim, zwigkszenia elastycznos$ci

systemu, jak i usprawnienie procesu agregacji potrzeb.

Tabela 5.8. Tabela poréwnawcza zajetych stanowisk ekspertow w sprawie mozliwosci

wlasciwego definiowania potrzeb materiatlowych jednostek i instytucji wojskowych

Najwazniejsze czynniki

Ekspert | Stanowisko ..
wskazane w analizie

1 Definiowanie potrzeb jest warunkiem skuteczno$ci - normy naleznosci,
wlasciwego szkolenia i prowadzenia operacji obronnej. | - normatywy zuzycia,
Kluczowe sg normy zuzycia i zapasy. - poziom zapasow.

2 - gotowo$¢ bojowa,
Potrzeby zaleza od specyfiki jednostki i zadania, ) chara.tkter zadg nia,

a proces wymaga indywidualnego podejscia. -stan ) eanStkl’. o .
- infrastruktura i mozliwosci
logistyczne.

3 Zadanie trudne, lecz konieczne. Proponuje podejscie - moduty zaopatrzeniowe
modutowe jako sposéb upraszczajacy. w klasach materiatowych.

4 - zmiennos$¢ zadan,

System planowania jest niewystarczajacy, potrzebne - powstawanie nowych
jest planowanie sredniookresowe i lepsza organizacja jednostek,
procesow. - finansowanie,

- narzedzia informatyczne.

5 - skala sil,

Potrzeby zaleza od rodzaju dziatalnosci, kluczowe sa

o . - obszar dziatan,
czynniki operacyjne.

- czas trwania operacji.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wywiadéw eksperckich.

Analiza wypowiedzi ekspertow pokazuje, ze sg oni zgodni co do mozliwosci
zdefiniowania potrzeb materiatowych, jednak wymaga to spetnienia szeregu warunkow
oraz wdrozenia odpowiednich narzedzi planistycznych. Proces ten jest trudny ze wzgledu
na zmieniajacy si¢ charakter wspolczesnego $rodowiska bezpieczenstwa oraz

ograniczenia organizacyjne i finansowe. Jednak wszyscy zgodnie podkreslajg, ze stanowi
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on podstawe do realizacji zadan zabezpieczenia materialowego. Bez wlasciwego
zdefiniowania potrzeb materiatowych jednostek i instytucji wojskowych niezbednych do
realizacji zadan nie jest mozliwe zapewnienie bezpieczenstwa materiatowego. Wiasciwe
planowanie potrzeb jest konieczne, ale wigze si¢ zlicznymi ograniczeniami
operacyjnymi 1 systemowymi. Eksperci podkreslaja, ze zmienno$¢ czynnikow
operacyjnych wymaga elastycznego podejscia i1 aktualizacji danych wejsciowych. Bez
poprawy mechanizméw planowania oraz zapewnienia stabilnego finansowania trudne
bedzie osiggni¢cie pozadanego poziomu adekwatnosci i precyzji definiowania potrzeb

materialowych.

5.3. Whioski z przeprowadzonych wywiadéw eksperckich

Przeprowadzone w rozprawie doktorskiej badania wskazujg, ze mobilnos¢
stanowi jeden z fundamentow funkcjonowania wspolczesnej logistyki wojskowej i jest
nieodzownie zwigzana z funkcjonowaniem podsystemu materiatowego Sit Zbrojnych.
Nalezy zaznaczy¢, ze w ujeciu operacyjnym mobilno$¢ nie ogranicza si¢ wylgcznie do
fizycznego przemieszczania wojsk 1 srodkéw zaopatrzenia. Obejmuje ona catoksztatt
zdolnosci organizacyjnych, technicznych i informacyjnych umozliwiajacych bezpieczng
1 ciaggla realizacj¢ dostaw $rodkéw zaopatrzenia. W warunkach wspolczesnych
konfliktow zbrojnych mobilnos¢ charakteryzuje si¢ wysoka dynamika dziatan,
zmienno$cig zadan 1 sytuacji a takze narazeniem na intensywne oddziatywanie
przeciwnika przez co znaczenie mobilno$ci w zapewnieniu ciggtosci dostaw jest w kregu
intensywnych zainteresowan, a co za tym idzie podejmowane sg kroki w celu dalszego
wzmocnienia. Zdolno$¢ podsystemu materialowego do nieprzerwalnego zaspakajania
potrzeb materiatowych jednostek i instytucji wojskowych w czasie pokoju, reagowania
kryzysowego, atakze prowadzenia dziatan bojowych jest zapewniana przez ciaglos¢
zabezpieczenia materiatowego. Analiza odpowiedzi ekspertow jednoznacznie wskazuje,
ze mobilnos¢ jest jednym z kluczowych warunkdéw osiagnigcia i utrzymania tej cigglodci.
Bez zapewnienia odpowiedniej mobilnosci podsystemu materiatowego nawet
nieograniczone ilosci zapasoOw $rodkow materiatowych nie zapewnia wiasciwego
wsparcia dziatanh bojowych, jezeli nie bgda terminowo i bezpiecznie dostarczone do
pododdziatéw.

Podsystem materiatowy, jako integralna cze$¢ systemu logistycznego realizuje

zadania zwigzane z gromadzeniem, przechowywaniem, dystrybucjg oraz ewakuacjg

171



srodkéw materiatowych. Kazdy z tych procesoOw posiada wymiar mobilnos$ci, ktory
wptywa na jego efektywno$¢. Mobilno$¢ determinuje zdolnos¢ do szybkiego reagowania
na zmiany, manewru zapasami oraz adaptacji struktur do zmieniajacych si¢ warunkow
dziatania. Eksperci podkres$laja, ze mobilno$¢ podsystemu materialowego jest
bezposrednio zwigzana z manewrem wojsk. Jednostki bojowe realizujace dzialania
w zmieniajacym si¢ srodowisku, generuja zmienne i trudne do przewidzenia potrzeby
materiatowe. Tylko mobilny podsystem materialowy bedzie w stanie nadazy¢ za tempem
dziatan, zapewniajac ciggtos¢ dostaw srodkow bojowych, paliwa, zywnosci czy srodkow
medycznych. Brak takiej zdolno$ci moze prowadzi¢ do utraty inicjatywy operacyjnej czy
zatamania prowadzonych dziatan na kierunku.

Bezpieczenstwo materiatowe jednostek 1 instytucji wojskowych obejmuje
zapewnienie ich dostepnosci pododdziatom w odpowiednim czasie 1 miejscu, jak
irowniez ochron¢ zasobdéw przed zniszczeniem, przejeciem lub utrata. W takim
odniesieniu mobilno$¢ petni funkcje ochronng. Rozsrodkowanie zapasow, ich szybka
ewakuacja 1 zmiana rejonOw rozmieszczenia, a takze elastyczne planowanie tras
przemieszczania znaczaco utrudniajg skuteczne oddzialywanie na zaplecze logistyczne.
Obserwacje wojny w Ukrainie oraz odpowiedzi ekspertow jednoznacznie wskazuja, ze
logistyka, a w szczegodlnosci podsystem materiatlowy stanowi priorytetowy cel
rozpoznania i niszczenia przez przeciwnika. Wspodtczesne srodki rozpoznania oraz
precyzyjnego razenia sprawiajg, ze stacjonarne sklady materialowe sg szczegélnie
narazone na oddziatywanie. Mobilno$¢ umozliwia ograniczenie tej podatnosci poprzez
stosowanie czgstych zmian lokalizacji redukujac jednoczes$nie czas przebywania zasobow
w jednym miejscu.

Analiza materialu empirycznego pozwala wyrdzni¢ kilka kluczowych procesow,
w ktorych mobilno$¢ odgrywa kluczowa role. Naleza do nich:

- planowanie i normowanie potrzeb materialowych,
- gromadzenie zapasow,

- dystrybucja,

- ewakuacja 1 rozs§rodkowanie.

Z wypowiedzi ekspertéw wynika, ze cho¢ mobilnos¢ nie jest czynnikiem
krytycznym w procesach normowania i prognozowania, to jej brak na etapie planowania
moze prowadzi¢ do blednych kalkulacji potrzeb organizacyjnych i transportowych,
w konsekwencji ktorych nawet prawidtowo okreslone potrzeby materiatowe nie zostang

zrealizowane. Procesy gromadzenia i dystrybucji sa bezposrednio uzaleznione od
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dostepnosci 1 mobilnosci $rodkoéw transportowych, infrastruktury transportowe;j
1 przeladunkowej oraz wyszkolenia personelu. Mobilno$¢ jest szczegoélnie wazna na
etapie dystrybucji, gdzie bezposrednio przeklada si¢ na terminowos$¢ i1 niezawodnos$¢
dostaw.

Jako jedno z najwigkszych wyzwan podsystemu materiatlowego, okreslonego
przez ekspertow zostata wskazana mobilno$¢ transportowa. Dotyczy ona zar6wno liczby
1 rodzaju uzytkowanych s§rodkéw transportowych, jak i1 ich odpornosci na oddziatywanie
przeciwnika. W warunkach dziatah bojowych szczeg6lnego znaczenia nabierajg
specjalistyczne $rodki transportu paliw, amunicji czy $rodkdw medycznych. Istotnym
zatem staje si¢ opracowanie i1wdrozenie do stuzby specjalistycznych pojazdow
amunicyjnych na podwoziach kolowych oraz gasienicowych analogicznych jak te
uzytkowane przez pododdziaty walczace, posiadajagce odpowiednig odpornos¢
balistyczng oraz zdolnych do poruszania si¢ w trudnym terenie. Eksperci zwracaja
réwniez uwage na konieczno$§¢ wyposazania pojazdow w urzadzenia samozaladowcze
Multilift, przystosowane do transportu kontenerow, a takze systemy umozliwiajace
dziatanie w warunkach zagrozenia asymetrycznego, w tym oddziatywania dronow
1 precyzyjnych $rodkow razenia.

Mobilno$¢ podsystemu materialowego w coraz wigkszym stopniu zalezy od
dostgpnosci 1 sprawnosci  systeméw informatycznych. Eksperci 1 respondenci
wielokrotnie podkreslali znaczenie nowoczesnych narzedzi wspierajacych planowanie,
ewidencj¢ oraz monitorowania przeplywu srodkéw materiatowych. Systemy LBPP
(Local Budget Plannin Program) czy ZWSI RON (Zintegrowany Wieloszczeblowy
System Informatyczny Resortu Obrony Narodowej) stanowig podstawy do budowy
spojnego obrazu sytuacji jednak Sity Zbrojne nie wykorzystujg oraz nie wdrazajg petnych
mozliwosci systeméw informatycznych stosowanych na rynku cywilnym. Brak
aktualnych danych o potrzebach jednostek 1 instytucji wojskowych, stanach
magazynowych 1 rozmieszczeniu zapasOw moze prowadzi¢ do opoOznien oraz
niewlasciwej alokacji zapasow. Zatem mobilno$¢ informacyjna, rozumiana jako szybki
przeplywa danych, a w szczegdlnosci zdolnosci do ich przetwarzania, staje si¢ rownie
istotna jak mobilno$¢ fizyczna.

Analiza wpltywu mobilnosci na zapewnienie bezpieczenstwa materialowego
jednostek 1 instytucji wojskowych prowadzi do wniosku, ze jest ona jednym
z kluczowych czynnikoéw determinujacych skuteczno$¢ podsystemu materiatowego Sit

Zbrojnych. Mobilno$¢ wplywa bezposrednio na zdolno$¢ manewru zapasami, odpornosé
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na oddziatywanie przeciwnika, a w szczegolnosci mozliwos¢ adaptacji do zmiennych
warunkéw prowadzenia dziatan. Nalezy podkresli¢ , ze w doktrynach NATO mobilnos¢
logistyczna stanowi jeden z kluczowych komponentéw zdolnosci operacyjnych,
warunkujacych skuteczno$¢ prowadzenia dzialan potaczonych. Analiza dokumentow
sojuszniczych jednoznacznie wskazuje, ze zdolno$¢ do szybkiego przerzutu §rodkow
materialowych, ich rozmieszczenia oraz cigglego uzupetniania decyduje o zachowaniu
inicjatywy operacyjnej. Zatem mobilnos¢ nie jest traktowana tylko jako zadanie
techniczno-transportowe, ale jako element systemowy obejmujacy spOjnos¢ systemow
informacyjnych, interoperacyjno$¢ procedur, standaryzacj¢ Srodkow transportowych oraz
kompatybilno$¢ infrastruktury. W dziataniach Unii Europejskiej mobilno$¢ dostrzegana
jest w obszarze wykorzystania systeméw cywilnych i1 wojskowych. Szczegolny nacisk
ktadziony jest na wykorzystanie infrastruktury cywilnej do celow wojskowych oraz
ujednolicenia i uproszczenia procedur zwigzanych z przemieszczaniem wojsk i srodkow
materialowych wsrod krajow cztonkowskich. W procesie zabezpieczenia materiatowego
oznacza to konieczno$¢ dostosowania podsystemu materiatowego do dziatania
w $rodowisku wielodomenowym, w ktérym mobilno$¢ determinowania jest czynnikami
militarnymi 1 pozamilitarnymi. W tabeli 5.9 przedstawiono kluczowe determinanty

mobilno$ci podsystemu materialowego wraz ze wskazaniem znaczenia operacyjnego.

Tabela 5.9. Kluczowe determinanty mobilno$ci podsystemu materiatowego

Obszar Charakterystyka wplywu na Znaczenie operacyjne
mobilnos¢
Infrastruktura Infrastruktura podwojnego Wysokie
transportowa zastosowania:
drogi, koleje, porty, lotniska
Srodki transportu Pojazdy specjalistyczne, Wysokie
konteneryzacja
Systemy informatyczne RFID, ZWSI RON, LOGFAS Bardzo wysokie
Ochrona i ostona OPL, ostona antydronowa, WOT Krytyczne
Planowanie i normatywy Definiowanie potrzeb i zapasow Bardzo wysokie

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wywiadéw eksperckich.

Mobilno$¢ podsystemu materialowego nalezy rozpatrywaé nie tylko
w perspektywie realizacji biezacych dziatan, lecz rowniez w ujeciu dlugoterminowym.
Rozwdj tej zdolnosci wymaga konsekwentnych inwestycji w infrastruktur¢ podwojnego
zastosowania, $rodki transportowe, wspierajace systemy informatyczne oraz personel.
Nalezy podkresli¢, ze mobilno$¢ stanowi czynnik zwigkszajacy elastycznos$¢ catego

systemu logistycznego, co przeklada si¢ na zdolno$¢ logistyki do adaptacji do
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zmieniajacych si¢ wyzwan. Wnioski plynace z analizy wywiadow eksperckich wskazuja,
ze mobilno$¢ powinna by¢ traktowana jako priorytetowy kierunek rozwoju nie tylko
podsystemu materiatowego, ale rowniez systemu logistycznego, atakze catych Sit
Zbrojnych RP. Jej znaczenie wykracza poza aspekt logistyczny. Wptywajac na poziom
bezpieczenstwa materiatowego determinuje zdolnos¢ do odstraszania i prowadzenia
dziatan, przez co wptywa posrednio na bezpieczenstwo panstwa.

Przeprowadzona w rozprawie analiza potwierdza, ze mobilnos¢ odgrywa
fundamentalng role¢ w zapewnieniu ciaglosci zabezpieczenia materialowego przez
zapewnienie bezpieczenstwa materialowego jednostek i instytucji wojskowych. Jest ona
czynnikiem determinujagcym efektywnos$¢ funkcjonowania podsystemu materiatowego
w czasie pokoju, realizacji zadan kryzysowych oraz prowadzenia dziatan zbrojnych.
Mobilno$¢ umozliwia adaptacje podsystemu materialowego do dynamicznie
zmieniajacego si¢ Srodowiska bezpieczenstwa zwickszajace jego odpornos¢ oraz

zmniejszajac skutki oddziatywan.
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Rozdzial 6 KONCEPCJA DOSKONALENIA MOBILNOSCI
POTENCJALU PODSYSTEMU MATERIALOWEGO SZ RP

6.1.Charakterystyka metody opracowania koncepcji doskonalenia mobilnosci

potencjalu podsystemu materialowego

Opracowano metode opracowania koncepcji doskonalenia mobilno$ci potencjatu

podsystemu materiatowego podzielona na trzy etapy przedstawione na rysunku 6.1.

ETAP 1: Zebranie danych wejsciowych

START

v

- $rodki transportowe
- Infrastruktura trasnportowa
- Nowoczesne technologie

;

Identyfikacja zagrozeri i podatnosci mobilnosci

Dane wejéciowe do wyznaczenia

technologii

|
| Analiza danych wejsciowych
Y ) Y
|
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= |
8 |
u
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.
Z \
=
- | =
g
| £
| £
©
£
| e
‘ £
L

Zdefiniowanie warunkéw poczatkowych
i wej$ciowych oraz zaklocer

4' Analiza i ocena ryzyka

Sprawdzenie poprawnosci zebranych danych

i przygotowanie ich do opracowania modelu

v

Opracowanie scenariuszy modelowania symulacynego

Modelowanie symulacyjne wybranych scenariuszy

Otrzymanie wynikéw modelowania symulacyjnego

Modyfikacja i aktualizacja danych wejsciowych

Czy
otrzymano
poprawne
wyniki?

| Tak

ETAP 3: Weryfikacja metody

Weryfikacja poprawnosci i przydatnosci otrzymanych

Czy jest

wynikow

KONIEC

potrzeba
wyznaczenia

kolejnych
parametrow?

Tak

Rysunek 6.1. Metoda opracowania koncepcji

doskonalenia mobilnosci podsystemu

materiatlowego

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Pierwszy etap, to zbieranie i przygotowanie danych wejsciowych niezbednych do
oceny wplywu mobilno$ci na zapewnienie bezpieczenstwa materialowego jednostek
1 instytucji wojskowych. Celem tego etapu jest zgromadzanie i1 zidentyfikowanie
czynnikoéw determinujgcych zdolnos$¢ systemu do zapewnienia ciggtosci dostaw srodkow
materialowych, odpornosci na zakldcenia oraz utrzymania okre$lonych poziomow
zapasow. W szczego6lnosci istotne sg informacje na temat:

- struktury 1 intensywnosci przeptywow srodkéw materiatowych,
- charakterystyki srodkow transportowych,

- parametrow infrastruktury transportowe;j,

- funkcjonowania podsystemu materialowego,

- potencjalnych zagrozen i zakldcen.

Zebrane informacje stanowig podstawe do rozpoczgcia procesu modelowania
symulacyjnego oraz wyznaczenia scenariuszy eksperymentalnych. Poprawno$é¢
1 kompletno$¢ zgromadzonych danych wejsciowych warunkuje wiarygodnos¢ dalszych
analiz.

Etap drugi to modelowanie symulacyjne podzielony na dwie fazy:

- fazg przygotowawcza, ktora obejmuje analiz¢ danych wejsSciowych,
zdefiniowanie warunkéw poczatkowych 1 wejsciowych oraz zaktocen, a takze
sprawdzenie poprawnosci zebranych danych 1 przygotowanie ich do opracowania
modelu. Etapem koncowym fazy przygotowawczej jest opracowanie scenariuszy
modelowania symulacyjnego.

- faz¢ modelowania, w ktdérej przeprowadzono modelowanie symulacyjne
wybranych scenariuszy oraz dokonano weryfikacji, czy zalozone warunki sg
poprawne.

Jezeli otrzymane wyniki sg poprawne i1 spojne z zatozeniami modelu oraz
w szczegblnosci jezeli umozliwiajg opracowanie koncepcji doskonalenia mobilnosci
potencjalu podsystemu materialowego, etap uznaje si¢ za zakonczony sukcesem.
W przypadku stwierdzenia uchybien lub brakow, powraca si¢ do wczesniejszych etapow
1 faz w celu korekty parametréw, aktualizacji danych wejsciowych lub parametrow
algorytmu. Braki te moga wynika¢ z niewtasciwie dobranych parametréw, niepoprawnie
sformutowanego parametru, nieuwzglednienia istotnych zagrozen, itp.

Etap czwarty to weryfikacja metody przez oceng¢ opracowania metody badawczej
pod katem jej przydatnosci do opracowania koncepcji doskonalenia mobilnosci

potencjalu podsystemu materiatlowego. Ocena obejmuje analiz¢ wiarygodnosci
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uzyskanych wynikow oraz weryfikacj¢ mozliwo$ci zastosowania metody w warunkach
rzeczywistych. Jezeli metoda spetnia zalozone kryteria, etap zostaje zakonczony.
W przypadku stwierdzenia bledow powraca si¢ do etapu trzeciego, drugiego lub

pierwszego w celu udoskonalenia algorytmu.

6.2.Inwestycje w infrastrukture transportowa jako czynnik poprawy mobilnosci
i bezpieczenstwa materialowego

Infrastruktura transportowa stanowi kluczowy element systemu mobilno$ci wojsk
oraz zabezpieczenia logistycznego, warunkujac zdolnosci do szybkiego przemieszczenia
sit 1 $rodkow, rozwinigcia sit, utrzymania tempa dziatan oraz zachowania ciaglo$ci
zaopatrzenia w czasie pokoju, kryzysu i wojny. Infrastruktura punktowa i liniowa peti
rolg krwioobiegu systemu obronnego panstwa, a jej stan techniczny i dostgpnos¢
w zasadniczy sposob  wplywaja na efektywno§¢ realizacji zadan. Analiza
przeprowadzonych badan wskazuje, ze brak inwestycji w infrastruktur¢ podwodjnego
przeznaczenia, cywilno-wojskowego, prowadzi do ograniczenia mobilnosci wojsk, co
wigze si¢ ze wzrostem podatnosci systemu na zaktocenia. Wypowiedzi ekspertow
wskazuja, ze inwestycje w infrastrukturg transportowa powinny by¢ traktowane jako
kluczowy obszar, a nie jedynie jako element wsparcia.

Niezwykle istotnym aspektem sg ograniczenia wynikajace z wykorzystania
posiadanej infrastruktury transportowej w trakcie dystrybucji srodkow zaopatrzenia.
Dzigki inicjatywom podjetym przez UE oraz NATO takim jak Action plan on military
mobility 2.0 zauwazony zostal problem wykorzystania infrastruktury transportowej do
realizacji zadan zabezpieczenia materialowego. W planowanych inwestycjach nalezy
uwzgledni¢ naktady na infrastrukture podwdjnego zastosowania — cywilno-wojskowa.
Dzigki inwestycjom w infrastruktur¢ podwojnego zastosowania mozliwe bedzie
osiggnigcie celéw poprawy mobilnosci jednoczesnie zwickszajac bezpieczenstwo
materiatowe. Korzysci wynikajace z poprawy stanu infrastruktury transportowe;j

przedstawiono na rysunku 6.2.
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Skrocenie czasu przemieszczania

. Cigglosc tancucha dostaw
Przepustowosc

Rysunek 6.2. Korzysci ptynagce z modernizacji cywilno-wojskowej infrastruktury

transportowej

Zrodto: opracowanie wiasne.

Weryfikacja  zalozen teoretycznych wymaga  zastosowania narzedzi
pozwalajacych na odwzorowanie rzeczywistych warunkow funkcjonowania badanego
systemu, przy uwzglednieniu zmienno$ci parametrow wyjsciowych. Aby rzetelnie
zweryfikowaé proponowany kierunek zmian, w badaniach wykorzystano symulacje
komputerowa w §rodowisku FlexSim. Jest to jedno z najbardziej rozwinigtych narzedzi
wykorzystywanych do modelowania symulacji zdarzen dyskretnych. FlexSim to
zaawansowane S$rodowisko symulacyjne przeznaczone do analizy systemow
logistycznych, magazynowych transportowych 1 ustugowych. Oprogramowanie
umozliwia budowe modeli trojwymiarowych, integracje¢ logiki procesowe;j
z parametryzacja statystyczng oraz przeprowadzenie symulacji w oparciu o zdefiniowane
scenariusze. W ramach badan opracowano cyfrowy model systemu logistycznego, ktory
odwzorowuje rzeczywisty uktad transportowy. Odwzorowanie rzeczywistego przebiegu
transportu §rodkéw materiatowych pozwala na przeprowadzenie zalozonych badan
1 testow bez ponoszenia ryzyka przestojow podczas badania rzeczywistego systemu. Na
podstawie przeprowadzonych eksperymentéw mozliwe jest wprowadzenie zmian
usprawniajacych proces. Model symulacyjny umozliwia:

- odwzorowanie przemieszczen fadunkoéw (drogi transportowe, punkty zaladunku
1 roztadunku),
- modelowanie ruchu srodkow transportowych,

- analize przeptywu tadunkéw pomigdzy weztami systemu,
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- badanie wptywu zmian na efektywno$¢ systemu (transportu),
- identyfikacje waskich gardel transportowych oraz punktow kolizyjnych.

W  kontek$cie modelowania 1 optymalizacji przemieszczania tadunkoéw
szczegblne znaczenie maja funkcje zwigzane z projektowaniem i optymalizacjg tras
przejazdu $rodkow transportowych (w tym analiza czasu przejazdu oraz stopnia
wykorzystania zasobow), planowanie zasobow transportowych poprzez okreslenie
optymalnej liczby pojazdow, oraz sterowanie logiczne ruchem. Prace z programem
FlexSim rozpoczyna okno startowe programu widoczne na rysunku 6.3, w ktorym
mozliwy jest wybdr projektowania i tworzenia nowego modelu ,New Model” lub

wcezytanie zapisanych na dysku komputera modeli ,,Open Model”, umozliwiajac ich
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Rysunek 6.3. Okno startowe oprogramowania FlexSim

Zrodto: opracowanie wilasne.

W celu przeprowadzenia badan dotyczacych wykorzystania infrastruktury
transportowej konieczne byto stworzenie nowego modelu symulacyjnego. Po wlaczeniu
przycisku ,,New Model” wys$wietlane jest okno ,,Model Units”, widoczne na rysunku 6.4,
pozwalajace na wyborze jednostek czasu, miary i objetosci stosowanych podczas

symulacji, a takze czasu poczatkowego modelowania.
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Rysunek 6.4. Okno okreslenia jednostek uzywanych podczas symulacji

Zrodto: opracowanie wiasne.

Po okresleniu jednostek oraz daty poczatku symulacji wyswietlana jest plansza
modelowania, widoczna na rysunku 6.5 stuzgca do projektowania modeli. Z lewej strony
okna widoczny jest panel uzytkownika z zaktadka ,Library”, stanowigca biblioteke
urzadzen, operatordw oraz czesci infrastruktury wykorzystywanych podczas tworzenia
modelu. W zaktadce ,,Toolbox” uzytkownik ma mozliwo$¢ dostosowywania wymiarow
poszczeg6lnych modeli transportowych towarow. Z prawej strony okna widoczne sg
wiasciwosci ,,Properties”, w ktorych mozliwa jest zmiana parametrow urzadzenia.
W goérnej czesci ekranu mozliwy jest sterowanie symulacja poprzez przyciski ,,Reset”,
»Run”, . Stop”, a takze ustawienie predkos$ci realizacji symulacji poprzez suwak ,,Run
Speed”. Dodatkowo poprzez przycisk ,,.Dashboards” mozliwe jest wyswietlenie
dodatkowych tablic wskaznikow np. wykreséw wykorzystania transportu. Program
FlexSim pozwala na planowania tras przemieszczania tadunkéw oraz ich programowanie
w celu efektywnego wykorzystania srodkéw transportowych w projektowanym modelu
transportu. Oprogramowania posiada bardzo szerokie i liczne mozliwosci, w badaniu

symulacyjnym wybrano i przyblizono tylko cz¢s¢ funkc;i.
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Rysunek 6.5. Plansza modelowania z panelem uzytkownika

Zrbdlo: opracowanie wilasne.

Wykorzystane narz¢dzie pozwolilo na zbudowanie cyfrowego modelu
1 przetestowanie wprowadzanych zmian w bezpiecznym $rodowisku wirtualnym, bez
koniecznosci  ingerencji w proces rzeczywisty. Przykladowy prosty model
przemieszczenia z wykorzystaniem kotowych srodkéw transportowych przedstawiono na

rys 6.6.

Cesko
Slovensko

Rysunek 6.6. Model symulacji komputerowej transportu §rodkéw materiatowych

Zrodto: opracowanie wilasne.
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W celu przeprowadzenia eksperymentow zwigzanych z srodkami i infrastrukturg
transportowa stworzono model zaprezentowany na rysunku 6.7 przedstawiajacy

przemieszczenie towaréw z ,,RBLog” do 4 jednostek wojskowych (JW1, JW2, JW3,

Tk ol fime @scn
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Rysunek 6.7. Model symulacyjny przemieszczenia towarow

Zrodto: opracowanie wilasne.

Program FlexSim wumozliwia odwzorowanie przemieszczenia S$rodkow
transportowych na mapie z wykorzystaniem istniejacej infrastruktury transportowe;.
Przygotowany model przemieszczenia przedstawiono na rysunku 6.8. Poprzez
dowigzanie punktéow zaladunku iroztadunku do mapy geograficznej mozliwe jest
odzwierciedlenie rzeczywistej sytuacji w modelu symulacyjnym, ktéore w znaczacy
sposOb zwigksza warto$¢ analityczng i operacyjng modelu. Umozliwito to przejscie od
modelu teoretycznego do narzedzia wspierajagcego realne decyzje transportowe.
Integracja danych przestrzennych pozwala na optymalizacj¢ tras, wtasciwe zarzadzanie
ryzykiem oraz zwigkszenie odpornos$ci systemu na zaktocenia. W kontekscie planowania
tras przemieszczenia takie odwzorowania pozwala na optymalizacj¢ planowania pod
wzgledem dlugosci drogi, czasu 1 koszu przemieszczenia, a takze mozliwo$ci wystapienia
zdarzen niepozadanych. W praktyce oznacza to mozliwo$§¢ badania scenariuszy
wystapienia sytuacji awaryjnych takich jak zablokowanie lub wylaczenie wezta

komunikacyjnego. Ponadto model taki moze wspiera¢ decyzje strategiczne dotyczace
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rozmieszczenia lub modernizacji infrastruktury logistycznej. W  kontekscie
bezpieczenstwa materialowego model odwzorowany na mapie pozwala oceni¢ odpornos¢

systemu transportowego na zdarzenia losowe, awarie lub dziatania dywersyjne.
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Rysunek 6.8. Rozmieszczenie punktow zatadunku i roztadunku na mapie

Zrodto: opracowanie wilasne.

W ramach badan przeprowadzono eksperyment, ktorego celem byla ocena
efektywnosci oraz bezpieczenstwa tras przemieszczenia ladunkow o charakterze
wrazliwym 1 niebezpiecznym ($rodki bojowe). Analiza zostata ukierunkowana na
ograniczenia nieplanowanych postojow, omijanie ,,waskich gardet transportowych” oraz
ograniczenia ryzyka zgodnie z zasadg ,,bezpieczny towar to towar w ruchu”. W modelu
odwzorowano rzeczywisty przebieg tras transportowych z uwzglednieniem stref
zatadunku i roztadunku oraz punktami skrzyzowan. Dla wszystkich tras okre$lono jedne
punkt poczatkowy — RBLog, taki sam rodzaj $rodka transportowego oraz taki sam
fadunek. Trasa pierwsza RBLog — JW1 wynosita 343 694,00 m, trasa druga RBLog —
JW2 wynosita 189 682,70 m, trzecia trasa RBLog — JW3 wynosita 298 203,70 m, czwarta
trasa RBLog — JW4 wynosita 168 319,60 m.
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Analizie poddano cztery przyktadowe trasy pomiedzy statymi punktami nadania
1 odbioru. Dla kazdej z tras przeprowadzono dwa warianty symulacyjne. Wariant
pierwszy z wykorzystaniem standardowej trasy uwzgledniajacy:
1. Trasa standardowa
- standardowa dtugo$¢ drogi,
- brak dodatkowych ograniczen przemieszczenia,
- brak uwzglednienia punktow kolizyjnych jako czynnika decyzyjnego,
Wariant symulacyjny dla trasy standardowej przedstawiono na rysunku 6.9,

natomiast wykorzystanie czasu przemieszczenia z tadunkiem przedstawia wykres 6.1.
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Rysunek 6.9. Model symulacyjny dla trasy standardowe;j

Zrbdlo: opracowanie wilasne.

Wykorzystanie Transportu
[l Travel loaded Idie
TJW1 96.41%

TJW2 9381%
TJW3 9213%
TJW4  26.95%

0% 20% 40% 60% 80%

Wykres 6.1. Wykorzystanie czasu przemieszczenia z fadunkiem dla trasy standardowej

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Wariant drugi z obejmujacy optymalizacje trasy uwzgledniajacy:
2. Trasa zoptymalizowana pod katem bezpieczenstwa
- eliminacja skrzyzowan kolizyjnych,
- redukcja punktow wymuszonych zatrzyman,
- zapewnienie ptynnosci ruchu kosztem zwigkszenia dystansu.
Wariant symulacyjny dla trasy zoptymalizowanej pod katem bezpieczefnstwa
przedstawiono na rysunku 6.10, natomiast wykorzystanie czasu przemieszczenia

z tadunkiem przedstawia wykres 6.2.
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Rysunek 6.10. Model symulacyjny dla trasy zoptymalizowane] pod katem

bezpieczenstwa

Zrbdlo: opracowanie wilasne.

Wykorzystanie Transportu
Il Travel loaded Idle
TJW1  97.39%

TJW2 9554%
TJW3 94.05%
TJW4  90.33%

0% 20%  40% 60%  80%

Wykres 6.2. Wykorzystanie czasu przemieszczenia z ladunkiem dla trasy
zoptymalizowanej pod katem bezpieczenstwa

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Po dokonaniu optymalizacji tras pod wzgledem bezpieczenstwa otrzymano
nastgpujace dtugosci tras: Trasa pierwsza RBLog — JW1 wynosita 354 004,82 m (wzrost
0 3% - 10 310,82 m), trasa druga RBLog — JW2 wynosita 199 166,84 m (wzrost o 5% -
9 484,14 m), trzecia trasa RBLog — JW3 wynosita 307 149,81 m (wzrost 0 3% - 8 946,11
m), czwarta trasa RBLog — JW4 wynosita 181 785,17 m (wzrost o 8% - 13 465,59 m).
Dzigki optymalizacji tras przemieszczenia poprzez eliminacj¢ skrzyzowan kolizyjnych,
redukcje punktow wymuszonych zatrzyman oraz zapewnienie ptynnosci ruchu kosztem
zwigkszenia dystansu mozliwe bylo osiggnigcie na kazdej trasie wzrostu czasu
efektywnego przemieszczenia co determinuje wzrost poziomu bezpieczenstwa tadunku.

Analizujagc wykresy czasu przemieszczania z tadunkiem dla trasy standardowe;j
oraz dla trasy zoptymalizowanej pod katem bezpieczenstwa umozliwita wskazanie czasu,
w ktorym transport nie byl realizowany w sposob ciaggly. Na podstawie danych
wygenerowanych w $rodowisku symulacyjnym mozliwe bylo wskazanie faz
efektywnego przemieszczenia oraz faz postoju, oczekiwania lub spowolnienia
wynikajagcego z ograniczen infrastruktury transportowej. Wykresy wskazuja, ze
W wariancie pierwszym wystepowaty okresy, w ktorych pojazd nie przemieszczat si¢ lub
poruszat si¢ ze zredukowang predkoscia wynikajagca z wystgpowania punktéw
kolizyjnych lub skrzyzowan z ograniczong przepustowoscia. Czas ten traktowany jest
jako element realizacji zadania, w rzeczywistosci nie stanowit efektywnego czasu
przemieszczania tadunku. Z perspektywy bezpieczenstwa materiatowego okresy te
nalezy interpretowac jako ryzyko na oddziatywanie czynnikdw zewnetrznych.

W wariancie drugim zoptymalizowanym pod katem bezpieczenstwa zauwazalna
byta wigksza ciggtos¢ przemieszczania. Cho¢ dtugos¢ trasy byta wigksza, catkowity czas
efektywnego przemieszczania byl réwnomiernie roziozony, a liczba przestojow
ograniczona. Analiza poréwnawcza wskazuje, ze nieefektywne fazy czasu transportu,
stanowigce roznice pomiedzy catkowitym czasem realizacji zadania, a czasem
rzeczywistego przemieszczania stanowig istotny parametr oceny bezpieczenstwa
materiatowego. W przypadku przemieszczania $rodkéw materialowych kluczowe
znaczenie ma nie tylko terminowe dostarczenie zaopatrzenia, lecz rOwniez ograniczenie
czasu jego ekspozycji na ryzyko.

Przeprowadzone symulacje dla poszczegdlnych tras wykazaty, ze przy
zoptymalizowaniu trasy przejazdu mozliwe bylo osiggnigcie wyzszego poziomu
realizacji rzeczywistego przemieszczenia. Dla pierwszej trasy RBLog — JW1 otrzymano

97,37% w porownaniu do trasy standardowej gdzie wynik wynosit 96,41%, otrzymany
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wynik to 0,96%. Dla trasy drugiej RBLog — JW2 otrzymano 95,54% dla pierwotnego
wyniku 93,81% co stanowi poprawe o 1,73%. Dla trasy trzeciej RBLog — JW3 otrzymano
wynik 94,05% w stosunku to wyjsciowego 92,13% co stanowi poprawe o 1,93%. Dla
trasy czwartej RBLog — JW4 otrzymano wynik 90,33% w stosunku do wyniku
wyjsciowego 86,95 % co stanowi poprawe o 3,38%.

Wykresy czasu przemieszczania stanowig nie tylko narzedzie analizy
efektywnosci, ale rowniez wskaznik poziomu bezpieczenstwa transportu. Uwzglednienie
tej perspektywy w planowaniu tras przewozow s$rodkow materiatlowych sugeruje
przejscie z optymalizacji dystansu do optymalizacji zorientowanej na redukcj¢ ryzyka,
w ktorej mobilno§¢ przemieszczania zasobOw stanowi determinant bezpieczenstwa
materiatowego jednostek i instytucji wojskowych.

Przeprowadzone eksperymenty symulacyjne potwierdzily stlusznos¢ przyjetych
zatozen, wykazujac, ze modernizacja infrastruktury transportowej w znaczacym stopniu
poprawia mobilno$¢ fizyczna, co determinuje zachowanie cigglosci tancucha dostaw.
Uzyskane wyniki symulacji stanowig dowdd na zasadno$¢ proponowanych rozwigzan.

Inwestycje w infrastruktur¢ transportowa prowadza do istotnej poprawy
mobilnosci na poziomie strategicznym, operacyjnym i taktycznym. Skrocenie czasu
przemieszczen, zwigkszenie przepustowosci oraz mozliwosci  wykorzystania
infrastruktury do planowania przemieszczenia przeklada si¢ na wigksza elastycznos$é
realizacji zabezpieczenia materialowego oraz zdolno$¢ do szybkiego reagowania na
zmieniajace si¢ sSrodowisko. Kluczowa korzyscig jest zwigkszenie stabilno$ci tancucha
dostaw. Odporna na zaklocenia infrastruktura transportowa zmniejsza ryzyko
wystgpienia przerw w procesie zaspakajania potrzeb materialowych w czasie pokoju,
kryzysu i wojny. Rozw0j 1 modernizacja majg charakter systemowy i przynosza efekty
o wysokim znaczeniu operacyjnym, wptywajac bezposrednio na proces zabezpieczenia
materiatowego, co przektada si¢ na zapewnienie bezpieczenstwa materialowego

jednostek i instytucji wojskowych.

6.3.Modernizacja Srodkow transportowych oraz rozwaéj specjalistycznych pojazdow
logistycznych

Obok infrastruktury transportowej kluczowym elementem zapewnienia

mobilnos$ci 1 bezpieczenstwa materialowego sg $rodki transportowe wykorzystywane

przez pododdziaty logistyczne. Ich modernizacja, w tym wdrozenie systemow
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samozatadowczych oraz opracowanie specjalistycznych wariantow pojazdoéw
logistycznych opartych na wykorzystywanych w jednostkach operacyjnych podwoziach
kotowych 1 gasienicowych, stanowi istotny czynnik poprawy mobilnosci 1 zwigkszenia
efektywnosci realizacji zabezpieczenia materiatowego. Jednym z kluczowych ograniczen
jest uzaleznienie procesow zatadunku i roztadunku od zatogowych, r¢cznych procesow,
ktoére sa czasochtonne i narazone na zaktocenia. Ponadto procesy te zwigkszaja ryzyko
osobowe oraz w znaczacym stopniu ograniczaja tempo realizacji dostaw. Wyniki
przeprowadzonych badan z wykorzystaniem arkusza ankiety wskazujg na braki
w posiadaniu wystarczajacej liczy specjalistycznych pojazdéw do realizacji zadan
zabezpieczenia materialowego dlatego istotnym efektem jest wyposazanie
1 modernizowanie parkow techniki w pododdziatach logistycznych. Wsr6éd odpowiedzi
az 51% respondentéw wskazato, ze pododdziaty logistyczne w jednostkach i instytucjach
wojskowych nie posiadajg odpowiednich sit i sSrodkdw do realizacji zadan zabezpieczenia
materiatowego. Tylko 39% wskazalo, ze zasoby te sa adekwatne do realizowanych zadan,
natomiast 9% nie posiadato wiedzy na ten temat. Réwniez istotny jest fakt, ze 45%
respondentéw wskazato, ze sprzet 1 jego sprawno$¢ majg najwiekszy wptyw na poprawe
mobilnosci podsystemu materiatowego. Na podstawie udzielonych odpowiedzi nalezy
wnioskowac, ze w duzej iloéci jednostek i instytucji wojskowych uzytkowany jest sprzet
wojskowy, ktory nie zaspakaja potrzeb transportowych, a jego sprawno$¢ w znacznym
stopniu utrudnia proces realizacji zadan zabezpieczenia materialowego. Ponadto
wykorzystywane $rodki transportowe generuja wyzsza efektywnos$¢ kosztowa
przemieszczenia tadunkow co zostato zestawione w tabeli 6.1 dla samochodow
ciezarowych wysokiej mobilnosci oraz w tabeli 6.2 dla samochodéw cigzarowych
ogolnego przeznaczenia, duzej tadownosci. W celu obliczenia wskaznika transportowego

wykorzystano wzor matematyczny:
W, = § [6.1]

Oznaczenia:

W:¢ — wskaznik transportowy (kg/l),
L — tadownos¢ (kg),

S — zuzycie paliwa (1).

Z uwagi na prostotg obliczen przedstawiono rownanie matematyczne dla jednego

pojazdu jakim jest Volvo FM VTIJ3R/VP 6x2 Euro VI.
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Obliczenia:

L 12500 k; k
We=_=—= £ =357,14 [Tg] [6.2]

Pozostale wyniki wyliczen dla poszczegolnych pojazdow zaprezentowano
w tabeli 6.1 dla pojazdéw wysokiej mobilnosci oraz w tabeli 6.2 dla pojazdéw duzej

tadownosci.

Tabela 6.1. Zestawienie efektywnosci transportu ladunkow dla samochodow

cigzarowych wysokiej mobilnosci

Lp. | Marka | Typ Ladowno$¢ | Liczba | Zuzycie Wskaznik
(kg) palet paliwa transportowy
(szt.) (1/100km) (kg/M
Droga
utwardzona
Warunki
terenowe
30 116,67
1. | Star 266 3 500 6 35-40 100-87,5
30-40 200-150
2. | Jelez 442.32 6 000 10 20-50 150-120
35-45 285,74-222,22
3. |Jelez P662D.35 10 000 14 20-60 250-166,67

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 6.2. Zestawienie efektywnosci transportu tadunkéw dla samochodow

cigzarowych ogdlnego przeznaczenia, duzej tadownosci

Lp. | Marka | Typ Ladownosé | Liczba | Zuzycie Wskaznik
(kg) palet paliwa transportowy
(szt.) (1/100km) (kg/l)
Droga
utwardzona
Warunki
terenowe
. 30-35 355,67-304,86
1. | Iveco | Stralis 350 10 670 16 4045 266.75-237.11
FM 26-28 480,77-446,43
VTI3R/VP
2. | Volvo | 642 Euro 12500 16 30-35 416,67-357,14
VI

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Analizujac efektywnos¢ realizacji transportu pojazdéw w kontek$cie mobilnosci
oraz zapewnienia cigglosci tancucha dostawa wykorzystano wskaznik transportowy jako
podstawowy miernik poréwnawczy, okreslajacy ilos¢ ‘tadunku mozliwa do
przetransportowania przy zuzyciu jednego litra paliwa. Zestawienie wskaznika
transportowego dla poszczegdlnych samochodéw cig¢zarowych przedstawiono na
wykresie 6.3. Wskaznik transportowy zostal zinterpretowany w trzech wymiarach:
ekonomicznym, mobilno$ci operacyjnej, ciagglosci tancucha dostaw. Wymiar
ekonomiczny wskazuje, ze im wyzsza warto$¢ wskaznika, tym wieksza masa tadunku
przewozona jest przy jednostkowym zuzyciu paliwa. Przeklada si¢ to bezposrednio na
obnizenie kosztéw 1 zwiekszenie efektywnosci transportu oraz redukuje zapotrzebowanie
na paliwo. W wymiarze mobilno$ci operacyjnej wysoki wskaznik transportowy oznacza
zwiekszony zasieg realizacji dziatania bez koniecznos$ci dotankowania, zmniejszenie
zalezno$ci od infrastruktury paliwowej co prowadzi do zwigkszenia autonomii jednostki
transportowej. Utrzymanie cigglo$ci tancucha dostaw zalezy od mozliwos$ci utrzymania
ruchu w zmiennych warunkach oraz odpornosci na zakidcenia. Samochody ci¢zarowe
duzej tadownos$ci zapewniajg najwyzszag efektywnos$¢ realizacji zadan w warunkach
stabilnej infrastruktury transportowej, po drogach utwardzonych. Pojazdy wysokiej
mobilnosci zapewniajac cigglto§¢ dostaw w trudnym terenie i przy ograniczonej

infrastrukturze.

Volvo FM VTI3R/VP 6x2 Euro VI
Iveco Stralis 350

Jelcz P662D.35

Jelcz 442.32
Star 266
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500
m wskaznik transportowy warunki terenowe m wskaznik transportowy droga utwardzona

Wykres 6.3. Wskaznik transportowy dla poszczegolnych samochodow ciezarowych

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Wykres poréwnawczy $redniej efektywnos$ci transportowej wskazuje wyrazne
zréznicowanie pomiedzy grupami pojazdéw oraz starymi i nowymi samochodami
ciezarowymi. Na podstawie przedstawionego wykresu nalezy stwierdzi¢, ze pojazdy
duzej tadownosci sg optymalne do transportu strategicznego, po przygotowanej
infrastrukturze transportowej, gdzie kluczowa rol¢ odgrywa redukcja kosztow oraz
maksymalizacja masy przewozonego tadunku. Pojazdy wysokiej mobilnosci petnig
funkcje¢ zapewniajgca cigglos¢ tancucha dostaw w warunkach ograniczonej dostepnosci
infrastruktury transportowej. Nalezy wskaza¢, ze wskaznik transportowy nie powinien
by¢ interpretowany wytacznie jako parametr ekonomiczny, lecz jako element oceny
odpornosci podsystemu materialowego. Efektywno$¢ realizacji transportu zwigksza
wydajno$¢ podsystemu, a wysoka mobilno$¢ zwigksza jego odpornos¢ na zaktdcenia.

Kluczowym kierunkiem modernizacji $rodkow transportowych jest roéwniez
wdrozenie systemow samozatadowczych opartych na nowoczesnych $rodkach
transportowych. Modernizacja $rodkow transportowych umozliwi szybki i bezpieczny
zatadunek, roztadunek oraz przemieszczenie zrejonu wyjsciowego do rejonu
docelowego. Waznym krokiem w celu poprawy mobilno$ci oraz zapewnienia
bezpieczenstwa materiatowego jednostek operacyjnych jest opracowanie i wdrozenie
dedykowanych §rodkow transportowych zdolnych do operowania i zapewnienia dostaw
zaopatrzenia w tych samych warunkach terenowych i bojowych co jednostki liniowe.
Przyktadem jest przedstawiony na rysunku 6.11. w6z zaopatrzenia w amunicj¢ K10 ARV

opracowany przez Hanwha Aerospace.

Rysunek 6.11. W6z zaopatrzenia w amunicj¢ K10 ARV (Ammunition Resupply Vehicle)

Zrédto: https://www.armyrecognition.com/.
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K10 to zautomatyzowany pojazd do przewozu oraz zaopatrywania w amunicj¢
armatohaubic samobieznych K9 Thunder. Dzigki zaawansowanej automatyce woz te
umozliwia pobranie amunicji ze sktadu amunicji, szybkie przemieszczenie si¢ na
stanowiska ogniowe oraz automatyczne zaopatrywanie armatohaubic K9 w amunicje 155
mm. Dzigki zastosowaniu technologii procesy te przebiegaja szybko i efektywnie,
minimalizujac czas operacyjny. Pojazd ten opracowany zostat na tym samym podwoziu
gasienicowym co armatohaubica zapewniajac wyjatkowa mobilno$¢ w trudnym terenie
oraz mozliwos¢ dziatania w réznorodnych warunkach terenowych i §rodowiskowych
zapewniajac ciggto$¢ prowadzenia ognia przy nizszych kosztach wdrozenia i utrzymania
sprawnos$ci technicznej. Tego typu pojazdy posiadaja zdolno$¢ do bezposredniego
wsparcia materialowego pododdziatow bojowych w rejonach dziatan. Opracowanie
wozow logistycznych na uzytkowanych juz platformach takich jak KTO Rosomak czy
BWP Borsuk pozwala na zwigkszenie interoperacyjnosci, upraszcza szkolenie
iutrzymanie w sprawnos$ci technicznej, a takze umozliwia dostosowanie tempa
zabezpieczenia materiatowego do tempa dziatan bojowych.

Modernizacja $rodkow transportowych prowadzi do znaczacego zwigkszenia
mobilnosci fizycznej oraz elastycznoS$ci procesu zabezpieczenia materiatlowego.
Skrocenie czasu zaladunku, rozladunku oraz przemieszczenia poprzez zwigkszenie
autonomii pojazdow logistycznych przektada si¢ na zachowanie cigglosci dostaw
1 zmniejszeniu ryzyka przerw w zaopatrzenia. Pojazdy logistyczne zdolne do dziatania
wraz z jednostkami bojowymi zwigkszaja skuteczno$c¢ i tempo procesu zaopatrzenia, a co
za tym 1idzie bezpieczenstwa materialowego jednostek operacyjnych. Korzysci
wynikajace z modernizacji §rodkdéw transportowych przedstawiono na rysunku 6.12.

Modernizacja srodkow transportowych oraz rozwoj specjalistycznych pojazdow
logistycznych opartych na zunifikowanych podwoziach stanowi kluczowy element
poprawy mobilnosci i zabezpieczenia materialowego. W ujeciu systemowym dziatania
te, w polaczeniu zinwestycjami infrastrukturalnymi oraz = wykorzystaniem
bezzatogowych platform, tworza spdjny model nowoczesnego podsystemu
zabezpieczenia materialowego, zdolnego do dziatania wrdéznych warunkach

operacyjnych.
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Przystosowane do dziafania
w zréznicowanym terenie
Mobilno$¢ operacyjna

Ustandaryzowana masa i wymiary
— dostosowanie do transportu
lotniczego, kolejowego, morskiego
Mobilnosc¢ strategiczna

Wyisza odpornos¢ balistyczna
i przeciwminowa
Mobilnos¢ taktyczna

Modernizacja srodkow
transportowych

Zmniejszona masa przy
zachowaniu wyzszej odpornosci
balistycznej

Efektywnos¢ kosztowa w cyklu
zycia

Standaryzacja Szkolenie (symulatory) i morale

Wyisza gotowosc techniczna i

- s Dostepnos¢ techniczna
niezawodnosc

Rysunek 6.12. Korzysci wynikajace z modernizacji §srodkéw transportowych

Zrodto: opracowanie wilasne.

6.4.Wykorzystanie platform bezzalogowych

Zabezpieczenie materialowe jest jednym z kluczowych determinantéw zdolno$ci
bojowej jednostek wojskowych w warunkach konfliktu zbrojnego. Wnioski
z wspotczesnych konfliktow wskazuja, ze systemy logistyczne oparte na zalogowych
srodkach transportu 1 scentralizowanych liniach zaopatrzenia s3 podatne na
oddziatywanie przeciwnika. W tym kontekScie coraz wigkszego znaczenia nabiera
wykorzystanie bezzatogowych platform ladowych (UGV) oraz powietrznych (UAV) do
realizacji dostaw §rodkoéw materiatowych. Postep technologiczny proby wykorzystania
bezzatogowych platform do zabezpieczenia logistycznego widoczne sg w konflikcie
w Ukrainie gdzie drony ladowe i powietrzne dostarczaja $§rodki materiatowe do zotnierzy
bronigcych si¢ w okopach i punktach oporu.

W zalezno$ci od rodzaju wykonywanego zadania oraz sytuacji bojowe;.
Dostarczanie $rodkow zaopatrzenia realizowane jest poprzez dowo6z ich transportem
przetozonego lub odbidr przez pododdzialy ze wskazanych Zrédel (punktow
zaopatrywania). Sposob dostarczania srodkéw materialowych do pododdziatéw zalezy
od sytuacji taktycznej i logistycznej. Jako zasadniczy przyjmuje si¢ dow6z transportem

przetozonego. W sprzyjajacych warunkach taktycznych i logistycznych mozliwe jest
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organizowanie dowozu $rodkéw materiatowych Iub ich odbior transportem
pododdziatéw z pominigciem posrednich punktow logistycznych eliminujac przy tym
pracochtonne procesy przeladunkowe jednoczesnie skracajac czas dostawy.
Zabezpieczenie materiatowe dla kompanii (plutonu) realizujg pododdziaty zaopatrzenia
batalionu rozwijajac batalionowy punkt zaopatrzenia (bpz). W jego sktad wchodza
batalionowe punkty: amunicyjny, zywnosciowy, tankowania, wydobywania i wydawania
wody. W kompaniach w czasie prowadzenia dzialan taktycznych z posiadanych oraz
przydzielonych sit i $rodkow rozwijany jest kompanijny punkt zaopatrzenia (kpz),
w ktorego sktad wchodza: kompanijny punkt amunicyjny, zywienia i doraznie —
tankowania. Schemat realizacji dostaw srodkow zaopatrzenia w czasie wojny przedstawia
rysunek 6.13. Dowdz 1 odbior srodkéw materialowych realizowany jest w szczegdlnosci
z wykorzystaniem dostepnych pojazdow bedacych na wyposazeniu jednostek
wojskowych. W czasie realizacji zadan bojowych bedac w bezposredniej stycznosci
z przeciwnikiem oraz przy obecnym nasyceniu pola walki bezzalogowymi statkami
powietrznymi transport §rodkéw materialowych narazony jest na wczesne wykrycie

1 zniszczenie.

JW

Dostarczanie

srodkow 'BLOS\ —
materiatowych do
jednostek Tew
walczacych

magazyny WOG

Rezerwy strategiczne IMPORT GN

Rysunek 6.13. Schemat dystrybucji srodkéw materialowych w czasie wojny

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie DD/4.21 ,, Zabezpieczenie materiatowe SZ RP. Zasady

funkcjonowania”.
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Analiza dokumentow doktrynalnych oraz dziatan prowadzonych w trakcie wojny
w Ukrainie jednoczes$nie wskazuje, ze obecnie przyjete rozwigzania dostarczania
1 odbioru $rodkow materiatowych do jednostek znajdujacych si¢ w bezposredniej
stycznos$ci z przeciwnikiem nie przyniosg zamierzonego efektu. Obecnie bezzalogowe
platformy nie sg traktowane jako petnoprawne $rodki do realizacji dostaw $rodkow
zaopatrzenia. UAV oraz UGV sa wykorzystywane doraznie lub nawet eksperymentalnie,
bez ich systemowego wiaczenia w planowanie logistyczne na poziomie taktycznym
1 operacyjny. Konsekwencjg jest brak spdjnosci pomigdzy klasycznym tancuchem dostaw
a rozwigzaniami bezzalogowymi.

Kolejnym waznym aspektem jest brak opracowania aktualnych procedur
realizacji zabezpieczenia materiatowego do specyfiki i wykorzystania bezzatogowych
platform. Dotyczy to w szczegdlnosci okresleniu priorytetéw dostaw, zarzadzania
ryzykiem 1 integracji danych rozpoznawczych i systemu dowodzenia z danymi
logistycznymi. Brak procedur odpowiadajacych na aktualne zagrozenia oraz
wykorzystujgcych najnowsze technologie prowadzi do ograniczonej interoperacyjnosci,
szczegbdlnie w warunkach intensywnych dziatan bojowych. Z tego powodu potencjat
platform bezzalogowych nie jest wykorzystywany. Jego przydatnos¢ jest szczegdlnie
widoczna w strefach wysokiego zagrozenia, gdzie klasyczne §rodki transportu narazone
sg szczegdlnie na oddziatywanie przeciwnika. W praktyce oznacza to akceptowanie
wysokiego ryzyka osobowego, sprz¢towego i1 materialowego w procesie realizacji
dostaw, pomimo posiadania dostgpu do technologii umozliwiajacych jego istotne
ograniczenie.

Podstawowym kierunkiem zmian powinno by¢ systemowe wlaczenie
bezzatogowych platform do struktury zabezpieczenia materialowego jako integralny
element tancucha dostaw. Oznacza to uwzglednienie wykorzystania platform
bezzatogowych juz na etapie planowania zabezpieczenia materiatowego, a nie jedynie na
poziomie wykonawczym. Systemy bezzalogowe powinny realizowaé szczegdtowo
okreslone zadania , w szczegolnosci realizacje dostaw krytycznych, zaopatrzenie
»ostatniej mili” oraz jako wuzupetnienie w przypadku przerwania szlakow
komunikacyjnych. Platformy bezzalogowe moga peti¢ role elastycznych nos$nikow
srodkow zaopatrzenia, zdolnych do adaptacji tras dostaw do dynamicznie zmieniajacego
si¢ sSrodowiska taktycznego 1 operacyjnego.

Wdrozenie platform bezzalogowych do realizacji dostaw srodkow materiatowych

moze prowadzi¢ do zwigkszenia odpornosci podsystemu materiatowego w czasie kryzysu

196



1 wojny. Rozproszenie dostaw, ograniczenie zalezno$ci od infrastruktury transportowe;j
1 srodkéw transportowych zmniejszy podatnos¢ podsystemu materialowego na zakulenia
1 ataki przeciwnika. Niewatpliwg korzyscig jest znaczace ograniczenie strat osobowych.
Przeniesienie dostaw do stref wysokiego zagrozenia na bezzatogowe platformy
Ww znaczacym stopniu zmniejszy straty personelu logistycznego, co prowadzi do
zwigkszenia przezywalnosci podsystemu materialowego jako catoséci. Z punktu widzenia
zdolnosci bojowej jednostek wojskowych, wykorzystanie platform bezzalogowych
umozliwi utrzymanie cigglosci zaopatrzenia nawet w warunkach izolacji, okrazenia lub
zniszczenia infrastruktury transportowej. Korzysci wynikajace z wykorzystania UAV

1 UGV przedstawiona na rys. 6.14.

Zwiekszenie zasiegu rozpoznania i
oddziatywania
Mobilnosé strategiczna

Ciggte rozpoznanie tras marszu,
element uzupeliniajacy
Mobilnos¢ operacyjna

Realizacja zadari w strefach
wysokiego ryzyka
Mobilnos¢ taktyczna

Wykorzystanie UAV i UGV

Zwigkszona gotowos¢ bojowa ) i
Ograniczenia strat osobowych

Wsparcie rozpoznawcze i

Ograniczenia skutkdw start )
planistyczne

UAV — szybkie dostawy krytyczne

LT Monit ie i wyk i
UGV — dostawy , ostatniej mili” onitorowante fwykrywanie

Rysunek 6.14. Korzysci z wykorzystania UAV 1 UGV w czasie kryzysu i wojny do

realizacji dostaw $srodkéw materialowych

Zrodto: opracowanie wilasne.

Wykorzystanie bezzatogowych systeméw logistycznych nie stanowi jedynie
technologicznej innowacji lecz jest elementem zmiany paradygmatu zabezpieczenia
materiatowego, zmiany dostaw liniowych na rozproszone i1 adaptacyjne. Zastosowanie
bezzatogowych platform do realizacji dostaw srodkow materiatowych w czasie wojny
stanowi jeden z kluczowych elementow poprawy mobilnosci 1 bezpieczenstwa

materiatowego jednostek 1 instytucji wojskowych. Koncentracja na tym obszarze
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przyniesie wymierny efekt koncowy oraz wplynie na uzyskanie wymiernych korzysci
operacyjnych przy relatywnie niewielkich nakladach. W ujeciu systemowym wiasciwe
wykorzystanie platform bezzatogowych nie jest jedynie uzupetnieniem istniejgcych
rozwigzan, lecz stanowi fundament nowoczesnego 1 adaptacyjnego podsystemu
zabezpieczenia materialowego, zdolnego do funkcjonowania w réznych warunkach.
Mozliwosci wykorzystania platform bezzalogowych w procesie realizacji dostaw
srodkow materialowych nie powinny by¢ ograniczane wylacznie do wykorzystania
w czasie konfliktu zbrojnego. Obserwacje uzycia Sit Zbrojnych, w szczegolnosci Wojsk
Obrony Terytorialnej wskazuja, ze systemy bezzatogowe, a w szczegolnosci bezzatogowe
statki powietrzne moga by¢ wykorzystywane rowniez w sytuacjach kryzysowych, takich
jak katastrofy naturalne i kleski zywiotowe. W takich warunkach podsystem materialowy
napotyka wyzwania analogiczne do sytuacji w czasie prowadzenia dziatan zbrojnych.
Obejmuja one zniszczenia infrastruktury transportowej, ograniczenia w dostgpnie do
srodkdéw transportowych oraz konieczno$¢ dostarczania srodkéw materialowych do
obszardow izolowanych. Przyktadem mozliwo$¢ wykorzystania platform bezzalogowych
jest powddz, ktéra miata miejsce w wojewodztwie dolnoslagskim we wrzesniu 2024 r.
W warunkach zalanych i nieprzejezdnych drog, uszkodzonych mostow i infrastruktury,
drony transportowe, w szczegdlnosci BSP mogty realizowaé¢ dostawy podstawowych
srodkow materiatlowych, takich jak woda potna, zywno$¢, srodki medyczne, leki czy
podstawowe elementy wyposazenia ratunkowego. Na rynku cywilnym przedstawiane sg
mozliwo$ci wykorzystania dronow transportowych (Dron Cargo) do realizacji dostaw

tadunkow — rysunek 6.15.

Rysunek 6.15. DJI FlyCart 30 - dron dostawczy o udzwigu 30 kg i zasiggu lotu 16 km
Zrédto: https:/navigate.pl/.
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Wykorzystanie UAV pozwolitoby na ciaggla realizacj¢ zaopatrzenia bez
wykorzystania w strefach zagrozonych cigzkiego sprzgtu oraz personelu wojskowego.
Podobne mozliwosci wykorzystania platform bezzatogowych wystepuja rowniez
w innych rodzajach klesk zywiotowych takich jak trzesienia =ziemi, pozary
wielkoobszarowe, silne opady $niegu i zamiecie, huragany i gwaltowne burze, w ktorych
uszkodzenia infrastruktury uniemozliwiaja poruszanie si¢ pojazdow kotowych.

Analizujac  pojecie  systemowe, mozliwos¢  wykorzystania  platform
bezzatogowych do realizacji zadan zabezpieczenia materiatowego w czasie kryzysu
stanowi wazny, dodatkowy argument za ich wdrozeniem w strukturach logistyki
wojskowej. Platformy te moga peli¢ funkcje dual-use, zwigkszajac efektywnos¢
podsystemu materiatowego zar6wno w czasie wojny, kryzysu jak 1 w czasie pokoju.
Dodatkowo, doswiadczenie 1 umiejetnosci zdobyte podczas dziatan w sytuacjach
kryzysowych moga by¢ wykorzystane do doskonalenia procedur na potrzeby operacyjne

Sit Zbrojnych.

6.5.Rozmieszczenie skladow srodkow materialowych oraz urzutowanie zapasow

w kontekscie mobilnosci i bezpieczenstwa materialowego

Rozmieszczenie sktadow $rodkéw materialowych oraz sposéb urzutowania
zapasOw stanowig jeden z kluczowych elementow podsystemu materialowego. Ich
lokalizacji oraz relacja z podsystemem transportowym w sposéb bezposredni wptywaja
na tempo realizacji dostaw $rodkow materialowych, zdolno§¢ do zabezpieczenia
funkcjonowania jednostek i instytucji wojskowych oraz odpornos¢ catego podsystemu na
zaktocenia w warunkach konfliktu zbrojnego. Dziatania wojenne zaréwno Sit Zbrojnych
Federacji Rosyjskiej jak 1 Sit Zbrojnych Ukrainy ukierunkowane sg w kierunku
niszczenia §rodkéw materialowych niezbednych do prowadzenia dziatan wojennych.
Realia wspotczesnego pola walki, charakteryzujace si¢ wysoka dynamika, precyzyjnym
razeniem na dalekie odlegltosci oraz dzialaniami hybrydowymi ujawniaja istotne
ograniczenia w organizacji duzych, scentralizowanych sktadéw srodkow materiatowych.
Rozmieszczenie sktadow srodkéw materiatowych w Polsce przedstawiono na rysunku

6.16.
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Rysunek 6.16. Rozmieszczenie sktadéw materiatowych w Polsce
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z IWsp SZ oraz Systemy logistyczne Sit Zbrojnych

Rzeczypospolitej Polskiej: raport 2024, Warszawa 2024, Wojskowa Akademia Techniczna.

Nowoczesne podejscie do ochrony zapasow wymaga redefinicji zasad
rozmieszczania sktadow w kierunku rozwigzan rozproszonych i adaptacyjnych.
Nadmierna centralizacja sktadow srodkow materialowych zwigksza ich podatno$¢ na
zaklocenia i ataki. Skoncentrowane zasoby generuja wysokie ryzyko operacyjne oraz
wiaza si¢ z ograniczong elastycznos$cia reagowania na zmieniajgce si¢ sytuacj¢. Wyniki
przeprowadzonych badan dotyczacych rozmieszczenia i urzutowania zapasow srodkéw
materiatowych wskazuja, ze podej$cie oparte na zatozeniach normatywnych nie zawsze
odpowiadaja dynamicznym warunkom operacyjnym. Przy tak statycznym podej$ciu do
urzutowania zapasOw moga one by¢ rozmieszczone w sposob nieadekwatny do
faktycznych potrzeb i1 zagrozen.

Sugerowanym kierunkiem zmian jest przejscie z scentralizowanego modelu
rozmieszczenia sktadow do modelu rozproszonego, opartego na sieci mniejszych oraz
mobilnych sktadéw. Takie rozwigzanie zwigksza odpornos$¢ podsystemu materialowego
oraz umozliwia skrocenie dystansu pomiedzy jednostka zaopatrujacg a zaopatrywana.
Istotnym elementem jest rowniez dynamiczne urzutowanie zapaséw, uwzgledniajgcych
realng sytuacje operacyjng. Jeden z ekspertow zasugerowal opracowanie koncepcji
modutowos$ci zaopatrzenia polegajacej na tworzeniu standaryzowanych pakietow
srodkow materiatlowcy dla podstawowych jednostek 1 instytucji wojskowych

w okreslonych klasach zaopatrzenia z mozliwosciga rozbudowy 1 dostosowywania
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pakietow o dedykowane modulty w zalezno$ci od intensywno$ci i charakteru
prowadzonych dziatan.

Bezpieczenstwo materiatowe jednostek 1 instytucji wojskowych jest funkcja
zarbwno poziomu zapasow, jak 1 sprawnosci systemu ich dystrybucji. W warunkach
niepewnos$ci  operacyjnej kluczowe znaczenie ma rozmieszczenie skladow
materialowych, ktore determinowane jest przez:

- dlugos$¢ 1 ztozono$¢ tras transportowych,
- czas realizacji dostaw,
- podatno$¢ systemu na zaktocenia.

Na rysunku 6.17. przedstawiono model symulacyjny opracowany w §rodowisku
FlexSim, ktérego celem byla ocena wplywu przestrzennej dystrybucji sktadow
materiatowych na mobilnos¢ systemu logistycznego oraz jego odpornosé
i bezpieczenstwo funkcjonowania. System posiada odwzorowanie przestrzenne
w warstwie GIS, umozliwiajace analiz¢ rzeczywistych tras przejazdu miedzy punktami
dostaw. Przygotowany model pozwolit na dynamiczne §ledzenie trajektorii pojazdu oraz

analizg obcigzenia systemu transportowego.
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Rysunek 6.17. Model symulacyjny dla przyktadowego rozmieszczenia skladow
materialowych

Zrodto: opracowanie wiasne.
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W modelowaniu wykorzystano jednej punkt zatadunku — RBLog, cztery miejsca
docelowe transportu — JW1, JW2, JW3 oraz JW4. Odlegto$¢ pomigdzy punktami
wynosita: RBLog — JW1 —238 770,50 m, RBLog — JW2 — 179 845,60 m, RBLog —JW3
— 334 552,40 m oraz pomigdzy RBLog — JW4 — 425 490,00 m. W ciaggu czasu symulacji
okreslonego na 24 godziny pojazd zrealizowal przemieszczenie na trasie RBLog — JW1
—RBLog - JW2 — RBLog — JW3 — RBLog, a takze przejechat 220 803,00 m w kierunku
JW4. Do dostarczenia tadunku JW4 zabrakto 204 687,00 m co przy uzyskanej $redniej
predkosci 71,96 km/h daje czas okoto 2 h 51 min. Laczna dtugos¢ zrealizowanej trasy to
1 727 140,00 m.

Przy zalozonych danych wejsciowych oraz pominigciu danych rzeczywistych
(czas pracy kierowcy) otrzymano wykorzystanie transportu przedstawione na wykresie

6.4.

Wykorzystanie transportu
Travel empty Travel loaded Offset travel empty Offset travel loaded Loading Unloading dle
TRELog

09:00 12:00 15:.00 18.00 21:00 Czw. 19 03:00 06:00

Wykres 6.4. Wykorzystanie transportu w trakcie 24 godzinnej symulacji

Zrodto: opracowanie wilasne.

Mobilno$¢ w analizowanym modelu definiowana jest jako zdolno$¢ systemu do
realizacji dostaw w okreSlonym czasie przy minimalnym zuzyciu zasobow
transportowych. Im wigksza odlegltos¢ migdzy centralnym punktem dystrybucji,
a odbiorcami, tym wigksza zmienno$¢ czasow realizacji dostaw oraz wigksze ryzyko
wystgpienia opdznien. Wyniki symulacji jednoznacznie wskazuja, ze odlegltos¢ sktadow
srodkoOw materiatowych od jednostek i instytucji wojskowych determinuje zdolnos¢ do
szybkiego i elastycznego zabezpieczenia ich potrzeb materialowych.

W przygotowanym modelu zastosowano pojedynczy S$rodek transportowy.
W warunkach zwiekszonego zapotrzebowania lub awarii pojazdu dochodzi do:

- gwaltownego spadku poziomu obstugi,
- narastania zaleglo$ci magazynowych,

- utraty ciagtosci dostaw.
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Z perspektywy teorii systemoéw zlozonych jest to struktura o niskiej redundancji
funkcjonalnej. W analizowanym modelu zidentyfikowano nastepujace kategorie
zagrozen:

- awaria $rodka transportu,
- blokada infrastruktury drogowe;j,
- wzrost zapotrzebowania,
- zaktocenia w punkcie dystrybucji,
- koncentracja zapasow w jednym miejscu.
Rozproszenie sktadéw zwigksza bezpieczenstwo strategiczne, jednak generuje:
- wzrost tacznej dlugosci tras,
- wigkszg ekspozycje na zagrozenia transportowe,
- wzrost zmiennos$ci czasu dostawy.

System z jednym pojazdem cechuje si¢ wysoka podatnos$cia operacyjna, mimo
relatywnie wysokiego bezpieczenstwa geograficznego zapaséw. Model symulacyjny
potwierdza, ze rozproszenie sktadow zwieksza bezpieczenstwo strategiczne, lecz obniza
efektywnos¢ mobilng. Ponadto brak redundancji transportowej znaczaco obniza
odpornos¢ systemu. Dodatkowo mozliwe jest stwierdzenie, ze bezpieczenstwo
materialowe nie moze by¢ analizowane wylacznie przez pryzmat poziomu zapasow —
kluczowe znaczenie ma architektura sieci logistycznej. Symulacja komputerowa stanowi
skuteczne narzedzie do ilo§ciowej oceny kompromisu mi¢dzy mobilnos$cig a odpornoscia.

Rozproszone rozmieszczenie sktadow srodkéw materialowych oraz adaptacyjne
urzutowanie zapaséw moga prowadzi¢ do istotnej poprawy mobilnosci zabezpieczenia
materiatowego. Skrocenie odleglosci dostaw oraz zmniejszenie zaleznos$ci od
kluczowych weztow logistycznych przektada si¢ na elastycznos$¢ 1 tempo realizacji
dostaw. Waznym aspektem jest zmniejszenie podatnosci na oddzialywanie przeciwnika
oraz ograniczenie skutkow ewentualnych strat. Rozproszony system moze powodowac
utrudnienia administracyjne, jednak jest lepiej dostosowany do realizacji zadan
w warunkach oddziatywania przeciwnika.

Rozmieszczenie sktadow srodkéw materiatowych oraz ich urzutowanie maja
charakter systemowy i w sposob bezposredni wptywaja na mobilno$¢ oraz skutecznosé
zabezpieczenia materiatlowego. Ich ewolucja ukierunkowana na rozproszenie
1 adaptacyjnos¢ stanowi kluczowy element zapewnienia bezpieczenstwa materialowego

jednostek 1 instytucji wojskowych.
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6.6.Wykorzystanie nowoczesnych technologii w poprawie mobilnosci

i zabezpieczenia materialowego

Postep technologiczny w obszarze cyfryzacji 1 automatyzacji procesow stwarza
niewykorzystane dotad mozliwosci w zakresie poprawy mobilnos$ci 1 zabezpieczenia
materiatowego Sit Zbrojnych. Technologie takie jak Internet Rzeczy (IoT), sztuczna
inteligencja (Al) oraz identyfikacja radiowa (RFID) umozliwiaja ewolucje¢ modelu
zabezpieczenia materialowego na model oparty o dane uzyskiwane w czasie
rzeczywistym. Niestety brak systemowego wdrazania nowoczesnych technologii
ogranicza wykorzystanie pelnego spektrum nowoczesnych technologii, ktorych
wdrazanie ograniczone jest do wybranych obszarow lub projektéw pilotazowych. Jednym
z problemdéw jest niewystarczajgce wykorzystanie potencjalu analitycznego danych
generowanych przez IoT i1 RFID. Technologie te g cze¢sto wykorzystywane jako
oprogramowanie ewidencyjne, zamiast stanowi¢ wyj$cie do procesOw prognozowania,
planowania i zarzadzania ryzykiem. Waznym aspektem podnoszonym rowniez
w wynikach badan kwestionariusza ankiety jest niedostateczne przygotowanie
organizacyjne i kompetencyjne do wdrazania i wykorzystania rozwigzan opartych na
sztucznej inteligencji.

Istotnym kierunkiem proponowanych zmian jest systemowe wdrozenie
technologii IoT 1RFID w calym tancuchu logistycznym. Umozliwi to biezace
monitorowanie stanu zapasOw oraz realizacji dostaw $rodkéw materiatowych.
Dodatkowo narzedzia te wsparte AI moga by¢ wykorzystywane do analizy danych
logistycznych, prognozowania $rodkow zaopatrzenia czy optymalizacji tras dostaw.
Ponadto integrujac technologie cyfrowe z systemami dowodzenia, a w szczegolnosci
z mozliwoscig wprowadzenia petnego elektronicznego obiegu dokumentow pozwoli na
skrécenie cyklu decyzyjnego co prowadzi do zwigkszenia mobilnosci informacyjne;.
Obecnie funkcjonujacy schemat obiegu dokumentow materiatowych przedstawiono na
rysunku 6.18. Korzy$ci wynikajace z wykorzystania rozwigzan IoT, RFID oraz

elektronicznego obiegu dokumentow przedstawiono na rysunku 6.19.
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Prowadzenie ewidencji ilosciowo -
wartoSciowo - jakoSciowej (zlecenia-
asygnaty, protokoly, rozdzielniki, RW, WZitp.)

Dokumenty obrotu materialowego
(Rejestr dowodow obrotéw materiatowych)

Prowadzenie ewidencii ilosciowej
(ksiazki ewidencii, karty materiafowe,
rejestry, itp)

rezerwy
strategiczne

L zapotrzebowanie w czasie pokoju
— zapotrzebowanie w czasie wojny
«--=-=-- alternatywny sposob zapotrzebowania czasu ,\W*

Rysunek 6.18. Schemat obiegu dokumentéw materiatowych w czasie kryzysu i wojny

Zrédlo: (DD/4.21) Zabezpieczenie materiatowe Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Zasady

funkcjonowania. Bydgoszcz 2012.

Zarzadzanie procesami,
dynamiczne planowanie i korekta
dziatari
Mobilnos¢ operacyjna

Dostep do danych w czasie
rzeczywistym
Mobilnos¢ taktyczna

Skrocenie cyklu decyzyjnego
Mobilnos¢ strategiczna

Elektroniczny obieg
dokumentdéw oraz
rozwigzania Internetu

rzeczy (loT)

Przyspieszenie i automatyzacja Natychmiastowy dostep do

procesow logistycznych informacji
Gotowosc i tempo dziatan,
skrécenie czasu obiegu Transparentnosc
dokumentéw,

Ograniczenie biurokracji

Automatyczne monitorowanie

. Kontrola zasobéw
stanéw magazynowych

Rysunek 6.19. Korzysci wynikajace z wykorzystania nowoczesnych technologii

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Dzigki pelnemu wdrozeniu (wyniki ankiety niestety wskazaty, ze pomimo
posiadania programow wspierajacych proces realizacji zabezpieczenia materialowego nie
sg one w pelni wdrazane i wykorzystywane przez jednostki i instytucje wojskowe)
mozliwe bedzie zwickszenie mobilnosci decyzyjnej 1 informacyjne;.

Wdrozenie 1 wykorzystanie nowoczesnych technologii moze prowadzi¢ do
istotnego zwigkszenia przejrzystosci 1 przewidywalnosci procesy zabezpieczenia
materiatowego. Dostep do danych w czasie rzeczywistym umozliwia szybkie reagowanie
na zmieniajacg si¢ sytuacje oraz ogranicza ryzyko wystepowania opdznien. Nowoczesne
technologie takie jak [oT, Al czy RFID stanowig istotny czynnik zwigkszania mobilnosci
1 skutecznosci funkcjonowania podsystemu materiatlowego. Ich systemowe wdrozenie
pozwoli na przejscie od logistyki opartej na statycznych zatozeniach do logistyki zdolne;j

do funkcjonowania w r6znych warunkach, wymagajacej duzej dynamiki i elastycznosci.

6.7. Rekomendacje i koncepcja poprawy mobilnosci podsystemu materialowego

Przeprowadzone wywiady eksperckie wskazuja, ze mobilnos¢ podsystemu
materiatowego stanowi kluczowy warunek zabezpieczenia funkcjonowania jednostek
1 instytucji wojskowych. Korelujac je z wypowiedziami respondentow ukazuje si¢ spojny
obraz podsystemu materialowego narazonego na przeciazenie, opoznienia w procesie
decyzyjnym oraz niedostosowaniem infrastrukturalnym do realizacji zadan o wysokiej
intensywnos$ci. Wypowiedzi wskazujg na problemy wystepujace w:

- planowaniu potrzeb materiatowych,

- integracji 1 wykorzystaniu systemow informatycznych,

- ochrony transportéw i sktadow,

- niedoboru, a czasami rOwniez braku specjalistycznych srodkow transportowych,
- braku wdrazania i wykorzystania nowoczesnych technologii.

Na podstawie zebranych opinii rekomenduje si¢ przyjecie zintegrowanego
programu dziatan, ktory taczy trzy filary, na ktorych powinna opiera¢ si¢ koncepcja
poprawy mobilnosci.

Pierwszy filar, technologiczny obejmuje rewizje 1 aktualizacje doktryn
logistycznych oraz opracowanie nowego modelu zaopatrywania, uwzgledniajacego
wykorzystanie bezzatogowych platform oraz rosngcej mobilnosci sprzetu. Konieczne jest
roOwniez rozwazenie mozliwosci wdrozenia technologii bezprzewodowej identyfikacji,

wykorzystujgcej fale radiowe do odczytu danych RFID, systemow predykcyjnych,
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Internetu rzeczy (IoT) czy wykorzystanie wspomagania przez Al (Artificial Intelligence).
Inwestycje w systemy samozatadowcze, specjalistyczne pojazdy transportowe oraz
automatyzacj¢ magazynOw moga przynies¢ wymierng korzy$¢ w poprawie mobilnosci
podsystemu materiatowego.

Drugi filar koncentruje si¢ na budowaniu kompetencji operacyjnych poprzez
rozwinigcie etatowych specjalnosci przetadunkowych oraz zmiany organizacyjne
procesy gromadzenia iprzechowywania zapaséw. Nalezy testowaé rozwigzania
polegajace na modutowosci 1 rozsrodkowaniu zapasOw a takze rozwazenie
wykorzystania outsourcingu selektywnego.

Trzeci filar zaktada wdrozZenie rozwigzan ochronnych i infrastrukturalnych.
Realizacja zatozen mobilnos$ci sojuszniczych poprzez rozwoj infrastruktury podwojnego
zastosowania, oraz obrona i ochrona pododdziatow logistycznych stanowi istotny aspekt
bezpieczenstwa materiatowego jednostek i instytucji wojskowych. Prace nad odpornoscia
krytycznej infrastruktury transportowej w koordynacji z partnerami mi¢dzynarodowymi
powinny stanowi¢ kierunek dziatan w ramach Unii Europejskiej oraz NATO.

W S$wietle analizy stanowisk ekspertow, poprawa mobilnosci podsystemu
materialowego powinna by¢ traktowana jako proces wielowymiarowy, wymagajacy
dziatah koordynowanych na poziomie doktrynalnym, operacyjnym i technologicznym.
Oczekiwana skutecznos$¢ interwencji zalezy od synchronizacji modernizacji sprzgtowe;
z doskonaleniem procedur 1 ksztalceniem personelu oraz od aktywnej wspotpracy
migdzynarodowej] w celu zabezpieczenia 1 ujednolicenia warunkow realizacji
zabezpieczenia materiatowego w ramach sojuszy. Przyjecie takiego podej$cia umozliwi
zwigkszenie elastycznos$ci, przezywalno$ci 1 skuteczno$ci podsystemu materiatowego
w warunkach wspotczesnych wyzwan bezpieczenstwa.

Koncepcja doskonalenia mobilno$ci potencjatu podsystemu materialowego Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej wskazuje infrastrukture jako czynnik poprawy
mobilnosci 1 bezpieczenstwa materiatowego jednostek 1 instytucji wojskowych.
Infrastruktura transportowa, zarOwno liniowa jak i1 punktowa stanowi istotny element
w procesie realizacji potrzeb materialowych. Jej stan techniczny, przepustowos¢ oraz
odporno$¢ na zaktdcenia bezposrednio determinujg tempo, ciaglo$¢ 1 bezpieczenstwo
fancucha dostaw. Rekomendowanym kierunkiem dzialan jest rozwoj infrastruktury
podwdjnego przeznaczenia poprzez modernizacje drog o znaczeniu operacyjnym do
parametréw umozliwiajacych ruch pojazdow o wysokiej masie catkowitej, a takze

ograniczenie miejsc mogacych wpltywa¢ na spowolnienie ruchu pojazdow -—
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skrzyzowania, wezly. Istotng kwestig jest rowniez zapewnienie alternatywnych osi
komunikacyjnych. W planowaniu tras przemieszczen transportow Srodkow
materiatlowych nalezy wprowadzi¢ wskaznik efektywnego czasu przemieszczenia jako
miernik odpornos$ci podsystemu materiatowego.

Analiza porownawcza efektywno$ci transportowej wskazuje wyrazne roznice
pomigdzy pojazdami starszej generacji, a nowoczesnymi platformami. Modernizacja
srodkow transportowych ukierunkowana na zwigkszenie autonomicznosci pojazdow,
skrécenie czasu zatadunku i roztadunku oraz opracowanie pojazdéw do bezposredniego
wspoétdziatania z pododdziatami bojowymi prowadzi do zwigkszenia mobilnosci
fizycznej oraz skrocenia cyklu zabezpieczenia materiatowego, co bezposrednio przektada
si¢ na wzrost bezpieczenstwa materialowego.

Jednym z istotnych rekomendacji majacych wptyw na poprawe mobilnosci jest
wlaczenie platform bezzalogowych do planowania 1 realizacji zabezpieczenia
materiatowego, jako staly element tancucha dostaw, a nie rozwigzanie incydentalne. Ich
zastosowanie moze obejmowac realizacj¢ dostaw krytycznych, dostaw ,,ostatniej mili”,
realizacje transportow w warunkach izolacji jednostek oraz w czasie klesk zywiotowych,
a takze zapewnienie cigglosci dostaw przy uszkodzeniu infrastruktury transportowe;.
W warunkach wysokiego zagrozenie wykorzystanie platform bezzatogowych do
realizacji czg$ci dostaw stanowi jeden z kluczowych czynnikéw podnoszacych odpornosé
podsystemu materiatowego.

Bezpieczenstwo materiatowe jest funkcja nie tylko poziomu zapaséow ale przede
wszystkim czasu uch dostarczenia. Skrécenie dystansu pomiedzy sktadem
materiatowym, a jednostkami 1 instytucjami wojskowymi zwigksza odpornosé
podsystemu. W =zakresie rozmieszczenie sktadéw $rodkéw materialowych oraz
urzutowania zapasOw w kontekScie mobilnosci 1 bezpieczenstwa materiatowego
rekomendowane jest tworzenie magazyndw wysunietych, rozproszenie zapasow
strategicznych, elastyczne urzutowanie zapasow zalezne od sytuacji operacyjnej, a takze
mozliwie jak najwicksze skrocenie odleglosci pomigdzy jednostkami zaopatrujgcymi,
a zaopatrywanymi.

Obecnie technologie IoT i RFID wykorzystywane sa gtoéwnie jako narzedzia
stuzace do ewidencji srodkow materiatowych. Nalezy wykorzysta¢ w petni mozliwosci
nowoczesnych technologii w celi monitorowania zapasOw w czasie rzeczywistym,
wykorzystania Al do prognozowania zuzycia 1 zapotrzebowania na srodki materiatlowe,

a takze zintegrowa¢ dane logistyczne z systemami dowodzenia. Skrocenie cyklu
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decyzyjnego poprzez wprowadzenie w pelni elektronicznego obiegu dokumentow,
dynamicznej optymalizacji tras dostaw oraz automatycznego generowania planoéw
transportowych prowadzi do zwigkszenia mobilnosci informacyjnego, ktora stanowi
warunek konieczny zachowania mobilnosci fizyczne;.
Na podstawie przeprowadzonych badan rekomendowana jest skupienie dzialan
modernizacyjnych z zakresu:
- odpornosci infrastruktury — rozwdj korytarzy podwojnego zastosowania oraz
eliminacja punktéw krytycznych,
- nowoczesnej 1 zroznicowanej floty transportowej — dostosowanej do poziomu
operacyjnego i srodowiska dzialania,
- rozproszenia zapasow i elastyczno$ci logistycznej — organizacja magazynow
wysunigtych, wykorzystanie platform bezzatogowych, tworzenie alternatywnych
szlakow zaopatrzenia,
- cyfryzacja 1 analityka predykcyjna — wprowadzenie systemow zarzadzania
realizacja zabezpieczenia materiatlowego opartych na danych w czasie
rzeczywistym.
Efektem wdrozenia powyzszych zmian bedzie osiggnigcie poprawy mobilnosci,
atakze odpornosci podsystemu materiatowego na zaklocenia co determinuje
bezpieczenstwo materiatowe jednostek i1 instytucji wojskowych w czasie pokoju, kryzysu

1 wojny.
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ZAKONCZENIE I WNIOSKI KONCOWE

Celem rozprawy doktorskiej byta analiza i ocena istotno$ci mobilnosci w procesie
zaopatrzenia materiatlowego jednostek 1 instytucji wojskowych oraz wskazanie
mozliwo$ci poprawy istniejacych rozwigzan. W opinii Autora dysertacji cel ten zostat
zrealizowany. Mobilno$¢ 1 jej wplyw na bezpieczenstwo materialowe jednostek
1 instytucji wojskowych zostalo poddane gruntownej analizie, wykorzystujac opinie
respondentéw badania ankietowego ekspertow, posrednio i bezposrednio zwigzanych
z procesem zabezpieczenia materialowego. Otrzymane wyniki umozliwity opracowanie
autorskich rozwigzan.

W naukach o bezpieczenstwie, w szczeg6lnosci z uwagi na interdyscyplinarny
charakter bezpieczenstwa, konieczne bylo zastosowanie r6znych metod badawczych.
Wykorzystane metody umozliwily pozytywnie zweryfikowa¢ gtowng hipoteze
badawczg. Zgodnie z jej trescig, mobilnos¢ fizyczna wptywa na zdolno$¢ do zapewnienia
bezpieczenstwa materialowego jednostek i instytucji wojskowych. Uzyskane dane
empiryczne pozwolity roéwniez potwierdzi¢ prawdziwo$¢ nastepujacych hipotez
szczegbtowych.

1. Wilasciwe funkcjonowanie podsystemu materialowego determinuje zdolnos¢
jednostek 1 instytucji wojskowych do wykonywania zadan.

2. Zadania realizowane przez jednostki i instytucje wojskowe determinuja
wielko$é
1 rodzaj potrzeb materiatowych.

3. Mobilno$¢ podsystemu materialowego wplywa na proces zaspokojenia potrzeb
generowanych przez jednostki i instytucje wojskowe.

4. Mobilno$¢ podsystemu materialowego w istotnym stopniu wplywa na proces
zaspakajania potrzeb oraz zdolno$¢ do wykonywania zadan na poziomie
taktycznym, operacyjnym i strategicznym.

5. Doskonalenie mobilnosci podsystemu materiatlowego zwigkszy
bezpieczenstwo materialowe jednostek i instytucji wojskowych.

Bezpieczenstwo materiatowe odnosi si¢ do zdolno$ci jednostek i instytucji
wojskowych do utrzymania cigglo$ci zaopatrzenia, zabezpieczenia zapasow, ich ochrony
oraz adaptacji do zmieniajgcych si¢ warunkow operacyjnych. Wspotczesnie, zagrozenia
asymetryczne, zakldcenia tancuchéw dostaw i mobilnos¢ infrastruktury logistycznej

powoduja, ze bezpieczenstwo materialowe staje si¢ aspektem kluczowym dla przewagi
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operacyjnej. Bez poprawy mobilnosci podsystemu materiatowego nie mozna mowié
o bezpieczenstwie materiatowym jednostek i instytucji wojskowych.

Tym samym w rozprawie doktorskiej otrzymano odpowiedz na gtowny problem
badawczy. Stwierdzono, ze mobilnos$¢ pelni istotng rolg w zapewnieniu bezpieczenstwa
materiatowego jednostek i instytucji wojskowych. Bezpieczenstwo materialowe wojsk
jest jednym z najwazniejszych elementow majacych wpltyw na ich zdolnos¢ bojowa.
wiasciwe funkcjonowanie podsystemu materiatowego determinuje zdolno$¢ jednostek
1 instytucji wojskowych do realizacji zadan, a mobilno$¢ podsystemu materialowego
istotnie wptywa na proces zaspakajania tych potrzeb, a jej doskonalenie prowadzi do
poprawy bezpieczenstwa materialowego jednostek 1 instytucji wojskowych. Taka
zalezno$¢ zostata wyraznie podkreslona przez respondentow badania ankietowego oraz
ekspertow.

W rozdzialach niniejszej dysertacji opisano szczegdélowo odpowiedzi na
czastkowe problemy badawcze:

1. Jaka jest istota funkcjonowania podsystemu materiatowego i na czym polega
proces zaopatrzenia materiatowego?

2. Jakie sg potrzeby materialowe jednostek i instytucji wojskowych?

3. Jakie znaczenie na funkcjonowanie jednostek i instytucji wojskowych ma
mobilno$¢ podsystemu materialtowego 1 jakie znaczenie ma proces
zabezpieczenia potrzeb materiatowych na mobilnos¢ logistyczng?

4. Jak zorganizowany jest proces zabezpieczenia materiatowego na szczeblu
taktycznym operacyjnym 1 strategicznym, jaki jest obecnie stan mobilnosci
potencjatu materiatowego SZ RP oraz jaka role pelni mobilnos¢ w procesie
zabezpieczenia materiatowego?

5. Jakie dziatania nalezy podja¢ w celu poprawy mobilnosci oraz jakie wyzwania
stawiane sg przed podsystemem materialowym w kontek$cie zapewnienia
bezpieczenstwa materiatowego Sit Zbrojnych RP adekwatnie do potrzeb
wynikajacych z dynamiki dziatan na wspétczesnym polu walki?

Przeprowadzone badania w niniejszej dysertacji umozliwity rOwniez sprecyzowac
najwazniejsze wnioski dotyczace mobilno$ci podsystemu materialowego. Ogolny
wniosek zdaniem Autora dotyczy glownego problemu badawczego i jego tres¢ jest
nastepujaca: mobilnos¢ w sposéb istotny wplywa na zapewnienie bezpieczenstwa
materiatowego jednostek 1 instytucji wojskowych. Z kolei wnioski jako$ciowe

wynikajace z przeprowadzonych badan i dokonanych uogoélnien sa nastgpujace:
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1. Sprawnie funkcjonujacy podsystem materialowy jest zasadniczym
determinantem prowadzenia dziatan przez jednostki i instytucje wojskowe.

2. Mobilno$¢ podsystemu materialowego istotnie wptywa na proces zaspakajania
potrzeb jednostek i instytucji wojskowych.

3. Poprawa mobilnosci podsystemu materialowego jest mozliwa poprzez
modernizacj¢ sprzgtu, inwestycje w infrastrukture transportowa, wykorzystanie
IoT, Al oraz platform bezzatogowych.

Whioski ilosciowe uzyskane w drodze symulacji komputerowej wskazuja, ze
planowanie tras przemieszczenia srodkéw materialowych uwzgledniajacych eliminacje
skrzyzowan kolizyjnych, redukcj¢ punktow wymuszonych zatrzymah poprzez
zapewnienie plynnosci ruchu kosztem zwigkszenia dystansu przyniosty wzrost wartosci
czasu efektywnego przemieszczenia od 0,96% do 3,38%. Najwigksza poprawe uzyskano
na trasach najkrotszych i najbardziej ztozonych co wskazuje, ze im wigksza ekspozycja
systemu na punkty kolizyjne, tym wigkszy potencjat poprawy poprzez jej optymalizacjg.
Analiza wynikow symulacji wykazata, ze okresy zatrzyman i spowolnien, cho¢ wliczane
do czasu realizacji zadania, nie stanowig efektywnego czasu transportu. Z punktu
widzenia zapewnienia bezpieczenstwa materialowego sa to okresy podatnosci na
zaklocenia infrastrukturalne, momenty zwigkszonej podatnosci na rozpoznanie i razenie
a takze czynniki destabilizujgce harmonogramy dostaw.

Symulacja 24-godzinnego cyklu transportowego wykazata, ze przy jednym
punkcie zatadunku i czterech punktach odbioru system osigga granicg wydolnosci po
realizacji trzeciej dostawy — dostawa do punktu czwartego nie zostata zrealizowana.
Scentralizowanie zapasow s$rodkéw materiatowych prowadzi do wydtluzenia tras,
kumulacji ryzyka oraz zaleznosci od jednej osi komunikacyjne;.

Przedstawione w pracy wyniki badan obejmujg wszechstronne podejscie
mobilnosci podsystemu materiatowego oraz jej wptywu na bezpieczenstwo materialowe
jednostek i instytucji wojskowych. Umozliwito to wskazanie znaczenia mobilno$ci
W procesie zaspakajania potrzeb oraz zaproponowanie rozwigzan, ktorych implementacja
poprawi bezpieczenstwo materiatlowe jednostek i instytucji wojskowych. Jednoczesnie
uswiadomito to potrzebe kontynuacji badan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa
materiatowego jednostkom operacyjnym realizujacych zadania we wspotczesnych

warunkach prowadzenia dziatan zbrojnych.
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ZALACZNIKI

Zatacznik Nr 1. Kwestionariusz ankiety

Ankieta dotyczacy wptywu mobilnosci na zapewnienie bezpieczenstwa materialowego

jednostek 1 instytucji wojskowych.

ARKUSZ ANKIETY

Szanowni Panstwo,

jestem doktorantem Wojskowej Akademii Technicznej. Zwracam si¢ z uprzejma prosba
o udzial w ankiecie, ktorej wyniki zostang wykorzystane w cze$ci empirycznej mojej
dysertacji, dotyczacej wplywu mobilnoSci na zapewnienie bezpieczenstwa
materiatowego jednostek 1 instytucji wojskowych. Panstwa odpowiedzi na pytania
pozwola na zidentyfikowanie czynnikéw mobilno$ci wplywajacych na bezpieczenstwo
podsystemu materiatowego jednostek 1 instytucji wojskowych. Ankieta stanowi¢ bedzie
jednoczesnie podstawe do opracowania koncepcji doskonalenia mobilno$ci potencjatu
podsystemu materiatowego Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej. Uprzejmie prosze
o zaznaczenie tylko jednej odpowiedzi znakiem ,,X” przy pytaniach zamknigtych.
Ankieta jest anonimowa, a jej wyniki bedg stuzy¢ wylacznie celom naukowym.

I. PYTANIA

1. Jak najczesSciej realizowane jest dostarczenie Srodkow materialowych do
Pana/Pani jednostki/instytucji wojskowej?

Transportem WOG
Transportem zaopatrywanej jednostki lub instytucji wojskowe;j
Za pomoca przesytek kurierskich lub uméw przewozowych

Transportem mieszanym

O O o o O

Nie mam zdania (nie wiem)

2. Czy podczas realizacji zadan zabezpieczenia materialowego w Pana/Pani
jednostce/instytucji wojskowej pojazdy przewoza ladunek do i z jednostki
i instytucji wojskowej, czy jest to transport jednokierunkowy (tzn. laczy sie
przewozy i nie wystepuje tzw. pusty przebieg)?

Tak (zawsze)

Raczej tak (czgsto)

Raczej nie (rzadko)

Nie (wcale)

O o o o o

Nie mam zdania (nie wiem / trudno powiedziec)
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3. Czy podczas realizacji zadan zabezpieczenia materialowego w Pana/Pani
jednostce /instytucji wojskowej wykorzystuje si¢ pelna fadownos$¢ pojazdow?

Tak

Raczej tak

Raczej nie

Nie

Nie mam zdania (nie wiem / trudno powiedziec)

4. Czy wedlug Pana/Pani pododdzialy logistyczne w Pana/Pani
jednostce/instytucji wojskowej posiadaja odpowiednie sily i srodki do
realizacji zadan zabezpieczenia materialowego?

Tak

Raczej tak

Raczej nie

Nie

Nie mam zdania (nie wiem / trudno powiedziec)

5. Prosze wskazaé, ktora skladowa wedlug Pana/Pani ma istotny wplyw na
poprawe  mobilnosci  podsystemu materialowego w  Pana/Pani
jednostce/instytucji wojskowej?

Procedury

Personel 1 jego wyszkolenia

Sprzet 1 jego sprawnos¢

Rozmieszczenie zapasow

Nie mam zdania (nie wiem / trudno powiedziec)

6. Czy wedlug Pana/Pani mobilnos¢ ma wplyw na poziom realizacji
zabezpieczenia materialowego w Pana/Pani jednostce/instytucji wojskowej?

Tak

Raczej tak

Raczej nie

Nie

Nie mam zdania (nie wiem / trudno powiedziec)



O o o o o O O o o O O o o o o

O o o o o

7. Czy wedlug Pana/Pani poziom zapasow Srodkow materialowych w Pana/Pani
jednostce/instytucji wojskowej, ich urzutowanie 1 rozmieszczenie jest
prawidlowe?

Tak

Raczej tak

Raczej nie

Nie

Nie mam zdania (nie wiem / trudno powiedziec)

8. Jakie aspekty mobilnosci maja najwiekszy wplyw na bezpieczenstwo
materialowe Pana/Pani jednostki/instytucji wojskowej?

Szybkos$¢ przemieszczania si¢ jednostek

Zmiany tras logistycznych

Dostgpnos¢ infrastruktury

Zdolnos¢ do reagowania na nagte zmiany sytuacyjne
Inne

9. Jakie wyzwania zwigzane z mobilnoscia najbardziej wplywaja na
bezpieczenstwo materialowe w Pana/Pani jednostce/instytucji wojskowej?

Opodznienia w dostawach

Trudnos$ci w ochronie konwojow

Problemy z koordynacja zaopatrzenia

Zbyt mata elastyczno$¢ fancucha dostaw

Inne

10. Jak Pan/Pani ocenia skutecznos¢ technologii wspierajacych mobilnos¢ (np.
systemy S$ledzenia zasobow, zarzadzania lancuchem dostaw) w kontekscie
bezpieczenstwa materialowego Pana/Pani jednostki/instytucji wojskowej?

Bardzo wysoka

Wysoka

Srednia

Niska

Bardzo niska
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11. Czy Pana/Pani jednostka/instytucja wojskowa korzysta z nowoczesnych
technologii wspierajacych mobilnos¢ i bezpieczenstwo materialowe?

Tak, w duzym zakresie

Tak, w ograniczonym zakresie

Nie, ale planujemy

Nie, nie planujemy

Nie wiem

12. Jakie jest najwieksze wyzwanie logistyczne zwigzane z mobilnoScia
w Pana/Pani jednostce/instytucji wojskowej?

Koordynacja dostaw

Zabezpieczenie tras transportowych

Szybkos¢ dostarczania materiatow

Ochrona zasobow przed atakami

Ograniczona dostepnos¢ zasobow

13. Jak czesto w Pana/Pani jednostce/instytucji wojskowej przeprowadza si¢
szkolenia dotyczace mobilnoSci i zabezpieczenia materialowego?

Bardzo czg¢sto

Czgsto

Sporadycznie

Rzadko

Nigdy

14. Czy uwaza Pan/Pani, ze w przyszlosci mobilnos¢ jednostek wojskowych
bedzie miala wi¢kszy wplyw na bezpieczenstwo materialowe?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno powiedzie¢

Raczej nie

Zdecydowanie nie



O O o o O O o o o o O O o o O

O O o o O

15. Czy uwaza Pan/Pani, ze mobilnos¢ jest kluczowym elementem zapewnienia
ciaglosci zabezpieczenia materialowego?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno powiedzie¢

Raczej nie

Zdecydowanie nie

16. Jak Pan/Pani ocenia poziom realizacji zadan zabezpieczenia materialowego
w Pana/Pani jednostce/instytucji wojskowej?

Bardzo dobry

Dobry

Dostateczny

Niedostateczny

Nie mam zdania (nie wiem)

17. Co wedlug Pana/Pani najbardziej negatywnie wplywa na realizacj¢ zadan
zabezpieczenia materialowego?

Brak realizacji zgtoszonych potrzeb

Dtugi okres realizacji zgtoszonych potrzeb

Jako$¢ realizacji zgloszonych potrzeb

Nadmierna biurokracja

Inne

18. Czy czas w jakim podsystem materialowy realizuje zgloszone potrzeby
materialowe, pozwala na realizacj¢ zadan przez Pana/Pani
jednostke/instytucje wojskowa?

Tak

Raczej tak

Raczej nie

Nie

Nie mam zdania (nie wiem / trudno powiedziec)
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19. Czy wedlug Pana/Pani czes¢ zapasow, kluczowych do realizacji zasadniczych
zadan powinna znajdowa¢ si¢ w magazynach w jednostkach wojskowych?

Tak

Raczej tak

Raczej nie

Nie

O O o o O

Nie mam zdania (nie wiem / trudno powiedziec)

20. Czy wedlug Pana/Pani zasadne jest organizowanie Garnizonowych Skladow
Materialowych?

Tak

Raczej tak

Raczej nie

Nie

O o o o o

Nie mam zdania (nie wiem / trudno powiedziec)

21.Czy Pana/Pani zdaniem obecne systemy logistyczne sq wystarczajaco
elastyczne, aby sprosta¢ zadaniom stawianym przed Pana/Pani
jednostka/instytucja wojskowg?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno powiedzie¢

Raczej nie

O o o o o

Zdecydowanie nie

22. W zakresie zabezpieczenia materialowego wedlug Pana/Pani, ktora stuzba
realizuje zadania na najwyzszym poziomie?

stuzba §rodkéw bojowych

stuzba MPS

stuzba Zywno$ciowa

stuzba mundurowa

O O o o O

zadna z powyzszych
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23.Czy wedlug Pana/Pani zabezpieczenie materialowe w pelni zabezpiecza
potrzeby Pana/Pani jednostek/instytucji wojskowej?

Tak

Raczej tak

Raczej nie

Nie

Nie mam zdania (nie wiem / trudno powiedziec)

24.Czy Pana/Pani zdaniem obowigzujace normy naleznosci w shluzbach
materialowych pozwalaja w pelni zabezpiecza¢ potrzeby Pana/Pani
jednostki/instytucji wojskowej?

Tak

Raczej tak

Raczej nie

Nie

Nie mam zdania (nie wiem / trudno powiedziec)

25.Czy uwaza Pan/Pani, ze obecne rozmieszczenie magazynéw Srodkow
materialowych  zapewnia  bezpieczenstwo materialowe Pana/Pani
jednostce/instytucji wojskowej?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno powiedzie¢

Raczej nie

Zdecydowanie nie

26. Czy uwaza Pan/Pani, ze potrzeby Pana/Pani jednostki/instytucji wojskowej
sa w pelni zabezpieczane?

Zdecydowanie tak

Raczej tak

Trudno powiedzie¢

Raczej nie

Zdecydowanie nie
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27.Jak ocenia Pan/Pani system identyfikacji potrzeb materialowych
w Pana/Pani jednostce/instytucji wojskowej?

Bardzo skuteczny

Skuteczny

Wystarczajacy

Nieskuteczny

Zdecydowanie nieskuteczny

28.Czy w Pan/Pani jednostce/instytucji wojskowej wykorzystywane sg
narzedzia do prognozowania potrzeb materialowych?

Tak

Nie

Sa planowane do wdrozenia

Nie sa planowane do wdrozenia

Nie mam zdania (nie wiem / trudno powiedziec)

29.Czy Pana/Pani jednostka/instytucja wojskowa wspodlpracuje z innymi
jednostkami/instytucjami  wojskowymi w  zakresie zabezpieczenia
materialowego?

Tak, bardzo czgsto

Tak, czesto

Czasami

Rzadko

Nie, nie wspotpracuje z innymi jednostkami/instytucjami

30. Jakie kategorie materialow sa kluczowe dla funkcjonowania Pana/Pani
jednostki/instytucji wojskowej?

Zywno$¢

MPS

Srodki bojowe

Czesci zamienne

Inne



O o o o o O O o o O O o o o o

O o o o o

31.Czy w Pana/Pani opinii mi¢gdzynarodowa wspolpraca w ramach sojuszy
wojskowych poprawia czy pogarsza bezpieczenstwo materialowe
w kontekscie mobilnosci?

Zdecydowanie poprawia

Raczej poprawia

Nie ma wptywu

Raczej pogarsza

Zdecydowanie pogarsza

32. Czy Pana/Pani jednostka/instytucja wojskowa wspolpracuje
z jednostkami/instytucjami sojuszniczymi?

Tak (zawsze)

Raczej tak (czgsto)

Raczej nie (rzadko)

Nie (wcale)

Nie mam zdania (nie wiem / trudno powiedziec)

33.Jak ocenia Pana/Pani zdolno$¢ swojej jednostki/instytucji wojskowej do
wykonywania zadan wymagajacych wysokiej mobilnosci?

Bardzo wysoko

Wysoko

Wystarczajaco

Nisko

Bardzo nisko

34. Jak ocenia Pana/Pani wspoélprace Pana/Pani jednostki/instytucji wojskowej
zinnymi jednostki/instytucjami wojskowymi w konteks$cie zapewnienia
mobilnosci na poziomie taktycznym, operacyjnym i strategicznym?

Bardzo wysoko

Wysoko

Wystarczajaco

Nisko

Bardzo nisko
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I1. DANE RESPONDENTA
1. Korpus osobowy:

Szeregowy
Podoficer
Oficer mtodszy
Oficer starszy
Pracownik RON

O O o o O

2. Pleé:

[1 Kobieta

[l Mezczyzna
3. Wiek:

do 25 lat
26-35 lat
36- 45 lat
46- 60 lat
powyzej 60 lat

O o o o o

4. Pion funkcjonalny:

dowddczy
sztabowy

zabezpieczenia

O O O o

szczegblny
5. Rodzaj wojsk:

Wojska Ladowe

Sity Powietrzne

Marynarka Wojenna

Wojska Specjalne

IWspSZ

Wojska Obrony Terytorialnej

O O o o o o O™

Inne

242



6. Staz pracy/stuzby:

'] do 10 lat
[ 11-15 lat
'] 16-20 lata
[ 21-25 lat
(1 25 lat 1 wigcej

Bardzo dzi¢kuje¢ za wypelnienie ankiety!
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Zatagcznik Nr 2. Scenariusz wywiadu pogtebionego z ekspertami

SCENARIUSZ WYWIADU EKSPERCKIEGO

DLA SPECJALISTOW SYSTEMU LOGISTYCZNEGO SIL
ZBROJNYCH RP
ORAZ OSOB ZAJMUJACYCH SIE PROBLEMATYKA MOBILNOSCI
1 ZABEZPIECZENIA MATERIALOWEGO

Wywiad ekspercki prowadzony na potrzeby rozprawy doktorskiej na temat:
»WPLYW MOBILNOSCI NA ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA
MATERIALOWEGO JEDNOSTEK I INSTYTUCJI WOJSKOWYCH”.

Metoda: Badania jako$ciowe przewidziane dla o0so6b zajmujacych w przesztosci
kierownicze lub dowodcze stanowiska w systemie logistycznym Sit Zbrojnych RP oraz
zajmujacych si¢ problematyka mobilnosci i zabezpieczenia materiatowego.

Czas przeznaczony na badanie: 2 godziny

Grupa fokusowa: 5 uczestnikéw, reprezentujacych stanowiska kierownicze, dowddcze
oraz wykonawcze, z minimum 15-letnim stazem pracy w strukturach bezposrednio
powigzanych zsystemem logistycznym Sil Zbrojnych RP oraz zabezpieczeniem
materialowy.

Cel rozprawy: Celem rozprawy doktorskiej jest identyfikacja 1 ocena czynnikow
mobilnosci wptywajacych na bezpieczenstwo podsystemu materialowego jednostek
1 instytucji wojskowych. Celem utylitarnym jest opracowanie koncepcji doskonalenia
mobilno$ci potencjatu materiatowego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskie;.
Odpowiedzi na pytania pozwolg na zidentyfikowanie czynnikow mobilnosci
wpltywajacych na bezpieczenstwo podsystemu materiatowego jednostek 1 instytucji
wojskowych. Wywiad ekspercki stanowi¢ bedzie jednoczesnie podstawe do opracowania
koncepcji doskonalenia mobilnosci potencjalu podsystemu materiatowego Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskie;j.

Wywiad ekspercki jest anonimowy, a jego wyniki beda sluzy¢ wylacznie celom

naukowym.
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SCENARIUSZ BADAN

Rozpoczecie badania — przywitanie oraz podzigkowanie za mozliwos¢

przeprowadzenia wywiadu. Przedstawienie celu oraz scenariusza badania.

Pytania do ekspertow:

1.

Jak wedlug Pana/Pani nalezy rozumie¢ pojecie mobilnos¢ podsystemu
materiatlowego?

Czy wedtug Pana/Pani mobilno$¢ wplywa na bezpieczenstwo materiatowe jednostek
wojskowych? Jezeli tak to prosz¢ uzasadni¢ w jaki sposob, jezeli nie to prosze
wyjasni¢, dlatego tak Pan/Pani uwaza.

Czy w Pana/Pani opinii nalezatoby podja¢ dziatania w celu poprawy mobilnosci
systemu materiatowego? Jezeli tak, to prosz¢ podaé przyktady takich dziatan, jezeli
nie to prosz¢ uzasadni¢ swoje zdanie.

Jakie wedlug Pana/Pani sg najwigksze wyzwania zwigzane z mobilnoscig
podsystemu materialowego? Prosz¢ wymieni¢ 1 krétko opisa¢ czego dotycza
wskazane wyzwania.

Czy wedlug Pana/Pani nowoczesne technologie wspieraja mobilno$¢ podsystemu
materiatowego? Czy moze Pan/Pani poda¢ przyktady?

Czy moze Pan/Pani wskaza¢ obszary zwigzane z mobilnos$cia, ktére moga wplynac
na poprawe bezpieczenstwa materiatowego jednostek 1 instytucji wojskowych?

Czy moze Pan/Pani wskaza¢ obszary podsystemu materialowego, w ktorych nalezy
dokona¢ zmian, aby zwigkszy¢ efektywnos$¢ realizacji zadan zabezpieczenia
materiatlowego? Jezeli tak, prosze uzasadni¢ co nalezy zmieni¢ w Pana/Pani opinii,
jezeli nie prosze uzasadni¢ odpowiedz.

Czy Pana/Pani zdaniem mozliwe jest wtasciwe zdefiniowanie potrzeb materiatowych
jednostek  1instytucji  wojskowych  niezbednych do realizacji  zadan
zuwzglednieniem zmiennych czynnikow? Jakie s3 najwazniejsze czynniki
wplywajace na proces definiowania potrzeb materialowych w jednostkach
1 instytucjach wojskowych?

Czy dostrzega Pan/Pani inne problemy lub obszary dotyczace wplywu mobilnosci na
zapewnienie bezpieczenstwa materialowego jednostek i instytucji wojskowych,

ktére nalezatoby poruszy¢ w rozprawie doktorskiej?

Zakonczenie badania — Podzigkowanie uczestnikom wywiadu.
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Streszczenie

Tytul rozprawy doktorskiej: Wpltyw mobilnosci na zapewnienie bezpieczenstwa

materialowego jednostek i instytucji wojskowych
Autor: Pawel Osiak

Mobilno$¢ stanowi jeden z kluczowych czynnikow determinujgcych skutecznosé
realizacji zadan przez jednostki i1 instytucje wojskowe. W warunkach dynamicznie
zmieniajagcego si¢ $rodowiska operacyjnego, zdolno$¢ do wlasciwej realizacji
zabezpieczenia materiatowego nabiera zasadniczego znaczenia dla utrzymania ciggtosci
funkcjonowania jednostek 1 instytucji wojskowych. Bezpieczenstwo materialowe,
rozumiane jest jako zdolnos$¢ do terminowego i1 adekwatnego zaspokajania potrzeb.

Celem rozprawy doktorskiej byla analiza i ocena istotnosci mobilnosci w procesie
zaopatrzenia materiatlowego jednostek 1 instytucji wojskowych oraz wskazanie
mozliwosci poprawy istniejacych rozwigzan. Cel ten zostal osiggniety. Mobilnos¢ i jej
wplyw na bezpieczenstwo materialowe jednostek i instytucji wojskowych zostaly
przeanalizowane w oparciu o badania teoretyczne i empiryczne. W celu rozwigzania
probleméw badawczych zastosowano nastepujace metody badan teoretycznych: analize,
syntez¢, porOwnanie, abstrakcje, uogolnienie i wnioskowanie. Ponadto, aby nadac
badaniu wymiar praktyczny, zastosowano metody empiryczne: analiza i1 synteza
dokumentéw zrédtowych, metoda obserwacji bezposredniej, badania ankietowe metoda
sondazu 1 wywiadu eksperckiego oraz modelowanie symulacyjne. Metody te umozliwity
pozytywna weryfikacje glownej hipotezy badawczej. Stwierdzono, ze mobilnosé
fizyczna wpltywa na zapewnienie bezpieczenstwa materiatowego jednostek 1 instytucji
wojskowych.

Bezpieczenstwo materiatowe odnosi si¢ do zdolno$ci jednostek i instytucji
wojskowych do utrzymania cigglosci zaopatrzenia, zabezpieczenia zapasow, ich ochrony
oraz adaptacji do zmieniajgcych si¢ warunkow operacyjnych. Wspotczesnie, zagrozenia
asymetryczne, zakldcenia tancuchéw dostaw 1 mobilnos¢ infrastruktury logistycznej
powoduja, ze bezpieczenstwo materialowe staje si¢ aspektem kluczowym dla przewagi
operacyjnej. Bez poprawy mobilnosci podsystemu materiatowego nie mozna mowié

o bezpieczenstwie materialowym jednostek 1 instytucji wojskowych.

Stowa kluczowe: mobilno$¢, bezpieczenstwo materiatowe, jednostki 1 instytucje

wojskowe
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Abstract

Title of the doctoral dissertation: The impact of mobility on ensuring the material

security of military units and institutions.
Author: Pawet Osiak

Mobility is one of the key factors that determine the effectiveness with which
military units and institutions can carry out their missions. In a rapidly changing
operational environment, ensuring adequate material security is paramount for
maintaining the continuity of military unit and institution operations. Material security is
defined as the capacity to fulfil requirements promptly and adequately.

This doctoral dissertation aimed to analyse and evaluate the importance of
mobility in the material supply process of military units and institutions, and to identify
ways to enhance existing solutions. This objective was achieved. Mobility and its impact
on the material security of military units and institutions were analysed using theoretical
and empirical research methods. The following theoretical research methods were applied
to address the research problems: analysis, synthesis, comparison, abstraction,
generalisation and inference. Furthermore, to give the study a practical dimension, the
following empirical methods were employed: analysis and synthesis of source
documents; direct observation; survey research using questionnaires; and expert
interviews and simulation modelling. These methods enabled the positive verification of
the main research hypothesis. The study found that physical mobility influences the
material security of military personnel and institutions.

Logistical security refers to the ability of military units and institutions to maintain
supply continuity, secure and protect stockpiles, and adapt to changing operational
conditions. In today's world, asymmetric threats, supply chain disruptions and the
mobility of logistics infrastructure mean that materiel security is essential for gaining an
operational advantage. Improving the mobility of the materiel subsystem is essential for

ensuring the security of military units and institutions.

Keywords: mobility, material security, military units and institutions
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