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Stwierdzenie spetnienia albo braku spetnienia przestanki, o ktérej mowa w art.
187 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U. z 2024 r., poz. 1571) dotyczacej przedmiotu rozprawy:

1. Stwierdzenie spetnienia albo braku spetnienia oryginalnego rozwigzania
problemu naukowego.

Stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego. Tematyka podjeta przez Autora co prawda nie
stanowi luki badawczej, ale tez nie jest szeroko opisywana. Prawdopodobnie
problemem staje sie skomplikowana materia, w ktérej przenikajg sie elementy
zapewnienia ciggtosci mobilnosci, zagrozenia, a przy tym kompetentnego zarzadzania
mobilnoscia, aby zostaly zabezpieczone wymagania dotyczgce bezpieczenstwa
materiatowego jednostek i instytucji wojskowych.

W literaturze przedmiotu nie dostrzega sie opracowan opisujgcych mobilnosé jako
jedno z gtéwnych kryteriow zdolno$ci i skutecznosci bojowej we wspotczesnym i
przysztym $rodowisku operacyjnym. Stad mozna uznaé, ze jest to wykrycie pewnej luki
dotyczacej zdolnosci jednostek logistycznych do sprawnego przemieszczania sie jako
warunku bezpieczenstwa materiatowego jednostek i instytucji wojskowych przy
uwzglednieniu rysujgcych sig tendencji przysziych konfliktow zbrojnych. Mozna byto
oczekiwac, ze Doktorant do rozstrzygniecia tego problemu podejdzie z punktu nauk o

zarzadzaniu i jakosci a nie tylko instrumentalnie z punktu nauk o bezpieczenstwie,
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ktdrych istotg nie jest teoria organizowania systemoéw logistycznych i ich struktur, a ich
dziatanie i doskonalenie tego dziatania. Pomimo tej krytycznej uwagi nalezy uznaé, ze
naukowa oryginalnos¢ problemu wynika z braku ogolnodostepnej teorii w tym
obszarze.

W zakresie identyfikacji problemu naukowego dostrzega sie zatem jego
oryginalnos¢ a zakres prezentowanej wiedzy i umiejetnosci poznawczych Doktoranta
oceniany jest na poziomie dobrym.

2. Stwierdzenie spetnienia albo braku spetnienia rozwigzania w zakresie
zastosowania wynikéw wiasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub
spotecznej.

W naukach o bezpieczenstwie proponowane rozwigzania zwykle odnoszg sie do
doskonalenia proceséw kreowania bezpieczenstwa lub doskonalenia funkcjonowania
organizacji uczestniczgcych w kreowaniu bezpieczenstwa. Doktorant w zatozeniach
celu utylitarnego przyjat, ze celem badan byto ,wypracowanie koncepcji doskonalenia
mobilnosci potencjatu materiatowego Sit Zbrojnych RP, co moze przyczyni¢ sie do
zwigkszenia efektywnosci i niezawodnosci w funkcjonowaniu jednostek i instytucii
wojskowych”. W aspekcie przyjetego problemu badawczego oraz tytutu rozprawy
mozna przypuszczac, ze w celu raczej powinno byé: koncepcji doskonalenia
mobilnosci elementéw systemu logistycznego w aspekcie bezpieczeristwa
materiatowego jednostek i instytucji wojskowych.” W istocie Doktorant opisuje bardzo
szeroko uwarunkowania mobilnosci potencjatlu materialtowego w aspekcie
bezpieczenstwa materiatowego jednostek i instytucji wojskowych (rozdziat 4), analize
i oceng mobilnosci potencjatu materiatowego Sit Zbrojnych RP w procesie
zabezpieczenia potrzeb materiatowych jednostek instytucji wojskowych, wraz z
opisem badania opinii respondentow. Nalezy podkresli¢, ze wnioski wygenerowane na
podstawie tych opinii zwigkszajg warto$¢ uzyskanego materiatu badawczego, z drugiej
jednak strony wigkszos¢ z przedstawionych wnioskéw nie odnosi sie¢ do zapewnienia
bezpieczenstwa materialowego jednostek i instytucji wojskowych (tytut pracy).

Praca posiada charakter praktycznego zastosowana koncepcji doskonalenia
mobilnosci podsystemu materialowego SZ RP. W tym kontek$cie godnym
podkreslenia jest zaprezentowane przez Doktoranta autorskiej koncepcji doskonalenia
mobilnosci podsystemu materiatowego.(rozdziat 6).

Poziom umiejetno$ci Doktoranta w tym obszarze oceniam na ocene dobra.
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W rezultacie stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska spetnia wymagania
o ktorych mowa w art. 187 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce dotyczacej przedmiotu rozprawy (Dz. U. z 2024 r.,
poz. 1571).

Stwierdzenie spetnienia albo braku spetnienia przestanki, o ktérej mowa w art.
187 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz. U. z 2024 r., poz. 1571) dotyczacej prezentowania ogo6inej wiedzy
teoretycznej oraz umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej:

1. Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania ogéinej wiedzy teoretycznej
kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach. Ocena wiedzy teoretycznej kandydata
na podstawie tresci pracy. (Ocena wraz z uzasadnieniem)

Na podstawie wnioskéw z analizy tresci rozprawy nalezy uznaé, ze Doktorant
posiada ogolng wiedze z obszaru dyscypling nauk o bezpieczenstwie oraz
szczegotowg w zakresie bezpieczenstwa militarnego na poziomie dobrym. Doktorant
do ogodlnych zatozen bezpieczeristwa odnosit sie gtownie we ,Wstepie” w podrozdziale
, Obszar, przedmiot i podmiot prowadzonych badan” oraz rozdziale drugim
,Funkcjonowanie podsystemu materialowego SZ RP. Teoretyczne ujecie
bezpieczenstwa materiatowego” a takze przekrojowo w pozostatych rozdziatach.

Uzasadnienie wyboru tematu, przedstawione wyzwania i problemy mobilnosci
komponentow logistycznych w aspekcie bezpieczenstwa militarnego RP, metody i
koncepcje wykorzystane w doskonaleniu mobilnosci komponentéw militarnych
(rozdziat 6) stanowig potwierdzenie szerokiej wiedzy ogélnej Doktoranta w obszarze
nauk o bezpieczenstwie.

Poziom wiedzy i dokonywanych analiz dokonywanych przez doktoranta w tym

obszarze oceniam na poziomie dobrym.

2. Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania umiejetnoéci samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej. Umiejetno$¢ ta zawiera sie w kilku kompetencjach,
ktérych oceny zawarte sg ponizej:
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21. Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania umiejetnosci
prawidtowego dostrzegania i identyfikowania problemu  naukowego
i uzasadniania jego istnienia.

Doktorant poprawnie przywotuje i interpretuje podstawy teorii okreslania problemu
naukowego i badawczego, ale w procesie badan okresla to niezbyt doktadnie. W teorii
i praktyce badawczej zaleca sig, by zidentyfikowany problem naukowy doprecyzowac
do ogéinego problemu badawczego i poprzez jego dekompozycjg w aspekcie celu i
przedmiotu badan okreslic problemy szczegdtowe, ktore wymagajg rozstrzygnigcia
jako integralne czesci procesu badawczego. Doktorant okreslit gtowny problem
badawczy (s. 32) w formie pytana otwartego w nastepujgcym brzmieniu: ,jakie
znaczenie ma mobilno$¢ w zapewnieniu bezpieczernistwa materiatowego jednostek i
instytucji wojskowych?” oraz katalog problemoéw szczegdfowych bedacych w
wiekszosci dopetnieniem problemu gtéwnego w postaci pytan:

— jaka jest istota funkcjonowania podsystemu materiatowego i na czym polega

proces zaopatrzenia materiatowego?

— jakie sg potrzeby materiatowe jednostek i instytucji wojskowych?

- jakie znaczenie na funkcjonowanie jednostek i instytucji wojskowych ma
mobilnosé podsystemu materiatowego i jakie znaczenie ma proces
zabezpieczenia potrzeb materiatowych na mobilnoé¢ logistyczng?

— jak zorganizowany jest proces zabezpieczenia materiatowego na szczeblu
taktycznym operacyjnym i strategicznym, jaki jest obecnie stan mobilnosci
potencjatu materiatowego SZ RP oraz jaka rolg petni mobilnos¢ w procesie
zabezpieczenia materiatowego?

— jakie dziatania nalezy podjaé¢ w celu poprawy mobilno$ci oraz jakie wyzwania
stawiane sg przed podsystemem materiatowym w kontekscie zapewnienia
bezpieczenstwa materiatowego Sit Zbrojnych RP adekwatnie do potrzeb
wynikajacych z dynamiki dziatan na wspotczesnym polu walki?

Niestety zadne z przywotanych pytan (problemoéw szczegétowych) nie odnosi sie
bezposredni do istoty gtownego problemu badawczego, ktéra zawiera sie we wptywie
mobilnosci na zapewnienie bezpieczenstwa materiatowego jednostek i instytucji
wojskowych, co nalezy uzna¢ za potknigcie metodologiczno-metodyczne. Jako
pozytyw nalezy podkreslic dobrg korelacje problemow szczegdlowych z brzmieniem
tytutéw kolejnych rozdziatow i ich tresci.

Doktorant posiada wiedzeg umiejetnosci w tym obszarze na poziomie dobrym.
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2.2. Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania umiejetnosci
prawidtowego sformutowania elementdéw koncepcji badan prowadzacych do
rozwigzania zidentyfikowanego problemu naukowego.

Poprawne pod wzgledem metodologiczno-metodycznym okreslenie elementow
koncepcji badan moze uchroni¢ badacza przed btgdzeniem poznawczym i powoduje,
iz badacz skupia sig na nad tym co powinien i dlaczego zbadaé.

Proces tworzenia koncepcji badan zostat przedstawiony w rozdziale pierwszym
.Podstawy metodyczne opracowania rozprawy doktorskiej” Rozpoczyna sie od
przeprowadzenia badan wstepnych obejmujacych studia literaturowe, udziat w
seminariach i konferencjach naukowych, przez odpowiednig identyfikacje sytuacji
problemowej, wskazanie Iluki badawczej jako inicjatora procesu badawczego,
identyfikacje potrzeby przeprowadzenia badan pilotazowych. Nastepnie Doktorant
opracowat docelowg koncepcje badan okreslajgc w niej przedmiot badan, problemy
badawcze, cel badan, hipotez i obszaréw badawczych oraz dobér metod badawczych.

Stworzona koncepcja badar zostata wiasciwie osadzona w ramach teoretycznych,
jak empirycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem pojecia mobilnosci potencjatu
logistycznego w zapewnieniu bezpieczernstwa materialowego jednostek i instytucji
wojskowych. Przedstawiana przez Doktoranta koncepcja badan charakteryzuje sie
logika, jasnoscig spdjnoscia.

Struktura tresci dysertacji jest odzwierciedleniem przyjetej koncepcji badawczej i
wynika z przyjetego tytutu oraz podporzgdkowana jest stopniowemu realizowaniu
przyjetego celu i rozwigzywaniu wygenerowanych probleméw badawczych. Jest to
uktad o uporzadkowanej, logicznej i spojnej konstrukcji. Zaprezentowane w
recenzowanej dysertacji zagadnienia teoretyczne i empiryczne tworzg harmonijng
catos¢, a Autor w swojej pracy konsekwentnie zrealizowat przyjete zatozenia
koncepcyjne.

Doktorant posiada dobry poziom wiedzy i umiejetnosci organizowania procesu

badan oraz stosowania w nim metody naukowe;j

2.3. Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania znajomo$ci metod
badawczych i umiejetnosci prawidiowego ich doboru i zastosowania
(zrealizowania).

Prowadzenie badan naukowych wymaga stosowania metody naukowej, a w nigj

adekwatnie do rozstrzyganych probleméw, celu i przedmiotu badan oraz
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weryfikowalnych hipotez, metod, technik i narzedzi badawczych, ktére pozwolg
osiagna¢ wynik badan na takim poziomie, by mozna byto uznaé, ze jest wiarygodny i
uzasadniony.

Autor recenzowanej rozprawy doktorskiej w sposéb $wiadomy i konsekwentny
realizuje zatozenia wykorzystania tak badan ilosciowych jak i jakosciowych. W
rozdziale 1.5 ,Metody badawcze' zostato sadeklarowane wykorzystanie metod
teoretycznych jak i empirycznych. Wéréd metod teoretycznych wymieniono: analize,
synteze, poréwnanie, abstrahowanie. Na str. 34 Doktorant stwierdza, ze wymienione
metody ,pozwolity na usystematyzowanie oraz przetworzenie materiatu empirycznego
w teorie naukowg’, dalej napisat iz ,dodatkowo wykorzystano narzedzia badawcze,
ktére umozliwity poszerzenie wiedzy teoretycznej’. (W trakcie obrony rozprawy
doktorskiej prosze wyjasnic proces przetwarzania materiatu empirycznego w teorig
naukowa oraz o jakie narzedzia badawcze chodzi). Jako metody empiryczne doktorant
wymienit. (str36) analiza i synteza dokumentow srodiowych, metoda obserwacii
bezposredniej, badania ankietowe, metoda sondazu i wywiadu eksperckiego. W tym
zestawie watpliwosci wzbudza postrzeganie analizy i syntezy dokumentoéw zrodiowych
jako metody empiryczne, ktére same w sobie zaliczane sg do metod teoretycznych
(bedac operacjami logicznymi). Ponadto wywiad ekspercki i ankietowanie sg
technikami przypisanym metodzie sondazu diagnostycznego. Do stosowanej metody
i wiasciwych jej technik zostaly opracowane narzedzia badawcze zawarte W
zalgcznikach rozprawy, negatywny wyjatek stanowi brak dziennika obserwacji. Analiza
sondazu diagnostycznego zostata sporzadzona poprawnie i opisana w podrozdziale
5.2.. ale nie wyjasniono co wynik badar zweryfikowaty w hipotezach.

Nalezy podkresli¢, ze pomimo krytycznych uwag Doktorant wykazat sie do$¢ dobra
wiedzg i umiejetnoscia zastosowania metod badawczych w zaplanowanym procesie

badawczym.

24. Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania umiejetnosci dokonania
krytycznej oceny uzyskanych wynikow badan.

Autor recenzowanej rozprawy doktorskiej w sposo6b skuteczny zastosowat zar6wno
teoretyczne jak i empiryczne metody badawcze w zaplanowanym procesie
badawczym. Znalazto to odzwierciedlenie we wiasciwym opracowaniu wynikow i ich
integracja z poszczegolnymi czesciami dysertacji. Wykorzystane techniki prezentaciji
wynikéw oprocz opisu deskryptywnego obejmujg takze rysunki, tabele, wykresy,

Strona6z9



umozliwiajgce precyzyjne $ledzenie przebiegu procesu badawczego wyciggania
wnioskow oraz formutowania odpowiedzi na postawione pytania.

Nalezy podkresli¢, ze Doktorant w procesie badarn i zalozeniach badawczych
zmierzat do weryfikacji a nie falsyfikacji hipotezy co dostrzega sie w interpretacji
wynikéw badar, gdzie wigkszy nacisk jest pofozony na potwierdzenie zatozen
badawczych w aspekcie uzyskiwanych wynikéw badan niz ich krytyczne interpretacje.
Mozna odnies¢ wrazenie, ze wyniki badan w przeswiadczeniu Doktoranta miaty
uzyskaC wiasciwy kierunek doskonalenia mobilnosci podsystemu materiatowego.
Pewien dysonans budzi weryfikacja, sformutowanych hipotez, ktéra bedzie wymagata
wyjasnienia w trakcie obrony.

Kompozycja poszczegdlnych rozdziatow merytorycznych ich zawartos$¢ $wiadcza
o umiejetnosci dokonywania krytycznej oceny uzyskiwanych wynikéw badan przez
Autora rozprawy.

2.5. Stwierdzenie posiadania albo braku posiadania umiejetnosci poprawnego
sformutowania sprawozdania z wynikéw badarn w sferze formy i tresci.

Rozprawa doktorska stanowi pisarskie opracowanie wynikow badan, gdzie
Doktorant dokumentuje i wyjasnia uzyskane wyniki badar. Sposéb dokumentowania,
wyjasniana i uzasadniana wynikéw badan jest istotng kompetencja badacza, poniewaz
jakos$¢ sporzgdzonego sprawozdania przektada sig¢ na jego percepcje przez innych
badaczy lub czytelnikow.

Zgodnie z przyjetym przez Autora zatozeniem przeditozona do recenzji rozprawa
doktorska stanowi etap koricowy redakcji uzyskanych wynikow badan. Dysertacja
obejmuje sze$¢ rozdziatow, w tym jeden metodyczny i pie¢ merytorycznych,
poprzedzonych wstepem i zakoriczonych podsumowaniem w zakoriczeniu. Praca ma
przejrzysty i zachowujgca ciagtosé logiczna strukture.

Recenzowana rozprawa posiada stylistyke naukowa, napisana jest poprawnym i
precyzyjnym jgzykiem, czesto specjalistycznym, a zastosowana przez Autora
terminologia, przejrzysto$¢ tekstu oraz trafnos¢ symboliki nie budzg zastrzezen.
Nalezy nadmieni¢, ze =zastosowanie akroniméw i specjalistycznych skrotéw
poprzedzone zostato ,\Wykazem akroniméw i skrotow” (s. 6-8). Warstwa techniczna
pracy na wysokim poziomie.
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W zwigzku z ty stwierdzam, ze Autor dysertacji posiada wysokie umiejetnosci
poprawnego sformutowania sprawozdania z wynikéw badan w sferze zaréwno formy

jak i tresci.

2.6. Ocena stopnia oryginalnosci uzyskanych wynikéw.

Oceniam stopieri oryginalnosci uzyskanych wynikéw badan jako wysoki, czego
potwierdzaniem sg sformutowane wnioski, rekomendacje oraz wypracowana
koncepcja poprawy mobilnosci podsystemu materiatowego w systemie logistyki SZ
RP. Stanowi to indywidualny dorobek badawczy Autora dysertacji, a przede wszystkim
zaproponowane rozwigzana wprowadzajgce zwiekszania stopnia mobilnosci
podstawowego elementu systemu logistycznego jakim jest podsystem materiaioWy
oraz zidentyfikowane obszary wymagajgce usprawnienia, jak réwniez propozycje
wykorzystania nowoczesnych techno]og'ii w poprawie mobilnosci i zabezpieczenia
materiatowego bedgce zwiericzeniem dotychczasowej pracy naukowej Pana Pawla
Osiaka.

Praca posiada walor oryginalnosci i autentycznosci podjetego problemu
badawczego, jest bowiem jedng z pierwszych podejmujgcych problematyke
mobilnosci w aspekcie bezpieczenstwa materiatowego jednostek i instytugji

wojskowych.

2.7. Ocena wartosci naukowej i praktycznej uzyskanych wynikow.

Badany obszar problemowy oraz temat dysertacji jest istotny i odzwierciedla liczne
wyzwania dotyczace zapewnienia mobilnosci podsystemu materiatowego systemu
logistycznego SZ RP jako podstawowego czynnika bezpieczeristwa materialowego
komponentéw zbrojnych we wspodtczesnym jak i przysztym $rodowisku operadii
militarnych. Oceniam wartos¢ naukowa i praktyczng uzyskanych wynikdéw jako
szczegoOlnie przydatng do zrozumienia istoty zabezpieczenia materiatowego jednostek
zapewniajgc im skuteczno$¢ w dziataniach i odporno$¢ na oddziatywanie strony
przeciwne;.

Przedstawione badania potwierdzaja, ze materialowy potencjat logistyczny
odgrywa ogromng role w zapewnieniu materiatowego bezpieczeristwa jednostek i
instytucji wojskowych, pod warunkiem zapewniania mu niezbednej mobilnosci w

kazdych warunkach wspoétczesnego $rodowiska operacyjnego.
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Stwierdzam, ze praca posiada wysoki walor aktualnosci i uzytecznosci oraz
dostrzegalng warto$¢ naukowa.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze recenzowana rozprawa doktorska spetnia
wyrnagania, o ktérych mowa w art. 187 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r., poz. 1571) dotyczacej
prezentowania ogélnej wiedzy teoretycznej oraz umiejetno$ci samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej.

Watpliwosci, ktére nalezy rozstrzygna¢ w czasie obrony rozprawy doktorskiej.
Pytania na obrone rozprawy:

1. Jak Doktorant rozumie pojecie metody naukowej i jakie byty stosowane metody
empiryczne w procesie badan ?

2. Co w procesie badarn byto przedmiotem obserwacji bezposredniej?

3. Czym jest teoria naukowa i na czym polega proces przetwarzania materiatu
' empirycznego w teorie naukowa?

4. Ktory element hipotezy zweryfikowat Doktorant w wyniku badania opinii
respondentow i ekspertow?

3. Jakie przestanki naukowe zostaly zastosowane do opracowania koncepcji
poprawy mobilnosci podsystemu materiatowego?

Koncowa konkluzja i ocena

Ja, nizej podpisany stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska Pana Pawia
Osiaka spetnia warunki okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2024 r., poz. 1571) i wnioskuje do Rady
Dyscypliny Naukowej ,Nauki o Bezpieczenstwie” Wojskowej Akademii Technicznej w
Warszawie o dopuszczenie Pana Pawla Osiaka do dalszych etapéw postepowania w
sprawie nadania stopnia doktora w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
bezpieczenstwie.
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