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RECENZJA

Rozprawy doktorskiej pptk. mgr. inz. Pawta OSIAKA
pt. ,WPLYW MOBILNOSCI NA ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA MATERIALOWEGO
JEDNOSTEK | INSTYTUCJI WOJSKOWYCH”
opracowanej pod kierunkiem naukowym
prof. dr. hab. inz. Mieczystawa PAWLISIAKA
oraz promotora pomocniczego dr inz. Katarzyny GEODOWSKIE)J

1. Podstawa formalna recenzji

Recenzja zostata sporzgdzona na podstawie uchwaty nr 31/RDN NoB/2026 Rady
Dyscypliny Naukowej ,,Nauki o Bezpieczeristwie” Wojskowej Akademii Technicznej im.
Jarostawa Dgbrowskiego z dnia 27 maja 2026 r., na mocy ktérej zostatem wyznaczony na
recenzenta w postgpowaniu doktorskim mgr. inz. Pawta OSIAKA.

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr. inz. Pawta OSIAKA pt. ,,Wptyw
mobilno$ci na zapewnienie bezpieczeristwa materiatowego jednostek i instytucji
wojskowych”, przygotowana w Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa
Dgbrowskiego, na Wydziale Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania, pod kierunkiem
naukowym prof. dr. hab. inz. Mieczystawa PAWLISIAKA oraz promotora pomocniczego
drinz. Katarzyny GLODOWSKIEJ.

Podstawg oceny rozprawy sg wymagania okreslone w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r.
- Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w szczegdlnosci w zakresie wykazania przez
kandydata ogdlnej wiedzy teoretycznej w dyscyplinie naukowej, umiejetnosci
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej oraz przedstawienia oryginalnego
rozwigzania problemu naukowego.
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Recenzja uwzglednia ocene wartosci naukowej rozprawy, aktualnosci i znaczenia
podjgtej problematyki, poprawnosci przyjetych zatozeri metodologicznych, oryginalnosci



uzyskanych wynikéw, wartosci aplikacyjnej sformutowanych rekomendacji oraz
spetnienia wymogow stawianych rozprawom doktorskim.

2. Ogolna charakterystyka rozprawy

Przedmiotem recenzowanej rozprawy doktorskiej jest ocena wptywu mobilnosci na
zapewnienie bezpieczenstwa materiatowego jednostek i instytucji wojskowych. Autor
podejmuje problem wazny zaréwno z punktu widzenia teorii nauk o bezpieczenstwie, jak
i praktyki funkcjonowania systemu logistycznego Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.
Tematyka pracy pozostaje aktualna w kontek$cie zmian $rodowiska bezpieczeristwa,
doswiadczen wynikajgcych z wojny w Ukrainie, wymogow interoperacyjnosci sojuszniczej
oraz potrzeby zapewnienia ciggtosci zabezpieczenia materiatowego w czasie pokoju,
kryzysu i wojny.

Rozprawa liczy 247 stron i ma logiczng oraz przejrzystg strukture. Sktada sie ze
wstepu, szeséciu rozdziatdw merytorycznych, zakonczenia i wnioskéw koricowych,
bibliografii, spiséw oraz zatgcznikéw. Uktad pracy odpowiada klasycznemu modelowi
rozprawy doktorskiej: od uzasadnienia wyboru tematu i przedstawienia podstaw
metodycznych, przez analize teoretyczng, identyfikacje badanego zjawiska, czesé
empiryczng, az po czes¢ aplikacyjng zawierajgcg koncepcje doskonalenia badanego
obszaru.

Rozdziat pierwszy - ,Podstawy metodyczne opracowania rozprawy
doktorskiej” - petni funkcje metodologiczna i wprowadzajgca. Autor przedstawia w nim
uzasadnienie wyboru tematu, zatozenia metodyczne, obszar, przedmiot i podmiot badan,
cele, problemy i hipotezy badawcze, zastosowane metody badawcze, dobér proby
badawczej oraz przebieg procesu badawczego. Rozdziat ten porzadkuje catg konstrukcje
rozprawy i wskazuje, ze Autor Swiadomie i w sposéb bardzo przemyslany zaplanowat
proces badawczy. Na pozytywng oceneg zastuguje powigzanie celu gtéwnego z celami
szczegbtowymi oraz podporzgdkowanie uktadu pracy przyjetym problemom i hipotezom
badawczym. Rozdziat pierwszy stanowi wtasciwg podstawe do dalszych rozwazan
teoretycznych i empirycznych.

Rozdziat drugi - ,Funkcjonowanie podsystemu materiatowego SZ RP.
Teoretyczne ujecie bezpieczenstwa materiatowego” - zawiera analize teoretycznych
podstaw funkcjonowania podsystemu materiatowego Sit Zbrojnych RP. Autor omawia
strukture tego podsystemu, procesy zarzadzania zabezpieczeniem materiatowym,
teoretyczne podstawy bezpieczefistwa materiatowego, zadania podstawowych
jednostek logistycznych oraz proces prognozowania potrzeb i realizacji zabezpieczenia
materiatowego. Rozdziat ten ma charakter porzgdkujgcy i definicyjny. Jego istotne
znaczenie wynika z osadzenia problematyki mobilnosci w szerszym kontekécie systemu
logistycznego SZ RP. Autor stusznie wskazuje, ze bezpieczeristwo materiatowe jest $cisle

zwigzane z wtasciwym planowaniem, gromadzeniem, przechowywaniem, dystrybucjg
i uzupetnianiem srodkéw materiatowych.



Rozdziat trzeci - ,ldentyfikacja funkcjonowania podsystemu materiatowego
w procesie zaspokojenia potrzeb jednostek i instytucji wojskowych” — koncentruje sie
na praktycznym wymiarze bezpieczenstwa materiatowego. Autor definiuje
bezpieczenstwo materiatowe jednostek i instytucji wojskowych, identyfikuje potencjalne
zagrozenia tego bezpieczeristwa, omawia problem mobilnosci i rozmieszczenia zapaséw
srodkéw materiatowych oraz przedstawia zatozenia bezpieczeristwa materiatowego.
Rozdziat ten stanowi przejscie od ujecia teoretycznego do analizy funkcjonalnej. Jego
wartoS¢ polega na pokazaniu, ze bezpieczeristwo materiatowe nie jest kategorig
statyczng, lecz zalezy od zdolnosci systemu do reagowania na zmienne potrzeby
jednostek wojskowych, dynamike dziatan oraz potencjalne zaktécenia w procesie
zabezpieczenia materiatowego.

Rozdziat czwarty - ,ldentyfikacja mobilnosci potencjatu materiatowego
w aspekcie zapewnienia bezpieczeristwa materiatowego jednostek i instytuciji
wojskowych” — dotyczy zasadniczego problemu pracy, czyli mobilnosci potencjatu
materiatowego. Autor omawia pojecie mobilnosci potencjatu materiatowego, czynniki
wptywajgce na jej poprawe, problemy i wyzwania w zakresie mobilnosci podsystemu
materiatowego oraz znaczenie wspétpracy miedzynarodowej. Rozdziat ten ma istotne
znaczenie dla catej rozprawy, tgczy kategorie mobilnosci z kategoria bezpieczeristwa
materiatowego. Autor wskazuje, ze mobilnos¢ powinna by¢ rozpatrywana na poziomie
taktycznym, operacyjnym i strategicznym. Trafnie podkresla réwniez znaczenie
infrastruktury, $rodkéw transportowych, procedur, systemdw informacyjnych,
interoperacyjnosci oraz wspbtpracy sojusznicze;j.

Rozdziat piaty - ,,Analiza i ocena mobilnosci potencjatu materiatowego Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w procesie zabezpieczenia potrzeb
materiatowych jednostek i instytucji wojskowych” - stanowi zasadniczg czesé
empiryczng rozprawy. Autor analizuje znaczenie mobilnosci w zapewnieniu ciggtosci
zabezpieczenia materiatowego i bezpieczeristwa panstwa, przedstawia ocene wptywu
mobilnosci na bezpieczeristwo materiatowe dokonang przez respondentéw wywiadu
eksperckiego oraz formutuje wnioski z przeprowadzonych badan. Rozdziat ten pozwala
zweryfikowa¢ wczesniejsze zatozenia teoretyczne w oparciu o opinie oséb posiadajgcych
wiedze i doSwiadczenie w obszarze zabezpieczenia materiatowego. Na pozytywna ocene
zastuguje praktyczne ukierunkowanie badarn oraz préba identyfikacji czynnikéw majgcych
wptyw na rozwdéj mobilnosci i ksztattowanie bezpieczenstwa materiatowego.

Rozdziat szésty - ,,Koncepcja doskonalenia mobilnosci potencjatu podsystemu
materiatowego SZ RP” — ma charakter aplikacyjny i stanowi zwienczenie rozprawy. Autor
przedstawia w nim metode opracowania koncepcji doskonalenia mobilnosci, omawia
znaczenie inwestycji w infrastrukture transportowg, modernizacji $rodkéw
transportowych, rozwoju specjalistycznych pojazdéw logistycznych, wykorzystania
platform bezzatogowych, rozmieszczenia sktadéw materiatowych, urzutowania zapasoéw
oraz zastosowania nowoczesnych technologii w poprawie mobilnosci i zabezpieczenia



materiatowego. Rozdziat koriczy sie rekomendacjami i koncepcjg poprawy mobilnosci
podsystemu materiatowego. Jest to ta czesc¢ dysertacji, ktéra jest szczegblnie cenna,
poniewaz Autor nie ogranicza si¢ do diagnozy problemu, lecz formutuje propozycje zmian
mozliwych do wykorzystania w praktyce funkcjonowania systemu logistycznego SZ RP.

Catos¢ rozprawy tworzy spojne opracowanie naukowe. Autor konsekwentnie
prowadzi wywdd od rozpoznania problemu badawczego, przez analize teoretyczng
i empiryczng, az do sformutowania rekomendacji praktycznych. Struktura pracy jest
wtasciwa, a kolejnosc¢ rozdziatéw odpowiada logice procesu badawczego. Rozprawa ma
charakter poznawczo-aplikacyjny, poniewaz z jednej strony porzgdkuje i rozwija wiedzg
dotyczgcg bezpieczeristwa materiatowego oraz mobilnosci potencjatu materiatowego,
z drugiej za$ wskazuje mozliwe kierunki doskonalenia podsystemu materiatowego Sit
Zbrojnych RP.

3. Ocena aktualnosci i znaczenia problematyki badawczej

Wybér tematu rozprawy nalezy uznac za w petni uzasadniony. Mobilno$é wojskowa,
rozumiana nie tylko jako zdolno$¢ do przemieszczania jednostek, lecz takze jako zdolno$é
do elastycznego zabezpieczania ich potrzeb materiatowych, stata sige jednym
z kluczowych czynnikéw skutecznosci operacyjnej wspdtczesnych Sit Zbrojnych.
W warunkach konfliktdbw o wysokiej dynamice, rozproszenia dziatar, zagrozen
asymetrycznych, oddziatywania dronéw, srodkéw precyzyjnego razenia i cyberzagrozen,
klasyczne modele zabezpieczenia materiatowego wymagajg ponownego przemyslenia.

Autor trafnie wskazuje, ze wtasciwe funkcjonowanie podsystemu materiatowego
w czasie pokoju determinuje jego sprawnos$¢ w czasie Kryzysu i wojny. Jest to zatozenie
szczegblnie wazne w realiach wspdtczesnych Sit Zbrojnych RP, ktére znajdujg sie
w procesie modernizacji technicznej, organizacyjnej i doktrynalnej. Podjety problem
badawczy ma zatem nie tylko znaczenie poznawcze, ale rowniez praktyczne. Wyniki
rozprawy mogg byC wykorzystane w procesie doskonalenia systemu zabezpieczenia
materiatowego, rozmieszczenia zapaséw, modernizacji Srodkéw transportowych,
wykorzystania technologii informacyjnych oraz planowania wspétpracy cywilno-
wojskowej.

Wartoscig pracy jest réwniez odniesienie analiz do doswiadczen wynikajgcych
z wojny w Ukrainie oraz do wymogow interoperacyjnosci sojuszniczej. Autor stusznie
akcentuje, ze bezpieczefstwo materiatowe nie moze byé rozpatrywane wytgcznie jako
problem magazynowania i dystrybucji $rodkéw zaopatrzenia, lecz jako zdolnogé
systemowa wptywajgca na gotowos¢ bojowg, odpornos¢ operacyjng i zdolno$é paristwa
do prowadzenia dziatan obronnych.

4. Ocena celu, probleméw i hipotez badawczych

Cel rozprawy zostat sformutowany i zdefiniowany jako: ,,analiza i ocena istotnosci
mobilnosci w procesie zaopatrzenia materiatowego jednostek i instytucji wojskowych
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oraz wskazanie mozliwo$ci poprawy istniejgcych rozwigzan” (s.31). Cel ten nalezy uznaé
za poprawny, aktualny i zgodny z tytutem rozprawy. Autor rozwingt go poprzez cele
szczegGtowe, obejmujgce miedzy innymi charakterystyke podsystemu materiatowego,
zdefiniowanie potrzeb materiatowych jednostek i instytucji wojskowych, okreslenie
wptywu mobilnosci na podsystem zabezpieczenia materiatowego, analize takiycznego,
operacyjnego i strategicznego wymiaru mobilno$ci oraz opracowanie koncepcji poprawy
mobilnosci.

Problemy badawcze zostaty powigzane z zakresem pracy i odnoszg sie do
zasadniczych zaleznosci migdzy mobilnoscig a bezpieczefistwem materiatowym. Autor
wiasciwie dostrzega, ze badany problem ma charakter wieloaspektowy. Mobilno$é zalezy
bowiem od infrastruktury transportowej, rozmieszczenia zapaséw, S$rodkéw
transportowych,  systeméw  informatycznych, procedur, interoperacyjnosci,
przygotowania personelu oraz zdolnosci do reagowania na zaktécenia.

Hipotezy badawcze sg zasadniczo spdjne z problemami i celami pracy. Ich
weryfikacja zostata przeprowadzona z wykorzystaniem analizy literatury, dokumentéw
normatywnych, badan ankietowych, wywiadéw eksperckich oraz elementdéw analizy
symulacyjnej. Konstrukcja czedci metodologiczne] wskazuje, ze Autor posiada
umiejetnos¢ planowania procesu badawczego oraz podporzgdkowania struktury pracy
przyjetym zatozeniom badawczym.

Pewng uwage krytyczng mozna sformutowaé wobec sposobu prezentacji celéw
i hipotez. W niektérych miejscach praca mogtaby mocniej wyodrebniaé relacie miedzy
»mobilnoscig jednostek wojskowych” a ,,mobilnoscig potencjatu materiatowego”. Sg to
kategorie ze sobg powigzane, lecz nie tozsame. Ich bardziej konsekwentne rozdzielenie
terminologiczne zwigkszytoby precyzje wywodu metodologicznego. Nie obniza to jednak
zasadniczej wartosci rozprawy, poniewaz w dalszych czesciach pracy Autor wyjasnia
praktyczne znaczenie tej relacji.

5. Ocena metodologii badan

Metodologia pracy i badan zostata dobrana poprawnie do charakteru badanego
problemu. Autor wykorzystat zaréwno metody teoretyczne, jak i empiryczne. Do metod
teoretycznych nalezy zaliczy¢ analize i krytyke literatury, analize dokumentéw, synteze,
wnioskowanie, klasyfikacjg oraz uogélnianie. Do metod empirycznych nalezg badania
ankietowe i wywiady eksperckie, uzupetnione o analize wynikéw oraz elementy symulacji.

Na pozytywng oceng zastuguje zastosowanie triangulacji metod badawczych.
Problem wptywu mobilnosci na bezpieczeristwo materiatowe nie moze byé w petni
rozpoznany wytgcznie na podstawie literatury lub dokumentéw doktrynalnych. Wymaga
on konfrontacji zatozen teoretycznych z doswiadczeniem praktykéw funkcjonujacych
w systemie logistycznym Sit Zbrojnych RP. Autor stusznie siegngt wiec po opinie
respondentow oraz ekspertéw, co zwieksza walor praktyczny pracy.



Dobdr préoby badawczej miat charakter celowy, co w badaniach dotyczacych
srodowiska wojskowego jest rozwigzaniem uzasadnionym. Dostep do petnej populacji
zotnierzy i pracownikéw resortu obrony narodowej jest ograniczony ze wzgledow
organizacyjnych, funkcjonalnych i bezpieczenstwa. W takich warunkach dobdr oséb
posiadajgcych doswiadczenie w obszarze zabezpieczenia materiatowego nalezy uznac za
adekwatny.

Jednoczesnie nalezy wskaza¢ ograniczenie wynikajgce z nielosowego charakteru
proby. Autor mogtby silniej podkresli¢, ze uzyskane wyniki majg przede wszystkim
charakter diagnostyczno-ekspercki i aplikacyjny, a nie reprezentatywny w sensie
statystycznym dla catych Sit Zbrojnych RP. Rozszerzenie analizy ilosciowe]j o pogtebione
testy zalezno$ci miedzy zmiennymi, na przyktad miedzy szczeblem organizacyjnym
respondentéw a oceng mobilnosci, mogtoby dodatkowo wzmocni¢ czesé¢ empiryczng
rozprawy.

Mimo powyzszych uwag oceniam, ze metodologia rozprawy jest poprawna,
adekwatna do celu pracy i pozwolita Autorowi uzyskac wartosciowe wyniki badawcze.

6. Ocena merytoryczna rozprawy

Recenzowana rozprawa doktorska stanowi wartoSciowe opracowanie naukowe
dotyczgce wptywu mobilnosci na zapewnienie bezpieczeristwa materiatowego jednostek
i instytucji wojskowych. Autor podjat problem aktualny, wazny i praktycznie uzyteczny,
a jednoczesnie wymagajacy pogtebionej refleksji teoretycznej. Praca taczy zagadnienia
nauk o bezpieczeristwie, logistyki wojskowej, funkcjonowania podsystemu
materiatowego, mobilnosci wojskowej, odpornosci systemu logistycznego oraz
nowoczesnych technologii wspierajgcych zabezpieczenie materiatowe.

Merytoryczna warto$¢ rozprawy wynika przede wszystkim z cato$ciowego ujecia
problemu. Autor nie analizuje mobilnosci wytagcznie jako zdolnosci przemieszczania
wojsk, ale jako czynnik wptywajgcy na skuteczno$é procesu zaopatrzenia materiatowego,
ciggtosc zabezpieczenia logistycznego oraz zdolno$c¢ jednostek i instytuciji wojskowych
do realizacji zadan. Takie ujecie nalezy uzna¢ za trafne i zgodne z potrzebami
wspotczesnych Sit Zbrojnych RP,

Ocena rozdziatu pierwszego.

Rozdziat pierwszy zawiera zasadnicze elementy warsztatu metodologicznego
niezbedne w rozprawie doktorskiej. Autor okreslit obszar, przedmiot i podmiot badan,
wskazat cel gtdwny oraz cele szczegétowe, sformutowat problemy i hipotezy badawcze,
opisat metody badawcze, dob6r préby oraz przebieg procesu badawczego. Szczegélnie
wartosciowe jest powigzanie zatozeri metodologicznych z uktadem catej pracy. Autor
wykazuje sSwiadomo$¢ badawczg i potrafi podporzadkowaé strukture rozprawy
przyjetemu celowi. Pewnym ograniczeniem jest miejscami opisowy charakter czesci
metodologicznej oraz potrzeba silniejszego rozréznienia kategorii ,mobilnoéé jednostek
wojskowych”, ,mobilno$¢ potencjatu materiatowego” i ,mobilnosé podsystemu
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materiatowego”. Nie zmienia to jednak faktu, ze rozdziat spetnia swojg funkcje i stanowi
poprawng podstawe dalszych analiz.

Ocena rozdziatu drugiego.

Rozdziat drugi ma istotne znaczenie teoretyczne. Autor przedstawia funkcjonowanie
podsystemu materiatowego SZ RP, omawia jego strukture, procesy zarzadzania
zabezpieczeniem materiatowym, jednostki logistyczne i proces prognozowania potrzeb
materiatowych. Rozdziat ten dowodzi, ze Autor posiada bardzo dobrg wrecz ekspercka
znajomos¢ systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP oraz potrafi przedstawié jego
elementy w kontekscie bezpieczeristwa materiatowego. Szczegdinie pozytywrnie nalezy
oceni¢ ukazanie bezpieczeristwa materiatowego jako zdolnosci do zapewnienia ciggtosci
funkcjonowania jednostek i instytucji wojskowych. Pewnym mankamentem rozdziatu jest
jego szeroki, miejscami podrecznikowy charakter. Autor mogtby niektére fragmenty
syntetyzowa¢ i mocniej powigzaé je z zasadniczym problemem mobilnodci. Nie
umniejsza to jednak wartos$ci rozdziatu, ktéry tworzy solidng podstawe teoretycznag
rozprawy.

Ocena rozdziatu trzeciego.

Rozdziat trzeci stanowi wazne ogniwo pomiedzy teorig a czescig empiryczng. Autor
identyfikuje funkcjonowanie podsystemu materiatowego w procesie zaspokajania
potrzeb jednostek i instytucji wojskowych. Rozdziat ten pokazuje, ze potrzeby
materiatowe sg zréznicowane i wynikajg z charakteru zadan realizowanych przez
poszczegoblne jednostki wojskowe (grupy zadaniowe). Autor trafnie wskazuje potencjalne
zagrozenia bezpieczenstwa materiatowego oraz znaczenie mobilnosci i rozmieszczenia
zapaséw. Wartoscig rozdziatu jest podkreslenie, ze bezpieczenstwo materiatowe zalezy
nie tylko od ilosci zgromadzonych $rodkéw, ale réwniez od ich dostepnosci,
rozmieszczenia, mozliwosci przemieszczenia oraz zdolnosci systemu do reagowania na
zakt6cenia. Rozdziat dobrze przygotowuje grunt pod dalszg analize mobilnosci potencjatu
materiatowego.

Ocena rozdziatu czwartego.

Rozdziat czwarty nalezy uznaé za jeden z kluczowych fragmentéw rozprawy. Autor
koncentruje sie w nim na identyfikacji mobilno$ci potencjatu materiatowego w aspekcie
zapewnienia bezpieczeristwa materiatowego. Trafnie wskazuje, ze mobilnosé
podsystemu materiatowego musi by¢ rozpatrywana wielowymiarowo: jako zdolno$é
infrastrukturalna, transportowa, organizacyjna, technologiczna i sojusznicza. Rozdziat
zawiera analizg czynnikéw wptywajgcych na poprawe mobitnosci, problemoéw i wyzwan
oraz znaczenia wspotpracy miedzynarodowej. Pozytywnie nalezy ocenié uwzglednienie
wymiaru taktycznego, operacyjnego i strategicznego. Autor pokazuje, ze mobilnos$¢ nie
jest wytgcznie kategorig techniczng, lecz ma bezposredni wptyw na zdolno$¢ jednostek
woiskowych do wykonywania zadan. Rozdziat ten wzmachia gtéwng teze rozprawy, ze
mobilnos$¢ potencjatu materiatowego istotnie warunkuje bezpieczeristwo materiatowe.



Ocena rozdziatu piatego.

Rozdziat pigty ma zasadnicze znaczenie empiryczne. Autor podejmuje w nim analizg
i ocene mobilno$ci potencjatu materiatowego Sit Zbrojnych RP w procesie zabezpieczenia
potrzeb materiatowych. W rozdziale przedstawiono znaczenie mobilnosci w zapewnieniu
ciaggtosci zabezpieczenia materiatowego i bezpieczeristwa parnstwa, oceng wptywu
mobilnosci przez respondentéw wywiadu eksperckiego oraz wnioski z przeprowadzonych
badan. Szczegdlna wartosé tego rozdziatu wynika z faktu, ze podstawg prowadzonych
w nim rozwazan byt materiat empiryczny pochodzgcy od oséb majgcych doswiadczenie
w badanym obszarze. Dzigki temu rozprawa nie ma wytgcznie charakteru teoretycznego,
ale odnosi sie do praktyki funkcjonowania systemu logistycznego SZ RP. Autor
potwierdza, ze mobilno$¢ potencjatu materiatowego jest czynnikiem wptywajgcym na
ciggto$¢ zabezpieczenia, odporno$¢ systemu i zdolno$¢ realizacji zadan. Pewnym
ograniczeniem rozdziatu jest mozliwos¢ dalszego pogtebienia analizy statystycznej oraz
szerszego zestawienia wynikéw z dodwiadczeniami innych panstw NATO. Mimo tego
rozdziat pigty nalezy oceni¢ wysoko, poniewaz dostarcza argumentow empirycznych
wspierajgcych gtéwne zatozenia rozprawy.

Ocena rozdziatu széstego.

Rozdziat szésty stanowi najbardziej aplikacyjng czes¢ rozprawy i zastuguje na
szczegolnie pozytywng ocene. Autor przedstawia koncepcje doskonalenia mobilnosci
potencjatu podsystemu materiatowego SZ RP. Koncepcja ta obejmuje kilka wzajemnie
powigzanych obszarow: inwestycje w infrastrukture transportowg, modernizacje srodkow
transportowych, rozwdj specjalistycznych pojazdéw logistycznych, wykorzystanie
platform bezzatogowych, rozmieszczenie sktadéw materiatowych, urzutowanie zapasow
oraz zastosowanie nowoczesnych technologii w poprawie mobilnosci i zabezpieczenia
materiatowego. Takie ujecie wskazuje, ze Autor rozumie mobilnos$¢ systemowo, a nie
jedynie jako problem transportowy. Rozdziat ma duzg warto$¢ praktyczna, poniewaz
zawiera rekomendacje mozliwe do wykorzystania w procesie doskonalenia podsystemu
materiatowego. Szczegblnie wartosciowe jest uwzglednienie technologii loT, Al, RFID oraz
cyfryzacji procesow logistycznych. Autor stusznie zauwaza, Ze przysztosé
bezpieczeristwa materiatowego bedzie zalezata nie tylko od fizycznych zapaséw, lecz
takze od jako$ci informacji, widocznosci zasobdéw, szybkosci podejmowania decyzji
i zdolnosci do dynamicznego zarzadzania przeptywami materiatowymi.

Pod wzgledem merytorycznym rozprawa prezentuje wysoki poziom. Autor wykazat
sig¢ znajomoscig literatury, dokumentéw doktrynalnych, uwarunkowan organizacyjnych
Sit Zbrojnych RP oraz praktycznych probleméw zabezpieczenia materiatowego. Praca ma
wyrazny walor aplikacyjny, poniewaz jej wyniki mogg zosta¢ wykorzystane w procesie
doskonalenia mobilnosci podsystemu materiatowego, planowania rozmieszczenia
zapaséw, modernizacji $rodkéw transportowych, rozwijania wspoétpracy cywilno-
wojskowej oraz wdrazania nowoczesnych technologii wspierajgcych logistyke wojskowag.



Za najwazniejsze osiggniecia merytoryczne rozprawy nalezy uznaé:

—

. kompleksowe powigzanie mobilno$ci z bezpieczeristwem materiatowym
jednostek i instytucji wojskowych;

2. uporzgdkowanie wiedzy dotyczgcej funkcjonowania podsystemu materiatowego
SZ RP;

3. wskazanie czynnikow wptywajgcych na mobilno$é potencjatu materiatowego;
4. identyfikacje zagrozer i ograniczen bezpieczenstwa materiatowego;

5. przeprowadzenie badan empirycznych w $rodowisku oséb posiadajgcych
doswiadczenie w zakresie zabezpieczenia materiatowego;

6. opracowanie koncepcji doskonalenia mobilnosci potencjatu podsystemu
materiatowego SZ RP;

7. sformutowanie rekomendacji dotyczgcych infrastruktury, transportu, technologii,
rozmieszczenia zapasdéw i organizaciji zabezpieczenia materiatowego.

W dysertacji mozna jednak wskazaé pewne mankamenty. Dotyczg one gtéwnie
potrzeby wigkszej syntetyczno$ci niektérych fragmentéw teoretycznych, bardziej
konsekwentnego rozréznienia poje¢ zwigzanych z mobilnoscia oraz mozliwosci
pogtgbienia analizy empirycznej. Wskazane niedoskonatosci sg typowe dla obszernych
prac doktorskich o charakterze systemowym i nie obnizajg zasadniczej wartosci
naukowej rozprawy. Nalezy podkresli¢, ze wskazane uwagi krytyczne nie majg charakteru
dyskwalifikujgcego.

W mojej ocenie rozprawa stanowi samodzielne, wartosciowe i uzyteczne
opracowanie naukowe. Autor osiggnat zaktadany cel badawczy, wykazat umiejetnosé
prowadzenia badan naukowych oraz zaproponowat rozwigzania, ktére majg znaczenie
zarowno dla rozwoju nauk o bezpieczeristwie, jak i dla praktyki funkcjonowania systemu
logistycznego Sit Zbrojnych RP.

7. Oryginalnos$é rozwigzania problemu naukowego

Recenzowana rozprawa spetnia wymég oryginalnego rozwigzania problemu
naukowego. Oryginalnos¢ pracy polega przede wszystkim na kompleksowym ujeciu
relacji migdzy mobilnoscig a bezpieczeristwem materiatowym jednostek i instytucii
wojskowych. W literaturze przedmiotu, jak i w pragmatyce dziatan zagadnienia
mobilnosci wojskowej i zabezpieczenia materiatowego sg czesto analizowane oddzielnie.
Autor podejmuje prébg ich integracji w jednym modelu funkcjonalnym, wskazujac, ze
mobilno$c¢ jest determinantg efektywnosci podsystemu materiatowego, a tym samym
wptywa na poziom bezpieczeristwa materiatowego oraz zdolno$é Sit Zbrojnych RP do
realizacji zadan.

Za istotny wktad naukowy nalezy uznaé:

1. uporzadkowanie pojg¢ zwigzanych z bezpieczefistwem materiatowym,
mobilnoscig i podsystemem materiatowym;



2. identyfikacje czynnikéw wptywajacych na mobilnos¢ potencjatu materiatowego;
3. powigzanie mobilnosci z ciggtoscig zabezpieczenia materiatowego;

4. przeprowadzenie badan empirycznych w Srodowisku oséb zwigzanych
z zabezpieczeniem materiatowym;

5. opracowanie koncepcji doskonalenia mobilnosci potencjatu podsystemu
materiatowego SZ RP;

6. sformutowanie rekomendacji praktycznych odnoszgcych sig¢ do infrastruktury,
transportu, technologii, rozmieszczenia zapasOw | organizacji systemu
logistycznego.

Oryginalno$¢ rozprawy ma wigc zarébwno wymiar poznawczy, jak i aplikacyjny. Praca
wnosi wktad do nauk o bezpieczenstwie przez ukazanie bezpieczenstwa materiatowego
jako kategorii zaleznej od mobilnosci, odpornosci i adaptacyjnosci systemu
logistycznego.

8. Uwagi krytyczne i kwestie do dyskusji podczas obrony

Rozprawa zastuguje na ocene pozytywng, jednak jako recenzowana praca naukowa
wymaga wskazania rowniez uwag krytycznych.

Po pierwsze, w pracy wystepujg fragmenty o charakterze nadmiernie opisowym.
Dotyczy to zwtaszcza czesci teoretycznych, w ktorych Autor szeroko omawia strukture
i funkcjonowanie podsystemu materiatowego. Materiat ten jest potrzebny, jednak
miejscami mozna byto go bardziej syntetyzowac i silniej podporzagdkowaé gtownemu
problemowi badawczemu.

Po drugie, wskazane bytoby wyraZniejsze rozdzielenie pojeé: mobilnos$é wojskowa,
mobilnos¢ jednostek, mobilnosé potencjatu materiatowego oraz mobilno$¢ podsystemu
materiatowego. Autor uzywa tych kategorii w sposéb zasadniczo zrozumiaty, ale ich
konsekwentna operacjonalizacja zwiekszytaby przejrzystosé modelu badawczego.

Po trzecie, czg$¢ empiryczna mogtaby zosta¢ pogtebiona o bardziej rozbudowang
analize zaleznosci statystycznych migdzy zmiennymi. Obecne wyniki majg duzg warto$é
diagnostyczng, lecz rozbudowanie ich o dodatkowe testy zalezno$ci mogtoby wzmocnic
site argumentacji naukowe;.

Po czwarte, w pracy mozna bytoby szerzej wykorzystac¢ najnowsze miedzynarodowe
opracowania dotyczgce contested logistics, odpornosci logistycznej NATO,
rozproszonego bazowania, ochrony weztéw logistycznych i doswiadczer wojny rosyjsko-
ukrainskiej. Autor odnosi si¢ do aktualnych wyzwan, jednak dalsze wzbogacenie literatury
anglojezycznej mogtoby zwigkszy¢ poréwnawczy wymiar rozprawy.

Po pigte, w pracy wystegpujg drobne uchybienia jezykowe, stylistyczne i redakcyjne.
Nie majg one charakteru dyskwalifikujgcego, ale przed ewentualng publikacjg
fragmentow rozprawy warto dokona¢ dodatkowej korekty jezykowej.
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W trakcie publicznej obrony warto poprosi¢ Doktoranta o odniesienie sie do
nastepujgcych pytan:

1. Ktéry z czynnikéw mobilnosci podsystemu materiatowego Autor uznaje za
najwazniejszy w perspektywie najblizszych 5-10 lat: infrastrukture, S$rodki
transportowe, rozmieszczenie zapaséw, technologie informacyine czy
przygotowanie personelu?

2. Jakie sg najwazniejsze bariery wdrozenia zaproponowanej koncepcji doskonalenia
mobilnosci podsystemu materiatowego SZ RP?

3. W jaki sposob Autor rozréznia mobilno$¢ jednostek wojskowych od mobilnosci
potencjatu materiatowego?

4. Czy zaproponowana koncepcja mogtaby zosta¢ zastosowana takze w warunkach
wspotpracy cywilno-wojskowej i wykorzystania zasobéw gospodarki narodowej?

5. Jakie dos$wiadczenia z wojny w Ukrainie Autor uwaZza za najwazniejsze dla
doskonalenia bezpieczeristwa materiatowego Sit Zbrojnych RP?

9. Ocena strony edytorskiej i jezykowej

Rozprawa zostata przygotowana w sposéb uporzgdkowany i zgodny z zasadami
pisarstwa naukowego. Struktura pracy jest logiczna, a kolejno$¢ rozdziatéw odpowiada
przyjetemu procesowi badawczemu. Autor stosuje liczne tabele, rysunki, wykresy i wzory,
co utatwia prezentacje wynikow oraz porzgdkuje materiat empiryczny.

Na pozytywng oceng zastuguje zamieszczenie wykazu akroniméw i skrétdéw oraz
stownika terminow i definicji. W pracy dotyczacej logistyki wojskowej, zabezpieczenia
materiatowego i struktur Sit Zbrojnych RP jest to rozwigzanie potrzebne, poniewaz
pozwala unikng¢ niejednoznacznosci terminologicznych.

Jezyk rozprawy jest zasadniczo poprawny, cho¢ miejscami wystepujg drobne
uchybienia stylistyczne, powtérzenia oraz drobne btedy redakcyjne. Nie wptywajg one
jednak w istotny sposéb na klarowno$¢ wywodu ani na ocene merytoryczng pracy.
Niemniegj jednak przed publikacjg wynikéw badan zasadne wydaje sie przeprowadzenie
korekty jezykowej i redakecyjnsj.

10. Spetnienie wymogoéw ustawowych

Po zapoznaniu sig z rozprawg doktorskg pptk. mgr. inz. Pawta Osiaka stwierdzam, ze
praca spetnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim. Autor wykazat sie ogélng
wiedzg teoretyczng w zakresie nauk o bezpieczenstwie, logistyki wojskowej
i funkcjonowania podsystemu materiatowego Sit Zbrojnych RP. Wykazat réwniez
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, obejmujacej sformutowanie
problemu badawczego, dobdér metod, przeprowadzenie badan empirycznych, analize
wynikéw oraz opracowanie koncepcji doskonalenia badanego obszaru.

11



Rozprawa przedstawia oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, ktérym jest
okreslenie wptywu mobilnosci na zapewnienie bezpieczeristwa materiatowego jednostek
i instytucji wojskowych. Oryginalnosc¢ ta wyraza si¢ zar6wno w warstwie teoretycznej, jak
i aplikacyjnej, zwtaszcza poprzez opracowanie koncepcji doskonalenia mobilnosci
potencjatu podsystemu materiatowego SZ RP.

W mojej ocenie rozprawa wnosi istotny wktad do rozwoju nauk o bezpieczerstwie,
szczegolnie w zakresie badan nad logistyka wojskowa, bezpieczenstwem materiatowym,
odpornoscig systemu logistycznego i mobilno$cig potencjatu materiatowego.

11. Wniosek koricowy

Biorgc pod uwage aktualnos¢ i znaczenie podjetej problematyki, poprawnosé
przyjetych zatozen metodologicznych, warto$¢ przeprowadzonych badan empirycznych,
oryginalnos¢ zaproponowanej koncepcji doskonalenia mobilnosci potencjatu
podsystemu materiatowego oraz aplikacyjny charakter sformutowanych rekomendacji,
oceniam rozprawe doktorskg pptk. mgr. inz. Pawta Osiaka pt. ,Wptyw mobilnos$ci na
zapewnienie bezpieczenstwa materiatowego jednostek i instytucji wojskowych”
pozytywnie.

Stwierdzam, ze rozprawa doktorska spetnia wymagania okreslone w ustawie z dnia
20 lipca 2018r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, stawiane rozprawom doktorskim.

Wnosze o dopuszczenie pptk. mgr. inz. Pawta Osiaka do publicznej obrony rozprawy
doktorskie;j.

Wroctaw 22.06.2026r.
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