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RECENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIE]
Pptk mgr inz. Pawet OSIAK

nt.,WPLYW MOBILNOSCI NA ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA
MATERIALOWEGO JEDNOSTEK T INSTYTUCJI WOJSKOWYCH”

1. Uwagi wstepne

Formalng podstawa sporzadzenia niniejszej recenzji jest uchwata
Rady Dyscypliny Naukowej ,Nauki o Bezpieczenstwie” Wojskowej Akademii
Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego nr 31/RDN NoB/2026 z dnia 27
maja 2026 r. w sprawie wyznaczenia recenzentdow w postepowaniu
doktorskim pptk mgr. inz. Pawta OSIAKA, ktory przygotowat rozprawe
doktorska nt.. Wplyw mobilnosci na zapewnienie bezpieczenstwa
materiatowego jednostek i instytucji wojskowych.

Rozprawa zostata sporzadzona na Wydziale Bezpieczenstwa, Logistyki
i Zarzadzania WAT pod naukowym kierunkiem Pana prof. dr hab. inz.
Mieczystawa PAWLISIAKA - uznanego eksperta w dziedzinie
bezpieczenstwa logistycznego Sit Zbrojnych RP. Funkcje promotora
pomocniczego pelnita Pani dr inz. Katarzyna GLODOWSKA. Autor rozprawy
Pan pptk mgr inz. Pawet OSIAK jest doSwiadczonym ekspertem w zakresie
zabezpieczenia materiatowego jednostek i instytucji wojskowych.

Doktorant pptk mgr inz. Pawet OSIAK w swojej dysertacji podejmuje
wysoce specjalistyczny i bardzo istotny problem zabezpieczenia potrzeb
materiatowych jednostek i instytucji wojskowych. Stusznie Autor
zagadnienie bezpieczenstwa materialowego rozpatruje na tle mobilnosci,
ktora staje sie jednym z gtownych kryteriow podtrzymywania zdolnosci
bojowej we wspdiczesnym Srodowisku operacyjnym, charakteryzujacym sie
wysoka dynamika, asymetrycznym zagrozeniem oraz znacznym
rozproszeniem sit. Doswiadczenia konfliktéw zbrojnych w XXI wieku
wskazuja na pilng konieczno$¢ integracji koncepcji mobilnosci z
planowaniem i realizacjg dostaw materiatowych.
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Skuteczne zabezpieczenie materialowe - obejmujace dostawy
amunicji, paliw, czeSci zamiennych, Srodkéw medycznych czy zywnoSci -
warunkuje utrzymanie gotowosci bojowej oraz ciggtos¢ operacyjng
jednostek w warunkach rzeczywistego zagrozenia. W tej koncepcji znaczaca
role odgrywa system transportu, bedacy logistyczng platforma fizycznej
realizacji dostaw materiatowych. Takze w sitach zbrojnych integracja
systemu materiatowego i transportowego odbywa sie aktualnie na bazie
mieszanych cywilno-wojskowych logistycznych tancuchéw dostaw, ktore
warunkuja  odpowiednia = sprawno$¢ i  bezpieczenstwo dostaw
materiatowych dla sit zbrojnych. W dobie Internetu oba wojskowe systemy
logistyczne - system materiatowy i system transportowy holistycznie
konsolidujg technologie teleinformatyczne i coraz bardziej wszechobecna
sztuczna inteligencja.

Juz na wstepie chciatbym postawic teze, Ze poziom naukowy i wartos¢
utylitarna oraz ranga stuzbowa podjetego przez Doktoranta tematu i
zrealizowanego dziata s3 znaczace i bardzo wartoSciowe. Zakres
prezentowanych w pracy rozwazan i proponowane autorskie rozwigzania i
usprawnienia spetniajg obowigzujace w tej kwestii wymagania teoretyczne i
poznawcze oraz okreslone kryteria naukoznawcze stawiane ustawowo
rozprawom doktorskim w naukach o bezpieczenstwie.

2. Uklad redakcyjny i ocena merytoryczna pracy

TreSci recenzowanej rozprawy doktorskiej Pana pptk mgr. inz. Pawla
OSIAKA pt: Wplyw mobilnosci na zapewnienie bezpieczeristwa
materiatowego jednostek i instytucji wojskowych zostaly zredagowane w
uktadzie 6 rozdziatdw merytorycznych na 247 stronach formatu A4 Word.

Rozdziat 1 - Podstawy metodyczne opracowania rozprawy doktorskiej
(ss.20-51) zawiera zasadnicze kwestie stosowanej przez Autora metodologii
badawczej. Przedstawiono w nim m.in.: uzasadnienie wyboru tematu
rozprawy doktorskiej, wskazujac na jego aktualno$¢ oraz znaczenie
poznawcze i praktyczne. Dalej przedstawiono przyjete zalozenia i
ograniczenia realizacji procesu badawczego. Kolejno sprecyzowano
przedmiot, podmiot oraz obszaru badan, a takze zdefiniowano gtéwny cel
pracy, cele szczegdétowe, problemy badawcze oraz odpowiadajgce im
hipotezy robocze. Oméwiono zastosowane metody badawcze oraz opisano
spos6b doboru proby badawczej, stanowigcej podstawe analiz
empirycznych. Jako reasumpcje zaprezentowano schemat procesu
badawczego wraz z jego etapami, co byto podstawa konsekwentnej i
systematycznej realizacji catego procesu badawczego. Wartos¢
merytoryczng tak zarysowanej autorskiej koncepcji metodologicznej
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oceniam bardzo wysoko, a jej konsekwentna realizacja w kolejnych
rozdziatach merytorycznych rozprawy, $wiadczy o bardzo dobrym
opanowaniu przez doktoranta warsztatu metodologicznego - bedacego nota
bene podstawg kazdej dysertacji naukowej.

Rozdziat 2 - Funkcjonowanie podsystemu materiatowego SZ RP.
Teoretyczne ujecie bezpieczeristwa materiatowego (ss. 52-86) reprezentuje
konceptualne modelowanie systemu materiatlowego wedlug kryterium
bezpieczenstwa jego dziatania. Na wstepie sformutowano podstawy
teoretyczne i zasady dziatania systemu materiatowego oraz przedstawiono
jego dotychczasowq strukture organizacyjno-funkcjonalng. Szczegétowo
omoOwiono  obowigzujace  zasady  zarzadzania  zabezpieczeniem
materiatowym, skupiajgc sie na podstawach i wymaganiach z zakresu
bezpieczenstwa materiatowego. Scharakteryzowano podstawowe jednostki
logistyczne oraz przedstawiono ich zadania w sferze zabezpieczenia
materiatowego. Omoéwiono ich role w procesie gromadzenia,
przechowywania, dystrybucji i uzupetniania zapaséw, wskazujac na
znaczenie wtasciwego rozmieszczenia i organizacji tych jednostek. Rozdziat
stanowi podstawe teoretyczng dla dalszych analiz, koncentrujac sie na
strukturze, zadaniach oraz zasadach funkcjonowania podsystemu
materiatowego. Przedstawione w rozdziale rozwazania mialy na celu
kompleksowg charakterystyke systemu materiatowego SZ RP oraz
wskazanie jego roli i znaczenia w procesie zapewnienia bezpieczenstwa
materiatowego jednostek i instytucji wojskowych.

Rozdziat 3 - Identyfikacja funkcjonowania podsystemu materiatowego
w procesie zaspokojenia potrzeb jednostek i instytucji wojskowych (ss. 87-96)
stanowi pomost pomiedzy ujeciem teoretycznym zaprezentowanym w
poprzednich rozdziatach, a proponowanymi wizjami i analizami
empirycznymi, koncentrujgc sie na praktycznych aspektach bezpieczenstwa
funkcjonowania systemu materiatowego. Na wstepie przedstawiono pewne
spektrum wybranych definicji bezpieczenstwa materialowego jednostek i
instytucji wojskowych. Stosownie do zaprezentowanych definicji
wyszczegOlniono potencjalne kategorie zagrozen tego bezpieczenstwa.
Zasygnalizowano znaczenie mobilnoSci i rozmieszczenia zapaséw
materiatlowych w konteksScie bezpieczenstwa systemu materiatowego. Na
zakonczenie przedstawiono koncepcje bezpieczenstwa materiatowego,
uwzgledniajgce wymagania operacyjne, organizacyjne oraz logistyczne.
Rozwazania zawarte w rozdziale trzecim pozwalajg na kompleksowe ujecie
problematyki bezpieczenstwa materiatowego pod katem wpltywu
mobilnosci na realizacje zadan zabezpieczenia materiatowego.
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Rozdziat 4 - Identyfikacja mobilnosci potencjatu materiatowego w
aspekcie zapewnienia bezpieczeristwa materiatowego jednostek i instytucji
wojskowych (ss. 97-126) Kkoncentruje sie na analizie zdolnosci systemu
materiatlowego do elastycznego i terminowego reagowania na potrzeby
logistyczne, uwzgledniajgc uwarunkowania biezgce wplywajace na
mobilnos$¢ zabezpieczenia materialowego. Omoéwiono pojecie mobilnoSci
potencjalu materiatowego, wskazujac jego istote oraz znaczenie dla
sprawnosci funkcjonowania podsystemu materiatowego. Nastepnie
dokonano analizy czynnikow wptywajacych na poprawe mobilnosci
potencjatu materialowego, obejmujacych zarOwno elementy
infrastrukturalne i transportowe, jak 1 rozwigzania organizacyjne,
proceduralne oraz technologiczne. Przeanalizowano takze znaczenie
wspotpracy miedzynarodowej dla  ksztattowania  mobilnosci i
bezpieczenstwa potencjatu materialowego. Istotnym elementem tego
rozdziatu jest analiza wynikdw badan empirycznych uzyskanych w procesie
autorskich badaniach ankietowych.

Rozdziat 5 - Analiza i ocena mobilnosci potencjatu materiatowego Sit
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w procesie zabezpieczenia potrzeb
materiatowych jednostek i instytucji wojskowych (ss. 127-175) zostat
poswiecony gtownie badaniom empirycznym i praktycznej weryfikacji
zatozen sformutowanych w czeSci teoretycznej. TresSci rozdzialu zostaty
ograniczone do dwoéch zasadniczych kwestii teoretycznej i praktycznej. W
czeSci teoretycznej omowiono Kkardynalne znaczenie mobilnosci w
zapewnieniu cigglo$ci zabezpieczenia materiatowego 1 bezpieczenstwa panstwa.
W czeSci praktycznej na podstawie wynikow wywiadu eksperckiego
dokonano oceny  wplywu mobilnosci na zapewnienie bezpieczenstwa
materiatlowego jednostek 1 instytucji wojskowych. Zasadnicza czeS$¢ rozdziatu
polega na oméwieniu wynikow przeprowadzonych badan ilosciowych i
jakoSciowych, dokonanych w oparciu o autorskie badania ankietowe,
wspomagane opiniami wywiadu eksperckiego. Rozwazania
przeprowadzone w tym rozdziale pozwalaja na kompleksowg ocene
mobilnosci bezpieczenstwa potencjatu materiatowego Sit Zbrojnych RP z
perspektywy zaro6wno teoretycznej, jak i praktycznej, stanowigc podstawe
do sformutowania koncowych wnioskéw oraz dalszych rekomendacji.

Rozdziat 6 - Koncepcja doskonalenia mobilnosci potencjatu podsystemu
materiatowego SZ RP (ss. 176-209) zawiera autorska koncepcje
wielokryterialnej optymalizacji podsystemu materiatlowego Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej w konteksScie mobilnosci i bezpieczenstwa jego
potencjatu operacyjnego. W rozdziale tym zaproponowano kierunki zmian
majgce na celu zwiekszenie mobilnoSci oraz poprawe bezpieczenstwa
materiatlowego jednostek i instytucji wojskowych. Szczegdlng uwage
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Zwrocono na rozwoj nowoczesnych systemow infrastruktury transportowej,
w tym wykorzystanie platform bezzatogowych. Przedstawiono nowe zasady
rozmieszczenia sktadéw materiatowych oraz bezpieczne zasady
rozproszonego urzutowania zapasow. Wyjatkowg role w tym projekcie
bedzie odgrywa¢ nowoczesna technologia teleinformatyczna obejmujaca
m.in. systemy RFID, Internet Rzeczy oraz aplikacje sztucznej inteligencji.
Zaproponowane w rozdziale autorskie rozwigzania stanowig system
kompleksowych dziatan konceptualnych, organizacyjnych i techniczno-
infrastrukturalnych, ktorych wdrozenie powinno przyczyni¢ sie do
usprawnienia i doskonalenia mobilnosci badanego systemu materiatowego.

3. Uwagi koncowe

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze uktad merytoryczny rozprawy - 6
rozdziatdw (ss. 265) i jej redakcje cechuje poprawnos$¢ tresci i styluy,
zgodno$¢ z obowigzujacymi w tej kwestii normami wydawniczymi i
konsekwentna realizacja koncepcji metodologicznej zarysowanej w
rozdziale I. Redakcja i konstrukcja catej rozprawy w petni realizuje
nakres$lone cele badawcze, a wykorzystywane metody i techniki badawcze
znaczgco przyczynity sie do weryfikacji postawionych na wstepie hipotez
roboczych. Zaprezentowany sposdb redakcji i edycji rozprawy nalezy uznac
za poprawny i wyczerpujacy znamiona dzieta naukowego. Na uwage
zastuguje bardzo staranna, multimedialna edycja i szerokie spektrum
réznych akcentéw graficznych (rysunki, tabele, wykresy) zasadnie
ilustrujacych rozwazania teoretyczne.

Wartos¢ naukowg recenzowanego dzieta zasadniczo podnosza liczne
dodatki redakcyjne, a w tym: bardzo zasadny wstep i zakonczenie wraz z
wnioskami koncowymi. Redakcyjnie rozwazania teoretyczne poprzedza
wykaz akronimoéw i skrotow oraz stownik uzytych w rozprawie
podstawowych terminéw i definicji. Elementy zamykajace rozprawe to:
obszerny wykaz bibliografii - tacznie 172 pozycje pogrupowane w 6
podzbioréw oraz porzadkujace spisy rysunkéw (44), tabel (17), wzorow (5),
wykresow (44), a takze 2 autorskie zataczniki. Redakcje rozprawy konczy
zatgcznik - kwestionariusz ankiety badawczej oraz formularz wywiadu
eksperckiego. Dobor materiatu ilustracyjnego jest zasadny i istotnie
poszerza spektrum przekazywanej multimedialnej informacji.

Pod wzgledem redakcyjno-edycyjnym ukiad czeSci zasadniczej pracy i
sposéb prezentowania tresci oraz logike i precyzje wywodu nalezy uznac za
wilasciwe i adekwatne do potrzeb dysertacji. Wystepujacy w pracy uktad
rozdziatéw, podrozdziatéw i punktow spetnia postulat strukturalizacji tresci
i zasade stopniowania trudnosci, jest logicznie uzasadniony i hierarchicznie
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uporzadkowany. Tresci kolejnych rozdziatéw i podrozdziatéw wynikajg
logicznie z poprzedzajacych je rozwazan. Kolejno$¢ prezentacji
poszczegdblnych probleméw i tez badawczych jest logicznie uzasadniona i w
petni koresponduje z przyjeta koncepcja metodologiczng rozprawy. Autora
rozprawy cechuje zwiezto$¢ stylu i komunikatywna narracja oraz
konsekwentna logika, co dobrze swiadczy o jego gotowosci do prowadzenia
dziatalnosci naukowo-badawczej i publikacyjnej. Cecha szczeg6lng Autora i
catej rozprawy jest konsekwentna realizacja nakreslonej w rozdziat 1
koncepcji metodologicznej, co skutkowato wysokim poziomem
dysertabilnoSci recenzowanej rozprawy. Jeszcze innym walorem rozprawy
jest elastyczne balansowanie rozwazan teoretycznych i aplikacji
praktycznych.

4. Nowatorskie i wartosciowe osiagniecia Doktoranta

Do zasadniczych osiggnie¢ Doktoranta predestynujacych do ubiegania
sie o stopien doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
bezpieczenstwie na forum Rady Dyscypliny Wydziatu Bezpieczenstwa,
Logistyki i Zarzadzania WAT nalezy zaliczy¢:

e Po pierwsze. Podjecie przez Doktoranta bardzo ambitnego i wazkiego
z punktu widzenia nauki o bezpieczenstwie i praktyki wspotczesnej
doktryny bezpieczenistwa narodowego problematyki mobilnosci i
bezpieczenstwa logistycznych zasobow materiatowych w czasie
pokoju, kryzysu i wojny.

e Po drugie. Metodyczne i konsekwentne realizowanie nakreslonej w
rozprawie bardzo obszernej autorskiej koncepcji metodologicznej, co
poskutkowalo operowaniem naukowg metodologia badawczg i
zachowaniem wysokiego poziomu dysertabilnosci rozprawy.

e Po trzecie. Dokonanie pogtebionej, wielokryterialnej identyfikacji i
konstruktywnej analizy i oceny aktualnego systemu materiatowego
pod katem jego bezpieczenstwa rozpatrywanego w funkcji mobilnosci
potencjatu operacyjnego.

e Po czwarte. Wykorzystanie do weryfikacji postawionych hipotez
roboczych autorskiego programu badan symulacyjnych, a takze badan
ankietowych i opinii eksperckich oraz przeprowadzenie szerokiej i
syntetycznej dyskusji uzyskanych wynikéw, z jednoczesnym
wskazaniem perspektywicznych kierunkéw i trendéw rozwojowych
tego systemu.
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e Po piate. Konsekwentna realizacja poprawnie nakresSlonej autorskiej
koncepcji metodologicznej rozprawy i pomyS$lna weryfikacja
postawionych hipotez badawczych, za pomocg uznanych metod i
narzedzi badawczych, oznaczajgca jednoczesne osiggniecie przez
Doktoranta zatozonych na wstepie celow poznawczych i utylitarnych
recenzowanej rozprawy.

5. Problemy do dyskusji i wyjasnienia

W trakcie interesujacej lektury niniejszej rozprawy nasunety mi sie
trzy refleksje wymagajgce ustosunkowania sie Doktoranta podczas
publicznej obrony, a mianowicie:

1. W jakich relacjach stuzbowych, organizacyjnych, funkcjonalnych,
operacyjnych pozostajg wzgledem siebie systemy transportowy i
materiatowy i kto koordynuje w sitach zbrojnych ich wspoétdziatanie
(na szczeblu taktycznym, operacyjnym i strategicznym).

2. Czy wszechobecne w gospodarce i biznesie (bardzo modne)
elastyczne (zwinne, wirtualne) tancuchy dostaw powinny by¢
stosowane w sitach zbrojnych i na jakich zasadach organizacyjno-
funkcjonalnych. Jakie sg zalety i wady takiego rozwigzania?

3. Interesujaca bedzie wypowiedZ Doktoranta na reakcje aplikacji
ChatGPT na zadany prompt: Wplyw mobilnosci na zapewnienie
bezpieczeristwa materiatowego jednostek i instytucji wojskowych.
Mozna go dodatkowo doprecyzowac (np. zagadnieniami spisu tresci)
i bada¢ poprawnos¢ i zasadnos$¢ kolejnych podpowiedzi. Czy ChatGPT
moze juz dzi§ wygenerowal wartoSciowy doktorat bez udziatu
merytorycznego promotora?

6. Wniosek koncowy

Recenzowana rozprawa doktorska Pana pptk mgr inz. Pawta OSIAKA
pt. Wpltyw mobilnosci na zapewnienie bezpieczeristwa materiatowego
jednostek i instytucji wojskowych jest oryginalnym i warto$ciowym dzietem
autorskim i speinia zasadnicze wymagania stawiane rozprawom doktorskim
w naukach o bezpieczenstwie. Postawiony na wstepie cel rozprawy t;j.
,analiza wptywu mobilnosci - rozumianej jako zdolno$¢ jednostek i
instytucji wojskowych do sprawnego przemieszczania sie, zmiany rejonow
operacyjnych oraz adaptacji do dynamicznego Srodowiska dziatan - na
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bezpieczenstwo materialowe” - zostal przez Doktoranta w petni
zrealizowany za pomocg naukowych metod i narzedzi badawczych.

Znaczacym walorem rozprawy jest obszerna i poprawna koncepcja
metodologiczna, poparta konsekwentng dyscypling realizacyjng. Jeszcze
innym atrybutem recenzowanej rozprawy jest ciekawy autorski program
badan empirycznych obejmujgcy badania ankietowe i opinie eksperckie.
Rozprawe cechuje, wysoki poziom rozwazan teoretyczno-problemowych
oraz zasadny i wartoSciowy program badan wtasnych.

W Swietle powyzszych argumentow z satysfakcja stwierdzam, ze
recenzowana rozprawa Pana pptk mgr inz. Pawta OSIAKA wnosi znaczacy
wktad w rozwéj nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie,
zwlaszcza w obszarze bardzo intensywnie dzi$§ eksplorowanego
bezpieczenstwa narodowego, a blizej bezpieczenstwa militarnego.

Wobec faktu, ze recenzowana rozprawa spetnia wszystkie wymogi
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz.U.2021.0.478, art. 187) wnosze o dopuszczenie Pana pptk mgr inz. Pawta
OSIAKA do publicznej obrony przedtozonej do recenzji rozprawy doktorskiej
na forum Rady Dyscypliny Naukowej WAT - Wydziatu Bezpieczenstwa,
Logistyki i Zarzadzania.
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