dr hab. inz. Bogdan Kosowski, prof. UJ. Krakow, 24 lipiec 2019r.
Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr inz. Piotra Stanistawa Kolmanna pt: ,Koncepcja pozarzqdowego
komponentu zintegrowanego systemu ratowniczego w Rzeczypospolitej Polskiej”.

1. Informacje wstepne - przedmiot recenzji

Recenzent o$wiadcza, ze nie posiada zadnych intereséw w odniesieniu do
recenzowanej pozycji wydawniczej oraz, ze tematyka tej pozycji miesci sie w nurcie jego
zainteresowan badawczych.

Podstawa wydania opinii jest Uchwata Rady Wydziatu Cybernetyki Wojskowej
Akademii Technicznej Zr 183/WCY/2019 z dnia 11 czerwca 2019 r. oraz umowa o dzieto
nr 879/5000/5015/2019rok z dnia 11 czerwca 2019 r. w sprawie Opracowania recenzji
rozprawy doktorskiej na temat , Koncepcja pozarzagdowego komponentu zintegrowanego
systemu ratowniczego w Rzeczypospolitej Polskiej” mgr inZ. Piotra Stanistawa Kolmann.

2. Ocena tematyki, metodyki i tresci dystertacji

Przedmiotem rozprawy jest koncepcja pozarzadowego komponentu zintegrowanego
systemu ratowniczego przedstawiona jako ztozony problem organizacyjny i spoteczno-
gospodarczy, ktory bezposrednio wptywa na efektywne reagowanie, a w szczegdlnosci
ratownictwo, w przypadku wystgpienia zagrozenia dla zycia zdrowia i mienia ludzi.

Problematyka zawarta w recenzowanym dziele jest bardzo istotna z punktu widzenia
$rodowiska bezpieczeristwa ludnosé, biorgc pod uwage wspoétdziatanie instytucjonalne
w fazie reagowania na powstajace sytuacje niebezpieczne. Srodowisko bezpieczenstwa
cechuje duza dynamika zmian oraz wysoki stopien nieokreslonosci zachodzacych w nim
procesow., Sytuacja ta spowodowana jest przybierajacym, co do intensywnosci oraz
réznorodnosci sfer dziatalnosci czlowieka, a takze poszerzajagcym sie¢ spektrum wyzwan
i zagrozen wspotczesnego $wiata.

Na skutecznos¢ i efektywnos¢ zarzadzanie bezpieczeristwem wptywa wiele czynnikéw,
najogolniej rzecz biorgc powigzanych ze stanem organizacji panstwa, stanem finansow,
doskonaleniem prawa, czy tez zaangaiowania spoteczenstwa na rzecz nie tylko
probezpiecznych zachowan, ale takze systemu zarzgdzania bezpieczeristwem w Panstwie,
w ramach ktdorego wystepuje miedzy innymi funkcja reagowania. Zachodzi zatem potrzeba
pogtebionych naukowo badan tego procesu na rzecz optymalizacji zarzadzania
bezpieczeristwem w oparciu o wyrazne sprecyzowane kryteria, do ktorych nalezy zaliczy¢
zachowania organizacyjne zespotéw ratowniczych nie tylko tych funkcjonujacych w oparciu
o stuzbe zawodowa, ale takze organizacji ze sfery pozarzadowej.



W parnstwach o ustroju demokratycznym aktywnos¢ obywatelska na rzecz
bezpieczeristwa wyraza sie przede wszystkim w istnieniu i funkcjonowaniu szeroko
rozbudowanej (zwtaszcza na szczeblu lokalnym), sieci inicjatyw spotecznych tworzonych
oddolnie organizacji pozytku publicznego. Znaczenie takich organizacji doskonale oddajg
stowa E. Abramowskiego, filozofa i dziatacza spotecznego, ktéry u schytku XIX wieku
afirmowat stowarzyszenia, jako najdoskonalszg strukture organizacji spotecznej: (cyt.) smiafo
mozemy stwierdzi¢, ze wobec mnozgcych sie ciggle zagrozen zycia ludzkiego, wobec jego
rosngcej zmiennosci, bogactwa typow i kierunkéw, wobec rozwoju indywidualizmu
i jednostek poddajqcych sie coraz trudniej pod ogdlne normy, ten typ organizacji spotecznej,
ktore przestawiajq stowarzyszenia, jest typem przysziosci, dziedzictwem nowozytnego
Paristwa. Stad tez uwazam, ze warto$¢ poznawcza badanego problemu przez Autora
rozprawy jest bardzo istotna i wnosi nowe spostrzezenia, odnoszace si¢ do poprawy
efektywnosci  funkcjonowania systemu bezpieczefistwa narodowego w aspekcie
wykorzystania w nim pozarzadowych podmiotéw ratowniczych. Uwazam bowiem, ze
doskonalenie wspétdziatania i nowe propozycje integracji podmiotéw bezpieczeristwa
Panistwa, w znaczacy sposéb wptywaja na efektywnosc reagowania, ale przede wszystkim na
ograniczenie wielkosci strat w wyniku powstania zdarzenia niebezpiecznego dla zycia
i mienia. Po lekturze rozprawy Pana Piotra Kolmann stwierdzam, ze Autor objat procesem
badawczym problematyke, o ktérej wspominam powyzej.

Recenzowane dziefo zawiera 353 strony, a zasadnicze elementy dzieta obejmuja:
wstep, 4 rozdziaty podstawowe, zakoniczenie oraz bibliografie. Recenzowany materiat
zawiera przypisy dolne oraz odwotania w teksie do innych badaczy, na ktérych powotuje sie
Autor dysertacji, co w znaczacy sposob podnosi wartos¢ naukowg rozprawy.

Zgodnie z zasadami redagowania opracowan monograficznych, recenzowane dzieto
obejmuje warstwe teoretyczng oraz warstwe aplikacyjng. Autor dzieta postawit przed sobg
cel gtéwny, jakim stata sie’: Analiza mozliwosci poprawy  stanu bezpieczenstwa
powszechnego poprzez opracowanie naukowo uzasadnionych koncepcji wybranych obszarow
organizacji pozarzqdowego komponentu zintegrowanego systemu ratowniczego na
przyktadzie Polski. Postawiony cel jest poprawny, przy czym na uwage zastuguje fakt, iz Autor
rozprawy wspomina o wspotpracy miedzynarodowej. Tym samy szkoda, ze nie przeprowadzit
wybidrczej analizy poréwnawczej systemow ratowniczych w innych panstwach, co pewnie
wzmocnitoby proces integracji podmiotéw bezpieczeristwa nie tylko w ramach kraju, ale
takze np. Unii Europejskiej. Oczywiscie nie jest to zarzut do recenzowanej pracy, lecz tylko
luzna sugestia.

W recenzowanej rozprawie Autor okresla gtéwny problem badawczy sugerujac, ze do
jego rozwigzania niezbedne jest udzielenie odpowiedzi na 7 zasadniczych szczegétowych
pytan badawczych. Po lekturze tekstu rozprawy uznaje, ze postawione pytania badawcze sg
poprawne na tym etapie dysertacji. Dla mnie jednak istotna jest takze odpowiedz, ktérej tak
do konca nie znajduje w ocenianej rozprawie, na zadane sobie pytanie: w jaki sposob
doprowadzi¢ do integracji systemu ratowniczego przy tak duzej réznorodnosci podmiotow
bezpieczenstwa, w tym organizacji pozarzqdowych, ktdre posiadajq wlasne struktury i roznie
niekompatybilne ze sobq cele do osiggniecia w ramach jednolitego systemu ratowniczego
w Polsce, o ktorym Autor pisze, nazywajqc go ZSR (Zintegrowany System Ratowniczy).

Nie wnosze tei szczegétowych uwag do przyjetej gtéwnej hipotezy badawczej.
Uwazam, ze przyjety cele, problemy badawcze oraz hipoteza - ustality uktad pracy oraz
kolejnos¢ i strukture poszczegolnych rozdziatéw. Nie streszczajac ich, bowiem streszczenie

! str. 19 recenzowanego dziefa.



dokonane zostato przez Autora w podrozdziale 1.5. dysertacji, chciatbym odnies¢ sie tylko

do kilku kwestii:

1) Na s. 82 w tytule rozdziatu (cyt.) ,.. wybranych systemow ratowniczych .."” i kilku
miejscach dysertacji Autor wskazuje na mnogos¢ tych systemow, ktore jak rozumiem
wymagaja integracji. Rozumiem tez, ze te systemy funkcjonujg o wtasne zatozone cele
i struktury organizacyjne, ktére niekoniecznie sa kompatybilne z innymi podmiotami
(systemami), na co zresztq Autor rozprawy wskazuje. Stad tez uwazam, ze by¢ moze
bardziej wtasciwszym jest nazwa podsystemy organizacyjne, chociazby z uwagi na fakt
ich funkcjonowania w ramach Systemu Bezpieczeristwa Narodowego Polski.

2) Na s. 92 w tytule podrozdziatu Autor przywotuje ochrone przeciwpozarowq
i odnosi sie praktycznie tyko do systemu ratowniczego, a przeciez ochrona
przeciwpozarowa, to cate spektrum zadan do wykonania, nie tylko przez system
ratowniczo-gasniczy — np. w przepisach budowlanych caty dziat poswiecony jest
ochronie przeciwpozarowej. Tym samym uwazam, ze Autor winien to w swoje pracy
nakreslic.

3) Na s. 170 tytut podrozdziatu sugeruje, ze Autor zajmuje sie pozostatymi spotecznymi
organizacjami ratowniczymi, a przedstawia przeciez tylko wybrane.

4) Na s. 178 (cyt.) ... podmioty ratownicze mogq dziatac w granicach prawa, jednakie
powinno ono byc zgodne z zasadq redundancji ...” uwazam, ze przede wszystkim zgodne
z Konstytucja. Bazg systemu ratowniczego (obecnie systemow ratowniczych) s3
podmioty administracji publicznej, co powoduje, ze ich funkcjonowanie musi opierac sie
na przestankach konstytucyjnych.

5) Na s. 180 Autor (cyt.) ,... w Polsce sq nierdwnomiernie roztozone w skali jednostek
podziatu administracyjnego, co nie zawsze jest specyfikq zagrozer danych obszaréw
chronionych”. — o ile jest to mozliwe w przypadku uzawodowionego ratownictwa, to
w przypadku podmiotéw pozytku publicznego trudno jest naktania¢ spoteczeristwo do
tworzenia takich podmiotéw na obszarach, w ktorych zamieszkujg. Jest to przeciei
inicjatywa spoteczna. '

Oczywiscie wskazane kwestie nie dyskwalifikuja Doktoranta. S to moje sugestie,
ktore warto bytoby uwzglednia¢ przy dalszych pracach naukowych odnoszacych sie do
przedmiotu dysertacji.

W poszczegolnych rozdziatach dzieta mozna wyodrebni¢ konkluzje, ktére z jednej
strony syntetycznie ujmujg opisane w nim problemy, a z drugiej strony przygotowuja do
tresci prezentowanych w nastepnym rozdziale, co oceniam pozytywnie.

Dzieto wienczy zakonczenie (str. 272 - 276), w ktérym zawarta zostata synteza
catosci dysertacji.

Moim zdaniem praca jest zwarta, nie przegadana i napisana jezykiem
komunikatywnym, co utatwia jej odbiér, chociaz zdarzaja sie drobne podknigcia
w stosowanych sformutowaniach, np. s. 36 (cyt.) ..przedmiotem rozwazan kolejnego
paragrafu, czy tez s. 79 (cyt.) ... to cztowiek — obywatel, mieszkaniec, a nawet zagraniczny
turysta — jest podstawowym zasobem systemu ratowniczego, co nie zawsze odnajduje
adekwatne ...” - uwazam, ze cztowiek w tym konkretnym kontekscie nie jest zasobem tylko
podmiotem, dla ktorego funkcjonuje system ratowniczy, i dla ktérego istotna jest
efektywnos¢ tego systemu.



Tresci wspomagajgce

W recenzowanym dziele poza zasadniczymi jego czesciami Autor rozprawy zawart
wykaz uzytych skrotéw, a takie o czym juz wspominatem odwotania do ustalen innych
badaczy, przy wykorzystaniu przypiséw dolnych, w ktérych stosuje objasnienia jako tekst
zwigzany z przedstawiang problematyky, co ufatwia S$ledzenie prezentowanego
rozumowania Autora, w zakresie omawianego zagadnienia. Odwotania zamieszczone
w tekscie dzieta korespondujg z wykazem pismiennictwa (bibliografig) zamieszczonym na
koricu pracy str. 277 - 289. Jest to bardzo obszerna bibliografia uszeregowana alfabetycznie,
zawierajaca pozycje krajowe oraz obcojezyczne. Bibliografia uszeregowana zostata na
opracowania zwarte, opracowania artykutowe, netografie oraz pozostate Zrédta, gdzie Autor
wymienia takze unormowania prawne, ktore wykorzystuje w trakcie realizowanego procesu
badawczego.

Duzg wartoscia dodang jest umieszczenie w bibliografii publikacji Autora, ktére
przywotywane w tresci zasadniczej dzieta, potwierdzajg syntetyzujacy (monograficzny)
charakter pracy.

Materiat ilustracyjny

llustracje zawarte w rozprawie obejmujg przede wszystkim tabele i rysunki
przybierajace posta¢ wykreséw w przypadku, gdy Autor odnosi sie¢ do przeprowadzonych
badan empirycznych.

Moim zdaniem materiat ilustracyjny dobrany jest poprawnie i dobrze wspomaga
zrozumienie poruszanej w danym rozdziale problematyki.

Autor na koricu rozprawy umiescit zatgczniki odnoszace sie do przedmiotu badan
oraz spis tabel, rysunkéw oraz zatgcznikdw, co jest powszechnie stosowane
w publikacjach naukowych. '

3. Podsumowane i wnioski

Recenzowana rozprawa jest przyktadem naukowego obrazowania i rozwigzywania
problemu zwigzanego z funkcjonowaniem podmiotow (zespotow) ratowniczych w ramach
systemu zarzadzania bezpieczennistwem. Uwazam, ze przedstawione przez Autora kwestie
z opracowanymi wskazaniami doskonalgcymi integracje ratownictwa w Polsce majg duze
znaczenie na zwigkszenie sprawnosci i efektywnosci dziatania podmiotéw ratowniczych.

Tresci zawarte w dysertacji s3 uzyteczne i moga stanowi¢ baze do opracowan
naukowych i koncepcyjnych strukturalno-administracyjnych. Wida¢ w recenzowanym dziele
logike i wyrainie zarysowang mysl przewodnia. Merytorycznie dysertacja wyczerpuje
w zasadniczej mierze tresci zakreslone jej tematem i moze stanowi¢ wartos¢ tworczg
w procesie dydaktycznym wyiszych uczelni oraz by¢ pomocng przy usprawnianiu
funkcjonowania ratownictwa w Polsce. Nie budzi watpliwosci uktad potencjalnej publikacji.
Jest on zasadny w kontekécie tematu i wtasciwy dla prezentowanych tresci w kolejnych
rozdziatach. Temat rozprawy odpowiada tresci zawartej w recenzowanym materiale. Tym
samym uwazam, ze recenzowane rozprawa doktorska ma wszelkie podstawy, aby staé sie
przedmiotem zainteresowania instytucji zajmujgcych sie reagowaniem (ratownictwem),



a takze osrodkow ksztatcenia w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem, z jednoczesng dalszg

realizacjg procesu badawczego w omawianej dziedzinie.

Whikliwa ocena rozprawy pozwolita mi sformutowac nastepujgce wnioski:

— wybdr problematyki badawczej jest stuszny, a cele postawione przez Doktoranta
istotne z punktu widzenia teoriopoznawczego oraz utylitarnego,

— zastosowane podejscie badawcze i metoda badan nie budzg wiekszych zastrzezen,
a wnioskowanie w istotny sposob wzbogacajg wiedze z zakresu podjetej problematyki
badawczej,

— kompozycja struktury pracy, Zrdodta literaturowe i strona warsztatowa nie budzi
wiekszych zastrzezen.

Wobec powyiszego moge stwierdzi¢, ie w przedtozonej dysertacji

Pan Piotr Kolmann wykazat sie umiejetnoscia:

—  poprawnego sformutowania tematu rozprawy,

— wilasciwego osadzenia go w ramach literatury przedmiotu,
poprawnego przeprowadzenia badan,
formutowania ogdinych wnioskéw wynikajacych z badan,
co pozwala sadzi¢, ze Doktorant opanowat w stopniu wystarczajgcym ogdlng wiedze
teoretyczng z zakresu nauki o bezpieczenstwie, a takze umiejetno$¢ prowadzenia
samodzielnych badann naukowych. Tym samym uznaje za wiasciwe i rekomenduje
dopuszczenie Doktoranta do dalszego etapu przewodu doktorskiego.
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