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1. Znaczenie podjetego problemu naukowego

Sprawnie funkcjonujgce panstwo, poprzez aktywne uczestnictwo w relacjach
mig¢dzynarodowych, konsekwentnie dazy do zagwarantowania oraz utrzymania wysokiego
poziomu bezpieczenstwa. W $rodowisku innych panstw realizacja kluczowych interesow
stanowi fundament zaréwno przetrwania, jak 1 rozwoju. W tym kontekscie szczegdlnego
znaczenia nabierajg czynniki geopolityczne oraz aspekty militarne.

Obecny porzadek swiatowy szybko si¢ zmienia, a procesowi temu towarzyszg wyrazne
globalne zawirowania. Pozycja Stanow Zjednoczonych jako lidera w geopolityce staje sig
mniej pewna ze wzgledu na powstawanic nowych sojuszy, mi¢dzy innymi bliska wspotprace
Chin i Rosji. Na przestrzeni lat Chiny staly si¢ $wiatowym mocarstwem. Zaréwno Chiny, jak
i Rosja dgza do zmiany mi¢dzynarodowego uktadu sit. Chiny, dzigki swojej sile gospodarczej

dazg do zréwnania z potencjalem militarnym przewage Stanow Zjednoczonych. Globalna
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rywalizacja najsilniejszych panstw wplywa na przyszly ksztatt $wiata, takze w wymiarze
regionalnym. Przykladem tego jest agresywna polityka Rosji wobec Ukrainy i Unii
Europejskiej, ktora bezposrednio oddziatuje rowniez na panstwa cztonkowskie NATO.

Jednym z kluczowych elementéw zapewniajagcych stabilno$¢ panstwa na zlozonej arenie
mi¢dzynarodowej jest jego bezpieczenstwo polityczne. Aby je utrzymac, konieczne jest state
przygotowywanie instytucji panstwowych do reagowania na wyzwania, ograniczania
potencjalnych zagrozen oraz wykorzystywania dostgpnych mozliwoéci w sferze polityki. Scisle
zwigzane z tym czynnikiem jest bezpieczenstwo militarne, polaczone relacjami pafistwa
ze $rodowiskiem mig¢dzynarodowym, gdzie komponent militarny posiada istotne znaczenie.
Zapewnienie bezpieczenstwa wymaga od panstwa utrzymania optymalnego poziomu wlasnego
potencjalu  obronnego oraz aktywnego uczestnictwa w sojuszach wojskowych,
umozliwiajacych skuteczng prewencj¢ zagrozen. W omawianym kontekscie zadaniem polityki
zagranicznej, w tym dyplomacji jako jej narzedzia, jest tworzenie warunkow sprzyjajacych
zapewnieniu bezpieczefistwa Rzeczypospolitej Polskiej oraz ochronie jej interesow poza
granicami kraju. Istotnym obszarem tych dziatan pozostaje dyplomacja obronna, obejmujgca
aktywno$¢ resortu obrony narodowej w zakresie bezpieczenstwa i obronnos$ci panstwa na
arenie mi¢gdzynarodowej. Kluczowg funkcj¢ w ramach tej sfery petnia attachés obrony.

Pojawiajace si¢ zagrozenia dla stabilno$ci obecnego fadu migdzynarodowego wymagaja
adekwatnej adaptacji systemu obrony wzglgdem obserwowanych oraz prognozowanych zmian.
W kontekscie skali i tempa tych procesow kluczowg rol¢ pelni dyplomacja obronna, ktora
stanowi wyspecjalizowang dziedzing¢ dyplomacji panstwowej, skupiong na realizowaniu poza
granicami kraju zadan zwigzanych z bezpieczefstwem militarnym, glownie poprzez
mi¢dzynarodowe relacje wojskowe. Obejmuje ona nie tylko cele 1 dzialania dyplomacji
wojskowej, ale rowniez kwestie takie jak zapobieganie kryzysom, prowadzenie dialogu
obronnego, rozwijanie wspolpracy zarowno dwustronnej, jak i wielostronnej oraz uczestnictwo
sit zbrojnych w misjach i1 operacjach zagranicznych. W tym aspekcie kluczowe znaczenie ma
pokojowe wykorzystanie instrumentow obronnych, co przyczynia si¢ do umacniania
pozytywnych relacji pomigdzy panstwami. W coraz bardziej turbulentnym $rodowisku
bezpieczenstwa migdzynarodowego ro$nie rola dyplomacji obronnej, a tym samym
konieczno$¢ doskonalenia jej w kontek$cie zmieniajacych si¢ uwarunkowan bezpieczenstwa
mi¢dzynarodowego.

Podj¢ty w powyzszym obszarze tematycznym przeglad publikacji naukowych dost¢pnych

na polskim rynku wydawniczym, a poswi¢conych dyplomacji obronnej wskazuje, ze
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zagadnienie to pozostaje w znacznym stopniu niezbadane i brakuje pogl¢bionych, naukowych
opracowan (M. Ggbska, Dyplomacja obronna jako problematyka badawcza: aktualny stan
badan, ,,Kwartalnik Bellona” 2020, nr 1/700). Wigkszo$¢ opracowan odnosi si¢ do dyplomacji
w szerokim znaczeniu, a problematyka ta najcze¢sciej badana jest z perspektywy historycznej
lub organizacyjno-instytucjonalnej. W t¢ potrzebg¢ znakomicie wkomponowuja si¢
przeprowadzone i opisane w recenzowanej rozprawie badania.

Doktorant podjal si¢ zbadania niezwykle aktualnego zagadnienia odnoszacego si¢ do
skuteczno$ci procesu naboru oficeréw na stanowiska stuzbowe attaché obrony w Sitach
Zbrojnych RP. Badania w swej istocie ukierunkowane zostaly na wypracowanie propozycji
rozwigzan o charakterze organizacyjnym oraz formalnoprawnym, ktére zwigzane sg
z doskonaleniem naboru Zolnierzy na stanowiska attaché obrony.

Sformutowany przez Doktoranta problem naukowy jest aktualny, a podjecie badan

w tym zakresie uzna¢ nalezy za uzasadnione potrzebami nauki.

2. Ocena rozprawy
2.1. Umiejetno$¢ analizy Zréodel bibliograficznych

Bibliografi¢ wypelnia ponad sto zréznicowanych Zrodtowo pozycji. Na potrzeby badan
wykorzystane zostaly zaré6wno Zrodla naukowe, jak 1 branzowe, akty prawa
mig¢dzynarodowego, krajowego oraz zrodla archiwalne, a takze zZrodla internetowe, ktore
tematycznie odnoszg si¢ do badanego obszaru zagadnieniowego. Zakres wykorzystanych
zrodel pokazuje, ze Autor dazyl do jak najszerszego poznania badanego problemu. Analiza
wykazu zrodel bibliograficznych przywotanych w dysertacji, pozwala uznaé¢ ich dobor za
wilasciwy, zgodny z badang problematyka, a ich wykorzystanie w badaniach za poprawne.

Przypisy 1 bibliografia opracowane zostaly, mimo pewnych blgdéw poprawnie. Na
przyktad Autor ujat w bibliografii wykaz czasopism naukowych w kategorii prasa, co nie jest
poprawne, gdyz zwyczajowo stosuje si¢ kategori¢ ,,Czasopisma”. W kategorii ,,Akty
normatywne znajduja si¢ pozycje, ktére takowymi nie sa. W kategorii ,Zrodta archiwalne”
znajduja si¢ pozycje niebg¢dace nimi. Uchybienia te nie maja jednak istotnego znaczenia dla

opracowanego wykazu bibliograficznego.
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2.2. Poprawnos¢ terminologiczna i jezykowa

Tre$¢ dysertacji jest oparta na zdaniach formulowanych logicznie i czytelnie. Autor
postuguje si¢ terminologia niebudzaca watpliwosci. W tresci rozprawy daje si¢ zauwazy¢
nieliczne bledy jezykowe i stylistyczne oraz redakcyjne.

Uzna¢ nalezy, ze pod wzglgdem terminologicznym i jezykowym tres¢ dysertacji jest

poprawna.

2.3. Ocena warstwy metodologicznej rozprawy

2.3.1. Poprawnos¢ formulowania problemoéw i hipotez badawczych
Autor rozprawy w fazie koncepcyjnej badan okreslit problem naukowy jakim jest luka

poznawcza, ktora objawia si¢ brakiem naukowo uzasadnionej wiedzy pozwalajacej na
wypracowanie skutecznego modelu procesu naboru oficerow na stanowiska stuzbowe attaché
obrony w Sitach Zbrojnych RP w kontekscie zwigkszenia bezpieczenstwa militarnego
Rzeczypospolitej Polskiej. Okreslony zostat przy tym cel glowny o charakterze utylitarnym
oraz sformulowano cele szczegdtowe w wymiarze poznawczym oraz utylitarnym. Jako cel
glowny przyjeto: opracowanie autorskiego modelu planowania naboru Zotnierzy na
stanowiska stuzbowe attaché obrony w Sitach Zbrojnych RP w obliczu zagrozen bezpieczenstwa
militarnego Polski w XXI wieku. Szczegotowe cele o charakterze poznawczym odniesione
zostaty do:

l. rozpoznania zmian zachodzqcych w  dzialalnosci  polskiej  wojskowej  stuzby
dyplomatycznej, ktore wplynely na zwigkszenie bezpieczenstwa militarnego RP;

2. identyfikacji aktualnie stosowanego modelu naboru zolnierzy zawodowych na stanowiska
stuzbowe attaché obrony,

3. diagnozy dzialalnosci polskiej wojskowej stuzby dyplomatycznej w  aspekcie
funkcjonowania innych dyplomacji obronnych na swiecie w kontekscie usprawnienia
aktualnie stosowanego modelu naboru Zolnierzy zawodowych na stanowiska stuzbowe
attaché obrony,

4. przyjecia zalozen i ograniczen oraz skonstruowania nowego modelu naboru zolnierzy na
stanowiska stuzbowe attaché obrony w Sitach Zbrojnych RP wobec aktualnych zagrozen
bezpieczenstwa militarnego Polski.

Szczegblowy cel o charakterze utylitarnym odniesiony zostal do: opracowania procesu
implementacji oraz wdrozenia w przysztosci nowo zbudowanego modelu naboru Zolnierzy na

stanowiska stuzbowe attaché obrony w Sitach Zbrojnych RP.
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Cele badan, zarobwno gltowny, jak i szczegotowy, co do swej istoty, sformutowane zostaty
poprawnie. Nasuwa si¢ jednak w tym miejscu pytanie: dlaczego Autor w celu szczegdétowym
o tresci ,rozpoznanie zmian zachodzgcych w dzialalnosci polskiej wojskowej stuzby
dyplomatycznej, ktore wplynely na zwigkszenie bezpieczenstwa militarnego RP” ograniczyt
si¢ jedynie do zmian przynoszacych korzysci. Wydaje si¢, ze wiedza na temat zmian, ktore
wplynely negatywnie na poziom bezpieczenstwa militarnego RP, przy celu zbudowania modelu
planowania naboru Zolnierzy na stanowiska stuzbowe attaché obrony w Sitach Zbrojnych RP,
bylaby rownie, jesli nie bardziej przydatna, by unikna¢ dotychczasowych bledow w tym
zakresie.

Jako przedmiot badan przyjeto model planowania naboru na stanowiska stuzbowe attaché
obrony w Sitach Zbrojnych RP.

Dla rozwigzania zidentyfikowanego problemu naukowego i osiggni¢cia sformutowanych
celow Autor okreslit gltowny problem badawczy, ktory przyjal formule pytania: w jaki sposob
nowy model naboru oficerow na stanowiska stuzbowe attaché obrony w obliczu obecnych
zagrozen wplynie na poprawg bezpieczenstwa militarnego Rzeczypospolitej Polskiej? Glowny
problem badawczy zdekomponowany zostal do czterech probleméw szczegélowych
w brzmieniu:

1. wjaki sposob ewolucja dziatalnosci polskiej wojskowej stuzby dyplomatycznej wplywa na
zwigkszenie bezpieczenstwa militarnego RP?

2. jaki jest aktualny model naboru zZolnierzy zawodowych na stanowiska stuzbowe attaché
obrony?

3. jakie zmiany sq wymagane w aktualnie stosowanym modelu naboru zohierzy zawodowych
na stanowiska stuzbowe attaché obrony wynikajqce z diagnozy polskiej wojskowej stuzby
dyplomatycznej w zestawieniu z dyplomacjami obronnymi innych panstw?

4. wjaki sposob nowy model moze usprawnic proces naboru na stanowiska stuzbowe attaché

obrony wobec aktualnych zagrozen bezpieczenstwa militarnego Polski?

Analiza tresci problemu gtéwnego oraz szczegotowych nasuwa pewne watpliwosci. Czy
Autorowi chodzi o ,,sposob wpltywu” i ,,sposéb usprawnienia”, gdzie ,,sposoéb” zgodnie
ze sfownikowym znaczeniem nalezy rozumie¢ jako okre$lony tryb postgpowania, forme
wykonania czego$. Czy chodzi raczej o zakres wptywu i1 zakres usprawnienia, gdzie ,,zakres”
zgodnie z jego slownikowym znaczeniem nalezy rozumie¢ jako granice zasiggu jakiego$
zjawiska, dziatania, faktu lub tez dziedzing, sfer¢ obj¢ta tymi granicami? Ponadto pytanie
zawarte w drugim problemie badawczym ,jaki jest aktualny model...?” jest zbyt szerokie

znaczeniowo bez jego dookreslenia. Zwazywszy, ze jest to problem szczegolowy pytanie
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powinno zosta¢ odniesione do konkretnego zakresu poznawczego. Wydaje sig¢, ze Autor
zastosowal tu pewien skrot myslowy.

Pomimo powyzszej uwagi przyja¢ mozna, ze sformutowane cele i problem badawczy
korespondujg ze sobg, a problemy szczegélowe wynikaja z treSci glownego problemu
badawczego.

Na potrzeby rozwigzania okre$lonych powyzej problemow badawczych Autor przyjal
gtowng hipotez¢ roboczg w brzmieniu: przypuszcza sig, ze autorski model planowania naboru
na stanowiska stuzbowe attaché obrony w Sitach Zbrojnych RP wzmocni bezpieczenstwo
militarne w obliczu wspolczesnych zagrozen Polski. Tak sformutowana hipoteza zbyt ogélnie
odnosi si¢ do problemu gltéwnego, gdzie Autor zadal pytanie o sposoéb wplywu na poprawe
bezpieczenstwa militarnego Rzeczypospolitej Polskie;j.

Na potrzeby opracowania koncepcji badan Autor dokonat dekompozycji gtéwnej hipotezy
roboczej na hipotezy szczegdtowe w brzmieniu:

I.  przypuszcza sig, ze zmiany, ktore zaszly w dzialalnosci polskiej dyplomacji wojskowej na
przestrzeni lat, wplynely na zwigkszenie bezpieczenstwa militarnego RP;

2. przypuszcza sig, ze aktualnie stosowany model naboru na stanowiska attaché obrony jest
zbyt dlugi i wymaga przemodelowania;

3. przypuszcza sig, ze Zolnierze, ktorzy zajmowali stanowiska attaché obrony, powinni zosta¢
pominieci z czesci aktualnie stosowanego procesu naboru (1 i 2 dzien rozmow)

w przypadku kolejnego aplikowania przez nich na te stanowiska,

4. przypuszcza sig, ze nowy model naboru na stanowiska stuzbowe attaché obrony w Sitach

Zbrojnych RP usprawni aktualnie obowiqzujgcy proces naboru w korpusie oficerow

zawodowych przez zastosowanie przyjetych w  rozprawie doktorskiej etapow jego

implementacji.

Analiza hipotez szczegdtowych wskazuje, ze pierwsza z nich nie w petni koresponduje
z wlasciwym jej szczeg6towym problemem badawczym. Autor pyta tam o sposob wpltywu, do
czego pierwsza hipoteza szczegétowa odnosi si¢ nazbyt ogolnie. Biorac pod uwage, ze
gtownym kierunkiem zaplanowanych badan jest weryfikacja przyjetych hipotez oraz to, Ze one
majg one decydujgcy wpltyw na dobor metod, technik i narz¢dzi badawczych, ktore pozwolg
przeprowadzi¢ skuteczng ich weryfikacj¢ wydaje si¢, ze hipotezy szczegdtowe sg dosé

pobieznie sformutowane.
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Autor dokonuje w pewnym zakresie ich uszczegotowienia formutujgc zmienne. Ich
analiza nasuwa przypuszczenie, ze zmienne odnoszace si¢ do hipotez drugiej i trzeciej nie sg
w petni adekwatne. Zmienna zalezna oraz zmienna niezalezna odgrywaja fundamentalng rolg
w konstruowaniu hipotez badawczych, gdyz umozliwiajg precyzyjne zdefiniowanie
przewidywanego zwigzku przyczynowo-skutkowego. Takiego zwiagzku nie sformulowano
w drugiej hipotezie szczegdlowej, gdyz pytanie badawcze nie odnosito si¢ do niego. Natomiast
w trzeciej hipotezie szczeg6lowej Autor nie odniost si¢ do zwiazku przyczynowo-skutkowego
okreslonego w odpowiadajgcym mu problemie szczegdtowym, gdzie odnosi si¢ do zmian
w aktualnie stosowanym modelu naboru zoinierzy zawodowych na stanowiska stuzbowe
attaché obrony wynikajacych z diagnozy polskiej wojskowej stuzby dyplomatycznej na tle
rozwigzan przyjetych w tym zakresie innych panstwach?

Uznac¢ jednak nalezy, ze hipotezy badawcze, mimo powyzszych uwag, sg adekwatne do
wypracowanych probleméw  badawczych. Zaplanowany proces badawczy zostat
zobiektywizowany i w logiczny sposob ukierunkowat jego dziatania zmierzajace do osiagnigcia

przyjetego celu.

2.3.2. Dobor metod technik i narze¢dzi oraz umiejetno$é ich zastosowania

W toku realizowanego procesu badawczego Autor rozprawy wykorzystywal szereg
teoretycznych i empirycznych metod badawczych, w tym iloSciowe oraz jako$ciowe, jak
chocby wielowymiarowa analiza poréwnawcza, sondaz diagnostyczny z wykorzystaniem
techniki ankietowania czy obserwacja uczestniczaca. Taki wybor metod, technik i narzg¢dzi
badawczych wynika z przyjetych zatozen badawczych 1 nalezy uzna¢ go za prawidtowy.

Analiza tresSci dysertacji pozwala przyjaé, ze Autor bez istotnych zastrzezen postugiwat si¢
poszczegdlnymi metodami 1 technikami badawczymi oraz przybranymi do nich narz¢dziami

badawczymi.

2.3.3. Ocena ukladu tresci i struktury pracy

Opisany w rozprawie plan procesu badawczego zdeterminowat uklad rozprawy. Praca,
liczaca ponad 272 strony, sktada si¢ z pigciu rozdziatow, z ktorych pierwszy poswigcony zostat
zatlozeniom badawczym. Rozdzialy dysertacji sa w tresci adekwatne do wypracowanych

probleméw szczegotowych.
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Przyjmujac zasadg, ze poszczegolne czgéci rozprawy doktorskie powinny byé
objetosciowo podobne, to odbiega od niej rozdziat czwarty. W rozdziatach drugim, trzecim
i pigtym rozwazania zawarte sa na ok. 50 stronach, podczas kiedy w czwartym na 34.

Analiza tre$ci rozprawy w jej poszczegolnych czgéciach wskazuje, ze cze¢dci 3.3., 3.3.1,
3.3.2. bardziej tematycznie odpowiadaja zakresowi poznawczemu rozdzialu drugiego, gdzie
Autor prowadzi m.in. rozwazania teoretycznie o bezpieczenstwie.

Niewgtpliwym walorem pracy jest to, ze kazda z poszczegolnych, tematycznych czgéci jest
na jej koncu poddawana uogoélnieniu i wnioskowaniu. Zabieg taki czyni tok myslowy Autora
bardziej przejrzystym. Rownie pozytywne jest biezgce konkludowanie zasadniczych mysli
prezentowanych w toku prowadzonych rozwazan.

Strukturg pracy, uwzglgdniajac powyzsze uwagi, nalezy uznac¢ za poprawnie opracowang.

2.4. Ocena warstwy merytorycznej rozprawy

Dysertacja zawiera niezbg¢dne elementy, dla tej kategorii opracowan naukowych, takie jak
okre$lenie problemu naukowego, omowienie planu procesu badawczego, czgs¢ merytoryczng,
prezentacje, interpretacj¢ i podsumowanie wynikow uzyskanych w trakcie prowadzenia badan
oraz wykaz zrodet bibliograficznych.

W rozdziale pierwszym zatytulowanym ,Zatozenia metodologiczne” zaprezentowane
zostaly wypracowane zalozenia badawcze. Ich analiza pozwala przyja¢ oceng, ze Autor
rozprawy w stopniu zadowalajagcym opanowal umiejetnos¢ planowania procesu badawczego.
Natomiast rozdziaty od drugiego do piatego poswigcone zostaly opisowi przeprowadzonych
badan i uzyskanych w ich toku wynikow.

W rozdziale drugim pt. ,Ewolucja polskiej wojskowej stuzby dyplomatyczne;j
w konteks$cie bezpieczenstwa militarnego” Autor uwagg¢ swoja koncentruje na kilku
problemach. Na problematyce terminologicznej zawierajacej si¢ w badanym obszarze
zagadnieniowym, na uwarunkowaniach historycznych ksztaltowania si¢ polskiej dyplomacii
w perspektywie czasowej dwudziestego wicku oraz na wyodrgbnieniu si¢ w tej sferze
dyplomacji wojskowej 1 jej roli w zakresie ksztaltowania bezpieczenstwa militarnego.
W podrozdziale 2.4. Autor zawart konkluzj¢ o treéci ,,Badania przeprowadzone przez autora,
siggajace poczgtkéw istnienia polskiej wojskowej stuzby dyplomatycznej, pozwalaja
stwierdzi¢, ze zmiany, ktore zachodzity w dziatalnosci tej shuzby na przestrzeni lat, wptynely
w sposob zasadniczy na zwigkszenie bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej. Przede

wszystkim ewolucja w funkcjonowaniu dyplomatéw wojskowych, jako instrumentu polityki
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zagranicznej 1 bezpieczenstwa panstwa, zapewnila szczegdlny wymiar utrzymania
optymalnego poziomu bezpieczenstwa militarnego dla naszego kraju, zwlaszcza w okresie 11
Rzeczypospolitej]” odnoszaca si¢ bezposrednio do postawionej hipotezy roboczej brzmiacej
,przypuszcza si¢, ze zmiany, ktore zaszty w dzialalnosci polskiej dyplomacji wojskowej na
przestrzeni lat, wplyngly na zwigkszenie bezpieczefstwa militarnego RP”. Zauwazy¢ nalezy,
ze w prowadzonych analizach zwigzanych z rozwojem dyplomacji obronnej oraz ewolucjg jej
funkcji Autor odnosi si¢ posrednio do tego zagadnienia. Zwazywszy jednak na jego znaczenie
dla prowadzonych badan konieczne wydaje si¢ wyartykulowanie wprost jakie zmiany, ktore
zaszly w dzialalno$ci polskiej dyplomacji wojskowej na przestrzeni lat, wplynely na

zwigkszenie bezpieczenstwa militarnego RP. Bardzo prosz¢ o doprecyzowanie tej kwestii

podczas obrony rozprawy doktorskiej.

Przeprowadzona w tej czg$ci dysertacji analiza spelnita swoja rolg, gdyz przygotowata
(przy uwzglednieniu powyzszej uwagi) podstawe do zweryfikowania pierwszej szczegbtowej
hipotezy robocze;j.

Kolejna, trzecia czg¢$¢ dysertacji zatytulowana ,,Aktualny model naboru Zotnierzy
zawodowych na stanowiska stuzbowe attaché obrony” poswigcona zostata zagadnieniu
obecnych uwarunkowan funkcjonowania polskiej dyplomacji obronnej w wymiarze zarowno
prawnym, jak i organizacyjnym, w tym procesowi planowania naboru zotnierzy zawodowych
do petnienia shuzby w ataszatach obrony. Analiza tej czg¢Sci opracowania rodzi pewng
watpliwos¢. W czgSci 3.4. Autor prezentuje wyniki badan sondazowych przeprowadzonych
przez Fundacj¢ Centrum Badania Opinii Publicznej oraz Najwyzsza 1zbe¢ Kontroli dotyczacych
spotecznej oceny polskiej polityki zagranicznej oraz kwestii zatrudnienia w shuzbie
zagranicznej. Poniewaz w znacznej mierze czg$¢ ta dotyczy problematyki szeroko rozumianej
stuzby zagranicznej, a wigc rowniez jej komponentu cywilnego, nasuwa si¢ pytanie: w jakim
zakresie wiedza zaprezentowana w tej czesci opracowania byla przydatna do weryfikacji
hipotezy brzmiacej: ,,przypuszcza si¢, ze aktualnie stosowany model naboru na stanowiska
attach¢ obrony jest zbyt dlugi i wymaga przemodelowania™? Podobne pytanie odnosi do
réwniez do cz¢sci 3.3. Co prawda konkluzja zawarta w czg¢sci 3.4. odnosi si¢ do zacytowane;j
hipotezy trescia: ,,Podsumowujac, niezwykle dynamiczne zmiany w zakresie bezpieczenstwa
narodowego Rzeczypospolitej Polskiej oraz zintensyfikowane zagrozenia militarne czy nawet
terrorystyczne implikujg konieczno$¢ opracowania i proby wdrozenia nowego modelu naboru

zolierzy zawodowych do pelnienia stuzby w ataszatach obrony przy
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przedstawicielstwach dyplomatycznych w Sitach Zbrojnych RP za granica”, jednak nie
wyartykutowano wprost, dlaczego i w jakim zakresie analizowane problemy implikuja
konieczno$¢ opracowania i wdrozenia nowego modelu naboru zolnierzy zawodowych. Bardzo

prosze o odniesienie sie do tej kwestii podczas obrony rozprawy doktorskiej.

Uzna¢ jednak nalezy, ze w tej czgsci pracy Autor dazyt do uzyskania wiedzy pozwalajacej
mu na zweryfikowanie drugiej z hipotez szczegdtowych. Kierunek analiz uzna¢ nalezy za
poprawny, jednak odnosi si¢ wrazenie, ze wniosek koficowy jest opracowany nieco ponad
miarg, gdyz zabraklo, w obszarze prowadzonych analiz, bezposredniego odniesienia si¢ do
relacji okre$lonych przeciez przez Autora w zmiennych, a bgdacych istotg postawionej hipotezy
szczegolowe;.

W kolejnym czwartym rozdziale zatytulowanym ,,Polska dyplomacja obronna na tle
innych panstw” Autor uwag¢ swoja skupit na problemie funkcjonowania polskiej dyplomacji
wojskowe] zestawiajac te zagadnienie z przykladami rozwigzan w zakresie dyplomacji
obronnej w innych, wybranych panstwach. Jest to interesujacy material, w ktorym Autor
wykazal, iz nie ma na $§wiecie, a nawet w wymiarze regionalnym jednolitych, uniwersalnych
rozwigzan. Problematyka projektowania rozwigzan w zakresie dyplomacji obronnej wymaga
indywidulanego, krajowego podej$cia, uwzgledniajagcego zawarte sojusze. Pozadane jest
jednak korzystanie z obcych rozwigzan, ktore si¢ sprawdzity w mig¢dzynarodowej dyplomacji,
jesli moga one zosta¢ zaadoptowane do uwarunkowan krajowych.

Zakres wiedzy zaprezentowanej w tej czeSci opracowania jest istotny dla calosci
prowadzonych badan. Jednak pewne watpliwo$ci budzi wniosek zawarty w czesci 4.4. o tresci:
»Z przeprowadzonej w rozdziale czwartym wnikliwej analizy literatury specjalistycznej
wynika, ze obecny model naboru na stanowiska stuzbowe attaché obrony/zastepcow attaché
obrony RP, wraz z ich planowaniem, wymaga przyj¢cia wielu precyzyjnych zatozen, m.in.
rzeczywistego zbadania rozpatrywanych zmiennych, ich pordéwnania, zastosowania
odpowiednich dziatan korygujacych. Brakuje precyzyjnych narz¢dzi do przeprowadzenia
zaawansowanych analiz i ocen danych retrospektywnych zwigzanych z rekrutacja, kwalifikacjg
i selekcjg kandydatow oraz ich prognozowania na przyszto$¢ z wykorzystaniem grup

zmiennych zaleznych...”. Bardzo prosz¢ o odniesienie si¢ podczas obrony rozprawy doktorskicj

do pytania: ktora czg¢$¢ rozwazan zawartych w czwartym rozdziale dala mozliwos¢
wyprowadzenia takich wnioskow?
W ostatnim, pigtym rozdziale rozprawy zatytutlowanym ,,Modelowanie procesu naboru na

stanowiska attaché obrony” zaprezentowane zostaly autorskic propozycje w zakresie
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doskonalenia planowania naboru do polskiej wojskowej stuzby dyplomatycznej. Kierunek
prowadzonych na tym etapie badan jest konsekwencja wiedzy uzyskanej przez Autora na
etapach wcze$niejszych. Zawarty w tym miejscu material jest niezwykle interesujacy
poznawczo. Przedstawia on wyniki badan sondazowych wspartych wielowymiarowa analiza
porownawcza. Na uwage zastuguje dobor grupy badawczej, ktory ma charakter celowy,
nielosowy. Daje si¢ zauwazy¢ duzg dbatos¢ Autora w kwestii doboru respondentow, tak by
posiadali wiedzg¢ o badanym problemie z roznych jego ujg¢. Opracowanie zebranego materiatu
jest rzetelne 1 doglgbne, a przez to znacznie poszerzajace wiedz¢ Autora w badanym obszarze.
Bez watpienia ta czg$¢ badan dostarczyta dodatkowej, ukierunkowanej wiedzy, niezbednej do
opracowania autorskiej propozycji doskonalenia.

W czgsci tej przedstawiona zostata propozycja zmodyfikowanego modelu procesu naboru
na stanowiska attaché obrony oraz propozycje zmian formalnoprawnych ukierunkowanych na
doskonalenie funkcjonowania polskiej wojskowej stuzby dyplomatycznej. Zaproponowane
zmiany to przemyslane propozycje, gdzie zasadnicza podstawg ich sformutowania jest wiedza
uzyskana podczas prowadzonych badan. Autorska propozycja przedstawiona zostala
w czg$ciach 5.3. oraz 5.4. Jak wskazuje Autor pomocna w formutowaniu powyzszych
propozycji byta rowniez wiedza uzyskana z wieloetapowej obserwacji uczestniczacej. Trudno
jest jednak ocenic¢ t¢ czg$¢ badan, poniewaz Autor nie odniost si¢ do niej wystarczajaco szeroko

w rozprawie. Jawi si¢ zatem potrzeba, by podczas obrony Autor odniost si¢ do tej kwestii

wyjasniajgc jednoczesnie w jakim zakresie ten zakres badan przyczynit si¢ do powigkszenia
zasobu wiedzy zwigzanej z badanym problemem.

Koncowym etapem badan bylo opracowanie autorskiego modelu planowania naboru
oraz rekomendacji procesu jego implementacji. W tym zakresie Autor sformutowal wiele
interesujacych propozycji, ktore w jego ocenie, opartej na uzyskanej wiedzy, powinny
udoskonali¢ nabor Zotnierzy zawodowych na stanowiska stuzbowe attaché obrony. T¢ cz¢s$¢
pracy nalezy uzna¢ za bardzo wartosciowa 1 decydujaca dla badan z racji zaprezentowanych

w niej autorskich propozycji doskonalenia dotychczas przyjetych rozwigzan.
3. Zagadnienia do wyjasnienia

W trakcie publicznej obrony rozprawy doktorskiej prosz¢ o odniesienie si¢ Autora do

kwestii zasygnalizowanych w czg¢$ci 2.4. niniejszej recenzji.
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4. Wnioski koficowe

Analiza treéci dysertacji pozwala przyjac, ze Autor rozprawy zrealizowal opracowany
plan badan. Pozwolilo to na skuteczng weryfikacj¢ przyjetych hipotez, co przyczynito si¢ do
rozwigzania glownego problemu badawczego i osiagnigcia przyjetych celow badawczych.
Oceniam, ze Autor wykazat si¢ posiadaniem ogolnej wiedzy teoretycznej z zakresu dyscypliny
nauki o bezpieczenstwie oraz umiejetnoscig samodzielnego zaplanowania i przeprowadzenia
badan naukowych.

Pomimo, ze Autor nie ustrzegt si¢ pewnych uchybien wskazanych w recenzji, ocenié¢
nalezy, ze recenzowana rozprawa stanowi oryginalne i indywidualne rozwigzanie problemu
naukowego o utylitarnym charakterze, ktorego znaczenie okreslono na wstgpie recenzji. Jest
ona zbiorem wiedzy usystematyzowanej 1 poszerzonej wlasnymi, aktualnymi badaniami
wzbogacajacym dyscypling nauki o bezpieczefstwie o nowy zakres wiedzy.

Zebrana w trakcie badan wiedza daje mozliwo$¢ jej praktycznego wykorzystania
w zakresie doskonalenia bardzo waznego dla efektywnego funkcjonowania wojskowej
dyplomacji komponentu, jakim jest proces naboru Zolnierzy zawodowych na stanowiska
stuzbowe attaché obrony. Jednocze$nie w przedstawionej do oceny rozprawie zakre$lone
zostaly potrzeby kontunuowania badan w zakresie tematyki, ktorej poswigcit si¢ Autor.

Mimo zasygnalizowanych uwag, w swej istocie niemajacych decydujacego znaczenia
dla cato$ci badan, jest ona opracowaniem przemyslanym i naukowo dojrzalym. Dysertacja
posiada warto$¢ poznawczg, zbudowang na badaniach przeprowadzonych na plaszczyznie
teoretycznej 1 empirycznej. Daje si¢ dostrzec, ze jej Autor dolozyt wszelkiej starannosci,
by praca miata warto§¢ poznawcza, utylitarng i obiektywny charakter. Na uwage zashuguje
przejrzysto$¢ procesu badawczego oraz racjonalnie wypracowana struktura pracy, nadajaca
w konsekwencji ksztalt catej dysertacji.

Oceniajgc warstwg metodologiczng oraz merytoryczng przedstawionej do recenzji
dysertacji mgra Pawla JASKIEWICZA zatytutowanej ,,Model naboru na stanowiska attaché
obrony w kontekscie bezpieczenstwa militarnego” stwierdzam, Ze spelnia ona wymagania
okre$lone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(tj. Dz.U. 2022 r. poz. 574 ze zm.) i wnioskuj¢ o jej przyje¢cie 1 dopuszezenie do publicznej

obrony.
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