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rozprawy doktorskiej Pana mgra Pawla Jaskiewicza
pt.: Model naboru na stanowiska attaché obrony w kontekscie
bezpieczeristwa militarnego
przygotowanej
pod kierunkiem naukowym
Pana ptk. dr. hab. Bartosza Kozickiego, prof. uczelni

i Pana pplk. dr. hab. Marcina Gornikiewicza, prof. uczelni

W' wykonaniu uchwaly nr 56/RDN NoB/2025 z dnia 29
pazdziernika 2025 . Rady  Dyscypliny Naukowej ,Nauki
0 Bezpieczeristwie” WAT o powolaniu recenzentéw w przewodzie
doktorskim Pana mgra Pawta Jaskiewicza przedstawiam recenzje
rozprawy doktorskiej pt.: Model naboru na stanowiska attaché obrony
w kontekscie bezpieczeristwa mili tarnego, ktérej promotorem jest Pan ptk dr
hab. Bartosz Kozicki, prof. uczelni i Pan pptk dr hab. Marcin
Gornikiewicza, prof. uczelni z oceng pozytywna oraz wnioskiem
O przeprowadzenie  dalszych czynnosci  przewodu doktorskiego
zmierzajacych do nadania Pany mgr Pawlowi Jaskiewiczowi stopnia
naukowego doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki

0 bezpieczeristwie,




1. Znaczenie podjetego tematu rozprawy doktorskiej

Temat rozprawy doktorskiej podjety przez Pana mgra Pawla
Jaskiewicza jest oryginalny, jak tez interesujacy, gdyz pozwala spojrze¢
na zjawisko naboru na stanowiska attaché obrony z perspektywy
bezpieczeristwa militarnego. I cho¢ badania naukowe poswiecone
problematyce bezpieczeristwa militarnego majg juz swoj wyraz w wielu
Opracowaniach naukowych, tym niemniej ukazanie tego rodzaju
bezpieczenstwa przez pryzmat obsady stanowisk dyplomatycznych stato
si¢ interesujacym wyzwaniefn naukowym. Przesadza o tym nie tylko
wlasciwie sformutowany 0g6lny problem badawczy ujety w pytaniu
o wplyw nowego modelu naboru oficeréw na stanowiska stuzbowe
attaché obrony na poprawe bezpieczeristwa militarnego Rzeczypospolitej
Polskiej w obliczu obecnych zagrozen (s. 18), ale tez zastosowane
instrumentarium metodologiczne pozwalajgce Doktorantowi wyciggnad
pragmatyczne wnioski. Rezultaty bowiem przeprowadzonych przez
Doktoranta badarn ukazaly dziatalnos¢ oraz funkcjonowanie polskiej
wojskowej stuzby dyplomatycznejjako narzedzia, ktére stuzy utrwalaniu
1 wzmacnianiu bezpieczeristwa militarnego RP, co potwierdza lektura
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2. Ogolna charakterystyka rozprawy doktorskiej

Rozprawa doktorska jest opracowaniem wzglednie obszernym,
poniewaz obejmuje 272 strony. Sklada sie z kilku czegci: streszczenia
W jezyku polskim i angielskim (3-6), stownika terminéw (10-13), wstepu
(s. 14-16), pieciu merytorycznych rozdzialéw (s. 17-222), zakoriczenia
(s. 223-227), bibliografii (s. 228-260) obejmujace; wykorzystane do
Opracowania dzieta wydawnictwa zwarte, artykuty naukowe, netografie,
akty normatywne, zrédta archiwalne, jak tez anekséw (261-268) oraz

spisu rysunkéw i tabel (s. 269-272).




3. Ocena metodologiczna i merytoryczna rozprawy doktorskiej

Pan mgr Pawel Jaskiewicz w rozprawie doktorskiej poddat
badaniu problematyke naboru na cztonka personelu dyplomatycznego
ukazujgc to zjawisko w aspekcie bezpieczenstwa militarnego. Tak ujety
obszar badan uzasadniat sformutowanie przez Doktoranta glownego
problemu badawczego, ktory zostat ujety w pytaniu o wplyw nowego
modelu naboru oficeréw na stanowiska stuzbowe attaché obrony
w obliczu obecnych Zagrozen na poprawe bezpieczeristwa militarnego
RP. Z kolei dopelnieniem gléwnego problemu badawczego byto
sformutowanie szczegbtowych probleméw badawczych ujetych takze
w formie pytaii zaréwno o wplyw  ewolucji dziatalnosci polskiej
wojskowej stuzby dyplomatycznej na zwigkszenie bezpieczenstwa
militarnego RP, jak tez o aktualny model naboru zotnierzy zawodowych
na stanowiska stuzbowe attaché obrony, ale i o zmiany wymagane
w aktualnie stosowanym modelu naboru zolnierzy zawodowych na
stanowiska stuzbowe attaché obrony wynikajace z diagnozy polskiej
wojskowej stuzby dyplomatycznej w zestawieniu z dyplomacjami
obronnymi innych panstw, jak réwniez o Sposob, w jaki nowy model
moze usprawni¢ proces naboru na stanowiska stuzbowe atta:ché obrony
wobec  aktualnych zagrozen bezpieczeristwa militarnego  Polski.
Jednoczegnie zasadnym byto przyjecie przez Doktoranta hipotezy
glownej zakladajacej, Ze model planowania naboru na stanowiska
stuzbowe attaché obrony w  Sitach Zbrojnych  RP  wzmocni
bezpieczeristwo militarne w obliczu wspotczesnych zagrozeri Polski oraz
doprecyzowanie tej hipotezy czterema szczegbtowymi hipotezami
badawczymi. Zostaly one takze sformulowane w  formie kilku
Przypuszczen - po pierwsze, ze zmiany, ktére zaszly w dziatalnosci
polskiej dyplomacji wojskowej na przestrzeni lat wplynely na

zwiekszenie bezpieczenstwa militarnego RP, po drugie, ze aktualnie
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stosowany model naboru na stanowiska attaché obrony jest zbyt dtugi
1 wymaga przemodelowania, po trzecie, ze zolnierze, ktérzy zajmowali
stanowiska attaché obrony, powinni zosta¢ pominigci z czesei aktualnie
stosowanego procesu naboru (1 i 2 dzien rozmoéw) w przypadku
kolejnego aplikowania przez nich na te stanowiska oraz ze nowy model
naboru na stanowiska stuzbowe attaché obrony w Sitach Zbrojnych RP
usprawni aktualnie obowigzujacy proces naboru w korpusie oficerow
zawodowych przez zastosowanije przyjetych w rozprawie doktorskiej
etapow jego implementacji (s.. 18-19).

Zwazywszy na przyjete zalozenia badawcze Doktorant dowiodt,
ze dyplomacja wojskowa bedaca w istocie instrumentem polityki
zagranicznej i bezpieczenstwa panstwa zapewnia szczeg6lny wymiar
utrzymania wiasciwego poziomu bezpieczenstwa militarnego RP (s. 224-
226).

Z kolei posréd metod badawczych, ktére zastosowano w toku
badan znalazly sie: analiza zrédtowa, sondaz i modelowanie. W ramach
analizy zrédlowej uzyte zostaly techniki badawcze tj. obserwacja
(w ramach ktérej wykorzystano narzedzie w postaci arkusza \obserwacji),
wnioskowanie (w ramach ktorego zastosowano narzedzie w postaci tabel
poréwnan) oraz analogia (W ramach ktorej zastosowano narzedzie
W postaci diagramoéw zaleznosci), abstrahowanie (w ramach ktérego
zastosowano narzedzie w postaci modeli logicznych) oraz synteza
(w ramach ktorej zastosowano narzedzie w postaci kart syntezy).
Natomiast w ramach metody badawczej sondazu zastosowano technike
badawcza w postaci badari ankietowych. W ramach zag tych badan uzyto
narzedzia badawczego w postaci kwestionariusza ankiety. W rozprawie
doktorskiej zastosowano takze metode badawcza w postaci modelowania
uzywajac techniki badawczej - wielowymiarowej analizy poréwnawczej

oraz narzedzia badawczego w postaci macierzy danych (s. 21-22).
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Przeprowadzony proces badawczy przez Doktoranta uzasadnia
stwierdzenie, Ze zaréwno w trakcie badan, jak tez podczas formutowania
ich wynikéw, wykorzystany materiat zrodlowy zostat dobrany w sposéb
prawidtowy, co pozwolito ukaza¢ istote rozpatrywanego zjawiska. Tym
samym z metodologicznego punktu widzenia rozprawa doktorska
zostata opracowana na poziomie wysoce zadowalajgcym.

Merytoryczny aspekt pracy ujeto zas w poszczegblnych czesciach
dysertacji naukowej. I tak, rozdziat pierwszy poswiecony zostat ztozeniom
metodologicznym, w ktérym przedstawiono problemy, cele, hipotezy
badawcze oraz podmiot i przedmiot badan calym instrumentarium
metodologicznym. Rozdziat drugi objat opis ewolucji polskiej wojskowej
stuzby dyplomatycznej w  kontekscie bezpieczenstwa militarnego,
w ktérym kompleksowo ukazano bezpieczeristwo i jego rodzaje, istote
bezpieczenstwa militarnego i Jego  znaczenie, jak  réwniez zarys
ksztattowania sie polskiej dyplomagji. Kolejny - rozdziat trzeci - stanowit
opis aktualnego modelu nabory zotnierzy zawodowych na stanowiska
stuzbowe attaché obrony, ktéry zostal ukazany w aspekcie teoretycznych
podstaw funkcjonowania korpusu dyplomatycznego, analizy zagrozer
Polski w XXI w. oraz oceny funkcjonowania korpusu dyplomatycznego.
Pozostate dwa rozdzialy czwarty j piaty dotyczyty kolejno polskiej
dyplomagji obronnej na tle innych, wybranych panstw, jak réwniez
modelowaniu procesu nabory na stanowiska attaché obrony. Posrod
wnioskoéw, ktére sformutowat Doktorant nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze
dziatalnos¢ attaché obrony Wyznaczanych do petnienia stuzby przy
przedstawicielstwach dyplomatycznych RP jest kluczowa w procesie
budowy systemu bezpieczeristwa panstwa, jakkolwiek w dynamicznie
zmieniajgcym  sie  $rodowisky bezpieczenistwa obserwacja, ocena
1 unowoczesnianie modelj prognozowania sg jednym z niezbednych

czynnikow Zapewniajacych przetrwanie i stabilizacje (s. 221-222).
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Recenzowana dysertacja autorstwa Pana mgra Pawla Jaskiewicza
Przy jej pozytywnej ocenie w catosci zaréwno z metodologicznego, jak
rOwniez merytorycznego punktu widzenia, skfadania do zgloszenia
pewnej sugestii. I tak, Pan mgr Pawet Jaskiewicz analizujgc w drugiej
czesci dysertacji znaczenie rodzaje bezpieczenstwa wiozyt duzy wysitek
zestawiajac poglady teoretykéw na ten temat wystepujace na gruncie
piSmiennictwa naukowego, jakkolwiek pominat w tym wzglednie swoje
autorskie stanowisko, ktére byloby cennym uzupelnieniem. Licze, ze
podczas obrony Doktorant wyjasni, jak wspoétczesnie postrzega pojecie
bezpieczeristw. Poza wskazang sugestia, nie formutuje innych uwag do

przeprowadzonego toky wywodow.

4. Ocena redakcyjna rozprawy doktorskiej
Dysertacja naukowa autorstwa Pana mgra Pawta Jaskiewicza jest
przyktadem rzetelnie Opracowanego dzieta naukowego zaréwno pod
katem zastosowanej w niej terminologii, ale réwniez » perspektywy
redakcyjnej. I cho¢ zdarzaja sie drobne niedostatki warsztatowe tzy.
liter6wki, to sg to tylko wyjatkowe niedomagania, ktére w zaden Spos6b

nie uchybiaja wartosci catosci Trozprawy doktorskiej.

5. Zagadnienia do wyjasnienia
Prosze wyjasni¢ jakie znaczenie maja ratyfikowane umowy

miedzynarodowe dla bezpieczeristwa panstwa.

6. Wniosek koficowy
Podsumowujac stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska
autorstwa Pana mgra Pawta Jaskiewicza pt.: Model naboru na stanowiska
attaché obrony w kontekscie bezpieczeristwa militarnego pPrzygotowana pod

kierunkiem naukowym Pana pik. dr. hab. Bartosza Kozickiego, prof. uczelni
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w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie i nalezy ocenic ja pozytywnie.
Recenzowana dysertacja naukowa wychodzi naprzeciw aktualnym
problemom w zakresje potrzeb usprawniania naboru na stanowiska attaché
obrony Wyznaczanych do petnienia stuzby przy przedstawicielstwach
dyplomatycznych RP za granicy, co stanowi kluczowga role w procesie
budowy  systemu bezpieczenstwa panstwa. Z kolei sformutowane
Wrozprawie doktorskiej wnioski pozwalajg stwierdzi¢, ze Doktorant
posiada umiejetnogé samodzielnego prowadzenia pracy naukowej,
Jednoczesnie Przez wzglad na fakt ze recenzowana rozprawa
doktorska przedstawia nowatorsky  koncepcje rozwigzania badanego

problemu, jak réwniez ma wymiar wysoce praktyczny tworzac solidng

doktorska wypetnia wymogi okreslone w art. 187 ust. 1 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie Wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r. poz.
1571 ze zm.), totez Wnosze o dopuszczenie Pana mgra Pawta Jaskiewicza

do procedowania kolejnych etapow przewodu doktorskiego.

prof. dr hab. Marcin Jurgilewicz




