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Recenzja osiagniecia naukowego oraz caloksztaltu dorobku naukowego
Pana doktora Marcina STRZELCA
0 nadanie stopnia naukowego doktora habilitowanego nauk spolecznych

w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie

1. Podstawa formalno-prawna

Recenzja zostala przygotowana na podstawie uchwaly Rady Dyscypliny Naukowe;j
,Nauki o Bezpieczenstwie” Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dagbrowskiego
nr 48/RDN NoB/2023 z dnia 28 czerwca 2023 r. w sprawie powolania komisji habilitacyjnej
w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego dr. Marcinowi STRZELCOWI
wydanej na podstawie § 25 ust. 1 pkt 8 Statutu WAT, stanowigcego zatacznik do uchwaty
Senatu WAT nr 16/WAT/2019 z dnia 25 kwietnia 2019 r. w sprawie uchwalenia Statutu
Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostaw Dabrowskiego (t.j. obwieszczenie Rektora
WAT nr 1/WAT/2021 z dnia 21 pazdziernika 2021 r.) oraz § 7 ust.10 Sposobu postgpowania
w sprawie nadania stopnia naukowego w Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa
Dgbrowski, stanowiagcego zalacznik do uchwaly Senatu Wojskowej Akademii Technicznej im.
Jarostawa Dgbrowskiego nr 99/WAT/2021 z dnia 21 grudnia 2021 r. w sprawie okre$lenia
»Sposobu postgpowania w sprawie nadania stopnia naukowego w Wojskowej Akademii
Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego” w zwigzku z pismem Rady Doskonatos$ci Naukowe;j
DRKN.Z5.400.42.2023.

Zgodnie z powyzszym recenzja zawiera nastepujace elementy: podstawe (formalng)
opracowania recenzji, charakterystyke sylwetki naukowej kandydata, ocen¢ dorobku
naukowego kandydata, ocen¢ dorobku publikacyjnego kandydata, oceng wktadu kandydata w
rozwdj dyscypliny naukowej, wnioski dotyczace spetnienia wszystkich ustawowych warunkoéw
okreslonych w art. 219 ust. 1 pkt 1-3 Ustawy wymaganych do dopuszczenia do procesu
habilitacyjnego i jego kontynuacji.



2. Charakterystyka sylwetki naukowej kandydata

Pan dr Marcin Strzelec cate zycie zawodowe i dzialalno$¢ w zakresie ksztatcenia, badan
oraz zarzadzania zwigzal ze Stuzbg Wiezienng. Swoja 20-letnig kariere zawodowa rozpoczat
w 2003 roku, jako pracownik cywilny, a nastepnie od 2004 roku zajmowat kolejne stanowiska,
jako funkcjonariusz Stuzby Wigziennej w Kaliszu oraz w Warszawie. Od 2015 roku pehit
obowigzki zastgpcy komendanta Centralnego Osrodka Szkolenia Stuzby Wigziennej w Kaliszu
gdzie odpowiadat za logistyke. Nastepnie od grudnia 2017 roku do grudnia 2018 roku byt
Zastgpca Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej i nadzorowal informatyzacje, stuzbe
zdrowia, nabor i szkolenie kadry. W roku 2019 zostal wyznaczony na stanowisko Rektora-
Komendanta Szkoty Wyzszej Wymiaru Sprawiedliwosci w Warszawie, ktore petnit do lutego
2023 roku. Dodatkowo wspotpracowal z Akademia Pedagogiki Specjalnej, jako nauczyciel
akademicki w latach 2016-2017. Przez kilka miesi¢cy w roku 2017 byt zaangazowany, jako
specjalista w Ministerstwie Sprawiedliwosci petnigc funkcje z-cy przewodniczacego zespotu
ds. reformy Stuzby Wieziennej. Od maja 2018 r. do sierpnia 2020 r. byl pelnomocnikiem
Ministra Sprawiedliwos$ci ds. opracowania rozwigzan organizacyjnych i koncepcji dalszego
funkcjonowania Muzeum Zotnierzy Wykletych i Wiezniéw Politycznych PRL.

Godnym podkreslenia osiggnigciem Habilitanta w karierze zawodowej byto
wprowadzenie do systemu ksztalcenia kadry Stuzby Wieziennej informatycznych systeméw
dydaktycznych (np. wirtualny zaktad karny) oraz opracowanie szczegdtowych propozycji ich
zastosowania, jako wspomagania procesu ksztatcenia, m.in. wykorzystania e-learningu we
wspomaganiu ksztalcenia. Habilitant rowniez odpowiadat za przygotowanie koncepcji
funkcjonalnej, udziat w projektowaniu 1 kierowanie pracami programistycznymi oraz
testowaniem i wdrozeniem we wszystkich jednostkach organizacyjnych Stuzby Wigziennej
Systemu Obstugi Szkolenia Stuchacz - aplikacji znaczaco usprawniajacej proces organizacji
ksztalcenia w Shuzbie Wieziennej. Na uwaga zastuguje rowniez udziat Habilitanta w pracach
wielu zespotow zadaniowych, wdrozeniowych i eksperckich, powolywanych zaréwno na
poziomie ministerialnym jak i centrali Stuzby Wie¢zienne;.

Pan dr Marcin Strzelec jest doktorem nauk spotecznych w dyscyplinie pedagogika.
Obronit doktorat w roku 2015 w specjalnosci ksztalcenie ustawiczne dorostych, pedagogika
pracy, andragogika i ksztalcenie zdalne przez Internet, przygotowany pod kierunkiem prof.
Macieja Tanasia na Wydziale Pedagogiki Akademii Pedagogiki Specjalnej w Warszawie.
Tematem doktoratu byt ,, E-learning w ksztatceniu i doskonaleniu zawodowym funkcjonariuszy

Stuzby Wieziennej .



Habilitant ukonczyt rowniez roczny kurs menedzerski ARGO Top Public Executive
realizowany przez Krajowa Szkole Administracji Publicznej we wspotpracy z IESE Business
School w Barcelonie w roku 2018. Jest absolwentem studiéw podyplomowych Master of
Business Administration (MBA), a takze studiow podyplomowych o profilu Zarzadzanie
Bezpieczenstwem organizowanych przez Collegium Humanum - Szkote Gtéwng Menedzerska
w Warszawie i Asley Business School w Londynie. Ponadto ukonczyt liczne kursy i szkolenia
zwigzane z tematyka bezpieczenstwa publicznego, zarzadzaniem kryzysowym, ksztatceniem
ustawicznym  dorostych, e-learningiem, logistyka, zarzadzaniem projektami oraz
funkcjonowaniem systemOéw informatycznych, co zostalo potwierdzone stosownymi

dokumentami.

3. Ocena dorobku naukowego kandydata

Jako glowne osiaggniecie naukowe Habilitanta, zostala wskazana monografia
,Optymalizacja systemu budowania kompetencji kadry Stuzby Wieziennej w zakresie
bezpieczenstwa publicznego”, wyd. SWWS, Warszawa 2022, ss. 342, ISBN 978-83-66454-69-
9. Monografia uzyskala dwie pozytywne recenzje wydawnicze przygotowane przez prof. dr
hab. Jacka Pawtowskiego oraz prof. dr hab. Piotra Dele.

Tresci monografii zostaty zredagowane w uktadzie nastepujacych rozdziatow: Trzy
oblicza Stuzby Wieziennej, Bezpieczenstwo Publiczne - wymiar deskryptywny, Wprowadzenie
w problematyke i metodyke badan, Rola zawodowa i profil kompetencyjny, Badania
jakosciowe. Analiza dokumentow, Kompetencje funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej w swietle
badan ilosciowych, Dodatkowe informacje uzyskane w badaniu ankietowym zwigzane z
potrzebami, szkoleniowymi, Badania jakosciowe nad kompetencjami - wywiady poglebione,
Badania na materiale norweskim, Kompetencje w perspektywie bezpieczenstwa publicznego,
Doskonalenie kompetencji funkcjonariuszy w swietle zadan penitencjarystyki zwigzanych z
bezpieczenstwem publicznym w kontekscie wspolczesnych zagrozen, Zakonczenie.

W monografii zaprezentowano wyniki badan, ktorych gléwnym celem byto okreslenie
roli, jaka odgrywa Stuzba Wigzienna w zapewnieniu bezpieczenstwa Polakow ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaru kompetencji jej kadry. Habilitant zatozyl, Ze rozwijanie niektorych
kompetencji kadry Stuzby Wigziennej zwigksza poziom bezpieczenstwa publicznego, CO
wynika z konieczno$ci odpowiedniego przygotowania si¢ do radzenia sobie z kryzysami, ktore
mogg zagrazac stabilnosci Polski we wszystkich aspektach jej istnienia.

Habilitant przedstawil w monografii wyniki badan dajacych odpowiedzi na nastepujace

pytania:



— Jakie role zawodowe mozemy opisa¢ na podstawie systemu Stuzby Wigziennej RP?

Jakie misje, zadania, wymogi formalne oraz wskazniki charakteryzuja kazda z nich?

Jakie profile kompetencyjne nalezy przyja¢ dla kazdej z r61?

W jakiej mierze role zawodowe odzwierciedlajag wyzwania i zagrozenia z obszaru
bezpieczenstwa publicznego?

W zalozeniach badawczych przyjeto za podstawe metody badan, sekwencyjny model
transformacyjny, ktory charakteryzuje si¢ wyrazng deklaracjg badacza, co do uzycia konkretne;j
perspektywy badawczej. Habilitant uznal, ze w podjetych badaniach istotny bedzie paradygmat
humanistyczno-hermeneutyczny. W przyjetym zatozeniu badawczym dane jako$ciowe
i illosciowe byly zbierane i analizowane rownoczesnie. Nie nadano priorytetu komponentowi
ilosciowemu lub jakosciowemu, ale traktowano je rownowaznie.

Tre§ci zaprezentowane w monografii maja wysokie walory merytoryczne
i jednoznacznie pokazuja wysoki kompetencje i wiedz¢ Habilitanta. Porzadkuja one wiedze
z zakresu bezpieczenstwa publicznego i w sposob systemowy prezentujg funkcjonowanie
Stuzby Wigziennej. Opracowane wnioski poparte sg zar6wno rozwazaniami teoretycznymi jak
i wynikami przeprowadzonych badan empirycznych. Zaproponowane przez Habilitanta
rozwigzania moga w przysztosci by¢ wykorzystane do usuni¢cia zidentyfikowanej luki

kompetencyjnej wérod kadry Stuzby Wigziennej.

4. Ocena dorobku publikacyjnego kandydata
Oprocz omowionego dzieta naukowego pt. ,,Optymalizacja systemu budowania
kompetencji kadry Stuzby Wieziennej w zakresie bezpieczenstwa publicznego” Habilitant byt
autorem 1 wspotautorem:
— monografii:
1. M. Strzelec, J. Bursovii, Bezdomovectvo ocami verejnosti, \Warszawa,
Wydawnictwo Episteme, Wyzsza Szkota Kryminologii i Penitencjarystyki w
Warszawie, 2020, ISBN 978-83-66454-10-1
2. M. Strzelec, J.J. Czarkowski, Praca badawcza penitencjarysty, Wydawnictwo
Episteme, Wyzsza Szkota Kryminologii i Penitencjarystyki w Warszawie, 2020,
ISBN 978-83-66454-09-5
3. K. Andersen, M. Strzelec, S. E. Skotte, K. Krgpczynska, P. Jarzgbski, Efekty
wspolpracy bilateralnej pomiedzy polskim i norweskim osrodkiem szkolenia stuzb

penitencjarnych : raport dotyczqcy wspolpracy i wymiany dobrych praktyk przez



ekspertow z edukacyjnych osrodkoéw szkolenia w Polsce i Norwegii, Centralny
Osrodek Szkolenia Stuzby Wigziennej; Oslo The Correctional Service Of Norway
Staff Academy, Kalisz, 2015, ISBN 9788388411151.

— rozdzialdow w monografiach naukowych:

1.

M. Strzelec, A. Janus, Od chaosu mysli do porzqdku schematow w przestrzeni
edukacyjnej, w: publikacja pokonferencyjna, Akademia Sztuki w Szczecinie,
2023 (w druku)

T. Kosmider, M. Strzelec, rozdzial w monografii pokonferencyjnej. Konferencja
Naukowa pt. ,,Bezpieczenstwo Polski w zmieniajgcej sie sytuacji geopolitycznej
Europy Wschodniej” (w przygotowaniu)

M. Strzelec, E. Matachowska, The Era ofthe Smartphone. Technological Progress
and Online Security, w: Business Success and Innovation Management: A 2025
Vision to Sustain Economic Development During Global Crisis, red. Khalid S.
Soliman, 2022, s. 2002-2009

M. Strzelec, E. Matachowska, Communication Competences as an Important
Element of Social Security, w: Business Success and Innovation Management: A
2025 Vision to Sustain Economic Development During Global Crisis, red. Khalid
S. Soliman, 2022, s. 1995-2001

M. Strzelec, M. Kalaman, Prawne gwarancje podmiotowosci osob skazanych we
wspolczesnym  procesie  odbywania  kary pozbawienia wolnosci, w:
Interdyscyplinarnie o cztowieku w wigzieniu, red. nauk. J.D. Pol, 2022, s. 11-36.
M. Strzelec, M. Lewandowski, Implementacja utozen ochrony dynamicznej do
polskiego systemu penitencjarnego, w: Prawo i porzadek publiczny, red. nauk. M.
Kurytowicz, M. Strzelec, 2022, s. 9-31

M. Strzelec, W kierunku ksztalcenia komplementarnego funkcjonariuszy Stuzby
Wieziennej, w: Wybrane aspekty ksztalcenia funkcjonariuszy stuzb
mundurowych, red. nauk. M. Strzelec, 2022, s. 145-161

T. Ko$mider, M. Strzelec, The role of society in creating structural and personat
security, w. SECURITY FORUM 2021. 14th Annual International Scientific
Conference at Matej Bel University in Banskéa Bystrica, Jaroslav USiak, David
Kollar, BanskaBystrica, Interpolis, 2021, ISBN 978-80-973394-5-6, s. 195-207.
M. Strzelec, W. Kotodziejczyk, Wstep, w: Zarzadzanie dynamiczne w Shuzbie
Wieziennej - podrecznik refleksyjnej praktyki, red. nauk. M. Strzelec, W.
Kolodziejczyk, 2021, s. 7.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

M. Strzelec, Cyfrowy narzedziownik, W: Zdalne ksztalcenie akademickie
dorostych w czasie pandemii, red. nauk. Jakub J. Czarkowski, Mariusz
Malinowski, Marcin Strzelec, Maciej Tanas, 2020, s. 203-212

M. Strzelec, W. Kolodziejczyk, Z oferty potentatow, W: Zdalne ksztalcenie
akademickie dorostych w czasie pandemii, red. nauk. Jakub J. Czarkowski,
Mariusz Malinowski, Marcin Strzelec, Maciej Tanas, 2020, s. 151-166

M. Strzelec, Rozwd] mediow a ksztalcenie zdalne, W: Zdalne ksztalcenie
akademickie dorostych w czasie pandemii, red. nauk. Jakub J. Czarkowski,
Mariusz Malinowski, Marcin Strzelec, Maciej Tanas, 2020, s. 67-78

M. Strzelec, Geneza, zadania i perspektywy forum edukacyjnego stuzb
mundurowych, W: Edukacja dla bezpieczenstwa w stuzbach mundurowych:
innowacyjne technologie, red. nauk. Piotr Gawliczek, Warszawa, Akademia
Obrony Narodowej, 2016, s. 10-19

M. Strzelec, Szkolenie kadry a sprawne i skuteczne wykorzystanie urzqdzen i
systemow teleinformatycznych oraz technicznych na przykladzie Stuzby
Wieziennej, W: Kierunki zmian organizacyjno-technicznych w  Stuzbie
Wigziennej, red. nauk. A. Misiuk, M. Kalaman, Difin SA, Warszawa, 2016, s.
187-198

M. Strzelec, Cechy ksztatcenia zdalnego przez Internet istotne w szkoleniu
funkcjonariuszy formacji mundurowej, W: Edukacja w cyberprzestrzeni: nowe
wyzwania i problemy badawcze. Red. nauk. D. Moranska, Dabrowa Gornicza,
Wyzsza Szkota Biznesu, 2015, s. 249-259

M. Strzelec, Zmiana modelu szkolenia zawodowego funkcjonariuszy Stuzby
Wieziennej, W: Dydaktyka zawodowa: dylematy i wyzwania, red. nauk. Roman
Stawicki, Legionowo, Centrum Szkolenia Policji, 2015, s. 3 17-328

D. Kalaman, M. Ocena mozliwosci wykorzystania e-learningu w szkoleniu i
doskonaleniu ~ zawodowym  funkcjonariuszy — Stuzby — Wieziennej, W:
Modernizowanie wigziennictwa: V Kongres Penitencjarny, red. nauk. Teodor
Bulenda i Andrzej Rzeplinski, Centralny Zarzad Stuzby Wigziennej, Warszawa,
2015, s. 255-265.

Podsumowujac ocen¢ dorobku publikacyjnego Habilitanta i biorgc pod uwage

zalagczong dokumentacj¢ nalezy uznac, ze jego aktywnos$¢ naukowa jest istotna. Habilitant jest

autorem lub wspotautorem 4 monografii, jest redaktorem lub wspoiredaktorem 6 monografii
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naukowych, jest autorem lub wspdtautorem 30 artykuléw naukowych lub rozdziatow
w monografiach naukowych. Za publikacje Habilitant uzyskal tacznie 1356,42 punktow
wg zasad ewaluacji publikacji natomiast Jego Impact Factor wynosi 7,866.

5. Ocena wkladu kandydata w rozwdéj dyscypliny naukowej

Po uzyskaniu stopnia doktora Habilitant brat aktywny udziat (w latach 2015-2023)
w 47 miedzynarodowych i krajowych konferencjach naukowych, a w calym okresie
dziatalnos$ci naukowej w ponad 80. Podczas konferencji prezentowat Swoj dorobek naukowy,
brat udziat w dyskusjach, byt przewodniczgcym lub cztonkiem komitetu naukowego. W roku
2022 brat udziat m.in. w takich konferencja, jak:

— 6th International Research Days in the Peitentiary Environment, wystgpienie:

Analysis of Incidents and Prison Violence in Poland, AGEN, Francja, ENAP,

— miedzynarodowa konferencja Bezpieczenstwo w sytuacjach Kryzysowych w
regionach przygranicznych Polski i Ukrainy, prelegent w panelu nr 3 : Koordynacja
dziatalno$ci stuzb oraz inspekcji wobec zagrozen w sytuacjach kryzysowych i
nadzwyczajnych, Lublin, KUL,

— Conference Correctional Services World Wide Promoting synergies and sharing
experiences - meeting present and future challenges of Correctional services
wystgpienie: Importance of higher education for prison officers and management,
Lillestrom, Norwegia,

— miedzynarodowa konferencja naukowa Bezpieczenstwo Polski w zmieniajgcej si¢
sytuacji geopolitycznej Europy Wschodniej, wystapienie: Bezpieczenstwo Polski na
tle sytuacji panstw Europy Wschodniej - wyktad wprowadzajacy, Tykocin,

— miedzynarodowa konferencja naukowa Polityka w zakresie zwalczania
przestepczosci:  kontekst ukrainsko-polski, wyklad wprowadzajacy, Iwano-
Frankiwsk, Ukraina.

Kolejnym przejawem dziatalnoséci na rzecz rozwoju dyscypliny naukowej Habilitanta
jest Jego uczestnictwo w projektach badawczych finansowanych ze $rodkow krajowych
i migdzynarodowych. Bral on udziat w licznych projektach badawczych, w tym czterech
miedzynarodowych. Jest kierownikiem projektu mi¢dzynarodowego programu ,,Modernizacja
systemu szkolenia kadry Stuzby Wieziennej” w ramach projektu Pilotazowe Kompleksy
Penitencjarne. Jest cztonkiem mig¢dzynarodowego zespotu badawczego Grupa Robocza ds.

Edukacji Programu Grantow Norweskich. Byl cztonkiem krajowego zespotu naukowego



zajmujacego si¢ wdrozenie ksztalcenia zdalnego, jako formy podnoszenia kompetencji

w Polskim Zwiazku Lowieckim. Byl czlonkiem migdzynarodowego zespolu programu

Przemoc wewngtrzwigzienna, ktorego liderem jest ENAP - 'Ecole nationale d'administration

pénitentiaire - akademia penitencjarna z Francji. Jest cztonkiem krajowego zespolu

badawczego pracujgcego nad tematem Ryzyko suicydalne i mozliwosci jeg0o ograniczania

u 0sob pozbawionych wolnosci. Jest cztonkiem migdzynarodowego zespolu badawczego

realizowanego w obszarze nauk o bezpieczenstwie z partnerami z Ukrainy w ramach projektu

Ochrona ludnosci aspekt prawno-instytucjonalny.

Habilitant opracowat 6 ekspertyz, do ktorych naleza:

ekspertyza w ramach prac w zespole do spraw zmiany modelu naboru i szkolenia
w Stuzbie Wig¢ziennej;

ekspertyza w ramach prac w zespole do spraw opracowania rozwigzan
reformujacych Shuzbe Wigzienng;

ekspertyza w ramach prac w zespole do spraw opracowania kierunkow dziatania
Stuzby Wigziennej w ramach kolejnej perspektywy Norweskiego Mechanizmu
Finansowego;

ekspertyza w ramach prac w zespole projektowym do spraw opracowania
materiatdéw dydaktycznych dla szkolenia specjalistycznego dla kadry kierowniczej
Stuzby Wigziennej;

ekspertyza w ramach prac Komitetu Sterujacego do spraw Systemow
Informatycznych Stuzby Wieziennej;

ekspertyza w ramach prac Zespotu Nr 9 do spraw reformy wigziennictwa.
Wypracowanie zatozen merytorycznych do projektu ustawy o dozorze

elektronicznym.

Pan dr Marcin Strzelec aktywnie uczestniczy lub uczestniczyt w pracach komitetow

redakcyjnych czasopism. Petni lub petnit w nich nastepujace funkcje:

1.

Z-ca Redaktora Naczelnego czasopisma ,, The Prison Systems Review”, ISSN:
2658- 0535.

Recenzent czasopisma ,, Probacja”, ISSN: 1689-6122.

Recenzent nr 2/3 2019/2020 czasopisma ,, Harcerstwo. Rocznik naukowy Muzeum
Harcerstwa”, ISSN 0438-6019.

Z-ca Redaktora Naczelnego czasopisma ,, International Journal of Legal Studies
(1JOLS)”, ISSN 2543-7097, e-ISSN 2544-9478.



5. Recenzent czasopisma ,, Humanistyczne Zeszyty Naukowe Prawu Czlowieka”,
ISSN: 2082-971X.

6. Recenzent czasopisma ,, Forum pedagogiczne UKSW” w roku 2022, ISSN: 2083-
6325 e-ISSN: 2449-7142.

7. Recenzent czasopisma ,,Journal of Modern Science” w roku 2022, ISSN: 1734-
2031 elSSN: 2391-789X.

8. Recenzent czasopisma ,, Intercultural Communication” W roku 2022, ISSN: 2451-
0998.

9. Recenzent czasopisma Archive Of Social Sciences and Humanities"”, ISSN 2754-
0154.

Habilitant odbyt 3 staze naukowe. Naleza do nich:

— staz naukowy zrealizowany w okresie 1.10.2021-28.02.2022 w Instytucie
Pedagogiki Przykarpackiego Uniwersytetu im. Wasyla Stefanyka w Iwano-
Frankiwsku;

— staz naukowy zrealizowany w okresiel8-30 lipca 2022 r. w National School For
Training of Prison Agents Targu Ocna, Rumunia;

— staz naukowy zrealizowany w okresie 1.03-1.06.2021r. w Instytucie
Bezpieczenstwa 1 Obronnosci Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistyki 1 Zarzadzania
Wojskowej Akademii Technicznej.

Oceniajgc osiggniecia dydaktyczne, organizacyjne oraz popularyzujagce nauke lub
sztuke nalezy podkresli¢, ze Habilitant jest bardzo aktywy. W ramach dziatan w Stuzbie
Wigziennej odpowiadat za realizacje systemu szkolen kadry dydaktycznej w zakresie metodyki
nauczania zdalnego oraz projektowania kursow e-learningowych. Petnit wiodaca rolg
w zmianie systemu szkolenia i doskonalenia zawodowego funkcjonariuszy i pracownikow
Shuzby Wigziennej, ktorego znaczacym elementem bylo utworzenie szkoty wyzszej Stuzby
Wigziennej w 2018r. - obecnie Szkota Wyzsza Wymiaru Sprawiedliwosci. Jego
najistotniejszym osiggnieciem zawodowych jest uruchomienie od podstaw uczelni oraz
osiggnigcie w ciggu 3 lat dziatalno$ci statusu uczelni akademickiej przez Szkote Wyzsza
Wymiaru Sprawiedliwo$ci (kategorie A w obu zgloszonych do ewaluacji dyscyplinach).
Przewodniczyt m.in. zespotom ds. utworzenia kierunkow studiow (penitencjarystyka I stopnia,
penitencjarystyka 1l stopnia) oraz brat udzial w zespotach ds. utworzenia studiow
(bezpieczenstwo wewnetrzne — studia | stopnia, prawo — jednolite studia magisterskie).
Uczestniczyt czynnie w procesach ksztalcenia studentow w Szkole Wyzszej Wymiaru
Sprawiedliwos$ci, Akademii Pedagogiki Specjalnej oraz Centralnym O$rodku Szkolenia Stuzby

9



Wieziennej. Habilitant wprowadzit takze model certyfikacji klas mundurowych szkdl srednich
o profilach penitencjarnych i prawniczych, wzorowanych na rozwigzaniach wprowadzonych
przez MON, co umozliwito synergi¢ na poziomie ksztalcenia i wychowania na poziomie
srednim 1 wyzszym oraz wspomaga proces rekrutacji do stuzby.

Habilitant jest promotorem prac licencjackich w Wyzszej Szkole Wymiaru
Sprawiedliwosci oraz promotorem pomocniczym w przewodzie doktorskim Pana magr.
Mateusza Lewandowskiego nt. , Rola Stuzby Wieziennej w realizacji zadan systemu
bezpieczenstwa narodowego RP”. Opiekunem naukowym jest dr hab. Adam Kotodziejczyk,
prof. WAT. Przewdd doktorski zostat wszczety w Wojskowej Akademii Technicznej.

Podsumowujgc, nalezy stwierdzi¢, ze przedstawiony przez Pana dr. Marcina
STRZELCA dorobek oraz bardzo efektywna dziatalnos¢ dydaktyczna i1 organizatorska
potwierdzaja, ze wykazuje si¢ On istotng aktywno$cig naukowg realizowang w wigcej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnosci zagranicznej, w

dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

6. Wnhniosek koncowy

Przedstawiony do recenzji dorobek wraz z monografig pt. ,,Optymalizacja systemu
budowania kompetencji kadry Stuzby Wieziennej w zakresie bezpieczenstwa publicznego”,
oceniam pozytywnie.

Stwierdzam, Ze oceniany dorobek stanowigcy przedmiot postgpowania Komisji
Habilitacyjnej odpowiada wymaganiom stawianym przez Ustawe z dnia 20 lipca 2018 roku
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, art. 219 (Dz. U. z 2023 r., poz. 742) i wnioskuje
0 dopuszczenie Pana dr. Marcina STRZELCA do dalszych etapéw postgpowania
habilitacyjnego.
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