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Akademia Sztuki Wojennej

RECENZJA
osiggnigcia naukowego oraz aktywnosci naukowej
dr. Marcina STRZELCA ubiegajacego sie
o nadanie stopnia doktora habilitowanego

W dziedzinie nauki spoleczne w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie

Podstawg do opracowania recenzji osiggniecia naukowego oraz aktywnosci naukowej
Habilitanta jest pismo Rady Doskonalo$ci Naukowej DRKN.Z5.400.42.2023 z dnia 30 maja
2023 r. oraz Uchwata Rady Dyscypliny Naukowej ,.Nauki o Bezpieczenstwie” Wojskowej
Akademii Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego Nr 48/RDN NoB/2023 z dnia 28 czerwea
2023 r. w sprawie powolania komisji habilitacyjnej w postgpowaniu o nadanie stopnia doktora
habilitowanego dr. Marcinowi STRZELCOWI

Ocena dr. Marcina Strzelca zostala dokonana na podstawie przepiséw ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r., poz. 478 z pdzn. zm.).

Ocena zostala przeprowadzona na podstawie doreczonej przez Woj skowa Akademie
Techniczng im. Jarostawa Dabrowskiego w Warszawie dokumentacji zawierajgcej:

— autoreferat Habilitanta przedstawiajacy w szczegélnoscei wykaz dorobku i osiggnigé
naukowych;
— wykaz osiggnig¢ naukowych stanowigcych znaczny wklad w rozwdj dyscypliny nauki

o0 bezpieczenstwie

— elektroniczny nosnik danych zawierajacy: wniosek o przeprowadzenie postepowania

w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spolecznych

w dyscyplinie nauk o bezpieczenistwie, dane wnioskodawcy, dyplom doktora nauk

spolecznych w dyscyplinie pedagogika, autoreferat, wykaz osiagnieé naukowych,

potwierdzenia wskazanych osiagni¢é, w tym monografie pt. ,»Optymalizacja systemu
budowania kompetencji kadry Stuzby Wiecziennej w zakresie bezpieczefistwa

publicznego™;



— monografi¢ pt. ,,Optymalizacja systemu budowania kompetencii kadry Stuzby
Wigziennej w zakresie bezpieczenstwa publicznego”, bedaca praca nominacyjng

W postgpowaniu habilitacyjnym Kandydata.

1. Sylwetka Habilitanta

Pan dr Marcin STRZELEC jest magistrem inzynierem informatyki. Dyplom uzyskat
w 2003 r. na Wydziale Fizyki Technicznej, Informatyki i Matematyki Stosowanej na
Politechnice L6dzkiej, specjalizacja sieci i systemy informatyczne. W 2005 r. ukonczyt Szkote
Oficerska Stuzby Wieziennej w Centralnym Osrodku Szkolenia Stuzby Wigziennej w Kaliszu,
specjalizacja kwatermistrzowska. W 2011 r. w Studium Doskonalenia Menedzeréw Oswiaty
w Kaliszu ukoficzyt studia podyplomowe nadajace kwalifikacje pedagogiczne. Stopien doktora
nauk spofecznych w dyscyplinie pedagogika uzyskat w 2015 r. na Wydzial Pedagogiki
Akademii Pedagogiki Specjalnej w Warszawie, bronigc rozprawe na temat »E-learning
w ksztatceniu i doskonaleniu zawodowym funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej”, przygotowang
pod kierunkiem dr. hab. Macieja Tanasia, prof. APS. W 2020 r. ukoniczy! Executive Master of
Business Administration (MBA) w Collegium Humanum Szkoty Gléwnej Menedzerskiej
i Apsley Business School w Londynie oraz studia podyplomowe Zarzadzanie bezpieczenistwem
w Collegium Humanum Szkoly Gléwnej Menedzerskiej. Ukonczyt réwniez liczne kursy,
w tym m.in.: kurs metodyki zdalnego nauczania w Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej
w Lodzi (2011 r.) oraz kurs menedzerski ARGO Top Public Executive w Krajowej Szkole
Administracji Publicznej w Warszawie i IESE Business School w Barcelonie (2018 r.).

Habilitant w swojej pracy naukowo-zawodowej zwigzany byl z ksztalceniem,
badaniami i dzialalnoscig administracyjng formacji porzadku publicznego. Od listopada
2003 r. do maja 2004 r. byt pracownikiem cywilnym Stuzby Wieziennej w Kalisz. Od czerwca
2004 r. do lutego 2023 r. byt funkcjonariuszem Stuzby Wieziennej, najpierw w Kaliszu, pbzniej
w Warszawa. Realizowat w tym czasie m.in. zadania dydaktyczne i eksperckie, w tym pelnigc
obowiazki: zastepcy komendanta Centralnego Osrodka Szkolenia Stuzby Wieziennej w Kaliszu
— logistyka (wrzesien 2015 r. — kwiecien 2017 r.), Zastgpcy Dyrektora Generalnego Stuzby
Wieziennej — informatyzacja, stuzba zdrowia, nabér i szkolenie kadry (grudzien 2017 r.
— grudzief 2018 r.), Rektora-Komendanta Szkoly Wyzszej Wymiaru Sprawiedliwosci
w Warszawie (styczef 2019 r. — luty 2023 r.). Ponadto w latach 2016 r. — 2017 r. pracowat

jako nauczyciel akademicki (na zlecenie) w Akademii Pedagogiki Specjalnej w Warszawie.
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Od kwietnia 2017 r. do grudnia 2017 r. byt specjalista w Ministerstwie Sprawiedliwosci, pelnige
funkeje zastepey przewodniczacego zespotu ds. reformy Stuzby Wieziennej. Od maja 2018 r.
do sierpnia 2020 r. byt petnomocnikiem Ministra Sprawiedliwosci ds. opracowania rozwigzan
organizacyjnych i koncepcji dalszego funkcjonowania Muzeum Zolierzy Wykletych
i Wigzniow Politycznych PRL.

Z przedstawionych dokumentéw nie wynika, aby Kandydat ubiegat sie wczesniej

0 nadanie stopnia doktora habilitowanego.

2. Ocena osiagnigcia naukowego stanowigcego podstawe ubiegania si¢ 0 nadanie
stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauki spoleczne w dyscyplinie nauki

o bezpieczenstwie

2.1. Ocena formalna

Podstawa oceny charakteru i formy osiagnigcia, o ktorych méwi art. 219. ust. 1 pkt 2
ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r., poz.
478) jest monografia naukowa autorstwa dr. Marcina STRZELCA pt. ,,Optymalizacija systemu
budowania kompetencji kadry Stuzby Wieziennej w zakresie bezpieczefistwa publicznego”,
Wydawnictwo SWWS, Warszawa 2022, ISBN 978-83-66454-69-9, ss. 342. Recenzentami
monografii byli prof. dr hab. Jacek Pawlowski i dr hab. inz. Piotr Dela.

Przedstawione w monografii wyniki badan zrealizowano w wigkszosci w zwiazku
z prowadzeniem przez Autora, finansowanego z Norweskiego Mechanizmu Finansowego,
mig¢dzynarodowego projektu badawczego ,,Pilotazowe kompleksy penitencjarne”, bedacego
waznym przedsigwzigciem modernizacyjnym polskiego systemu wieziennictwa. Jeden
zmodutow pt. ,,Modemizacja systemu szkolenia kadry Stuzby Wigziennej” owego projektu byt
realizowany przez Szkol¢ Wyzsza Wymiaru Sprawiedliwosci w Warszawie we wspélpracy z
Norweska Akademia Ksztalcenia Stuzb Penitencjarnych w Lillestrom.

Pierwszy etap prac projektowych zwiazany byl z opracowaniem opiséw rol
zawodowych kadry Stuzby Wigziennej i modeli kompetencyjnych, z uwzglednieniem
rzeczywistego zréznicowania stanowisk. Wyniki przeprowadzonych analiz umozliwity
charakterystyk¢ wspétczesnych rél zawodowych w Stuzbie Wieziennej oraz diagnoze luki
szkoleniowej w tym zakresie. Jednoczesnie staly si¢ pobudksa do naukowego rozwoju
zainteresowan Habilitanta rolg i znaczeniem kompetencji kadry Stuzby Wieziennej we

wzmacnianiu bezpieczefistwa publicznego Polski i Polakéw, co jest przedmiotem
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recenzowanej monografii. Tre$¢ monografii wykazuje zatem wyrazny walor innowacyjnego

podejscia do analizowanego przedmiotu badan.

2.2. Ocena metodologiczna

Celem pracy jest diagnoza obecnego stanu kompetencji funkcjonariuszy Stuzby
Wigziennej w ujeciu systemowym, uwzgledniajacym charakterystyke ich ro6l zawodowych,
W tym wyzwan zwigzanych z bezpieczefistwem publicznym. Celem bylo réwniez opisanie
tychze rél z uwzglednieniem elementéw ochrony dynamicznej, ktéra ma by¢ wprowadzana w
Stuzbie Wigziennej, a takze kwestii bezpieczeiistwa publicznego, zwiazanej z funkcjami
petnionymi przez funkcjonariuszy. Sformutowano takze nastepujace pytania badawcze:

— Jakie role zawodowe mozemy opisaé na podstawie systemu Shuzby Wigziennej RP?

~ Jakie misje, zadania, wymogi formalne oraz wskazniki charakteryzuja kazdg z nich?

— Jakie profile kompetencyjne nalezy przyjaé dla kazdej z ro1?

— W jakiej mierze role zawodowe odzwierciedlaja wyzwania i zagrozenia z obszaru

bezpieczenstwa publicznego?

W zalozeniach badawczych, jako podstawe metody badat, zostat przyjety sekwencyjny
model transformacyjny, ki6ry charakteryzuje sié wyrazng deklaracjg badacza co do uzycia
konkretne; perspektywy badawczej. Wykorzystano takze paradygmat
humanistyczno-hermeneutyczny. W przyjetym zalozeniu badawczym dane jako$ciowe
i iloSciowe zostaly zbierane i analizowane réwnoczesnie. Badacz nie nadal priorytetu
komponentowi ilo$ciowemu bgdz jakosciowemu, traktujgc je réwnowaznie. Dodatkowo
w trakcie analizy danych nastgpito ich mieszanie i triangulacja.

Podczas realizacji badail zwigzanych z opisaniem luki szkoleniowej postawiono
diagnoze obecnego stanu kompetencji funkcjonariuszy Stluzby Wieziennej w ujeciu
systemowym, uwzgledniajgcym charakterystyke ich 16l zawodowych, w tym wyzwan
zwigzanych z bezpicczefistwera publicznymn. Scharakteryzowano takze czternascie rol
zawodowych funkcjonujacych w systemie Stuzby Wigziennej RP. Dla wszystkich ro6l opisano
misje, zadania, wymogi formalne oraz wskazniki charakteryzujace kazdg z nich: Dodatkowo
zaktualizowano je o réznice zwigzane z wprowadzeniem elementéw ochrony dynamicznej i na
tej podstawie opisano luke kompetencyjna. Nakreslono takze profil kompetencyjny, jaki nalezy
przyja¢ dla kazdej z r6l w plancwaniu ksztalcenia oraz doskonalenia. Okreglono réwniez,
w jakiej mierze role zawodowe odzwierciedlajy wyzwania i zagrozenia z obszaru

bezpieczenstwa publicznego, odnoszac sig przy tym do zadan i kompetencji majacych



znaczenie dla ksztaltowania bezpieczefistwa publicznego zaréwno w perspektywie
wewngetrznej zakiadu lub stuzby, jak i w perspektywie zewnetrznej dla spotecznosci lokalnych

i panstwa.

2.3. Ocena merytoryczna

Oceniane osiggnigcie naukowe sklada si¢ z rozdziatu o charakterze wprowadzenia
pt. ,,Trzy oblicza Stuzby Wieziennej”, dziesigciu rozdzialéw zasadniczych, zakoriczenia,
bibliografii, zalacznika oraz spisu tabel, rysunkéw i wykresow.

Rozdziat poczatkowy pt. ,,Trzy oblicza Stuzby Wigziennej” (ss. 9 — 11), stanowigcy
swoiste wprowadzenie do monografii, prezentuje rozwazania Autora na temat jego $ciezki
zawodowej, ktorej koncowym efektem — przynajmniej na tym etapie — jest prezentowane
studium. W czgsci tej znalezé mozna réwniez krétka specyfike Shuzby Wieziennej
w dzialaniach na rzecz bezpieczenstwa panistwa oraz definicje owego bezpieczefistwa. Istotnym
watkiem sg treSci zwigzane z realizowanym miedzynarodowym projektem badawczym
»Pilotazowe kompleksy penitencjarne”, ktérego wyniki badan zostaly zaprezentowane
W recenzowanej pracy. Prézno w tej czedci jednak szukaé czasu trwania projektu, elementéw
zastosowanej metodologii czy opisu uktadu monografii, co zwykle jest specyficzne dla
wprowadzenia.

Pierwszy z rozdzialéw merytorycznych pt. ,Bezpieczenstwo Polski — wymiar
deskryptywny” (ss. 12 — 73) ma charakter teoretyczny. Tres¢ tej czesci pracy wieloaspektowo
omawia definicj¢ bezpieczenstwa oraz wspotczesne rozumienie bezpieczefistwa publicznego,
co jest zasadne z uwagi na tytul monografii. Scharakteryzowano tu takze znaczenie
ksztaltowania kultury bezpieczenstwa w kontekscie realizacji zadan Stuzby Wigziennej, co sam
Autor uzasadnia m.in. nastepujgco: ,,Efektywnos¢ dzialan Stuzby Wieziennej zalezy wiec
w sposob zdecydowany od kultury bezpieczenstwa, ktorej punktem wyjscia s3 obowigzujace
normy i zasady w zakresie radzenia sobie z ryzykiem [...].” (s. 68), ,,Z kulturg bezpieczenstwa
w Shuzbie Wieziennej ma tez zwigzek feminizacja tego zawodu.” (s. 72), ,,Poziom kultury
bezpieczenstwa w jednostkach organizacyjnych Stuzby Wigziennej realnie przektada sie na
poziom kompetencji funkcjonariuszy i odwrotnie.” (s. 72). W mojej ocenie idealnym i sp6jnym
elementem tego rozdzialu bylaby charakterystyka pojecia kompetencji kadry Stuzby
Wieziennej. Owego braku wskazanych analiz teoretycznych w tej czesci pracy nie oceniam
jednak negatywnie, a jedynie dzielg si¢ swoja opinig co do ewentualnych propozycji zmian,

ktére mogg by¢ zastosowane np. podczas wydania drugiego recenzowanego studium.



Kolejny rozdziat pt. ,,Wprowadzenie w problematyke i metodyke badan” (ss. 74 — 85)
pos$wigcono metodologii badaf. Autor, niestandardowo dla tego typu pozycji, rozpoczat od
»Uwag o paradygmacie i schemacie badan”. Nastepnie krétko opisat paradygmat
humanistyczno-hermeneutyczny, model sekwencyjny w praktyce i zalozenia badawcze.
W ostatnim z wymienionych elementéw tej czesci pracy wskazany zostat cel badan, cztery
problemy szczeg6towe oraz uzasadnienie: zastosowania badan ilosciowo-jakosciowych, braku
hipotez, a takze przyjetej perspektywy badawczej, jaka jest paradygmat humanistyczno-
hermeneutyczny. Zauwazy¢ przy tym warto, ze trudnym do uzasadnienia zabiegiem
stylistycznym  jest zastosowanie liczby mnogiej w niektérych stwierdzeniach, jak
np. ,,W naszym przypadku”, ,,Nie nadamy”, ,Mamy nadzieje” (s. 84). W mojej opinii wiasciwe
byloby uzycie formy bezosobowe;.

Nastepny z rozdziatéw pt. ,,Rola zawodowa i profil kompetencyjny” (ss. 86 — 100)
rozpoczgto od omdwienia zréznicowanie stanowisk w Stuzbie Wigziennej, co wydaje sie
stanowi¢ mogloby ostatni z podrozdziatéw tej cz¢sci monografii. Interesujaca w tym zakresie
jest tabela 1. (ss. 88-90), ktora przedstawia podstawowe informacje o opisywanych czternastu
stanowiskach. W dalszej czesci tego rozdziatu scharakteryzowano pojecie roli zawodowe;.
Ostatni z podrozdzialéw zatytulowano ,,Profil kompetencyjny”. Deskrypcji poddano definicje
kompetencji, a dalej kompetencje zawodowe funkcjonariusza i ich poziomy.

Dalsza czg$¢ pracy ma charakter empiryczny. Wyniki przeprowadzonych badan
zaprezentowano w siedmiu rozdzialach. Pierwszy z nich pt. ,,Badania jakosciowe. Analiza
dokumentéw” (ss. 101-130) rozpoczeto od opisu analizy dokumentéw jako metody badan.
Nastgpnie, w osobnym podrozdziale, wymieniono analizowane dokumenty, co stanowié
mogtoby zalgcznik. Kolejny, jednostronicowy podrozdzial, po$wiecono uwagom do
prowadzonej analizy. Najbardziej obszerny w treSci jest natomiast przedostatni
z podrozdzialéw, w ktérym scharakteryzowano czternascie grup zawodowych kadry Shuzby
Wigziennej. Calo$¢ koniczy opis kompetencji omawianych grup zawodowych z podziatem na
kategorie, co zawarto gldwnie w tabeli 3. (ss. 127 — 129).

Nastepny z rozdziatéw pt. ,,Kompetencje funkcjonariuszy Stuzby Wigziennej w swietle
badan ilosciowych” (ss. 131 — 178) zostal opracowany na podstawie danych zebranych za
pomoca ankiety. Autor za zasadne uznal zaznajomienie czytelnika z ,,ankietg jako podstawowsg
metoda w badaniu iloSciowym” (ss. 132 — 134) oraz charakterystykg badanej grupy. Dalej
przedstawione zostaly wyniki badan z podzialem na kompetencje: osobiste, zawodowe
i pozostale. Omoéwiono takze poziom prezentowania kompetencji zawodowych oraz

kompetencje zawodowe, ktére posiadaé funkcjonariusz Stuzby Wieziennej na réznych
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stanowiskach, ze szczegélnym uwzglednieniem stanowisk kierowniczych. Calo$é koncza
syntetyczne wnioski z badan jakosciowych.

Kolejny rozdziat pt. ,,Dodatkowe informacje uzyskane w badaniu ankietowym zwigzane
z potrzebami szkoleniowymi” (ss. 179 — 196) réwniez prezentuje wyniki badan ilosciowych.
Oprocz  kompetencji przejawianych w malym stopniu przez funkcjonariuszy Stuzby
Wigziennej, opisano potrzeby ksztaltowania i rozwoju kompetencii ankietowanych, a takze
obszary szkolen z tego zakresu. Na koniec okreslono dodatkowe informacje wynikajgce z badan
ilosciowych.

W dalszej czgsci pracy, w rozdziale pt. ,Badania jakosciowe nad kompetencjami
— wywiady poglebione” (ss. 197 - 229) zaprezentowano jakosciowa analize opinii
funkcjonariuszu Stuzby Wigziennej, zebranych za pomoca wywiadu, ,,na temat kompetencji,
ktére w ich ocenie sa niezbgdne w pekieniu stuzby w poszczeg6lnych pionach oraz na
poszczegoblnych stanowiskach, co ma zwigzek z wyzwaniami i zagrozeniami w obszarze
bezpieczefistwa publicznego.” (ss. 198 — 199). Skoncentrowano sic na kompetencjach
ogdlnych, osobowych, i tych stuzacych rozwojowi badanych funkcjonariuszy. Oddzielne;
deskrypcji poddano kompetencje kadry kierowniczej. Okreslono takze potrzeby szkoleniowe
w zakresie owych kompetencji.

Monografia prezentuje réwniez wyniki badan, ktére zostaly zrealizowane wéréd
studentéw Norweskiej Akademii Ksztalcenia Stuzb Penitencjarnych w Lillestrom
przygotowujacych si¢ do pracy w zakladach karnych. W rozdziale pt. ,,Badania na materiale
norweskim” (ss. 230 — 248) przedstawiono tresci zgromadzone dzigki analizie dokumentéw,
badaniom ankietowym i wywiadom.

Z kolei pierwsza czgs¢ rozdziatu pt. ,,Kompetencje w perspektywie bezpieczenstwa
publicznego” (ss. 249 — 283) dowodzi potrzebie rozwoju kompetencji intrapersonalnych
pracownikéw omawianej shuzby. Prezentuje takze wyniki badaf, ktére poddane zostaly
triangulacji. Na ich podstawie sformulowano wnioski dotyczace systemu ksztalcenia
i doskonalenia funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej w zakresie wzmacniania bezpieczenistwa
publicznego. Natomiast w drugim z podrozdzialéw przedstawiono nowoczesne metody
ksztalcenia kompetencji na przykladzie symulatora ,,Znak”.

Ostatni z rozdzialéw to ,,Doskonalenie kompetencji funkcjonariuszy w $wietle zadan
penitencjarystyki zwigzanych z bezpieczenstwem publicznym w kontekscie wspélczesnych
zagrozen” (ss. 284-301). Autor dowodzi potrzebie doskonalenia kultury bezpieczenstwa
publicznego w kontekscie reagowania Stuzby Wieziennej na obecne niebezpieczenistwa, w tym

w cyberprzestrzeni. Wskazuje ponadto na optymalne rozwiazania w doskonaleniu kompetencji
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kadry Shizby Wieziennej celem efektywniejszej realizacji zadan zwigzanych
z bezpieczefistwem publicznym, zwigzane z profesjonalizacja owych pracownikéw
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. Ponadto Habilitant systematyzuje przestanki
rekonstrukeji modelu ksztatcenia i doskonalenia funkcjonariuszy Stuzby Wigziennej. Zwraca
przy tym uwag¢ na potrzeb¢ zniwelowania zdiagnozowanej podczas badan luki
kompetencyjnej oraz wprowadzenie modelu ksztalcenia opartego o takie cechy, jak:
elastycznosé, atrakcyjnosé i dostgpnosé. Jak trafnie zauwaza przy tym Autor: ,», Wymagane jest
nie tylko skonstruowanie aktualnego, uwzgledniajacego zagrozenia hybrydowe programu, ale
rowniez jego ustawiczna aktualizacja. Wreszcie waznym czynnikiem jest przestrzeh
edukacyjna oparta na nowoczesnych $rodkach nauczania, m.in. symulatorach [...]1.” (s. 301).
Cato$¢ podsumowuje ,,Zakonficzenie” (ss. 302 — 304).

Dyskusyjne w mojej opinii sa tytuly niekt6rych rozdziatéw (np. ,,Dodatkowe informacje
uzyskane w badaniu ankietowym zwiazane z potrzebami szkoleniowymi”, ,.Badania
jakosciowe nad kompetencjami — wywiady poglebione”, , Badania na materiale norweskim”)
czy podrozdzialéw (np. ,Analizowane dokumenty”, ,Uwagi o prowadzeniu analizy”,
»Sekwencja badaf na materiale norweskim”), ktére w obecnym brzmieniu sg bardziej
charakterystyczne dla raportu z badan, a nie monografii naukowej. Ponadto autor recenzowanej
monografii jest jeden, mimo tego, ze badania realizowane byly przez zespét projektowy, stad
za niezasadne uwazam zastosowanie liczby mnogiej do niektérych opiséw procesu badawczego
(np. ,,W naszym podejsciu zastosujemy [...]” —s. 85, ,,Sekwencyjno$é stosowanego przez nas
modelu [...]” ~s. 134, ,[...] w opisie kazdej roli zawarliémy nastepujace elementy [...]”
—s. 250). Nie mniej jednak wartym podkreslenia jest, ze tres¢ studium ma znaczna wartosé
poznawcza, prezentujgcg unikatowe wyniki badaf na temat kompetencji kadr Stuzby
Wigziennej, zwlaszcza w zakresie zadan zwigzanych z bezpieczenistwem publicznym i jego
zagrozeniami.

Niekwestionowanym atrybutem recenzowanej monografii jest jej bibliografia, ktéra
podzielono na: literaturg, akty normatywne i netografie. Podstawe literatury stanowi 197
tekstow naukowych. W pracy wykorzystano takze 35 aktéw normatywnych i 29 pozycji
netografii. Przywolana w pracy bibliografia ukazuje podejscie interdyscyplinarne w badaniach
nad bezpieczefistwem, a jej dobor jest uzasadniony tematem recenzowanego studium.

Konkludujgc nalezy stwierdzi¢, ze recenzowana monografia charakteryzuje si¢ wysoka
oryginalnoscia podejmowanych kwestii. Jej Autor, formutujac wiele interesujacych tez,
prezentuje interdyscyplinarne podejscie do podjetych rozwazan, wskazujge m.in., ze: ,,Podjete

badania przebiegaly w sposob oczywisty na granicy nauk spolecznych, empirycznych,
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wojskowych i technicznych, ktére dostarczajg naukom o bezpieczefstwie wlasnego aparatu

poj¢ciowo-znaczeniowego i oryginalnego warsztatu metodologicznego [...]” (s. 303).

2.4. Ocena redakcyjna i edytorska

Redakcje przedstawionego tomu nalezy oceni¢ pozytywnie. Poprawnie wykonane
zostaly réwniez przypisy. Pewng niedogodnoscia natury edytorskiej jest brak numeracji
W spisie tresci oraz calej pracy rozdzialow i podrozdziatéw. W mojej ocenie mankament ten
utrudnia wnikliwg analiz¢ dzieta. Monografia napisana zostata przy tym jezykiem naukowym,
a tok wywodu jest klarowny. Stworzona narracja to — wedtug mojej oceny — czytelny i dobrze
przedstawiony dyskurs naukowy, pozytywnie rokujacy do realizacji przez Habilitanta dalszych

badan.

2.5. Whnioski

W swietle wszystkich argumentéw i uwag zawartych w ocenie osiagniecia naukowego
pt. ,Optymalizacja systemu budowania kompetencji kadry Stuzby Wieziennej w zakresie
bezpieczenstwa publicznego” stwierdzam, ze dr Marcin STRZELEC posiada kompetencje
poznawcze i analityczne umozlwiajace samodzielne prowadzenie badan w dziedzinie nauk
spolecznych w  dyscyplinie nauki o bezpieczefistwie. Habilitant zgromadzit bogaty
i interesujacy materiat z obszaru kompetencji kadr Stuzby Wieziennej, stanowigcy znaczy
wklad w rozwéj dyscypliny nauk o bezpieczenistwie. Stwierdzam spelnienie charakteru i
formy osiagni¢ciach o ktérych méwi art. 219. ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r., poz. 478).

3. Ocena aktywnosci naukowej stanowigcej podstawe ubiegania sie o nadanie stopnia
doktora habilitowanego w dziedzinie nauki spoleczne w dyscyplinie nauki

o bezpieczenstwie

3.1. Dane naukometryczne
Przedstawiajgc dane naukometryczne Hablitanta nalezy wskazaé:
— Impact Factor (na podstawie informacji zawartej w ,Wykazie osiagnieé
naukowych...”) — 7,866;
— Punkty indywidualne wedtug zasad ewaluacji (na podstawie informacji zawartej
w ,,Wykazié osiggni¢¢ naukowych...”) —1548,9189;
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— Indeks Hirscha w systemie Google Schoolar — 4;

— Liczba cytowan w systemie Google Schoolar — 30.

3.2. Publikacje naukowe

3.2.1. Monografie naukowe

Kandydat jest wspétautorem trzech monografii naukowych, jak:
»Optymalizacja systemu poszerzenia kompetencji kadry Shuzby Wieziennej
jako podmiotu bezpieczeristwa publicznego™ (2022 r.);

- ,Praca badawcza penitencjarysty”(2020 r.);

- ,Efekty wspélpracy bilateralnej pomiedzy polskim i norweskim osrodkiem
szkolenia stuzb penitencjarnych: raport dotyczacy wspétpracy i wymiany
dobrych praktyk przez ekspertéw z edukacyjnych osrodkéw szkolenia w Polsce
i Norwegii” (2015 r.).

Zakres tematyczny monografii naukowych Kandydata miesci sie w dyscyplinie nauki

o bezpieczenstwie.

3.2.2. Redakcja naukowa monografii
Dr Marcin STRZELEC jest redaktorem lub wspélredaktorem szesciu monografii
naukowych, w tym:
» Wybrane aspekty ksztalcenia funkcjonariuszy stuzb mundurowych” (2022 r.);
»Praca penitencjarna” (2022 r.);
- ,,Rozwazania nad problematyka bezpieczenstwa publicznego
— przeciwdzialanie zagrozeniom. Rola stuzb” (2019 r.).

Zakres tematyczny redagowanych monografii naukowych Habilitanta miesci si¢

w dyscyplinie nauki o bezpieczenistwie.

3.2.3. Autorskie lub wspélautorskie rozdzialy w monografiach
Wsr6d autorskich lub wspétautorskich rozdzialéw w monografiach Habilitant
w ,,Wykazie osiagnigé naukowych stanowiacych znaczny wklad w rozwoj dyscypliny nauki
o bezpieczenstwie” wymienit ich 17. Wskazaé¢ warto, ze 7 z nich to rozdzialy autorskie,
a pozostate 11 to rozdzialy wspoétautorskie. Ponadto 3 rozdziaty opublikowane zostaly w
jezyku angielskim. Sg to:
»IThe Era of the Smartphone. Technological Progress and Online Security”
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(2022 1)),
— ,,Communication Competences as an Important Element of Social Security”
(2022 r.);
»The role of society in creating structural and personal security” (2021 r.).
Zakres tematyczny autorskich lub wspétautorskich rozdziatéw w monografiach
Kandydata miesci si¢ w dyscyplinie nauki o bezpieczefistwie lub bezposrednio z tymi naukami

koresponduje.

3.2.4. Artykuly naukowe
W ,,Wykazie osiagnigé naukowych stanowigcych znaczny wkiad w rozwdj dyscypliny
nauki o bezpieczenstwie” Kandydat wymienia 15 opublikowanych artykutéw w czasopismach
naukowych, w tym 4 opublikowane zostaly w jezyku angielskim. Sg to:
— ,,The behavioral and social dimension of the public health of European countries:
descriptive, canonical and factor analysis” (2023 r.);
— ,The Keys to Clean Energy Technology: Impact of Environmental Taxes on
Biofuel Production and Consumption” (2022 r.);
— .Development of distance education in the context of mass media transformation”
(2019 1.);
»Remarks on complementary education of an adult person” (2018 I.).
Najwazniejsze czasopismo, w ktorym Habilitant publikowat swoje prace naukowe to
»The Prison Systems Review”.
Zakres tematyczny wskazanych artykuléw naukowych miegci si¢ w dyscyplinie nauki

o bezpieczenstwie.

3.3.Aktywno$¢ naukowa
W latach 2018 — 2023 Habilitant wystapit na 26 krajowych lub miedzynarodowych
konferencjach naukowych, w tym 5 referatéw wygtlosit w jezyku angielskim. W catym okresie
swojej dziatalnosci naukowej brat udziat w ponad osiemdziesieciu takich przedsi¢wzieciach,
prezentujac swoj dorobek naukowy lub biorac udziat w dyskusjach. Jako przyktad podaé mozna

wybrane aktywnosci z 2022 r.:

— 6th International Research Days in the Peitentiary Environment, wystapienie:
»Analysis of Incidents and Prison Violence in Poland”, AGEN, Francja, ENAP;
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— Migdzynarodowa Konferencja nt. ,,Bezpieczenstwo w sytuacjach kryzysowych
w regionach przygranicznych Polski i Ukrainy”, prelegent w panelu
nr 3 ,Koordynacja dziatalnosci stuzb oraz inspekcji  wobec zagrozef
w sytuacjach kryzysowych i nadzwyczajnych”, Lublin, KUL;

— Conference ,,Correctional Services World Wide Promoting synergies and
sharing experiences — meeting present and future challenges of Correctional
services”, wystapienie ,,Jmportance of higher education for prison officers and
management”, Lillestrom, Norwegia;

— Migdzynarodowa Konferencja Naukowa nt. »Bezpieczenstwo Polski
W zmieniajgcej si¢ sytuacji geopolitycznej Europy Wschodniej”, wystapienie:
»Bezpieczenstwo Polski na tle sytuacji panstw Europy Wschodniej — wyklad
wprowadzajacy”, Tykocin;

— Miedzynarodowa Konferencja Naukowa nt. »Polityka w zakresie zwalczania
przestgpezosci: kontekst ukraifisko-polski”, wyktad wprowadzajacy, Iwano-
Frankiwsk, Ukraina.

Przywota¢ warto, ze dr Strzelec byt inicjatorem i gléwnym organizatorem konferencji
~Nowe technologie w edukacji stuzb mundurowych” w Kaliszu w 2012 r., w ktorej licznie
uczestniczyli przedstawiciele stuzb mundurowych, Jednym z waznych osiggnieé
pokonferencyjnych bylo utworzenie Forum Edukacyjnego Stuzb Mundurowych (fesm. gov.pl),
zrzeszajgcych 11 uczelni i osrodkéw szkolenia wojska i innych stuzb mundurowych.

Kandydat wykaz réwniez udziat w 26 komitetach organizacyjnych i naukowych
konferencji krajowych lub miedzynarodowych.

Aktywno$¢ naukowa Habilitanta zwigzana byla réwniez z dziatalnosci ekspercka
w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie. Jest On bowiem cztonkiem Rady Naukowej Instytutu
Ekspertyz Sagdowych im. dra Jana Sehna w Krakowie oraz byt czlonkiem Rady Naukowej
Instytutu Kryminologii i Penitencjarystyki w Warszawie. Byt ponadto czlonkiem 5 projektéw
migdzynarodowych oraz kierownikiem Modutu nr 2 »Modernizacja systemu szkolenia kadry
Stuzby Wieziennej” w ramach projektu , Pilotazowe Kompleksy Penitencjarne” finansowanego
z Norweskiego Mechanizmu Finansowego (2014 — 2021).

Wskaza¢ takze warto, ze dr Marcin Strzelec pelni funkcje zastepcy redaktora
naczelnego w czasopi$mie naukowym ,,The Prison Systems Review” oraz zastepcy redaktora

naczelnego w czasopi$mie naukowym , International Journal of Legal Studies”. Jest takze
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recenzentem réznych czasopismach naukowych, jak np.: »Probacja” czy ,,Humanistyczne
Zeszyty Naukowe Prawa Czlowieka” .

Habilitant reprezentuje tez Stuzbe Wigzienng w EPTA (ang. European Penitentiary
Training Academies — Europejskie Stowarzyszenie Akademii Penitencjarnych), zajmujacg sie
wymiang do§wiadczenr zwigzanych z ksztalceniem funkcjonariuszy europejskich formacji
penitencjarnych. W 2021 r. pelnit w tym stowarzyszeniu funkcj¢ prezydenta EPTA.

Kandydat zrealizowat tez trzy staze naukowe w:

— National School For Training of Prison Agents Térgu Ocna w Rumunii w dniach
18-30 lipca 2022 r.;

— Instytucie Pedagogiki w Przykarpackim Uniwersytecie im. Wasyla Stefanyka
w Iwano-Frankiwsk w okresie 1.10.2021r. — 28.02.2022r.;

— Instytucie Bezpieczefistwa i Obronnosci Wydziatu Bezpieczenstwa, Logistyki

i Zarzagdzania w Wojskowej Akademii Technicznej w okresie 1.03 - 1.06.2021 r.

3.4. Aktywnos¢ dydaktyczna, organizacyjna i popularyzujaca nauke

Warto zaznaczy¢, ze aktywno$é naukowa Habilitanta zwigzana jest z Jego aktywnoscia
dydaktyczna, organizacyjng i popularyzujacg nauke, stad tez dorobek w tym zakresie jest
znaczgcy. Przywolaé chociazby warto, ze dr Marcin Strzelec przewodniczyt pracom Zespotu
Metodyczno-Doradczego, do ktérego zadar nalezato wspomaganie i doradzanie wyktadowcom
w zakresie metodyki prowadzenia zaje¢ oraz inicjowanie i opiniowanie przedsiewzieé
zwigzanych z udoskonalaniem procesu ksztalcenia w ramach dziatalnosci Centralnego Osrodka
Szkolenia Stuzby Wiezienne;.

W ramach dziatah w Stuzbie Wigziennej odpowiadal za realizacje systemu szkolen
kadry dydaktycznej w zakresie metodyki nauczania zdalnego oraz projektowania kurséw
e-learningowych. Byl réwniez propagatorem idei i zasad szkolenia komplementarnego.
Dziatania te przyczynily si¢ do sprawnego przejscia calej formacji na ksztatcenie zdalne lub
komplementarne w czasie pandemii.

Kandydat pemil takze wiodacg role w zmianie systemu szkolenia i doskonalenia
zawodowego funkcjonariuszy i pracownikéw Stuzby Wieziennej, ktérego znaczacym
elementem bylo utworzenie w 2018 r. Szkoly Wyzszej Stuzby Wigziennej, obecnie Szkoly
Wyzszej Wymiaru Sprawiedliwosci. Tym samym za jedno z istotniejszych osiggnieé
zawodowych Habilitanta mozna uznaé uruchomienie od podstaw ww. uczelni oraz osiagnigcie
w ciggu 3 lat jej dzialalnosci statusu uczelni akademickiej przez Szkol¢ Wyzsza Wymiaru
Sprawiedliwosci, w tym kategorii A w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.
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Przewodniczyl przy tym zespolom ds. utworzenia takich kierunkéw studiéw, jak:
penitencjarystyka I stopnia, penitencjarystyka II stopnia, bezpieczenstwo wewngtrzne I stopnia,
prawo jednolite studia magisterskie. Realizowat réwniez zajecia dydaktyczne w Szkole
Wyzszej Wymiaru Sprawiedliwosci, Akademii Pedagogiki Specjalnej oraz w Centralnym
Osrodku Szkolenia Stuzby Wigzienne;.

Dr Marcin Strzelec wprowadzit tez model certyfikacji klas mundurowych szkét
srednich o profilach penitencjarnych i prawniczych, wzorowanych na rozwiagzaniach
wprowadzonych przez MON, co umozliwia synergie na poziomie ksztatcenia i wychowania na
poziomie $rednim i wyzszym oraz wspomaga proces rekrutacji do Stuzby Wieziennej.

Habilitant wykonat réwniez 6 ekspertyz zwiazanych z funkcjonowaniem i ksztalceniem
funkcjonariuszy Stuzby Wigziennej. Wspélpracujac z sektorem gospodarczym, pehnit przy tym
wiele zaszczytnych funkcji, zar6wno na poziomie ministerialnym jak i centrali shizby.
Wspomnie¢ tu chociazby warto o wspdlpracy w ramach zespotu ds. reformy wieziennictwa,
w ramach ktérego przygotowano wstepna koncepcje wprowadzenia do polskiego wymiaru

sprawiedliwosci kar probacyjnych w postaci systemu dozoru elektronicznego.

3.5.Wnioski

Podsumowujac oceng aktywnosci naukowej stanowiacej podstawe ubiegania si¢
dr Marcina STRZELCA o nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauki
spoteczne w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie wskazaé nalezy, ze Kandydat wykazat sie
istotng aktywnoscig naukowg realizowang w wiecej niz jednej uczelni, w szczegdlnosci
zagranicznej. Podkresli¢ tu zwlaszcza warto aktywnosé mi¢dzynarodows Habilitanta, ktéra
pozwala na umigdzynarodowienie wynikéw Jego bada. Warto réwniez wskazaé na aktywng
wspotpracg Kandydata z otoczeniem spotecznym i gospodarczym, w ramach ktérej realizowane
byly projekty na rzecz rozwoju Stuzby Wieziennej, a tym samym nauk o bezpieczenstwie.

W oparciu o przedstawiong dokumentacje stwierdzam spelnienie przeslanki, o ktorej
mowa w art. 219 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie WYZSZym
i nauce (Dz. U. z 2021 r., poz. 478) dotyczacej oceny osiagnigcia naukowego stanowigcego

znaczny wklad w rozwéj okre§lonej dyscypliny
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4. Koncowa konkluzja i ocena

Biorac pod uwage powyzsze, wskazaé nalezy, ze osiggniecia naukowe dr. Marcina
STRZELCA, ubiegajacego si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego, stanowig znaczacy
wklad w rozwéj dyscypliny nauki o bezpieczefistwie. Tym samym stwierdzam,
Ze recenzowane osiggniecia dr. Marcina STRZELCA spelniajag wymagania, o ktérych
mowa w art. 219 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie WYyZSZym
i nauce (Dz. U. z 2021 r., poz. 478 z pézn. zm.) i wnioskuje do Rady Dyscypliny Nauk
0 Bezpieczenstwie Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego
o dopuszczenie dr. Marcina STRZELCA do dalszych etapéw postgpowania w sprawie nadania

doktora habilitowanego.
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