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1. Znaczenie podjetego tematu rozprawy doktorskiej

Swiadomos¢ sytuacyina (Situational Awareness — SA) to pojecie (koncepcja), ktére od lat
funkcjonuje w transporcie lotniczym. transporcie morskim, stuzbie zdrowia czy w wojsku.
Zwiazane z nim Korzysci sa znaczace, a do najwazniejszych mozna zaliczy¢ wzrost bezpie-
czenstwa i poprawe jakosci wykonywanych zadan. Od lat osiemdziesiatych swiadomosé sytu-
acyjna stala si¢ przedmiotem badan teoretykow. jak i obszarem dziatalnosci praktykow, majac
bezposredni wplyw na bezpieczenstwo. Swiadomosé sytuacyjna odgrywa istotna role w pro-
cesie identyfikacji nie tylko istniejacych lub potencjalnych zagrozen. przyszlych czynnikow
ryzyka, ale takze sposobow przeciwdzialania ich skutkom. Jej obecne zastosowanie, oprocz
juz wymienionych obszaréw obejmuje transport naziemny, produkcje i dystrybucje energii,
kontrole procesow. administrowanie siecig czy zarzadzanie kryzysowe. Wysoki poziom $wia-
domosci sytuacyjnej gwarantuje, ze niebezpieczne zdarzenia sa rozpoznawane jako krytyczne,
podejmowane s3a odpowiednie dzialania oraz wdrazane $rodki zaradcze. Z tego wzgledu
$wiadomos¢ sytuacyjna jest szczegodlnie istotna w sytuacjach charakteryzujacych si¢ wysokim
poziomem zmiennosci, niepewnosci, zlozonosci i niejednoznacznosci (§wiat VUCA). Jednym
z kluczowych celow swiadomosci sytuacyjnej jest zapobieganie bledom. ktore moga powstac
na jednym z trzech poziomow: spostrzegania, zrozumienia i przewidywania. Swiadomosé sy-
tuacyjna jest wazna kategorig dla skutecznego zarzadzania kryzysowego. Jest to $wiadomosé¢
tego. co dzieje si¢ w otoczeniu bliskim i dalszym oraz co i kto stanowi zagrozenie dla bezpie-
czenstwa i zdrowia danego podmiotu. w tym dla obywatela.

Niepewnos$¢ i ryzyko sa stalymi cechami kazdego kryzysu, natomiast o sukcesie zarza-

dzania kryzysowego decyduje zazwyczaj wiele czynnikow. wsréd ktorych informacija i ko-
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munikacja odgrywaja znaczacg role. W przypadku obywateli kluczowe znaczenie odgrywa in-
formacja o zagrozeniu, ktorg powinni otrzymywa¢ zgodnie z przyjetym scenariuszem w naj-
skuteczniejszy sposob, tak aby ona dotarta w formie komunikatywnej za pomoca dostgpnego
srodka oraz na czas.

Rozwoj wydarzeni po 2014 za wschodnia granica Polski (jednoczesnie granicg Unii Euro-
pejskiej oraz NATO) i wywolane przez nie kryzysy. a takze sytuacje kryzysowe wywolane
przez inne czynniki (techniczne, naturalne i tzw. inne), prowokuje do postawienia szeregu py-
tan, czy System Zarzadzania Kryzysowego (SZK) dziata efektywnie. czy funkcjonuje spojnie
jako calo$¢? Jaki jest poziom $wiadomosci sytuacyjnej zespolow zarzadzania kryzysowego
i obywateli? Czy dotarcie do ludnosci z informacja o zagrozeniu w formie dostosowanej do
jak najwiekszej liczby odbiorcow i we wlasciwym czasie jest mozliwe? Wreszcie, jak system
informowania ludnosci wplywa na jej poziom $wiadomosci sytuacyjnej w warunkach zagro-
zen i kryzysow? Sa to pytania istotne takze wobec faktu, ze Ustawa o zarzadzaniu kryzyso-
wym jest wdrazana od kwietnia 2007 1.

Uwzgledniajge powyzsze, podjecie przez Doktoranta badania nad tematem: Ksztaltowanie
$wiadomosci sytuacyjnej w systemach zarzqdzania kryzysowego z wykorzysianiem wybranych
platform IT nalezy uzna¢ za uzasadnione i potrzebne, a tak sformulowany temat badawczy za-
stuguje na pelna akceptacje w $wietle przytoczonych wyzej faktow. Jednoczesnie warto pod-

kresli¢ jego aktualnosé¢ oraz teoretyczna i utylitarng wartosc.

2. Ocena metodyczna

Rozprawa doktorska ma charakter problemowy, zas proces badawczy jest wielowat-
kowy i interdyscyplinamny. co $cisle jest zwigzane z materig badan. Zagadnieniom metodolo-
gicznym poswiecil Doktorant w calosei rozdziat 11 rozprawy — Metodyczne podstawy badan,
w ktorym kolejno przedstawia: cel badan, przedmiot badan i problem badawezy, hipotezy ba-
dawcze, metody i narzedzia badawcze oraz zrodla danych.

Cel badan zostal przedstawiony w sposob czytelny i poprawny. dodatkowo Autor wy-
odrebnil w nim aspekt poznawezy i praktyczny, co pozytywnie wptyneto na logike i przejrzy-
sto$¢ przeprowadzonych przez niego badan.

Przedmiot badan okreslono wlasciwie dzielac go dualistycznie na ksztaltowanie $wia-
domosci sytuacyjnej Zespolow Zarzadzania Kryzysowego (ZZK) oraz ludnosci z wykorzy-
staniem wybranych platform IT/ICT. wskazujac jednoczesnie elementy, ktére zapewniaja jej

ksztaltowanie.



Gléwny problem badawczy koresponduje scisle z tematem rozprawy 1 koncentruje si¢
wokol poszukiwania odpowiedzi na pytania: jak zdefiniowa¢ poziom §wiadomosci sytuacyj-
nej na potrzeby systemu informowania ludnosci w sytuacjach kryzysowych i jak zapewnic
pozadany jego poziom z wykorzystaniem wspolczesnych technologii IT/ICT. Zostal on zde-
komponowany na pie¢ szczegdlowych probleméw badawczych, ktorych tres¢ postuzyta do
przeprowadzenia badan, ktorych rezultaty zostaly przedstawione kolejno w rozdzialach 111 —
VII rozprawy.

Réwniez gléwna hipoteza badawcza oraz pigc hipotez szczegolowych zostaly zdaniem
recenzenta poprawnie sformulowane. a ich weryfikacje przedstawil Doktorant w rozdzialach
od 11l do V oraz VII, co jest nieco nietypowym rozwiazaniem gdyz zazwyczaj hipotezy
szczegOlowe sg weryfikowane w kolejnych rozdziatach dysertacji.

Metody badawcze przyjete przez Autora podczas realizacji procesu badawczego moz-
na ogélnie podzieli¢ na teoretyczne i empiryczne i sa one $cisle zwiazane z merytorycznymi
obszarami badan.

Badania $wiadomosci sytuacyjnej w aktualnym systemie informowania ludnosci w sy-
tuacjach kryzysowych oraz analizy aktualnych rozwigzan i oceny poziomu $wiadomosci sytu-
acyjnej ludnosci dokonano w oparciu o metode kwerendy literatury przedmiotu (polskiej 1 za-
granicznej) z zakresu bezpieczenstwa, zarzadzania kryzysowego, swiadomosci sytuacyjnej,
tradycyjnych i wspolczesnych technologii IT/ICT, a takze raportow i opracowan publikowa-
nych w prasie i na portalach internetowych. Przyjecie takiego rozwigzania nalezy uznac za
wlasciwe, jednak Doktorant nie wskazuje w czgsci metodologicznej, ktére z tych zrédel mialy
zasadnicza warto$¢ dla prowadzonych badan, nie dokonuje réwniez, chocby krotkiej. kry-
tycznej analizy literatury przedmiotu. Warto by rowniez bylo poswigci¢ chocby jeden akapit
na ocene krajowych regulacji prawnych dotyczacych zarzadzania kryzysowego.

W badaniach empirycznych, odnoszacych si¢ do ryzyka utraty oraz poziomow Swia-
domosci sytuacyjnej oraz oceny poziomu $wiadomosci sytuacyjnej ludnosei, zastosowane zo-
staly metody wywiadow eksperckich, analizy studiéw przypadkow i badania ankietowe, ktore
nalezy uznaé¢ za wlasciwe. Szczegolowa dokumentacja badan empirycznych zostala przed-
stawiona w zalgcznikach 2-4 i 6 rozprawy, a ich oméwienie i wnioski w tresci poszczeg6l-
nych rozdzialow. O ile przyjete metody badan empirycznych nie budza zastrzezen pod katem
ich wyboru oraz liczby ekspertow — 7, czy ankietowanych — 112, to Autor w rozdziale meto-
dologicznym podaje tylko enigmatyczne dane na temat ankietowanych (bardziej szczegélowe
pojawiaja sie w tabeli 3.6 w rozdziale II1), natomiast informacje o wiedzy specjalistycznej

ekspertow (bezpieczenstwo, informatyka, zarzadzanie) pojawiajg si¢ dopiero na stronie 299



dysertacji. Musimy zatem przyjac a priori, ze eksperci i ankietowani zostali wlasciwie dobra-
ni przez Doktoranta.

Wyszczegolniony na stronach 48-49 zakres przedmiotowy, podmiotowy i przestrzen-
ny pracy nalezy uzna¢ za réwnoznaczny z przyjetymi przez Doktoranta ograniczeniami ba-
dawczymi i poza wspomniana uwaga, dotyczaca ekspertow i ankietowanych , jest poprawnie
zredagowany i bezposrednio powiazany z procesem badawezym.

Jako metodg¢ analizy danych w rozprawie wykorzystal autor metody ilosciowe: analize
czynnikowa, analiz¢ skupien. korelacj¢ rho-Spearmana, analize rozkladu odpowiedzi ankie-
towanych. W celu okreslenia potencjatu wykorzystania technologii IT/ICT zastosowano z ma-
tymi modyfikacjami. ktore s uzasadnione, analize SWOT-TOWS, natomiast w celu oceny
przydatnosci wspélczesnych i tradycyjnych technologii metode QFD.

Na uwage zastuguje opracowany przez Doktoranta na potrzeby badan tréjpoziomowy
schemat swiadomosci sytuacyjnej ludnosci na temat zagrozen (s. 50). Jakkolwiek jest on mo-
dyfikacja 5. stopniowej skali modelu §wiadomosci sytuacyjnej J. Coopera. to stanowi niewat-
pliwy wklad Autora w rozwoj metod badawczych w wymienionym obszarze.

Kwerenda literatury przedmiotu zostala wspomniana w rozdziale 11, natomiast jej ..ob-
jetos¢” mozna oceni¢ na podstawie zalaczonej bibliografii. Zawiera ona lacznie 305 pozycji,
ktore Doktorant podzielil na: akty prawne (26), wydawnictwa zwarte (93), artykuty (71), Zro-
dla internetowe (99) i inne zrédta (16). Zdaniem recenzenta jest ona wystarczajaca do zabez-
pieczenia procesu badawczego zwigzanego z tematem rozprawy.

Podsumowujac. nalezy stwierdzi¢. ze Doktorant wlasciwie ujal badany problem pod
katem zasiegu i glebokosci badan, natomiast material badawezy poprawnie zebrano i opraco-
wano. Kazdy z rozdzialow pracy zostal zaplanowany w sposob wlasciwy i konczy sie synte-
tyzujacymi uogoélnieniem, wnioskowanie jest poprawne, a ujecie literatury wlasciwe i uzasad-
nione tematem rozprawy. Oceniam, ze uklad pracy jest logiczny i w sposob przejrzysty przed-
stawia prowadzone badania. a dysertacje cechuje pragmatyzm naukowy. Praca zostala napi-
sana poprawnym i komunikatywnym jezykiem. Tym samym, prowadzone przez Doktoranta
rozwazania sa czytelne i dobrze osadzone w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

Stwierdzam, ze z metodycznego punktu widzenia rozprawa zastuguje na pozytywnag
oceng. a przedstawione uwagi nie wplywaja na jej merytoryczng warto$é. Doktorant wykazal
si¢ umiejetnoseia stosowania réznych metod badawczych oraz samodzielnego prowadzenia
badan w dziedzinie nauk spofecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie w celu rozwig-

zania problemu naukowego.



3. Ocena merytoryczna

Recenzowana rozprawa doktorska obejmuje 438 stron standardowego maszynopisu
i sklada sie ze streszczenia (w jezyku polskim i angielskim), spisu tresci, wstgpu, siedmiu
rozdzialéw, zakonczenia, bibliografii, wykazu rysunkow, wykazu tabel, wykazu wykresow
i szesciu zalacznikow, przy czym jej glowne tresci merytoryczne zostaly przedstawione na
332 stronach.

Wstep zawiera uzasadnienie wyboru tematu pracy, cel dysertacji oraz krotka charakte-
rystyke jej poszczegdlnych rozdzialow oraz zakonczenia. Sytuacja problemowa oraz tresci
zawarte w poszczegolnych rozdziatach pracy zostaly przedstawione w sposdb syntetyczny ale
czytelny.

Rozdzial pierwszy odnosi si¢ w calosci do identyfikacji dziedziny problemu w tym
ustaleniu oraz interpretacji podstawowych poje¢ zwiagzanych z celem, zakresem i trescig roz-
prawy oraz podejmowanych w niej badan. Oméwiono w nim takze mozliwosci wykorzystania
tradycyjnych i wspolczesnych technologii IT/ITC w odniesieniu do funkcjonowania ZZK
oraz obywateli profilujac tym samym obszar badawczy do tych dwoch komponentow. Jest to
typowy rozdzial wprowadzajacy, a zawarte w nim tresci i wnioski sg poprawne.

Rozdzial drugi Metodyczne podstawy badan zostal w calosci po$wiecony zagadnie-
niom metodycznym i metodologicznym. Jego calosciowg oceng przedstawiono w punkcie 2
niniejszej recenzji, natomiast kolejnos¢ rozdziatu w rozprawie, cho¢ nietypowa nie budzi za-
strzezen gdyz jak mozna sadzi¢ intencja doktoranta byta najpierw gleboka identyfikacja bada-
nego problemu, ktéra by nastgpnie pozwolila na dobranie adekwatnych narzedzi badawczych.

W rozdziale trzecim zatytulowanym: Uwarunkowania zapewniania swiadomosci syiu-
acyjnej w sytuacjach kryzysowych Doktorant dokonat identyfikacji klgsk zywiotowych, awarii
technicznych i zaklocen spowodowanych dziatalnoscia cztowieka oraz przedstawil wyniki ich
analiz. a takze zaprezentowal w oparciu o raporty NIK oceng funkcjonujgcego obecnie SZK
wskazujac slabe jego punkty, ktore moga skutkowaé naruszeniem poziomu swiadomosci sy-
tuacyjnej decydentow i obywateli. Przedstawil takze wyniki wlasnych badan ankietowych,
ktore wskazuja na potrzebe wykorzystania nowoczesnych technologii IT/ICT w celu minima-
lizacji ryzyka nawet cze$ciowe] utraty Swiadomosci sytuacyjnej wsrod decydentow i ludnosci.
Merytoryczng tres¢ rozdzialu oceniam jako poprawna. zgodna z obecnym stanem prawnym
i faktycznym, natomiast jego wartos¢ dodang stanowia opracowane przez Autora tabele pre-
zentujace wyniki analiz ankietowanych.

Rozdzial czwarty Informowanie ludnosci o sytuacjach kryzysowych RP zawiera

w swojej tresci: identyfikacje problemow zwigzanych z informowaniem ludnosci o sytuacjach




kryzysowych. przedstawia istote procesu informowania ludnosci w sytuacjach kryzysowych
(petla OODA) oraz proces wymiany informacji w czasie zaistnienia zagrozenia, prezentuje
rowniez modele swiadomosci sytuacyjnej. Dokonano w nim réwniez przegladu aktualnie wy-
korzystywanych rozwigzafh w procesie informowania ludnosci w sytuacjach kryzysowych.
Rozwazania i wnioski zawarte w omawianym rozdziale zostaly oparte o badania wiasne Dok-
toranta, wyniki badan przeprowadzonych zagranicg oraz literature przedmiotu. Rozdzial zo-
stal opracowany na dobrym poziomie merytorycznym, a przedstawione wnioski i propozycje
wskazujg na koniecznos¢ szerszego zastosowania technologii IT/ICT w procesie zarzadzania
kryzysowego. chociaz badania rowniez wykazaly, ze istnieje potrzeba doskonalenia rowniez
tradycyjnych rozwigzan w zakresie informowania ludnosci.

W rozdziale piatym, ldentyfikacja i ocena przydatmosci wspélczesnych technologii te-
leinformatycznych w SZK Doktorant przeprowadza kolejno, identyfikacje wybranych techno-
logii uzytecznych w kreowaniu $wiadomosci sytuacyjnej, dokonuje analizy funkcjonalnosci
istniejgcych rozwigzan teleinformatycznych w SZK. poréwnuje potrzeby i obecny stan WYpo-
sazenia technologicznego stuzb RP w zakresie informowania ludno$ci w sytuacjach kryzyso-
wych. W wyniku przeprowadzonych analiz Autor wskazuje na konieczno$é¢ stworzenia 0gol-
nopolskiego SZK. laczacego w sobie funkcjonalnosé poszezegdinych podsystemow dzialaja-
cych w ramach poszezegdlnych stuzb. System taki powinien by¢ wspierany przez wspolcze-
sne technologie (lo7, Al, VR, AR, Cloud Computing, Blockchain), a w szczegdlnosci przez
komercyjne aplikacje przydatne w omawianym obszarze wykorzystywane przez obywateli w
zyciu codziennym. Zaprezentowane w rozdziale wyniki badan oraz wnioski nie budza wat-
pliwosci ani zastrzezen pod wzgledem merytorycznym, sa precyzyjne i logiczne, natomiast
dos¢ enigmatycznie wyglada propozycja utworzenia ogélnopolskiego SZK. Czy nie jest to
sztuczne ..tworzenie bytow™ skoro istnieje juz taki system na czele z RCB. posiadajacy struk-
turg pionowg od gminy do Rady Ministrow, chyba ze chodzi o utworzenie ogélnopolskiego
.~centrum operacyjnego’, ktore by dzialalo calodobowo.

Rozdzial szosty. Koncepcja doskonalenia systemu kreowania $swiadomosci sytuacyjnej
ludnosci oceni¢ nalezy jako zasadniczy rozdzial recenzowanej rozprawy. Doktorant przed-
stawia w nim wiasna, autorska koncepcje rozwiazania glownego problemu badawczego pra-
cy. Przedstawia w nim kolejno: jej zalozenia i ograniczenia, okresla zakres procesu doskona-
lenia istniejgcych rozwiazan, aspekty wzrostu komunikatywnosci i rozumienia tresci w budo-
waniu efektywnych relacji interpersonalnych. syntetyczng oceng kierunkéw wykorzystania
wspolczesnych technologii IT/ICT, wskazuje obszary i zalecenia doskonalenia systemu

ksztaltowania swiadomosci sytuacyjnej. Przedstawiony w rozdziale material ikonograficzny



(rysunki, tabele) jest na wysokim poziomie merytorycznym i stanowi opracowania wlasne
Autora. Odnoszac si¢ do ksztaltowania $wiadomosci sytuacyjnej ludnoscei i ZZK na pewno na
uwage zashuguja rysunki 6.3 1 6.4, ktére mozna uzna¢ za oryginalny wklad Doktoranta do na-
uk o bezpieczenstwie. Tredci recenzowanego rozdzialu $wiadcza o duzej wiedzy Autora
w omawianej problematyce, ktora przeklada si¢ na jego wysoka wartos¢ merytoryczna.

W rozdziale siodmym, Ocena implementacyjnosci opracowanej koncepeji, Doktorant
w oparciu o opinie 7 ekspertow (opracowane w tabelach 1 na wykresach) dokonuje oceny
mozliwosei wykorzystania wspolczesnych oraz tradycyjnych rozwiazan mozliwych do wyko-
rzystania w SZK oraz w procesie informowania ludnosci o zagrozeniach w taki sposéb, aby
mozliwe bylo dotarcie do jak najwickszej liczby odbiorcow. Wyniki zebrane od ekspertow
potwierdzaja przydatnos¢ przedstawionej w rozdziale VI koncepcji, jednoczesnie wskazujac
rozwigzania sg mozliwe do wdrozenia. Recenzowany rozdzial. jakkolwiek bardzo poprawny
merytorycznie i metodologicznie, moglby moim zdaniem, po odpowiednim ..odchudzeniu™
stanowi¢ cze$¢ zamykajacg rozdzial VI, ale chyba zwyciezyla che¢ mocniejszego wsparcia
zaprezentowanej koncepcji i wykazania si¢ dobrym warsztatem badawczym.

Merytoryczna czgs$¢ pracy zamyka zakonczenie, w ktorym Doktorant prezentuje pod-
sumowanie procesu badawczego oraz jego wynikow. Zostalo ono podzielone na cztery czescl,
pierwsza zawiera ogolne sprawozdanie z przeprowadzonych w poszczegolnych rozdziatach
badan. w kolejnej sformutowano 5 wnioskow ogélnych, w trzeciej przedstawiono 6 wnioskow
teoretyczno-poznawcezych, a koncowa zawiera wnioski dedykowane do praktyki zarzadzania
kryzysowego. Tres¢ zakonczenia nalezy oceni¢ wysoko pod wzgledem merytorycznym,
szczegoblnie gdy chodzi o zawarte w nim uwagi i wnioski, analiza jego tresci wskazuje jedno-
znacznie, ze Doktorant zrealizowal przyjete zadania badawcze i osiagnal zalozony cel badan.
Badania potwierdzily rowniez przyjcta hipotezg glowna oraz hipotezy szczegolowe, co znaj-
duje swdj komentarz w omawianym zakonczeniu.

Waznym elementem, ktéry znaczgco ulatwia percepcje zawartych w dysertac)i tresci
lub tez stanowi ich dokumentacj¢ sa zalaczniki w liczbie 5 (szosty stanowi plyta CD) oraz
material ikonograficzny zawarty w poszczegélnych rozdzialach rozprawy. Jest on imponujacy
1 zostal opracowany z niezwykla starannoscia.

Chcialbym wyrazi¢ si¢ z uznaniem o glgbokiej znajomosci przez Doktoranta badanej
problematyki, przede wszystkim w obszarze bezpieczenstwa i wspolczesnych technologii te-
leinformatycznych, jak i w obszarze zarzadzania, edukacyjnym i formalno-prawnym. Podkre-

§lic sSmialos¢ wyrazanych sadow i opinii, umiejetnos$é korzystania zarowno z dorobku teore-




tycznego w badanej dziedzinie, jak i samodzielnego prowadzenia badan empirycznych 1 in-
terpretowania ich wynikow.

Mimo wskazanych uwag i dyskusyjnych kwestii, rozprawe pod wzgledem meryto-
rycznym oceniam jednoznacznie pozytywnie i miesci si¢ ona w dziedzinie nauk spolecznych

i dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

4. Wniosek koncowy

Stwierdzam. Zze recenzowana rozprawa doktorska Pana mgr. inz. Marcina
STARUCHA stanowi indywidualny dorobek naukowo-badawczy Doktoranta. Zaprezentowal
on niezbedna i na wysokim poziomie wiedzg¢ teoretyczna z zakresu dyscypliny naukowej bez-
pieczenstwo. Z kolei zawarte w niej wyniki z procesu badan $wiadecza o duzych umiejetno-
$ciach samodzielnego rozwiazywania probleméw naukowych. Autor rozprawy wykazal si¢
gleboka wiedza w obszarze prowadzonych badan i umiejetnoscia postugiwania si¢ wlasci-
wymi dla rozwiazania problemu metodami badawczymi. Problem naukowy okreslony w roz-
prawie zostal dobrze zidentyfikowany i w oryginalny sposob rozwigzany.

Przedstawione do recenzji opracowanie mgr. inz. Marcina STARUCHA, tak z meto-
dycznego jak 1 merytorycznego punktu widzenia, spelnia rowniez wymagania stawiane pra-
com kwalifikacyjnym z dziedziny nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie,
zasluguje na pozytywna oceng oraz spelnia wymagania okreslone w Ustawie z dnia 14 marca
2003 r. (z pézniejszymi zmianami) o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach
1 tytule w zakresie sztuki, w zwigzku z art. 179 Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. (z pdzniejszymi
zmianami) przepisy wprowadzajace ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Majac powyzsze na uwadze, wnosze o dopuszczenie Pana mgr. inz. Marcina

STARUCHA do publicznej obrony przedlozonej rozprawy doktorskiej.
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