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1 UWAGI OGOLNE

Podstaw¢ formalng do przygotowania recenzji stanowi Uchwata numer 23/RDN
NoB/2024 z dnia 27 marca 2024 roku, powierzajaca mi petnienie funkcji recenzenta rozprawy
doktorskiej Pana mgr. inz. Marcina STARUCHA nt. L,KSZTALTOWANIE
SWIADOMOSCI SYTUACYJNEJ W SYSTEMIE ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO
Z WYKORZYSTANIEM WYBRANYCH PLATFORM IT” opracowanej pod opieka
naukowa prof. dr. hab. inz. Piotra ZASKORSKIEGO.

Recenzowana praca doktorska miesci si¢ w dziedzinie nauk spolecznych
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Celem sporzadzonej opinii jest stwierdzenie, czy
rozprawa napisana przez mgr. inz. Marcina STARUCHA speilnia warunki
i wymagania niezbedne do nadania stopnia doktora, okreslone w art. 187 ust 1 i 2 Ustawy
z 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj.: Dz.U. z 2023, poz. 742, ze zm.).
Recenzja ukierunkowana jest na ocen¢ rozprawy wedlug Kkryteriow sformulowanych
w nastepujacych pytaniach:

1) czy rozprawa doktorska prezentuje ogolng wiedzg teoretyczng osoby ubiegajace)
si¢ 0 nadanie stopnia doktora w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie?

2) czy rozprawa doktorska wykazuje umiejgtnos¢ samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora?

3) czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego
oraz oryginalne rozwiazanie w zakresie zastosowania wynikow wiasnych badan nzm}’QW}'ch

w sferze gospodarczej lub spotecznej? /i/ J
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2. OBSZAR PROBLEMOWY ROZPRAWY

Problematyka bezpieczenstwa, a w niej zarzadzania kryzysowego. jest przedmiotem

wielu opracowan. Autorzy w zrdéznicowany sposob przedstawiaja zagadnienia dotyczace
mozliwvch zagrozen i sposobow przeciwdziatania im. Zwigzane to jest z tym, ze zmieniaja si¢
warunki naszego zycia, dlatego wraz z dokonujacymi si¢ przeobrazeniami zmieniaja si¢
warunki bezpieczenstwa zarowno w skali mikro, jak i makro. Zmienia si¢ rOwniez tym samym
system postrzegania zagrozen, ktore podlegaja ciggtemu procesowi ewaluacji, pociaga to za
soba nowe oraz coraz bardziej zlozone zagrozenia. Uwzgledniajgc powyzsze - bezpieczenstwo
moze by¢ definiowane nie tylko jako okreslony cel. lecz rowniez jako jego nastepstwo.
W znaczeniu praktycznym oznacza to. ze ludzie nie zdaja sobie sprawy z tego, czym ono jest.
dopdki nie zagraza im jego utrata. Waznym elementem systemu bezpieczenstwa, jest
zarzadzanie bezpieczenstwem w sytuacjach kryzysowych, uwzgledniajac przy tym
swiadomos¢ zarzadzajacych 1 spoleczenstwa, ktore wspomagaja systemy informatyczne, co
wykazuje w dysertacji Doktorant.
Nalezy podkresli¢, ze skuteczne zarzadzanie bezpieczenstwem w sytuacjach kryzysowych to
efekt bezposredniego zaangazowania odpowiednich stuzb i instytucji nie tylko do likwidowania
powstatych szkod, lecz przede wszystkim do zapobiegania im. poprzez postawg prewencyjna.
predykcyjng — zapobiegawcza i kontrolna, ktore przy odpowiedniej swiadomosci sytuacyjnej
szczegolnie zarzadzajacych wykorzystujac platformy IT, doprowadzaja do sukcesow.

Doktorant wskazuje istote tych zagadnien w dysertacji, przedstawiajac jednoczesnie, ze
bezpieczenstwo i likwidacja skutkow materializacji zagrozen uzalezniona jest od wielu
czynnikow, w tym od umiejetnosci kierujgcych - ich swiadomoscei sytuacyjnej, uzasadniajgc
tym samym wybor tematu brakiem kompleksowych opracowan i rozwiazan w tym zakresie we
wspolczesnym Swiecie, a szczegldlnie w Polsce. Ponadto wskazuje na istnienie wielu
roznorodnych zagrozen, ulegajacych nieustannym zmianom i modyfikacjom, ktérych skutki sa
zagrozeniem nie tylko dla spoleczenstwa, ale i calej infrastruktury kraju.

Reasumujac. niniejsza dysertacja stanowi naukowa probe usystematyzowania wiedzy
dotyczacej zarzadzania bezpieczenstwem w sytuacjach kryzysowych w aspekcie systemu
zarzadzania nim, ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeby przeprowadzenia badan
w zakresie wykorzystania w nim platform IT. Dlatego przedmiot badan ma charakter
interdyscyplinarny, a problematyka miesci si¢ w zainteresowaniach nauk o bezpieczenstwie
oraz zastuguje, aby by¢ tematem rozprawy doktorskie;j.

3. OCENA METODOLOGICZNA DYSERTACJI

Autor dysertacji, Pan mgr inz. Marcin STARUCH podjat si¢ przedstawienia
caloksztaltu problematyki dotyczacej przedmiotu badan wynikajgcego z sytuacji, gdy
zarzadzanie bezpieczenstwem ma istotny wplyw na zapewnienie bezpieczenstwa narodowego,
a problematyka bezpieczenstwa powinna by¢ nadrzgdnym celem w zarzadzaniu kryzysowym
w kazdej organizacji. Dlatego przyjety przedmiot dysertacji, kiorym jest ksztattowanie
swiadomosci  sytuacyjnej Zespolow Zarzqdzania  Kryzysowego oraz  ludnosci
z wykorzystaniem wybranych platform IT/ICT, jest aktualny a jego rozwigzanie moze wplynac
pozytywnie na wilasciwe funkcjonowanie zarzadzania bezpieczenstwem, ze znaczgcym

wykorzystaniem systemow IT. / Zj /
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Na podstawie powyzszego Doktorant sprecyzowal nastepujacy cel badawczy:
identyfikacja luk (niekompletnosci i niespdjnosci) w realizowanych wspolczesnie procesach
informowania ludnosci w kontekscie zapewniania poiqdanego poziomu swiadomosci
sytuacyjnej w sytuacjach kryzysowych. Z celu giownym stusznie i dobrze wyodrebnil aspekt
poznawczy i utylitarny. Celem poznawczym jest identyfikacja luk w istniejgcym systemie
informowania ludnosci o zagroieniach w powigzaniu z ocenq ryzyka obniiania poziomu
swiadomosci sytuacyjnej oraz mozliwosci jego ograniczania dzigki wykorzystaniu srodowiska
wspolczesnych technologii informacyjnych (platform IT). Celem utylitarnym jest
opracowanie i ocena koncepcji zapewniania pozgdanego poziomu swiadomosci sytuacyjnej
w Systemie Zarzqdzania Kryzysowego z wykorzystaniem Srodowiska wspolczesnych

technologii informatycznych IT/ICT wraz z ocenq ich uiytecznosci w zarzgdzaniu
kryzysowym.

Na bazie przedstawionych celow, Autor okreslil, ze obiektywny stan niewiedzy
wynikajacy z tematu rozprawy mozna usunac za pomoca badan naukowych, ktore wynikaja
z celu gtownego, czyli z rozwigzania problemu badawczego, ktory sformulowano w postaci
pytania: Jak zdefiniowac poziom swiadomosci sytuacyjnej na potrzeby systemu informowania
ludnosci w sytuacjach kryzysowych i jak zapewnic¢ oczekiwany (poiqdany) jego poziom?
Podjete w pracy rozwazania stanowigce element prowadzonego procesu badawczego
doprowadzily do okreslenia pomocniczych pytan badawczych.

Wyniki analiz, obejmujace przede wszystkim analize literatury przedmiotu badan
i glowny problem badawczy, pozwolity Autorowi rozprawy na sformutowane nastepujacej
hipotezy badawczej, kiora stanowi stwierdzenie: Zaklada sie, e System informowania
ludnosci posiada istotne luki, co ujemnie wplywa na poziom swiadomosci sytuacyjnej
ludnosci w warunkach zagrozen i kryzysow, ktore moina eliminowac poprzez wykorzystanie
nowoczesnych rozwiqgzan teleinformatycznych (IT/ICT), ktora uzupelniaja hipotezy
szczegotowe.

Reasumujge, przyjete cele, problemy i hipotezy sa wlasciwe, a osiagniccie
sformulowanych celéw oraz rozwigzanie zdefiniowanego problemu badawczego na drodze
weryfikacji hipotez roboczych wymagalo odwolania si¢ Autora do naukowych metod
i narzedzi badawczych. Interdyscyplinarny charakter rozwiazywanego problemu badawczego
spowodowal, ze w procesic badawczym zostaly zastosowane metody teoretyczne oraz
empiryczne. Jednak prowadzac badania, Autor dobrze, ale zbyt ogdlnie opisal metody
badawcze i tak tabela 2.1 nie do konca identyfikuje, jakie faktycznie zastosowano metody,
a w stosunku do nich techniki i narzedzia badawcze w praktyce w poszczegdlnych rozdziatach
pracy. Jak rowniez nie wskazano tego we wnioskach z rozdzialéw dotyczacych wynikow
badan. Prosze wskaza¢ jakie metody, techniki i narzedzia badawcze zastosowal Doktorant
w dysertacji, przy rozwigzywaniu poszczegélnych problemow?

Literatura fachowa. wykorzystana w dysertacji, jest bardzo bogata i to zaréwno
w grupie publikacji dotyczacych podstaw polityczno-ekonomiczno-militarnych problemu. jak
i obejmujacych typowe zagadnienia tematu pracy. Drobna uwaga: niektore pozycje literatury
sa troche przestarzale, a w tym brak aktualniejszych pozycji z tego obszaru badan wydanych
po roku 2015, jak np. recenzenta. Jednak tresci i uktad wykorzystanych publikacji Swiadcza
o tym, ze praca nie posiada charakteru odtworczego, ponadto Doktorant dokonat inter?acji
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i implementacji obowiazujacych aktow normatywnych. Podkresli¢ nalezy, ze Autor siegnat po
opracowania krajowe i zagraniczne odnoszace si¢ do badanego przedmiotu. co swiadezy
o odpowiednio pogle¢bionej teoretycznie znajomosci zagadnienia naukowego. Konstatujac,
pomimo stwierdzonych drobnych niedociagnie¢, mozna stwierdzi¢, iz Doktorant w sposéb
wlasciwy opisal proces badawczy 1 stosowane metody, niezbedne do osiagniecia
przedstawionego wyniku, a to pozwala na wyrazenie opinii, ze opanowal metodologi¢ badan
naukowych. Zawarte w dysertacji rysunki, wykresy, tabele oraz zalgezniki — przedstawiajace
wyniki i ich analizy oraz oceny, wzmacniajg jej wyrazistos¢ naukowa

Uogolniajac, brak jest zalozen badawczych we wstgpach wszystkich rozdziatow, jak
rowniez tego. ze Doktorant nie wskazal we wnioskach - zakonczeniu rozdzialow, efektow
praktycznych rozwigzan. Odnoszac si¢ jednak do calosci opisu procesu badawczego jest on
opracowany poprawnie, co wskazuje na umiejetnosci badawcze w kwestiach wlasciwego
ksztaltowania procedury poznawczej. To z kolei jest konieczne przy dokumentowaniu
przygotowania autorskiego do pelnienia funkcji przypisywanych pracownikowi naukowemu
i tym samym merytorycznej predestynacji jego osoby do ubiegania si¢ 0 uzyskanie pierwszego
stopnia naukowego. Stwierdzam, ze opracowana rozprawa doktorska wskazuje na umiejetnosc
Doktoranta - osoby ubiegajacej si¢ 0 nadanie stopnia doktora - do samodzielnego prowadzenia
pracy naukowe;j.

4. KOMPOZYCJA I TRESC MERYTORYCZNA ROZPRAWY

Strukturg pracy tworza siedem rozdzialy. ktére poprzedza wstep, a zamyka zakonczenie,
bibliografia, spis tabel i rysunkow, za§ sama praca liczy 438 strony. Wstep, w ktorym
przedstawiono 1 uzasadniono potrzeby podj¢cia badan oraz zakonczenie pracy stanowig swego
rodzaju klamre, z ktorej wynika dlaczego poszczeg6lne czesci pracy nastepuja po sobie, jaki
jest ich wzajemny zwigzek, jakie wnioski z czesci pierwszej sa istotne dla wywodu w czesci
empirycznej.

Rozdzial pierwszy , Dziedzina problemu” to udana proba identyfikacji dziedziny
problemu rozwigzywanego w rozprawie, a w tym wprowadzenie do tematyki pracy oraz
przedstawienie kontekstu i celéw ogodlnych rozprawy. To takze wyjasnienie kluczowych pojeé
z ekspozycja kontekstu i charakterystyki podejmowanego obszaru problemowego. co wedlug
mnie umozliwilo Doktorantowi okreslenie ram badawczych oraz zakresu problemu.
Przedstawiono ponadto specyfikacje¢ istotnych terminéw i definicji, ktore umozliwiaja
zapewnianie spojnosci w rozwinigciu szczegotowych probleméw w dalszej czgscei rozprawy.
Rozdzial pierwszy to swoista ,mapa drogowa™ dla probleméw badawczych podejmowanych
w poszczegllnych rozdzialach oraz interpretacji uzyskiwanych wynikéw. Doktorant
wyjasniajagc podstawowe terminy pojeciowe badan dokonuje podzialu ogdlnego zagrozen,
problemu istotnego dla calej pracy, jednak przedstawiony na rys. 1.9 podzial jest trochg
przestarzaly — wystarczy powotlanie si¢ na zrédto 2003 r.. w mojej i innych naukowcéw ocenie,
zajmujacych sie¢ ta problematyka. zagrozenia dzielimy na: naturalne, techniczne, militarne
i spoleczne. Jednak istota zagrozen w systemie zarzadzania kryzysowego jest to, Ze nie
przeciwdzialamy zagrozeniom samym w sobie, ale ich skutkom, pierwotne — wtérne, co
rowniez zauwaza Doktorant, ,,... Zagrozenia te mogqg wywolywaé powazne szkody...”, nie
wyjasniajgc problemu do konca. Zatem prosze¢ przedstawié, jakie wtérne skutki moga nies¢
wymienione zagrozenia, ktore beda wplywaé na system ZK i wykorzystywane technologi
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informatyczne? Prosz¢ réwniez o wyjasnienie terminéw zwigzanych z ZK: kryzys,
sytuacja kryzysowa, zarzadzanie Kryzysowe oraz przedstawienie relacji miedzy nimi,
w aspekcie zagrozen?

W rozdziale drugim ,Metodyczne podstawy badan” zawarto zalozenia
metodologiczne. ktére zostaly przyjete w przeprowadzonym procesie badawczym.
Przedstawione zostalo uzasadnienic podjecia badan naukowych opisanych w sytuacji
problemowej. Okreslony zostal przedmiot i cel badan. problem gléwny i problemy
szczegolowe. W dalszej kolejnosci zostaly scharakteryzowane metody i techniki badan
naukowych, ktére zostaly zastosowane w dysertacji, okreslono teren badan oraz przyjete
w badaniach ograniczenia. W koncowej czgsci rozdzialu scharakteryzowano etapy procesu
badawczego. Co do tego rozdzialu uwagi przedstawitem w ocenie metodologiczne;j.

W rozdziale trzeeim — teoretycznym — zatytutowanym ..Uwarunkowania zapewnienia
Swiadomosci sytuacyjnej w sytuacjach kryzysowych”, przedstawiono uwarunkowania
strukturalno-organizacyjne funkcjonowania systemu ewaluacji $wiadomosci sytuacyjnej,
a takze analiza struktur zadaniowo-funkcjonalnych Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa
(RCB), dzigki czemu mozliwa byta diagnoza wybranych luk w funkcjonowaniu tej organizacji
na tle roli RCB w zarzadzaniu sytuacjami kryzysowymi.

Dodatkowo w rozdziale podjgto probe identyfikacji zagrozen a w tym klegsk
zywiotowych i analizy ich stanéw, co pozwala na formulowanie zalozen i ograniczen do
koncepcji doskonalenia poziomu sSwiadomosci sytuacyjnej ludnosci i przygotowania do
sytuacji kryzysowych. Identyfikujac zagrozenia przedstawil je Doktorant w tabeli 3.1,
nazywajac je katastrofami naturalnymi w Polsce. Prosze zdefiniowaé¢ zatem, co to jest
katastrofa i uzasadni¢, ze wskazane w tabeli wystapily w Polsce? oraz potwierdzi¢
przykladami.

Istota zarzadzania kryzysowego i poziom Swiadomosci sytuacyjnej zostaly tu
pozytywnie ujete w kontekscie informacyjnej ciagloéci dziatania jako kluczowego czynnika
pozwalajacego na efektywne reagowanie w sytuacjach kryzysowych.

Warto réwniez zaznaczy¢. ze w rozdziale zawarto analize¢ wynikéw badan zwigzanych
z weryfikacja zalozonej dla tej czgsci rozprawy szczegélowej hipotezy badawcze),
potwierdzonej na wykresie 3.1 - wynika z niego wieloaspektowa ocena poziomu swiadomosci
sformutowana przez Doktoranta w 15 stwierdzeniach — pozytywny efekt badan.

Calos¢ tej tresci skupia si¢ na holistycznym uje¢ciu kluczowych aspektow zwigzanych
z zarzadzaniem sytuacjami kryzysowymi oraz sposobami poprawy reakcji wobec mozliwosci
materializacji wybranych zagrozen, przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii IT/ICT.
Jak stusznie sugeruje Doktorant ich wykorzystanie moze wplyna¢ pozytywnie na wzrost
poziomu $wiadomosci sytuacyjnej ludnosci, a szczegoélnie decydentdow w zarzadzaniu
kryzysowym.

W rozdziale czwartym zatytulowanym .Informowanie ludnosci o sytuacjach
kryzysowych w RP” - Doktorant przeprowadza analiz¢ i ocen¢ mozliwosci rozwiazywania
probleméw zwiazanych z informowaniem ludnosci o sytuacjach kryzysowych w RP oraz
postrzegania istoty procesu informowania w takich sytuacjach, a w szczegolnosci procesu
wymiany informacji podczas zaistnienia zagrozenia oraz dostgpnych modeli ksztaltowania
swiadomosci sytuacyjnej. W rozdziale zaprezentowano aktualnie wykorzystywane rozwigzania
w procesie informowania ludnosci w sytuacjach kryzysowych, ktére opracowano poy/gez

) ,;e"" ///




badania naukowe a efektem jest ocena aktualnie wykorzystywanych rozwigzan ze wskazaniem
kierunkéw ich doskonalenia, co moze mie¢ istotny wplyw na usprawnienie Systemu
Zarzadzania Kryzysowego oraz procesow informowania ludnosci o zagrozeniach
w przyszilosci. Stwierdzajac s. 137, ze analiza aktualnie wykorzystywanych rozwigzan
dotyczaca informowania ludnosci w sytuacjach kryzysowych wskazuje na luki w obecnym
procesie informowania o zagrozeniach, ktore nalezy uzupelni¢ przy wykorzystaniu zarowno
tradycyjnvch jak i wspolezesnych technologii. Prosze¢ ustosunkowaé si¢ do tego wniosku
i wskaza¢, czego dotycza luki i co nalezy rozumie¢ pod pojeciami tradycyjne i wspolczesne
technologie? Proszg rowniez odnies¢ sie do wnioskow z tabeli 4.4, wskazujace, ktére dzialania
s3 dzi$ realizowane, a ktére stanowia o nowej jakoSci w systemie informowania i jak na
usprawnienie ich wplyna systemy informatyczne?

W rozdziale piatym ,,Identyfikacja i ocena przydatnosci wspolczesnych technologii
teleinformatycznych w SZK”, doktorant wskazal kryteria oceny i przeprowadzil analiz¢ oraz
ocen¢ przydatnosci wspolczesnych technologii w systemach zarzadzania kryzysowego w
aspekcie funkcjonalnosci wybranych technologii IT/ICT, wskazujac na mozliwosci ich
wykorzystania w informowaniu ludnosci. Rozdzial ten to rowniez pozytywna identyfikacja
obszarow, w Kktorych proces przeptywu informacji oraz poziom Swiadomosci sytuacyjnej
obywateli 1 osob funkcyjnych w Zespolach Zarzadzania Kryzysowego mozna udoskonali¢
wykorzystujac nowoczesne technologie.

Obecne systemy zarzadzania zawierajg dane, ktore moga dostarczy¢ informacji
niezbednej do podjecia decyzji. Jednak w wigkszosci dane te sa rozrzucone po wielu roznych
systemach, platformach i miejscach, co sprawia, ze zapewnienie integralnosci danych oraz
dostepu do nich w rozsadnie krotkim czasie jest prawie niemozliwe. W celu dostarczania
niezbednych informacji wspierajacych wypracowanie decyzji, projektuje si¢ hurtownie danych
wspomagajace podejmowanie trafnych decyzji. Postep technologiczny sprawia, ze stworzenie
hurtowni danych dostarczajacej na czas wiarygodnej informacji do podejmowania decyzji staje
si¢ mozliwe praktycznie w kazdej organizacji. W mojej ocenie jest ona bardzo wazna
technologig w systemie ZK. Prosze¢ ja scharakteryzowac i oceni¢ w aspekcie ksztaltowania
Swiadomosci sytuacyjnej?

W rozdziale széstym ,Koncepcja doskonalenia systemu kreowania Swiadomosci
sytuacyjnej ludnos$ci”, Doktorant zaprezentowal zalozenia i ograniczenia oraz zakres
wymagan do koncepcji doskonalenia istniejgcych rozwigzan. Ponadto uzasadnil. ze poprzez
wzbogacenie wiedzy generowanej poprzez wykorzystanie tradycyjnych i nowoczesnych
technologii IT/ICT, mozna zwigkszy¢ poziom $wiadomosci sytuacyjnej na temat zagrozen
1 doskonali¢ skutecznos¢ funkcjonowania ZZK. Wypracowana i przedstawiona koncepcja
eksponuje kompleksowos¢ 1 spojno$¢ rozwiazan w aspekcie poprawy efektywnosci
1 skutecznosci procesu informowania spoleczenstwa o zagrozeniach, jak rowniez zwigkszenia
swiadomosci sytuacyjnej w kontekscie rozpoznawania, zrozumienia, przewidywania
1 przeciwdzialania zagrozeniom. Dzigki wykorzystaniu aktualnych technologii IT/ICT,
zarowno w informowaniu, jak i w edukowaniu spoleczenstwa, mozliwe jest skuteczniejsze
reagowanie na rézne sytuacje kryzysowe oraz lepsze przygotowanie do potencjalnych
zagrozen. Zaproponowana koncepcja doskonalenia systemu kreowania $wiadomosci
sytuacyjnej ludnosci wskazuje na mozliwosci wzrostu poziomu $wiadomosci sytuacyjnej
zarowno osob funkcyjnych ZZK jak i obywateli Wdrozenie koncepcji powinno usprawnic




proces informowania ludnosci o zagrozeniach oraz lepsze przygotowanie czlonkow ZZK oraz
stuzb ratowniczych na zagrozenia. Zatem jak to osiagna¢ i wdrozy¢ w praktyce
prezentowang koncepcje?

Rozdzial si6dmy ,,Ocena implementacyjnosci opracowanej koncepeji”, jego tresci
to ocena implementacyjnosci opracowanej koncepcji uwzgledniajaca rézne metody i techniki
badawcze, a w tym: wyniki badania ankietowego, wywiadu eksperckiego oraz autooceny,
a takze ich analiza zbiorcza w kontekscie weryfikacji przyjetych hipotez badawczych. Analiza
tych danych potwierdza ocene pozytywna opracowanej koncepcji szczegolnie w aspekcie jej
przydatnosci w praktyce na tle planowanych rezultatow, spojnych z oczekiwaniami.
Na podstawie analiz uzyskanych ocen szczegélowych (indywidualnych lub grupowych)
mozliwe bylo sformulowanie wnioskéw dotyczaecych skutecznosci 1 uzytecznosci
zaproponowanej koncepcji oraz ewentualnych obszaréw dalszego doskonalenia. Globalna
ocena implementacyjnosci opracowane] koncepcji 1 weryfikacja sformutowanej dla tej czesci
rozprawy hipotezy szczegélowej byla podstawa oceny przydatnosci i skutecznosci
proponowanych rozwigzan oraz ich pozytywnego wplywu na przyszle dziatania i decyzje
w zarzadzaniu kryzysowym, w ktérym wazny jest poziom $§wiadomosci sytuacyjnej nie tylko
decydentow, ale takze a moze przede wszystkim samych obywateli i calej populacji danego
panstwa.

Reasumujac, pomimo wskazanych niedociagni¢é, ktore moga mie¢ charakter
dyskusyjny, nalezy stwierdzi¢, ze rozprawa jest napisana poprawnym i precyzyjnym jezykiem.
Cho¢ czasami wystepuja w niej drobne bledy edycyjne (interpunkcyjne i tzw. literoéwki), trzeba
zaznaczy¢, ze nie obnizajg one warto$ci pracy. Na uwage zastuguje przejrzystos¢ formutowania
problemow szczegolowych i ich ustrukturyzowanie, co na etapie konceptualizacji jest
szczegolnie istotne. Argumentacja oraz przedstawione propozycje badawcze nie wzbudzaja
wigkszych watpliwosci. Poprawno$¢ wnioskowania oraz jednoznacznos¢ twierdzen podnosza
w moim przekonaniu wartos¢ dysertacji. Autor wykazal sie zdolnoscig do krytycznego
myslenia, wskazujac stabe i mocne strony w zarzadzaniu bezpieczenstwem. Jest to wartosé
dodana w sensie poznawczym nauk spolecznych oraz w sensie uzytecznosci dla praktyki
polityki bezpieczenstwa. Praca jest ciekawa, logiczna i wewnetrznie spojna. Koncepcja pracy
zostala jasno przedstawiona, a struktura rozprawy jest podporzadkowana zadaniom
badawczym. Jej kolejne czesci majg charakter wynikajacy z celu i charakteru pracy oraz jej
wczesniejszych elementow. Od prezentacji podstaw teoretycznych, przez omoéwienie
metodologiczne, po ukazanie i omdowienie wynikow i wnioskéw z badan. Ponadto bedac
rozprawg w naukach spotecznych, praca ma charakter interdyscyplinarny.

Przedstawione w niniejszej pracy wyniki badan majg uniwersalny, nowatorski
charakter, pozwalajacy na ich dalsza modyfikacje pod wptywem rozwoju dorobku naukowego.
Autor dysertacji wskazuje takze mozliwe 1 realne rozwigzania prowadzgce do osiggniecia
w  rzeczywistosci celu  pragmatycznego, co umozliwi  jego  zastosowanie
w praktyce. Zaproponowane rozwigzania i wnioski sg stuszne, dlatego nie zamykaja wachlarza
ostatecznych mozliwosci 1 propozycji rozwigzan, ktore moga zosta¢ wykorzystane do
doskonalenia systemu bezpieczenstwa w toku dalszego rozwoju naukowego.



5. WNIOSKI

Doktorant poprawnie i ciekawie zaprezentowal obecny stan wiedzy o miejscu i roli
Swiadomosci sytuacyjnej w systemach zarzadzania kryzysowego, ktorych skutecznosé zalezy
od wykorzystanych systemow informatycznych, uzasadniajac potrzeby i mozliwosci
przeprowadzonymi badaniami naukowymi.

Nalezy podkresli¢, iz w calej pracy widoczna jest wiedza i doswiadczenie Doktoranta,
dzigki temu rozwazania, badania i formulowane w dysertacji wnioski, chociaz niekiedy
dyskusyjne. sa na wysokim poziomie merytorycznym, co w calej tresci rozprawy swiadczy
o dobrym przygotowaniu Doktoranta do samodzielnego prowadzenia badan naukowych, a
takze o jego erudycji i sumienno$ci badawcze;j.

Podczas obrony rozprawy prosze¢ Doktoranta o udzielenie odpowiedzi w referacie na
niejasnosci wskazane w charakterystyce rozdzialéw, a ponadto na nast¢pujace pytania:

1) Ocena zagrozen zawsze winna by¢ prowadzona w aspekcie pierwotne — wtorne. Prosze
zatem przedstawic jakie skutki moga nies¢ za sobg aktualne zagrozenia?
Proces badawczy zostal przeprowadzony w odniesieniu do zasad: krytycyzmu, obiektywizmu,
celowosci, jednoznacznosci oraz logiki wywodu. Powyzsze kategorie pomogly zaproponowac
mozliwe rozwigzania w bezpieczenistwie, a takze wskaza¢ skuteczne formy dziatan i
wspotpracy instytucji ksztaltujacych te aktywizacje osrodkéw edukacyjnych z bezpieczenstwa
w calym zakresie — jest bardzo stuszne, jakie zatem mozna byloby przyjaé¢, zaproponowac
kierunki edukacji spoleczenstwa?

KONKLUZJA

Reasumujac, przytoczone uwagi krytyczne nie podwazaja mojej ogolnie
pozytywnej oceny pracy. Stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji dysertacja
+KSZTALTOWANIE  SWIADOMOSCI SYTUACYJNEJ W SYSTEMIE
ZARZADZANIA KRYZYSOWEGO Z WYKORZYSTANIEM WYBRANYCH
PLATFORM IT” wnosi znaczacy wklad do nauk o bezpieczenstwie
i stanowi samodzielny dorobek naukowy Doktoranta, ktéry wykazal si¢ dobra
znajomoS$cig instrumentarium badawczego, a takie umiej¢tnoscia samodzielnego
planowania i prowadzenia badan.

Biorgc pod uwage metodologiczny i merytoryczny poziom przedstawionych
w rozprawie rozwigzan, a takze ich oryginalno$¢ i uzyteczno$é, stwierdzam, ze
recenzowana rozprawa spelnia wymagania okreslone w art. 13 ust. 1, Ustawy z dnia 14
marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule
w zakresie sztuki (tj.: Dz. U.z 2017 r. poz. 1789, ze zmianami) oraz art. 187 Ustawy z dnia
20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668), jak rowniez
zmiany wynikajace z Dz.U. 2022 poz. 574, i rekomenduj¢ o przyjecie jej do dalszego
postepowania kwalifikacyjnego i wnosz¢ o dopuszezenie Pana mgr. inz. Marcina
STARUCHA, do publicznej obrony rozprawy doktorskiej.
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