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1. Uwagi ogdlne

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgr. Inz. Marcina Starucha
Jest poswiecona istotnym problemom zaréwno w sensie poznawczym,
jak i z punktu widzenia praktyki i bezpieczenstwa panstwa. Przedmiot badan ma
charakter interdyscyplinarny i niezwykle aktualny, a jego zakres wyznaczaja
zjawiska i sytuacje kryzysowe o wymiarze lokalnym i globalnym oraz szeroko
pojety proces oceny i ksztattowania Swiadomosci sytuacy jnej ludnosci
o zagrozeniach i ryzyku utraty bezpieczenstwa w warunkach materializacji
zagrozen i kryzysow. Niezwykle istotna i bardzo obszerna czesé przedmiotu
badan obejmuje problemy informowania ludnosci o sytuacjach kryzysowych w RP
oraz identyfikacji i oceny przydatnosci wspotczesnych technologii
teleinformatycznych w Systemie Zarzadzania Kryzysowego -SZK.

Waga podjetych przez doktoranta probleméw poznawczych wydaje sie nie
malec, zaréwno w aspekcie roli i znaczenia jakie we wspotczesnych Systemach
Zarzadzana Kryzysowego spemiaja modele, metody i narzedzia, a nade wszystko
zaawansowane technologie informatyczne, wspomagajace proces jego
doskonalenia i efektywnego funkcjonowania. Jest to wystarczajace, aby podjecie
takiego tematu uzna¢ za wyjatkowo cenne, tym bardziej, ze problemy
systemowego doskonalenia SZK w dobie intensywnie rozwijajacego sie
spoteczenstwa informacy jnego nie zawsze traktowane sq z nalezyta uwaga,




Za gtéwny cel rozprawy doktorant wyznaczyt sobie identyfikacje
luk(niekompletno$é i niespd jnosc) w realizowanych wspétczesnie procesach
informowania ludnoéci w kontekscie zapewnienia pozadanego poziomu $wiadomosci
sytuacyjnej w sytuacjach kryzysowych.

W wymiarze poznawczym:
» identyfikacje luk w istniejacym systemie informowania ludnosci
o zagrozeniach w powigzaniu z ocena ryzyka obnizania poziomu
$wiadomosci sytuacyjnej oraz mozliwosci jego ograniczenia dzieki
wykorzystaniu wspétczesnych technologii informacyjnych.

w wymiarze praktycznym:

» opracowanie i ocena koncepcji zapewniania pozadanego poziomu
$wiadomosci sytuacyjnej w SZK z wykorzystaniem srodowiska
wspétczesnych technologii informatycznych wraz z oceng ich uzytecznosci
w zarzadzaniu kryzysowym.

W wyniku tak przyjetego celu rozprawy, doktorant poprawnie sformutowat
problemy badawcze, tak poznawcze jak i praktyczne, sprowadzajace sie do
odpowiedzi na nastepujace pytania:

» W czym wyraza sie istota i jakie moga by¢ systemowe determinanty
$wiadomosci sytuacy jnej ludnosci o zagrozeniach i sytuacjach
kryzysowych?

« Jaki jest aktualny poziom i jakie sq determinanty Swiadomosci - w tym
wykorzystywane dotychczas technologie ICT, ludnosci o zagrozeniach
I sytuacjach kryzysowych w istniejacym SZK RP.

» Czy i jak wspétczesne technologie IT/ICT moga wptywaé na skutecznosé
i wydajnosc procesu informowania ludnosci i zwiekszenia jej Swiadomosci
sytuacyjnej?

» C(zyidlaczego nalezy wprowadzi¢ wspétczesne technologie w celu
zwigkszenia swiadomosci sytuacyjnej ludnosci i jak skutecznie zwiekszyé
te Swiadomos¢ poprzez wprowadzenie wspétczesnych technologii IT/ICT
w kontekscie eliminacji lub dublowania tradycy jnych $rodkéw przekazu?

» Jaki moze byc poziom implementacyjnosci proponowanej koncepcji oraz
uzytecznosci i funkcjonalnosci przewidywanych rozwiqzan
technologicznych?

Wymienione problemy badawcze $wiadcza o bardzo dobrym przygotowaniu
doktoranta do ogladu przedmiotu badan zaréwno w aspekcie analitycznym jak
i systemowym. W celu rozwiazania, wyzej wymienionych, szczegétowych
probleméw, autor wykorzystat wiele analitycznych metod badawczych,

w szczegdlnosci analize SWOT i TOWS. Szczegélne znaczenie miato jednak



podejscie systemowe, ktére dominowato w catym procesie badawczym.

Wiaéciwe sformutowanie celu rozprawy oraz rozwiazanie przedstawionych
probleméw badawczych umozliwito autorowi osiagniecie zatozonego celu tzn.
identyfikacje luk(niekompletnosé i niespéjnosé) w realizowanych wspotczesnie
procesach informowania ludnosci w kontekscie zapewnienia pozadanego poziomu
Swiadomosci sytuacyjnej w sytuacjach kryzysowych.

Cato$é pracy jest poprawna pod wzgledem metodologicznym i merytorycznym.

2. Ocena metodyczna

Wyniki rozprawy autor przedstawit na 371 stronach zwierajacych
streszczenie wstep, siedem rozdziatow, zakonczenie, bibliografie, wykaz
rysunkow, tabel, wykreséw. Integralna czescia pracy stanowiq zataczniki
przedstawione na 50 stronach. Bibliografia obejmuje 26 aktow prawnych, 93
pozycje zwarte, 71 artykutow, 99 zrodet internetowych i 16 innych Zrodet. Sq to
pozycje bardzo zréznicowane od monografii mono dyscyplinarnych do rozpraw,
referatow i komunikatéw naukowych oraz aktéw prawnych i zrédet internetowych.
Literatura dobrana zostata w sposob uzasadniony tematem rozprawy. Niektore
pozycje sa jednak bardzo luznie zwiazane z tematem i przedmiotem rozprawy.
Stanowia one niepotrzebny informacy jny balast.

Praca ma bardzo poprawng forme zewnetrzna, Miedzy rozdziatami zachowano
wtasciwe proporcje. Temat pracy, tresc i struktura poszczegdlnych rozdziatow
stanowia spéjna i logiczna catos¢. W rozprawie zostaly sprecyzowane i poprawnie
uzyte pojecia i definicje, a wywody stanowia poprawna logicznie konstrukcje.

Rozprawe w catosci cechuje rzetelnosé i scistoéé opracowanych wynikow
badan. Na podkreslenie zastuguje takze estetyka wykonanych tabel i rysunkéw.

3. Ocena merytoryczna

W rozdziale pierwszym na 27 stronach przedstawiono podstawowe terminy,
definicje i charakterystyke dziedziny podejmowanego w pracy problemu
badawczego. Autor wyczerpujaco zdefiniowat i scharakteryzowat :

+ Swiadomosé sytuacy jna,

« Bezpieczenstwo,

» Sytuacje kryzysowa,

» Zarzadzanie kryzysowe,

» Zagrozenia a ryzyko,

» Wspdtczesne technologie teleinformatyczne.

Pozytywnie oceniam nakreslony przez autora obszar zagadnien. Obejmuje on
te wszystkie elementy, ktére gwarantuja realizacje petnego cyklu badawczego.



Podzielam poglad autora, iz osiagniecie wysokiego poziomu Swiadomosci
sytuacyjnej jest bardzo trudne, poniewaz sytuacje kryzysowe sa
nieprzewidywane w skutkach, a tempo zachodzacych zmian szybkie. Majac na
wzgledzie fakt, iz wysoka $wiadomos¢ sytuacyjna w sposéb zasadniczy wptywa na
efektywnoéé procesu zarzadzania kryzysowego, prosze doktoranta
o scharakteryzowanie tych uwarunkowan, ktére determinuja uzyskanie takie]
éwiadomosci sytuacyjnej i utrzymanie jej w niezbednym przedziale czasu. W tym
kontekécie rodzi sie takze pytanie, czy sformutowana hipoteza szczegdtowa nr. 2
/strona 46. rozprawy/, adekwatnie identyfikuje opisane uwarunkowanie. Prosze
doktoranta o odniesienie sie rowniez do fej kwestii.

Procesy informacyjne sa strukturalnym elementem procesu ksztattowania
éwiadomosci sytuacyjnej. Jakosé tych proceséw w sposéb zasadniczy wptywa na
poziom tej $wiadomosci. Doktorant w sposéb dosé powierzchowny odnosi sie do
tego zagadnienia, prosze wiec o jego szersze i glebsze wyjasnienie w trakcie
obrony.

Treécia rozdziatu drugiego sa metodologiczne podstawy badan. Na 12
stronach przedstawiono:

e Cel badan,

e Przedmiot badan i problem badawczy,

s Hipotezy badawcze,

» Metody i narzedzia badawcze oraz zrédta danych.

Wyczerpujaco i w sposéb kompetentny przedstawiono uzasadnienie tematu
i sytuacje problemowa, Na str. 46 i 47 sformutowano hipoteze gtdwna i hipotezy
szczegbtowe. Spetniaja one zaréwno funkcje diagnostyczna i prognostyczna,
Tdentyfikuja w petnym zakresie przedmiot badan. W jednej z przyjetych hipotez
szczeg6towych, doktorant stwierdza, iz .Nowoczesne technologie
teleinformatyczne (ICT) sa w pemi przydatne i moga stanowi¢ alternatywny dla
tradycyjnych érodkéw, wydajny sposéb komunikowania w ksztattowaniu
pozadanego poziomu $wiadomosci sytuacyjnej ludnosci w warunkach zagrozen i
kryzyséw". Nie podzielam pogladu autora w tej kwestii. We wspdtczesnym
spoteczenstwie informacyjnym, w dobie nasilajacych sie cyberzagrozen, szeroko
rozumiane technologie teleinformatyczne stanowic powinny integralny i
strukturalny element realizowanego w SZK procesu komunikowania. Jest fo
oczywiscie bardzo ztozony i trudny problem badawczy, a nade wszystko
projektowy i wdrozeniowy. We wnioskach o charakterze teoretyczno -
poznawczym, przedstawionych w zakohczeniu rozprawy na stronie 346 doktorant
stwierdza, iz ,Brak jednolitych procedur, zasad dziafania, a takze niewtasciwe
wykorzystanie technologii w momencie wystapienia zagrozenia ogranicza
skutecznosé i efektywnos$é dziatan. Niezbedne jest zatem opracowanie



i realizacja odpowiednich szkolen w réznych formach dla osob wykorzystujacych
wspomniane rozwiqgzania, a takze stworzenie odpowiedniej infrastruktury
niezbednej do wykorzystania technologii”. Tak sformutowany wniosek pozwala mi
stwierdzi¢, iz doktorant dostrzega potrzebe rozwiazan integracyjnych

i strukturalnych w odniesieniu do funkcjonalnosci i zasobow informacy jnych
istniejacych technologii teleinformatycznych, ktére powinny by¢ wykorzystane
w procesie komunikowania, realizowanym w SZK. Prosze wiec doktoranta

0 szersze wyjasnienie w takcie obrony, kwestii dotyczacej potrzeby stworzenia
odpowiedniej infrastruktury, niezbednej do efektywnego funkcjonowania
proceséw komunikowania.

Rozdziat trzeci traktuje o uwarunkowaniach zapewnienia $wiadomosci
sytuacyjnej w sytuacjach kryzysowych. Doktorant z bardzo dobra znajomoscia
przedmiotu badan identyfikuje, charakteryzuje i opisuje takie problemy
| zagadnienia jak:

« Zagrozenia i ryzyko utraty bezpieczenstwa dla ludnosci,

» Identyfikacja zagrozen,

» Stukturalno - organizacy jne aspekty funkcjonowania systemu zarzadzania

kryzysowego,

* Rzadowe Centrum Bezpieczenstwa i jego funkcje,

e Ocena funkcjonalnosci polskiego SZK w kontekscie ksztattowania

Swiadomosci sytuacyjnej.

W obszarze zagrozen wynikajacych z dziatalnosci cztowieka autor wyrdznia
trzy rodzaje zagrozen:

e Zakfécanie bezpieczenstwa,

o Katastrofy techniczne,

e Akty terroru.

Brak mozliwosci wyeliminowania ich z zycia codziennego nie oznacza, ze nie
mozna przeciwdziata¢ im profilaktycznie. W procesie identyfikacji i modelowania
zachowan indywidualnych i grupowych, zwiazanych z wymienionymi rodzajami
zagrozen, z powodzeniem mogq by¢ wykorzystane syntetyczne raporty, bedace
rezultatem zastosowania miedzy innym technologii Big Data. Prosze doktoranta
o rozwiniecie tych mozliwosci w odniesieniu do pozostatych srodowisk i rozwigzan
w obszarze IT.

W wyniku przeprowadzonych badan, doktorant stwierdza, iz hipoteza H.1
zostata czesciowo sfalsyfikowana. Falsyfikacja jest procedura metodologiczna
majaca na celu wykazanie fatszywosci twierdzenia, hipotezy lub teorii,
prowadzacych do ich obalenia. Prosze wiec doktoranta o oméwienie w sposdb
bardzo syntetyczny, rezultatow tych zagadnien i probleméw badawczych, ktéore
uzasadniajq taki wynik weryfikacji hipotezy H.1.



Ocene $wiadomosci sytuacyjne ludnosci na temat zagrozen autor
przeprowadzit na probie 112 obywateli. Prosze oceni¢ na ile proba ta jest
reprezentatywna, majac na wzgledzie ilos¢ i szeroki zakres tematyczny
zadawanych pytan i jakie kryteria brat doktorant pod uwage dobierajac
respondentow.

Na uwage zastuguja wnioski doktoranta, zgodne z resztq z opiniami wielu
ekspertow, iz w Polsce nie ma efektywnego Systemu Zarzadzania Kryzysowego.
Istnieje wiec potrzeba podjecia dziatan w wymiarze strategicznym, ktére
sprawiaq, iz osiagnie on stan w ktérym mozliwa bedzie identyfikacja i ocena
poziomu Swiadomosci sytuacyjnej spoteczenstwa w odniesieniu do opisywanych
w rozprawie zagrozen. Prosze doktoranta o odpowiedz, jakie najwazniejsze
dziatania powinny by¢ podjete w tym zakresie. Sadze, iz stanowi¢ ona bedzie
uszczegotowienie syntetycznej oceny kierunkow doskonalenia istniejacych
rozwiazan, przedstawionych na str. 250 rozprawy.

W rozdziale czwartym przedstawiono problemy informowania ludnosci
o sytuacjach kryzysowych w RP. Doktorant bardzo wnikliwie i szczegétowo
przeprowadzit identyfikacje i analize takich problemow szczegdtowych jak:
» Istota informowania ludnosci w sytuacjach kryzysowych,
e Wymiana informacji w sytuacjach kryzysowych oraz zapewnienie
informacy jnej ciagtosci dziatania,
* Modele zapewnienia Swiadomosci sytuacyjne],
» Aktualne rozwiazania dotyczg informowania ludnosci o sytuacjach
kryzysowych,
» Ocena procesu informowania ludnosci w sytuacjach kryzysowych RP.

Obszerna charakterystyka ww. zagadnien $wiadczy takze o wysokie|
kompetencji merytorycznej i znaczacym umiejetnosciom badawczym doktoranta.
Na str. 111 rozprawy autor stwierdza, iz .. Informacje publiczne nie sq oparte na
relacji nadawca - odbiorca, dlatego tez tresc¢ przekazu musi dobrze
skonstruowana”. Prosze autora o podanie kilku istotnych zalecen praktycznych
dotyczacych tej kwestii, w szczegélnosci w kontekscie procesu komunikowania,
ktory spetia zasadnicza funkcje w ksztattowaniu Swiadomosci sytuacyjnej.

Na pozytywna ocene zastuguje dokonana przez doktoranta charakterystyka
procesu wymiany informacji w sytuacjach kryzysowych oraz zapewnienie
informacyjnej ciagtosci dziatania.

Prezentujac modele zapewnienia swiadomosci sytuacyjnej, cytujac prace M. R.
Endsleya, autor stwierdza, iz osiagniecie kazdego z trzech pozioméw Swiadomosci
sytuacy jnej zalezy w duzym stopniu od kontekstu danej sytuacji kryzysowej
i scenariusza. Prosze doktoranta o odpowiedz na nastepujace pytania.



» Jak mierzy¢ i ocenia¢ stan $wiadomosci sytuacyjnej na poziomie
monitorowania, zrozumienia i prognozowania.

» Jakie technologie teleinformatyczne moga wspieraé te procesy na kazdym
Z wymienionych poziomow.

Pozytywnie oceniam charakterystyke aktualnych rozwiqzan dotyczqeych
informowania ludnosci w sytuacjach kryzysowych, a w szczegélnosci wyniki badan
dotyczqce wykorzystania mediéw elektronicznych w procesie informowania
o zagrozeniach.

Przedstawiona w rozprawie ocena procesu informowania ludnoéci
w sytuacjach kryzysowych w RP stanowi oryginalny dorobek doktoranta. Autor
opracowat zestaw 17 kluczowych stwierdzen, ktére w sposéb systemowy odnosza
sie do wszystkich istotnych elementdéw, dziatar i proceséw systemu informowania
ludnosci.

Przeprowadzone przez doktoranta badania dotyczace najwazniejszych
dziatan w kontekscie funkejonowania systemu informowania ludnosci
o zagrozeniach w momencie zaistnienia sytuacji kryzysowej - zestaw 15
stwierdzen, majacych charakter opisu okreslonego stanu rzeczy - sytuacji,
pozwala stwierdzi¢, iz autor doskonale porusza sie w obszarze probleméw
| zagadnien szczegdtowych definiujacych przedmiot rozprawy.

Na szczegdlnha uwage i pozytywna ocene zastuguja wyniki badah dotyczace
oceny aktualnych i mozliwych do wykorzystania narzedzi i technologii w procesie
informowania ludnosci o zagrozeniach - zestaw 15 stwierdzen, wyczerpujaco
definiujacych sytuacje problemowa,

Przeprowadzone badania pozwolity doktorantowi stworzyé solidna baze
informacy jna, niezbedna w procesie weryfikacji hipotezy H2 i H3.

Wyniki przeprowadzonych bada#, doktorant uzupemit o wyniki
przedstawione w pracy pt. Implications of Industry 4.0 for Security in
Contemporary Organizations - Perspective of Information Strategies, 2022.
Prosze autora o syntetyczna ich ocene, a w szczegélnosci o ocene ich
uzytecznosci w prowadzonych przez autora badaniach.

Rozdziat pigty obejmuje problemy i zagadnienia identyfikacji i oceny
przydatnosci wspétczesnych technologii teleinformatycznych w SZK. Dotycza one
tak istotnych dla osiagniecia celu rozprawy probleméw badawczych jak:

 Identyfikacja wybranych technologii uzytecznych w kreowaniu

$wiadomosci sytuacyjnej,

* Analiza funkcjonalnoéci istniejacych rozwiazan teleinformatycznych

w SZK,



» Funkcjonalnos¢ i uzytecznosé wspétczesnych technologii mozliwych do
wykorzystania w procesie informowania ludnosci w sytuacjach
kryzysowych,

e Potrzeby i stan wyposazenia technologicznego stuzb RP w zakresie
informowania ludnosci w sytuacjach kryzysowych.

Doktorant z duzq znajomosciq rzeczy przeprowadzit badania
w obszarze wszystkich wymienionych probleméw. Za szczegélnie wartoéciowe
uznac nalezy wyniki badan dotyczace funkcjonalnosé i uzyteczno$é wspétczesnych
technologii mozliwych do wykorzystania w procesie informowania ludnosci
w sytuacjach kryzysowych. Dla kazde|j technologii IT, uwzglednionej w procesie
doskonalenia istniejacych rozwiazan, autor wykonat merytorycznie poprawnie
analize SWOT, okreslajac w sposdb wyczerpujacy i bardzo szczegétowy mocne
| stabe strony oraz szanse i zagrozenia. Przeprowadzone w tym zakresie badania
i uzyskane rezultaty uznaje za oryginalny i twérczy dorobek autora. Wskazuja
one na istotnie zréznicowanie przydatnosci i uzytecznosci ocenianych technologii
teleinformatycznych w ksztattowaniu $wiadomosci sytuacyjnej w SZK. Prosze
autora o ocene, zaréwno dominujacych jak i uzupemiajacych technologii w tym
zakresie.

Szczegodlna wartos$é poznawcza i praktyczng maja badania oceny
przydatnosci wspétczesnych technologii IT/ICT w ksztattowaniu pozadanego
stanu swiadomosci sytuacyjne ludnosci, w poszczegélnych fazach i etapach tego
procesu - str. 225 i 233 rozprawy.

Zakres badan i sformutowane szczegétowe zagadnienia badawcze
potwierdzajq doskonata wiedze doktoranta o istotnych uwarunkowaniach
i skladowych procesu ksztattowania pozadanego stanu $wiadomosci sytuacyjne
ludnosci.

Uzyskane wyniki badan w petni uzasadniaja pozytywna, a nawet silniejsza
weryfikacje hipotezy H4.

Rozdziat szésty stanowi jednq z bardzo istotnych czeéci rozprawy.
Doktorant zaproponowat w nim nowatorska i oryginalng koncepcje doskonalenia
systemu kreowania Swiadomosci sytuacyjnej ludnosci. Obejmuje ona takie
zagadnienia jak:

» Zatozenia i ograniczenia,

 Zakres procesu doskonalenia istniejacych rozwigzan, a w tym:

e Syntetyczna ocena doskonalenia kierunkéw istniejacych

rozwiazan,

» Aspekty prawne postrzegania zagrozen,

» Aspekty wzrostu komunikatywnosci i rozumienia tresci,

» Aspekt prognozowania zagrozen i sposobdw dziatania,



o Specyfikacja tresci informacyjnej w kontekscie wybranych
Zrodet zagrozen,

e Rozwdj bazy techniczno - technologicznej w aspekcie
mozliwosci wzrostu poziomu Swiadomosci sytuacyjnej,

« Syntetyczna ocena kierunkow wykorzystania wspétczesnych
technologii IT/ICT,

e Obszary i zalecenia doskonalenia systemu ksztattowania Swiadomosci
sytuacyjne.

Formutujac ograniczenia i zatozenia koncepcji, doktorant scharakteryzowat
zasadnicze ograniczenia zwigzane z wdrozeniem technologii teleinformatycznych.
Dosé powierzchowne odnidst sie jednak autor do kwestii bezpieczenstwa,

w szczegdlnosci bezpieczenstwa danych. Prosze wiec doktoranta o podniesienie
w trakcie obrony problemu cyberbezpieczenstwa, w odniesieniu do
proponowanego zakresu wdrozen technologii IT/ICT.

Przedstawiona w pracy syntetyczna ocena doskonalenia kierunkéw
istniejacych rozwiqzan zawiera wszystkie istotne i zasadnicze dziatania w tym
zakresie. Niektdre z nich budzq pewne zastrzezenia. Dlaczego doktorant
ogranicza wykorzystanie technologii IT/ICT tylko i wytacznie do Sztuczne|
Inteligencji i algorytmow pozwalajacych na analize duzej ilosci danych - strona
250 rozprawy. W kolejnych rozdziatach rozprawy autor uzasadnit jednak
potrzebe wykorzystania w procesie doskonalenia SZK, wszystkich dostepnych
wspétczesnie technologii IT/ICT. W trakcie obrony prosze autora o wyjasnienie
tak rdzniacych sie ocen w tej kwestii.

Pozytywnie oceniam uwzglednione przez autora aspekty prognozowania
zagrozen i sposobéw dziatania oraz specyfikacje tresci informacyjnej
w kontekscie wybranych zrédet zagrozen.

Za nowatorska, bardzo oryginalng i merytorycznie poprawna, uznaje ocene
kierunkow wykorzystania wspétczesnych technologii IT/ICT. Niezbedne
i konieczne do jej wykonania byly przeprowadzone przez doktoranta bardzo
obszerne badania ankietowe. Obejmowaty one takie problemy i zagadnienia
szczegotowe jak:

» Mozliwosci wykorzystania wspétczesnych i tradycyjnych

technologii w poszczegélnych fazach swiadomosci sytuacyjnej,
e Poziomy swiadomosci sytuacyjnej dla wspdtczesnych technologii
w procesie przygotowania sie na zagrozenia,
» Poziomy $wiadomosci sytuacyjnej dla tradycyjnych technologii
w procesie przygotowania sie na zagrozenia,
» Mozliwosci wykorzystania wspétczesnych technologii
w zarzadzaniu kryzysowym w procesie doskonalenia dziatan stuzb



ratowniczych oraz Zespotéw Zarzqdzania Kryzysowego za pomocq
analiz QFD,

» Poziomy Swiadomosci sytuacyjnej dla wspotczesnych technologii
w procesie usprawniania dziatan stuzb ratowniczych i Zespotow
Zarzadzania Kryzysowego.

Wyniki przeprowadzonych badan pozwolity autorowi na opracowanie
wyczerpujacej, trafnej i nowatorskiej oceny kierunkéw wykorzystania
wspotczesnych technologii IT/ICT, ktéra stanowi jedno z kluczowych zagadnien
badawczych recenzowanej rozprawy.

Bogataq tresc¢ rozprawy stanowia obszary i zalecenia doskonalenia systemu
ksztattowania Swiadomosci sytuacyjnej. Doktorant opracowat oryginalng
I innowacy jna koncepc je doskonalenia systemu kreowania $wiadomosci
sytuacy jnej ludnosci oraz ZZK - strona 274 rozprawy, uwzgledniajac w niej faze
postrzegania, zrozumienia prognozowania i decyzji oraz dziatania. W celu
implementacji koncepcji w wymiarze informatycznym autor przedstawit
opracowana_koncepc je w postaci procesu identyfikowanego w notacji Business
Process Model and Notation, ktéra zobrazowuje sposoby przygotowania
| dziatania ZZK i obywateli na wypadek wystapienia zagrozenia. W koncepcji
wskazano mozliwe do wykorzystania technologie zaréwno przez obywateli

Jaki

cztonkow zespotéw zarzadzania kryzysowego. Scharakteryzowano takie

rozwiazania i technologie jak:

Internet Rzeczy,

Syreny alarmowe,

GIS,

Sztuczna Inteligencja,
Telefon,

Media spotecznosciowe,
Szkolenia i konferencje,
Megafony,

Srodki masowego przekazu,
Informacje o zagrozeniach w miejscach publicznych oraz w transporcie
publicznym,

Wirtualna Rzeczywistosc,
Cloud Computing,
Blockchain,

OLTP,

OLAP,

Big Data,



* z uwzglednieniem dziatah niezbednych do wykonania oraz tabeli
zasobdw w aspekcie kreowania $wiadomoéci sytuacyjnej ludnosci
na temat zagrozen,

* Ocena ekspertéw na temat mozliwosci wykorzystania technologii OLTP,

» Ocena ekspertow na temat mozliwosci wykorzystania technologii OPAP,

* Ocena ekspertéw na temat mozliwosci wykorzystania technologii
Bussines Inteligence,

¢ Ocena ekspertéw na temat mozliwosci wykorzystania technologii Big
Data,

* Wykorzystanie Internetu Rzeczy przez ZZK,

» Wykorzystanie Internetu Rzeczy przez obywateli,

* Wykorzystanie Internetu Rzeczy w zarzadzaniu kryzysowym oraz w
kreowaniu Swiadomosci sytuacy jnej zespotéw zarzadzania kryzysowego
i obywateli,

+ Wykorzystanie Wirtualnej Rzeczywistosci przez zespoty zarzadzania
kryzysowego,

» Wykorzystanie Wirtualnej Rzeczywistosci przez obywateli,

» Mozliwosci wykorzystania Wirtualnej Rzeczywistosci w zarzadzaniu
kryzysowym oraz w aspekcie poprawy $wiadomosci spotecznej zespotow
zarzadzania kryzysowego,

» Wykorzystanie Cloud Computing przez obywateli,

* Mozliwosci wykorzystania Cloud Computing w zarzadzaniu kryzysowym
oraz w aspekcie poprawy swiadomosci spotecznej zespotéw zarzadzania
kryzysowego,

» Wykorzystanie Blockchain przez obywateli,

* Mozliwosci wykorzystania Blockchain w zarzadzaniu kryzysowym oraz
w aspekcie poprawy $wiadomosci spotecznej zespotéw zarzadzania
kryzysowego,

* Mozliwosci wykorzystania GIS,

* Mozliwosci wykorzystania GIS w zarzadzaniu kryzysowym oraz
w aspekcie poprawy swiadomosci spotecznej zespotéw zarzadzania
kryzysowego,

* Mozliwosci wykorzystania tradycyjnych technologii przez zespoty
zarzadzania kryzysowego,

* Mozliwosci wykorzystania wspétczesnych technologii przez zespoty
zarzadzania kryzysowego.

Opinie ekspertow potwierdzity przydatno$é opracowanej przez doktoranta
koncepc i doskonalenia systemu kreowania $wiadomoéci sytuacyjnej ludnoéci



» Business Inteligence.

Dla kazdej z wymienionych technologii doktorant bardzo szczegétowo
i kompetentnie wyspecyfikowat urzadzenia i aplikacje niezbedne przy
wykorzystaniu i implementacji kazdej z nich.

Opracowana koncepc ja posiada znaczace walory poznawcze i charakter
swoistego rodzaju dyrektywy praktycznej, okreslajacej przedmiot i zakres
niezbednych dziatan, jakie nalezy podjaé, aby uzyska¢ wymagany stan Systemu
Kreowania Swiadomosci Sytuacyjnej Ludnosci, ktérego zasadniczym wymiarem
jest niezbedny i konieczny tad informacy ny.

Pozytywnie oceniam rozwiagzania i wyniki wszystkich probleméw
i szczegotowych zagadnien badawczych, bedacych tresciq niniejszego rozdziatu
rozprawy.

W rozdziale siodmym doktorant przeprowadzit ocene implementacy jnosci
opracowane koncepcji na podstawie wywiadu eksperckiego oraz sformutowat
wnioski koncowe. Baze informacy jna, niezbednq do przeprowadzenia
kompleksowej oceny ww. problemu, stanowity wyniki bardzo obszernych badan
i analiz eksperckich, obejmujacych takie zagadnienia jak:

* Ocena przydatnosci wykorzystania tabel zasoboéw oraz tabel
klasyfikacji zagrozen,

* Mozliwosci wykorzystania zaproponowane| klasyfikacji zagrozen
z uwzglednieniem dziatan niezbednych do wykonania oraz tabeli
zasobow,

* Ocena przydatnosci chatbotéw, ulotek, audycji radiowo-telewizyjnych
raz reklam w miejscach publicznych i komunikacji miejskiej w procesie
informowania ludnosci o zagrozeniach,

* Mozliwosci rozszerzenia systemu informowania ludnoéci o: ulotki,
reklamy w miejscach publicznych i komunikacji miejskiej, audycje
radiowo-telewizyjne, a takze o technologie Sztucznej Inteligencji,

» Opinia ekspertow na temat rozszerzenia poradnikéw w formie
papierowe) zawierajacych informacje o zagrozeniach rozszerzonych
o klasyfikacje zagrozen z uwzglednieniem dziatan niezbednych
do wykonania oraz tabeli zasobéw w aspekcie kreowania Swiadomosci
sytuacyjnej ludnosci na temat zagrozen,

» Przydatnos¢ poradnikéw w formie papierowe zawierajacych informacje
o zagrozeniach rozszerzonych o klasyfikacje zagrozen



oraz mozliwoéé jej implementacji. Przeprowadzone badania i uzyskane wyniki
stanowiq znaczacy dorobek naukowy autora.

W zakonczeniu rozprawy doktorant sformutowat wnioski ogdlne,
teoretyczno-poznawcze i dedykowane do praktyki zarzadzania kryzysowego.
Ich zakres i poziom szczegotowosci $wiadczq o systemowym podejsciu przez
autora do przedmiotu badan, co uznaé nalezy za przejaw doskonate wiedzy
i umiejetnosci metodologicznych.

W odniesieniu do wnioskow ogdlnych nie podzielam oceny doktoranta
sformutowanej we wniosku nr 2. Wyniki przeprowadzonych przez autora badan,
pozwalaja stwierdzi¢, iz istnieje znacznie wiecej ograniczen, determinujacych
efektywnosc funkcjonowania SZK. Prosze doktoranta o podjecie tej kwestii
w trakcie obrony.

Whioski o charakterze teoretyczno-poznawczym nie zawieraja propozycji
doktoranta, definiujacej obszar dalszych prac badawczych. Prosze wiec autora
o rozwiniecie tego zagadnienia rowniez w trakcie obrony.

Pozytywnie oceniam wszystkie wnioski praktyczne. Na szczegdlng ocene
zastuguje ich szeroka uzytecznosé.

4. Uwagi koncowe

Rozprawa zostata opracowana zgodnie z tematem. Doktorant osiagnat
zamierzony cel rozprawy, opracowujac dojrzafq, racjonalna i uzyteczna koncepcje
systemu ksztattowania Swiadomosci sytuacyjnej w systemach zarzadzania
kryzysowego z wykorzystaniem wybranych platform IT. Rozprawa posiada
wartos¢ poznawcza i praktyczna. Jej przydatnosé jest szczegélnie aktualna
w aspekcie potrzeb jakie istnieja w zakresie przygotowania Systemu Zarzadzania
Kryzysowego RP, do efektywnego funkcjonowania w warunkach globalnego
spoteczenstwa informacyjnego i zwigzanych z tym nowych kategorii zagrozen.
Uwagi odnoszace sie do rozwiniecia w trakcie obrony wielu zagadnien
szczegotowych, nie podwazaja w zadnym stopniu jakosci pracy.

Stwierdzam, Ze przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgr inz.
Marcina Starucha na temat ,Ksztattowania Swiadomosci sytuacyjnej
w systemach zarzqdzania kryzysowego z wykorzystaniem wybranych platform
IT”, mieSci sie w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki
o bezpieczenstwie i spetnia wymagania ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce/Dz. Ustaw 2023 r.
i wnosze o dopuszczenie jej autora do publicznej obrony.




