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Oswiadczenie: Recenzent pracy o$§wiadcza, ze nie posiada zadnych intereséw w odniesieniu
do recenzowanej pracy doktorskiej, a tematyka tego projektu miesci si¢ w gtéwnym nurcie

jego zainteresowan naukowo-badawczych.

Uwagi wstepne

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska Pana magistra Mateusza L.ewandowskiego
pt.: ,,Rola Stluzby Wieziennej w realizacji zadan w systemie bezpieczenstwa narodowego RP”
zostala przygotowana pod kierownictwem naukowym dr. hab. Adama Kotodziejczyka oraz
dr. Marcina Strzelca w Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie.

Liczba publikacji dotyczacych funkcjonowania Stuzby Wiegziennej stale wzrasta.
Aktualnie Czytelnik niebedacy funkcjonariuszem, badz pracownikiem Stuzby Wigziennej
moze w drodze lektury szeregu opracowan pozna¢ sposob funkcjonowania Stuzby
Wieziennej. Niemniej, sporzadzona przez doktoranta praca jest dzielem oryginalnym
w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie.

Problematyka bezpieczenstwa jednostek penitencjarnych jest przedmiotem moich
zainteresowan naukowych od kilkunastu lat. Podczas swojej dtugoletniej stuzby na rzecz
bezpieczenstwa panstwa, w tym na poziomie administracji rzadowej jako nadzorujgcy Stuzbe
Wigzienng z ramienia Ministerstwa Sprawiedliwosci doglebnie poznatem uwarunkowania
zwigzane z funkcja, jakg stuzba ta pelni w systemie bezpieczenstwa panstwa.

Mam swiadomos¢, ze badania nad Stuzbg Wiezienna nie nalezg do tatwych, co wynika

miedzy innymi z liczby zadan, ktére stuzba ta realizuje. Wobec powyzszego z duzym
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uznaniem podchodze do dysertacji Pana Mariusza Lewandowskiego, ktory podjat sie udanej
proby pewnego rodzaju uporzadkowania zadan i precyzyjnym okre$lenia roli, jakg Stuzba

Wigzienna pelni w systemie bezpieczenstwa narodowego.

2. Ocena merytoryczna rozprawy doktorskiej

Oswiadczam, ze calos¢ przedstawionej do recenzji dysertacji oceniam pozytywnie.
Oceniana dysertacja miesci si¢ w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki
o bezpieczenstwie.

Podjecie przez Doktoranta niezwykle waznego, a zarazem trudnego tematu
badawczego w celu okreslenia roli Stuzby Wiezienne] w realizacji zadan w systemie
bezpieczenstwa narodowego RP uznaje¢ za godny uwagi projekt naukowy.

Problem umiejscowienia Stuzby Wieziennej w systemie bezpieczenstwa narodowego
RP, jak zauwaza réwniez Autor opracowania jest nierozstrzygniety. Analizy naukowe
realizowane na gruncie nauk o bezpieczenstwie sprowadzajg sie do dwoéch caltkowicie
odmiennych podejs¢. Pierwsze z nich wiasciwie ignoruje miejsce 1 role tej formacji
w systemie bezpieczenstwa narodowego RP. Takie podescie jest dla mnie nie do przyjecia.
Dlatego, bazujagc na do$wiadczeniu zawodowym 1 naukowym opowiadam si¢, podobnie jak
Doktorant, za drugim, przeciwnym do pierwszego podejsciem. Stuzba Wiezienna w mojej
ocenie odgrywa bowiem niezwykle istotna, niedajacg si¢ poming¢ role w realizacji zadan
w systemie bezpieczenstwa narodowego RP.

Zarysowany powyzej problem umiejscowienia Stuzby Wigziennej w systemie
bezpieczenstwa narodowego $wiadczy o trafnosci wybranego obszaru badawczego. Praca
przedstawiona do recenzji posiada liczne walory poznawcze 1 utylitarne. Rola, jaka odgrywa
Stuzba Wigzienna na rzecz bezpieczenstwa RP zdaje sie nie by¢ powszechnie znana. Dlatego
wskazuje, ze tematyka pracy jest aktualna.

Praca doktorska stanowi obszerne 332-stronicowe studium zawierajagce naukowg
analiz¢ roli Stuzby Wieziennej w realizacji zadan w systemie bezpieczenstwa narodowego
RP. Tytut pracy jest komunikatywny i catkowicie oddaje elementy przedstawionej do recenzji
dysertacji.

Glowny problem badawczy opracowania brzmi: ,Jaka jest rola Stuzby Wigziennej
w realizacji zadan w systemie bezpieczenstwa narodowego RP?” (s. 110). Celem glownym
badan jest ,,okreslenie roli Stuzby Wieziennej w realizacji zadan w systemie bezpieczenstwa

narodowego RP” (s. 111). Autor wskazuje na cztery cele szczegdtowe zrealizowanych badan:



* , Umiejscowienie Stuzby Wieziennej jako organizacji (grupy zorganizowanej)

[ instytucji w systemie bezpieczenstwa narodowego RP.

" Zrekonstruowanie normatywnie okreSlonej roli, funkcji i zadan Stuzby Wieziennej
w zakresie zapewnienia porzqdku i bezpieczeristwa w pahstwie ze szczegllnym

ukierunkowaniem na realizacjg zadan ochronnych.

* Rozpoznanie w wyniku przeprowadzonych badari empirycznych (ilosciowych

i jakosciowych) stopnia realizacji zadar przez jednostki penitencjarne.

= Zweryfikowanie czy miedzy normatywnie okreslonymi zadaniami dla Stuzby

Wieziennej a zadaniami realizowanymi w jednostkach penitencjarnych istnieje

rozbieznos¢ (luka)” (s.111).

Podj¢te w opracowaniu problemy badawcze oraz wskazane cele mieszcza sic
w obszarze tematyki podejmowanej dla nauk o bezpieczenstwie. Okreslona jako cel gtowny
proba okreslenie roli Stuzby Wieziennej w realizacji zadak w systemie bezpieczeristwa
narodowego RP jest istotny naukowo.

Po doglebnej analizie dysertacji uznaje, ze przedstawiona do recenzowania rozprawa
doktorska zostata opracowana zgodnie ze wymaganiami formalnymi stawianymi dysertacjom
naukowym. Opracowanie jest zrealizowane prawidlowo, poprawnie opracowane w warstwie
merytorycznej, metodologicznej i przede wszystkim empirycznej. Posiada sp6jng strukture i
Jest wystarczajaco obszerna, aby wyeksponowaé oryginalne rozwigzanie naukowe podjetej
problematyki osadzonej w dziedzinie nauk spotecznych.

Praca posiada wszystkie wymagane elementy pracy naukowej. Praca skiada sie
ze wstepu, pigciu rozdzialow, (w piatym zamieszczono wyniki badan empirycznych personelu
Jednostek  penitencjarnych), podsumowania zawierajacego wnioski i rekomendacje
wyprowadzone z badan ilo$ciowych, prezentacji ustale z badan jako$ciowych oraz
z zakonczenia, wykazu bibliografii wykazu tabel, wykresoéw, rysunkéw, jak rowniez z dwoch
zalgcznikow. Pierwszy zalacznik to kwestionariusz ankiety, natomiast drugi to scenariusz
wywiadu eksperckiego.

Przedstawiony uktad rozprawy jest prawidlowy i przejrzysty. Struktura pracy
umozliwia szczegdtowe przedstawienie tematu. Wydaje sig, ze temat rozprawy zostal
poruszony przez osobe dobrze poruszajaca si¢ w omawianym obszarze, znajaca

wigziennictwo ze strony praktycznej.



Na wstegpie Autor zamiescit wprowadzenie w temat dysertacji. Stusznie zauwazyl,
ze dziatalnos¢ stuzb mundurowych stanowi wspdlczesnie przedmiot licznych analiz
naukowych, ktére w gléwnej mierze sq prowadzone w ramach nauk o bezpieczeristwie. Jednak
Jeszcze do niedawna zdecydowana wigkszo$¢é z nich dotyczyta wojska. Wynikalo to
z tradycyjnego rozumienia bezpieczensiwa narodowego, rozpatrywanego przede wszystkim
przez pryzmat zagrozen militarnych. Dopiero koncepcja bezpieczernstwa sektorowego Barry
Buzana” z lat 80. XX w. sprawila, ze zaczglo zajmowac sig¢ innymi niz militarny obszarami
bezpieczeristwa.  Zapoczgtkowanie lej  gruntownej zmiamy w  sposobie myslenia
a bezpieczenstwie implikuje podejmowanie badati w znacznie szerszej perspektywie
poznawczej, w tym lakze uwzgledniajqcej Stuzbe Wigzienng” (s.13). Nastepnie zwrocil uwage
na dwa podejscia do umiejscowienia Stuzby Wiegziennej w systemie bezpieczenistwa
narodowego RP. Doktorant na wstepie zamiescit takze syntetyczna charakterystyke
zawarto$ci poszezegdlnych rozdziatow.

Rozdzial pierwszy (ss. 17-59) zatytulowany zostal ,,Stuzba Wigzienna jako element
systemu bezpieczefistwa panstwa (narodowego)”. Doktorant opierajac si¢ na literaturze
naukowej przedstawit definicje pojecia »bezpieczenstwo” i ,,bezpieczenstwo narodowe” oraz
dokonat charakterystyki systemu bezpieczefistwa narodowego RP, ktory mozna postrzegaé
jako ,,wyodrebniony ze struktury panstwowej, wewnetrznie skoordynowany zbiér elementow
organizacyjnych, ukierunkowanych na ochrone bytu i rozwoju narodowego, a takze
przeciwdzialanie wszelkim zagrozeniom godzqcym w wartosci, cele i interesy narodowe”
(5.32). Nastepnie przedstawil Stuzbe Wigzienng jako instytucje bezpieczenstwa narodowego,
zwracajgc uwage na cechy charakterystyczne polskiego wieziennictwa oraz strukture
organizacyjng Stuzby Wicziennej, ktorej aktualny ksztalt jest wynikiem ,ponad stuletniego
doswiadczenia®.

Rozdziat drugi (ss. 60-103) pt. ,Funkcje i zadania Stuzby Wigziennej” zostat
opracowany na podstawie literatury przedmiotu oraz stosownych aktéw prawnych. Autor
przedstawit w nim funkcje Stuzby Wieziennej oraz jej podstawowe zadania ustawowe
1 zadania ochronne. Doktorant dostrzega, ze »WSpolczesnie SW realizuje wiele zada# na rzecz
bezpieczenstwa panstwa. Zadania te nie majq jednorodnego charakteru pod wzgledem
przedmiotowym i stopnia wykonania. Ustawodawca niektére z nich Jormuluje od strony
pozqdanego stanu rzeczy a inne od strony czynnosciowej. Do pierwszej kategorii
oczekiwanych efektéw funkcjonowania SW zaliczamy stan porzqdku i bezpieczenstwa
w zaktadach karnych i aresztach §ledczych oraz ochrong spoleczenstwa przed osadzonymi

sprawcami przestgpstw w powolanych jednostkach. Natomiast druga kategoria zadan dotyczy
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pewnego procesu, kiory sam w sobie stanowi skutek Junkcjonowania SW: prowadzenie
oddzialywar: penitencjarnych i resocjalizacyjnych, wykonywanie lymczasowego aresztowania
oraz kar pozbawienia wolnosci” (s.101). Doktorant wskazuje rowniez na pewnego rodzaju
obszary problemowe, jak na przyktad naktadanie na Stuzbe Wiezienng dodatkowych zadan.
Jednoczesnie formutuje interesujace propozycje rozwiazan, jak: ,,wyrazniejsze niz dotychczas
zobowigzanie SW do wspdipracy z Policjq i innymi stuzbami chronigcymi bezpieczehistwo
I porzgdek publiczny” (s.101).

Rozdziat trzeci (ss. 104-135), pt. ,,Metodologiczne podstawy zrealizowanych badan”
przedstawia przeglad dotychczasowych badan; gléwny problem badawczy i problemy
szczegblowe; gtowny cel badan i cele szczegotowe; hipoteze gtowng i hipotezy szczegbtowe;
omowienie perspektywy badawczej; metody badawcze; metody doboru préby do badan;
zmienne niezalezne i zalezne; model badan, ich organizacje i przebieg; charakterystyke
jednostek penitencjarnych uwzglednionych w  badaniach; charakterystyke spoteczno
-demograficzng badanych oraz czestotliwos¢ ich kontaktu z osadzonymi.

Niezwykle istotny wydaje si¢ by¢ rozdzial czwarty (ss.136-181), noszacy nazwe
»Jednostka penitencjarna jako miejsce realizacji zadan przez Stuzbe Wigzienna”. Autor
zamiescit w nim teoretyczne rozwazania dotyczace czterech aspektow. Po pierwsze
zaprezentowat jednostke penitencjarng jako organizacj¢ i instytucje, w tym wskazat na jej
hierarchiczng strukture oraz totalno$é. Autor zauwazyt za Prof. Barbarg Szacka, ze instytucja
totalna ,.dla pewnej liczby 0séb Jest miejscem dtugotrwatego pobytu w izolacji od szerszego
spoleczenistwa i pelnego podporzgdkowania rygorom administracyjnym regulujgcym ich
wszelkie czynnosci zyciowe” (s.] 44). W tej czescei opracowania zwrocil rownies uwage na
istotne dla zapewnienia bezpieczenstwa w wiezieniu tzw. »drugie zycie”, zwigzane m.in.
z podkultura przestepcza. Po drugie Doktorant scharakteryzowat syntetycznie typy, rodzaje
1 kategorie jednostek penitencjarnych. Trzecim obszarem poruszonym w tymze rozdziale jest
personel wiezienny. Autor wykorzystal ku temu interesujgce ujecie Prof. Jana
Maciejewskiego dotyczace wzoru spotecznego  funkcjonariusza Stuzby  Wigziennej
pojmowanej jako grupy dyspozycyjnej. Nastepnie przedstawit badang formacje mundurowg
w kontekscie grup odniesienia, omowit zawod wieziennika jako ,.dirty work” oraz zwrécil
uwage na ekspozycje na stres jako chroniczny czynnik towarzyszacy tej grupie zawodowe;.
Zwrbcit réwniez uwage na populacje 0so6b pozbawionych wolnosci w szczegolnosei

w kontekscie ich formalnej i nieformalne;j klasyfikacji.



Rozdzial pigty (ss. 182-280) przedstawia wyniki badan empirycznego personelu
jednostek penitencjarnych przeprowadzonych przez Doktoranta. Rozdziat piaty jest ztozony
z szesciu podrozdzialow, w ktorych zaprezentowano: realizacj¢ zadan przez Shuzbe
Wiezienna w ujeciu ogélnym; realizacj¢ zadan przez Stuzbe Wiezienng w kontekscie
zmiennych  spoleczno-demograficznych; realizacj¢ zadan przez Stuzbe Wiezienng
w odniesieniu do zmiennych strukturalno-organizacyjnych; realizacj¢ zadan przez Shuzbe
Wigzienng w kontek$cie zmiennych sytuacyjnych; podsumowanie, wnioski i rekomendacje
wyprowadzone z badan ilosciowych oraz ustalenia z badan Jjakosciowych.

Na wstepie do pigtego podrozdziatu Autor zaznajamia Czytelnika z faktem, ze tresé
rozdziatu stanowi probe odpowiedzi na badawcze: +Jak sq realizowane funkcje i zadania przez
Jednostki penitencjarne w $wietle opinii 0séb w nich zatrudnionych?”(s. 182). Nastepnie
Doktorant przedstawia pakiet statystyczny. Wyniki badan zostaly przedstawione dwuetapowo.
W pierwszej czesci zawarto rezultaty badan sondazowych oraz podsumowanie, wnioski
i rekomendacje wyprowadzone z badan ilosciowych. Wyniki uzyskane podczas badan
Doktorant przedstawit w czytelnych tabelach i wykresach. Material badawczy zostal
przedstawiony bardzo skrupulatnie i przejrzyscie, co umozliwia analiz¢. Natomiast w drugie;
dokonano analizy wywiadéw eksperckich i prezentacj¢ ustalei z badan jakosciowych, ktéra
Autor zwieficzyt nastgpujaca konkluzja: wEksperci uwazajq, ze wszystkie ustawowo okreslone
zadania Stuzby Wieziennej sq wazne, odpowiadajq zapotrzebowaniu spotecznemu i generalnie sq
dobrze realizowane. Priorytetowe sq te sposréd nich, kicre dotyczq bezpieczevistwa spoteczerstw
I bezpieczenstwa jednostek penitencjarnych. Eksperci dochodzq do konstatacji, ze gléwnymi
problemami w kontekscie realizacji ustawowych zadar Stuzby Wieziennej jest polityka kadrowa
(glownie braki kadrowe spowodowane odplywem dobrze wyszkolonej i doswiadczonej kadry) oraz
przestarzala i nieadekwatna do potrzeb infrastrukiura. Pomiedzy aspektem infrastrukturalno-
architektonicznym a ocenq jakosci realizowanych przez wigziennictwo zadan jest jednak bardziej
zlozona zaleznosé. Eksperci uwazajg, ze generalnie trudniej realizuje sie zadania w zaktadach
karnych typu zamknietego i aresztach $ledczych o duzej pojemnosci niz w jednostkach o malej
pojemnosci typu otwartego lub pélotwartego™(s.280).

Na zakonczenie Autor wskazal , ze celem rozprawy bylto znalezienie odpowiedzi na
pytanie: ,Jaka jest rola Stuzby Wieziennej w realizacji zadan w systemie bezpieczehstwa
narodowego RP?” (s.281). Jak wskazuje Autor: . Egzegeza literatury przedmiotu oraz akiéw
prawnych, a takze rezultaty przeprowadzonych badar empirycznych swiadczqg o tym, ze Stuzba
Wiezienna odgrywa wazng role w realizacji zadan w systemie bezpieczenstwa narodowego RP,

zwlaszcza w czeSci ochronnej podsysteméw wykonawczych SBN RP. Rola zwigzana jest

/ 7 ?



z wykonywaniem funkcji: izolacyjnej, poprawczej, gospodarczej, socjalno-bytowej i prewencyjnej.
Wigkszos¢ z nich znajduje odzwierciedlenie w normatywnie okreslonych zadaniach wieziennictwa
realizowanych w jednostkach penitencjarnych, ktére sq w praktyce (generalnie) dobrze
realizowane w aresziach Sledezych i zakladach karnych. Dowodzq tego wyniki przeprowadzonych
badari empirycznych. Ich wlasciwa realizacia wplywa na zapewnienie bezpieczenstwa

spoteczenstwu oraz utrzymanie porzqdku w Jednostkach penitencjarnych”.

3. Ocena koncepcji metodologicznej rozprawy doktorskiej

Doktorant rozpoczal rozdziat metodologiczny od przegladu dotychczasowych badan.
Nastepnie okreslit gtéwny problem badawczy rozprawy: ,Jaka jest rola Stuzby Wieziennej
w realizacji zadar w systemie bezpieczeristwa narodowego RP?”, cel gtowny: , .okreslenie roli
Stuzby Wieziennej w realizacji zadan w systemie bezpieczenistwa narodowego RP”, hipoteze
glowna: |, Stuzba Wiezienna odgrywa wazng role w realizacji  zadan w  systemie
bezpieczenstwa narodowego RP, poniewaz wskazujq na to struktura systemu oraz
normatywnie okreslone funkcje i zadania Stuzby Wigziennej” (ss.110-111).

Jak podkreslono w opracowaniu w zrealizowanych badaniach wazna role odegrata
teoria bezpieczernstwa oraz koncepcje socjologiczne, tj.: ,.koncepcja grup odniesienia Roberta
Mertona, koncepcja grup dyspozycyinych Jana Maciejewskiego, koncepcja brudnej roboty
(dirty work) Evereita C Hughesa oraz koncepcja instytucji totalnych Ervina Goffmana”™
(s.112). Jak wyjasnia Autor rozprawa zostala umiejscowiona w paradygmacie nowego
instytucjonalizmu, co umozliwito: 1) ,poznanie zaleznosci pomiedzy czynnikami spoteczno-
demograficznymi, sytuacyjnymi i strukturalno-organizacyjnymi, a sposobem realizacji zadan
przez jednostki penitencjarne w RP” 2) ., zobiektywizowanie zgromadzonych danych oraz
Jednoznaczng interpretacje otrzymanych wynikéw poprzez zastosowanie statystyki” (s. 113).

W pracy zastosowano teoretyczne metody badawcze w postaci analiza, syntezy,
poréwnywania, uogolniania, wnioskowania oraz empiryczne, jak: sondaz czy wywiad
ekspercki.

Przedmiotem planowanych badan byty .Jjednostki penitencjarne realizujace zadania
W systemie bezpieczefistwa narodowego RP” (s. 116). Badaniami objeto personel 5 aresztéw
sledezych oraz 10 zaktadéw karnych. W sumie przebadano 577 funkcjonariuszy i pracownikéw
Stuzby Wigzienne (czyli co 49 funkcjonariusz badZ pracownik SW).

W badaniu przyjeto, ze zmienne niezalezne to po pierwsze: pleé, wiek, wyksztalcenie,

staz stuzby, korpus osobowy, stanowisko stuzbowe (zmienne  spoteczno-demograficzne),



po drugie: czgstotliwos¢ kontaktéw z osadzonymi, wystepowanie wirusa SARS-CoV-2 (zmienne
sytuacyjne) oraz typ, rodzaj i kategoria jednostki penitencjarnej (zmienne strukturalno-
organizacyjne).

W rozdziale metodologicznym zamieszczono réwniez charakterystyke spoteczno
-demograficzng badanych oraz czgstotliwosé ich kontaktu z osadzonymi.

Czgs$¢ metodologiczng pracy oceniam pozytywnie.
4. Ocena formalnej strony pracy

Praca zawiera wszystkie wymagane elementy. Jest sporzadzona w sposob przystepny
1 zrozumiaty dla Czytelnika. Technika pisania pracy nie budzi zastrzezen. Zdarzajg sie bledy
interpunkcyjne, ktére nie maja wptywu na merytoryczny poziom opracowania. Na uwage
zastuguje bogata bibliografia, tj. 154 monografie i rozdzialy w monografiach, 50 aktow
prawnych, 51 artykulow naukowych, trzy artykuly popularno-naukowe oraz 44 zrédia

internetowe.

5. Wnioski koncowe

W mojej ocenie uktad pracy, jak rowniez jej poszczegdlnych czesci sktadowe
sa prawidlowe. Konstrukcja pracy umozliwita Doktorantowi udzielenie odpowiedzi na
pytania badawcze. Zagadnienie zostalo zobrazowane czytelnie. Zaproponowane podejscie
badawcze nadalo pracy charakter naukowy. Jezyk pracy nie budzi zastrzezen.

Zidentyfikowane, nieliczne bledy interpunkcyjne nie majg wptywu na ocene koncowa pracy.
Podczas obrony recenzowanej pracy prosze o wyjasnienic nastepujacych kwestii:

1. Co oznacza, ze relacje pomiedzy  personelem Stuzby Wieziennej
a osobami pozbawionymi wolnosci opieraja si¢ (jak wskazano w rozprawie) ,na
negatywnych i ubogich tresciowo stereotypach. Majg dehumanizacyjny charakter oraz
paternalistyczng i sformalizowang postaé™.

2. Jaki jest wymiar praktyczny dysertacji i mozliwosci zastosowania analizy wynikow
badan na rzecz zwigkszenia poziomu bezpieczenstwa osobowego personelu,
pensjonariuszy 1 szeroko rozumianego spoleczenstwa?

3. Ktoére decyzje podejmowane w jednostkach penitencjarnych wydajga sie by¢
najwazniejsze z punktu widzenia bezpieczenstwa tych instytucji?

4. Jakie narzgdzia wykorzystuje Stuzba Wiezienna podczas realizacji czynnosci

profilaktycznych? Czy narzedzia te sa wystarczajace?



5. Prywatno$¢ daje cztowiekowi m.in. poczucie odrgbnosci, indywidualno$ci i autonomii.
W dysertacji wskazano, ze ,,w jednostce penitencjarnej osadzony nie ma mozliwosci
uzyskania prywatnosci nawet wowczas, gdy ukarze si¢ go karg izolacji lub zostanie
umieszczony w celi zabezpieczajgcej”. W jaki zatem sposob brak prywatnosci wplywa na
pensjonariuszy? Czy, a jezeli tak to w jaki sposéb Stuzba Wigzienna przeciwdziala
ewentualnym negatywnym skutkom braku prywatnosci osadzonych?

6. W dysertacji dowiedziono, ze ,,Stuzba Wiezienna odgrywa wazng rolg
w realizacji zadan w systemie bezpieczenstwa narodowego RP, zwlaszcza w czesci
ochronnej podsysteméw wykonawczych SBN RP”. Wobec tego wspdtpraca z ktdérymi

podmiotami tych podsystemdw jest dla Stuzby Wigziennej najwazniejsza?

Konkluzja:

Uznaje ze opracowanie jest oryginalnym rozwigzaniem problemu naukowego. Poziom
merytoryczny 1 metodologiczny pracy w mojej ocenie jest bardzo dobry. Dysertacja stanowi
indywidualny wysitek naukowy Autora.

Rozprawa doktorska pt.: ,,Rola Stuzby Wiezienne] w realizacji zadan w systemie
bezpieczenstwa narodowego RP” autorstwa Pana magistra Mateusza Lewandowskiego
spelnia wymagania przewidziane dla naukowych pracy kwalifikacyjnych, co kwalifikuje
Doktoranta do uzyskania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk o spolecznych
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Zatem stawiam wniosek o dopuszczenie Doktoranta

do dalszych etapow przewodu doktorskiego.




