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Recenzja dorobku przedlozonego do oceny w postepowaniu o
stopien naukowy doktora habilitowanego

dr inz. Macieja Kiedrowicza

Ocena osiggnigcia habilitacyjnego oraz osiagni¢¢ i aktywnosci naukowej Dr inz. Macieja
Kiedrowicza w zwigzku z postgpowaniem habilitacyjnym wykonana zgodnie z wytycznymi
Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytuléw i Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego oraz na podstawie decyzji Centralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytuléw dotyczacej



powolania komisji habilitacyjnej w celu przeprowadzenia przewodu postepowania
habilitacyjnego dr inz. Macieja Kiedrowicza z dnia 11 pazdziernika 2019 roku oraz pisma
Sekretarza Komisji Habilitacyjnej pik. dr. hab. inz. Krzysztofa Murawskiego, prof. WAT z dnia
28 pazdziernika 2019 roku.

Przedmiotem oceny jest osiggnigcie naukowe: Technologie informatyczne w bezpiecznym
przetwarzaniu zasobow informacyjnych administracji publicznej. Obejmuje ono osiggniecia
technologiczne zrealizowane w dwoch projektach TAFEC (przestepstwa gospodarcze i
finansowe, pranie brudnych pieni¢dzy) oraz projekt RFID (przetwarzanie dokumentow
wrazliwych, bezpieczne udostgpnianie). Dorobek ten dokumentuje zbior 19 publikacji z trzech
obszar6w. Uogdlniony i dziedzinowe modele danych w odniesieniu do repozytoriow i rejestrow
administracji publicznej; zasoby informacyjne administracji publicznej. Wybrane aspekty
bezpieczefistwa w przetwarzaniu zasobow informacyjnych administracji publicznej; podejscie
zorientowane procesowo i oparte na analizie ryzyka. Wykorzystanie zaproponowanych modeli

do zwalczenia przestepstw gospodarczych i finansowych; uwarunkowania legislacyjne.

Charakterystyka rozwoju zawodowego Kandydata

Dr inz. Maciej Kiedrowicz jest absolwentem Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie,
w ktorej stopien magistra inzyniera uzyskal w 1987 roku. W latach 1991-1994 pracowal
Wojskowym Instytucie Informatyki, a od 1994 roku na Wydziale Cybernetyki Wojskowej
Akademii Technicznej w Warszawie.

W 1999 roku w wyniku obrony na Wydziale Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej
pracy doktorskiej pt. ,Metoda wspomagania projektowania rozproszonych baz danych w
systemach informatycznych eksploatowanych w warunkach celowego niszczenia elementéw
sieci komputerowej" uzyskal stopien naukowy doktora nauk technicznych w dyscyplinie
informatyka, specjalno$¢ systemy baz danych.

Do 2000 roku dr inz. Maciej Kiedrowicz byl na Wydziale Cybernetyki Wojskowej Akademii
Technicznej asystentem, a nast¢pnie adiunktem. Habilitant pracowal réwniez jako adiunkt w
roku 2004 w Wyzszej Szkole Handlu i Prawa im. R. Lazarskiego, a w latach 2012-2017 w

Uczelni Warszawskiej im. Marii Skltodowskiej-Curie.



Dorobek dydaktyczny, popularyzatorski i organizacyjny

Dr inz. Maciej Kiedrowicz posiada wystarczajacy dorobek dydaktyczny. Prowadzi zajecia z
baz danych, administrowania i konfigurowania baz danych, systeméw baz danych, informatyki
w zarzgdzaniu, informatycznego wspomagania zarzadzania kadrami, informatyki w
administracji publicznej, prowadzi seminaria dyplomowe i wypromowal okolo 150
dyplomantéw (na studiach podyplomowych — 5, jednolitych — 47, pierwszego i drugiego
stopnia — 93). Sprawowal opiek¢ naukowa nad studentami indywidualnymi.

Imponujgca jest dzialalno$¢ popularyzatorska Habilitanta w dyscyplinie Informatyka. Jego
dzialalnos¢ w Naukowym Centrum Prawno Informatycznym zaowocowala licznymi
dzialaniami popularyzujacymi dokonania informatyczne w administracji publicznej oraz
uwarunkowania prawne systemow informacyjnych.

Wybitnie oceniam dzialalnos¢ organizacyjng Habilitanta. Pelnione funkcje wicedyrektora
instytutu oraz prodziekana beda mialy pozytywny wplyw w przyszlosci na kierowanie przez
niego zespolem naukowym.

Dr inz. Marek Kiedrowicz realizowal rowniez wiele dzialan praktycznych w dziedzinie
informatyki. Pracowal w PKO BP jako analityk danych; w Ministerstwie Sprawiedliwosci
realizujac 1 nadzorujac projekty takich systemow jak Krajowy Rejestr Sadowy, Rejestr
Zastawow, Elektroniczna Ksiega Wieczysta oraz systemy wspomagajace prace sadow, System
Informatyczny Prokuratur, projekty zwigzane z wykorzystaniem $rodkéw pomocowych; w
Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji realizujac i nadzorujac projekty systemow
rejestrowych  PESEL. Ogodlnopolska Ewidencja Wydanych i Utraconych Dowodow
Osobistych, Centralna Ewidencja Wydanych i Uniewaznionych Paszportow. Projektowal i
nadzorowat systemy informatyczne w redakcji ,,Polityki”, w,,Office Depot” oraz w Spétdzielni

Mieszkaniowej “STROP”

Recenzja dorobku habilitacyjnego

Przedmiotem oceny s3 osiaggnigcia naukowe oraz zwigzany z nimi dorobek publikacyjny w
temacie: Technologie informatyczne w bezpiecznym przetwarzaniu zasobéw informacyjnych
administracji publicznej. Stanowig one podstawe ubiegania sie o stopien naukowy doktora
habilitowanego w dyscyplinie Informatyka. Wkiad Habilitanta w rozwéj dyscypliny i jego
aktywnos¢ naukowa zostanie oceniona na podstawie przedloZzonego zestawu prac naukowych,

a takze dokumentacji osiggnigé¢ projektowych i innych dokonan praktycznych.



Habilitant przedstawil istotne, z punktu widzenia procesu dostosowywania administracji do
zmieniajgcego si¢ otoczenia, aspekty zwigzane z przetwarzaniem zasobéw danych. Zajmowal
si¢ rowniez zaleznosciami pomiedzy réznymi obszarami funkcjonowania administracji, w
szczegolnoscl zwigzane z otoczeniem prawnym. W swoich badaniach Habilitant uwzglednil
stale rozwijajacg si¢ technologig teleinformatyczng oraz zmienne otoczenie prawne (krajowe i
unijne) oraz przyzwyczajenia uzytkownikow systeméw informatycznych. Szczegdlna uwage
skoncentrowal na  procesie wspomagania wszystkich interesariuszy zmieniajacego si¢
otoczenia, w kontekscie nowych obszarow, ktore podlegajg ,,informatyzacji”. Wlasnie kwestia
dotyczgca implementacji zmian w otoczeniu stala si¢ obiektem badan i dziatan projektowych
Habilitanta. W tej tematyce znajduje si¢ rowniez problem koniecznosci dostosowywania
systemOw informatycznych do zmieniajacych si¢ uwarunkowan prawnych, w szczegélnosci w
zwigzku ze zmieniajgcymi si¢ definicjami i zakresami zasobow danych, ktére sa w tych
systemach wykorzystywane. Waznym zagadnieniem w tych badaniach byl problem
bezpieczefistwa dostgpu do coraz wigkszego wolumenu danych. Bezpieczenstwa rozumianego
z jednej strony, jako ochrona przed nieuprawnionym dostgpem do danych wrazliwych, z drugiej

za$ dokumentowania udostepnienia okreslonych danych.

Habilitant zaproponowal stworzenie uogélnionego modelu danych. Zaproponowal réwniez
dzialania konieczne przed opracowaniem modelu oraz charakterystyke wykorzystania narzedzi
teleinformatycznych. W szczegoélnosci dotyczacego zastosowan w zaawansowanej analizie
danych w wybranych obszarach zycia praktycznego. Zaproponowana metodologia daje
mozliwos¢ nadgzania z tworzeniem (modyfikacjg) systemow informatycznych do
zmieniajgcych si¢ wymagan rzeczywistych i potencjalnych interesariuszy tych systemow.
Habilitant wykazal , Ze zaproponowane sposoby projektowania modeli danych umozliwiaja ich
praktyczne wykorzystanie w projektowaniu systemow informatycznych i umozliwiaja
efektywne wykorzystanie przy spelnieniu rygorystycznych uwarunkowan wynikajacych z
zachowania przepisow prawa, ze szczegdlnym uwzglednieniem bezpieczenstwa informaciji.
Zaproponowana metodologia oraz kompleksowe podejscie do rozwigzywania problemdw,
pozwala przyjac, ze wyniki badan Habilitanta stanowia istotny rozwdj dyscypliny informatyka
1 mogg by¢ przyczynkiem do zastosowania technologii teleinformatycznych w obszarach, w
ktorych do tej pory nie byly stosowane.

Duza liczba  wystgpien Habilitanta, poswigconych tej tematyce, na konferencjach

migdzynarodowych i krajowych, potwierdza duze znaczenie tych zagadnien.



Wyniki te zostaly réwniez potwierdzone przez praktyczne prace badawczo-rozwojowe
prowadzone przez Habilitanta w projektach Narodowego Centrum Badan i Rozwoju pt.:
»Zaawansowane technologie informatyczne wspierajace procesy analizy danych (gl
finansowych) w obszarze przestgpczosci finansowej" oraz pt. ,Elektroniczny system

zarzadzania cyklem zycia dokumentéw o réznych poziomach wrazliwosci”.

Zestaw przedlozonych publikacji to 19 publikacji. 9 z nich to referaty opublikowane w
materiatlach miedzynarodowych konferencji naukowych (glownie kolejnych konferencji
naukowych Geographic Information Systems Conference And Exhibition - GIS ODYSSEY)
oraz artykuly w wydawnictwach krajowych dotyczace zastosowan informatyki w zarzadzaniu,

analizie danych oraz zapewnienia bezpieczenstwa informacji.

Obecnie rozmiar danych generowanych i tworzonych w organizacjach administracyjnych
drastycznie rosnie. Przy zebraniu danych z réznych Zrddel, zapisanych w réznych bazach
konieczna jest analizy, ktérej celem jest wydobycie ukrytych informacji i dyskryminujacych
wzorcow. Wiele organizacji stosuje zestaw technik do wykrywania zawilych relacji,
odkrywania zlozonych wzorcow i przewidywania trendow w danych. Dane te sa modelowane,
a nastepnie identyfikowane sg odpowiednie zmienne, aby uzyska¢ uzyteczny wglad w problem

1 uzyska¢ inteligentng decyzj¢. Prace Habilitanta mozna zaliczy¢ do tego nurtu badan.

W serii publikacji na konferencjach GIS ODYSSEY Habilitant zaproponowal uogdlnienia
zawartosci zasobow danych wykorzystywanych w systemach informatycznych. Habilitant
analizowal rozwigzania juz istniejagce oraz takie jakie powinny si¢ pojawi¢ w najblizszej
przyszlosci. Szczegdlna uwaga skoncentrowana byla na ewolucji rozwigzan prawnych
regulujacych funkcjonowanie takich systemow.

Habilitant zaproponowat uogélnienia modeli danych dla przeprowadzone analizy zawartosci
danych. Dotyczg one nie tylko ich struktur formalnych, ale réwniez uwzgledniaja semantyke
danych. Przedstawione rozwigzania sg na tyle uniwersalne, ze moga znajdowac zastosowania
nie tylko w systemach krajowych, ale rowniez w europejskich. Badane modele informacyjne

dotycza osob fizycznych, jak rowniez podmiotéw prawnych.

Wiele przedstawionych prac dotyczy charakterystyki rejestrow i ewidencji publicznych
zasobow danych obejmuja bazy danych wykorzystywane przez administracje publiczna.

Badania Habilitanta dotyczyly rejestrow i ewidencji, ktérych istnienie jest wymuszane



uregulowaniami legislacyjnymi na obszarze Polski, oraz zasobéw danych funkcjonujacych w
krajach unijnych. Taki sposob analizy jest szczegdlnie wazny ze wzgledu na koniecznosé
uwzglednienia rozwigzan wystepujacych w innych krajach. Co wynika ze wspélpracy

pomig¢dzy panstwami cztonkowskimi Unii Europejskiej.

Habilitant analizowal rejestry danych zwigzanych z osobami fizycznymi, podmiotami
prowadzacymi dzialalno$¢ gospodarcza, nieruchomo$ciami oraz podstawowych ewidencji
pojazdéw (samochodow, statkéw powietrznych i statkow ptywajacych). Analizowal te, ktére
dotyczg najwazniejszych informacji o osobach fizycznych i osobach prawnych oraz te, ktére
zawierajg informacje najbardziej pelng (zardbwno w kontekscie zakresu gromadzonych danych
dla poszczegdlnych podmiotow, jak rowniez w kontekscie liczby jednostek, o ktdrych te dane
sg przetwarzane). Habilitant przedstawil uogdlniony model, ktory zaklada istnienie jednego
systemu, dajgcego mozliwos¢ analizy wszystkich przetwarzanych danych w srodowisku
homogenicznym. Jest to propozycja przetwarzania typu ,big data”, z wykorzystaniem
klasycznych metod analizy danych. Takie podejscie jest uzasadnione, poniewaz pozwala na
przetwarzane przy wykorzystaniu metod i narzedzi informatycznych uzywanych do tej pory.
Istotnym elementem, uwzglednianym w pracach Habilitanta, jest analiza podstaw prawnych
zwigzanych z przetwarzaniem zasobow informacyjnych. Habilitant przeprowadzal réwniez
analiz¢ wplywu uregulowan prawnych zwigzanych z okreslonymi obszarami zastosowan,
przeprowadzil rowniez analiz¢ konsekwencji, ktore moga wystapi¢ w przypadku zmiany tych

uregulowan.

Badania Habilitanta zbiegly si¢ w czasie z pojawieniem si¢ poteznych rozwigzan
technologicznych opartych na chmurze, ktére moga stanowi¢ podstawe uwalniania ogromnych
ilosci danych, umozliwiajac w ten sposéb rzadom rozpoczecie ulatwiania polityki otwartych
danych oraz umozliwiajac obywatelom i innym zainteresowanym stronom tatwy dostep do tych
danych i ich interpretacj¢. Habilitant zwraca uwage na problemy wplywajace na skuteczne
wprowadzanie otwartych danych. Akcentuje problemy barier po stronie uzytkownikow i
podazy dla skutecznego rozpowszechniania danych. Istotne problemy wynikajg z ochrony
prywatnosci i bezpieczenstwa, ale istniejg bariery zwigzane z integralnoscia kosztéw i danych.
Trudnos¢ badan Habilitanta, zwigzana z analiza rejestrow publicznych oraz danych otwartych,
polega na tym, Ze te sposoby upowszechniania danych sg stosunkowo nowym zjawiskiem pod
wzgledem politycznym i dopiero niedawno zaczely wzbudzaé zainteresowanie naukowcow i

badaczy. W zwigzku z tym istnieje ograniczona liczba recenzowanych prac badawczych w tej



dziedzinie 1 Habilitant musial polegac na innych formach publikacji, aby zebra¢ wystarczajaca

1 odpowiednig literatur¢ do swoich prac i projektow.

Tematyka badawcza Habilitanta jest bardzo $cisle zdefiniowana juz od momentu podj¢cia
tematyki jego pracy magisterskiej. Miesci si¢ ona w interdyscyplinarnym obszarze
zainteresowan charakterystycznych dla informatyki i  informatyki stosowanej. Bardziej
konkretnie, dotyczy analizy bezpieczenstwa baz danych, analizy danych i ich bezpieczenstwa,
budowy i zabezpieczen systemow informacyjnych, uwzglednieniu uwarunkowan prawnych w
budowie 1 zabezpieczaniu systemow informacyjnych. Z tym, Ze profil Habilitanta ewaluowatl
od bardzo Scistych zwigzkéw z informatyka teoretyczna przed doktoratem do rozwoju i

zastosowan narzedzi informatycznych po doktoracie.

Interdyscyplinarna tematyka badan Habilitanta oraz ukierunkowanie ich na zastosowania
informatyki skutkuje doborem konferencji i wydawnictw, w ktorych ukazaly si¢ prace
Habilitanta. Ten dorobek publikacyjny jest okazaty. W bazach Web of Science oraz Scopus jest
to odpowiednio 17 i 21 publikacji oraz 37 i 64 cytowan. W bazie Google Scholar, gdzie
widoczne sa rowniez publikacje w jezyku polskim, 109 publikacji oraz 360 cytowan. Liczby te
$wiadczg o tym, ze w $rodowisku informatykéw zajmujacych si¢ tematyka uwarunkowan
prawnych systeméow informacyjnych oraz ich bezpieczenstwem, prace Habilitanta sa wazne, a
wyniki znaczace. Liczba projektow badawczych i wdrozeniowych, w ktorych Habilitant
uczestniczyl i ktérymi kierowal, $§wiadczy o praktycznym znaczeniu tych badan. Godna
podkreslenia jest rowniez wielka aktywno$¢ Habilitanta na konferencjach migdzynarodowych

i krajowych.

Whiosek koncowy

Na podstawie dokonanej oceny prac w obszarze problematyki habilitacji oraz dorobku
naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego Kandydata stwierdzam, ze osiggnigcia naukowe
oraz zwigzany z nimi dorobek publikacyjny w temacie: Technologie informatyczne w
bezpiecznym przetwarzaniu zasobéw informacyjnych administracji publicznej wnosi wkiad
naukowy do wiedzy w dyscyplinie informatyka i wraz z caloksztalttem dorobku naukowego,
dydaktycznego i organizacyjnego spelnia w stopniu wystarczajagcym wymagania stawiane do
uzyskania stopnia doktora habilitowanego okreslone zgodnie z:

- Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i

tytule w zakresie sztuki ((Dz. U. 2017 poz. 1789)



- art. 179 ust. 2 Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo o

szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1669) z dnia 30 sierpnia 2018 r.

W oparciu o analiz¢ dotychczasowych osiggnie¢ Habilitanta uwazam, ze po uzyskaniu stopnia
naukowego doktora habilitowanego dr inz. Maciej Kiedrowicz nie zmniejszy swojej
aktywnosci zawodowej i jako juz znany specjalista z zakresu zarzadzania, analizy danych oraz
zapewnienia bezpieczefistwa informacji wniesie dalszy wklad w rozwdj nauki w
reprezentowanej przez siebie dziedzinie, a w przyszlosci powigkszy swoj dorobek w stopniu

umozliwiajgcym uzyskanie dalszych awansow naukowych.
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