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1. Przedmiot recenzji

Przedmiotem recenzji byta rozprawa doktorska Pana mjr. mgr. inz. Marcina Kalbarczyka
pt. Zaspokojenie potrzeb transportowych, a bezpieczenstwo Polskich Kontyngentow
Wojskowych w czasie realizacji zadan mandatowych, przygotowanej pod kierunkiem
naukowym promotora Pana dr. hab. inz. Mieczystawa Pawlisiaka, prof. WAT.

Podstawg opracowania recenzji byla Uchwala Rady Dyscypliny Naukowej ., Nauki o
Bezpieczenstwie " Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego Nr 69/RDN
NoB/2022 z dnia 21 wrzesnia 2022 r.

Zgodnie z wymaganiami art. 187. ,,1. Rozprawa doktorska prezentuje ogolng wiedze
teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach oraz umiej¢tno$¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej. 2. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania
wynikow wlasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spolecznej albo oryginalne
dokonanie artystyczne™: Ustawa — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2022 poz.
574).

Tym samym rozprawe doktorska Pana mjr. mgr. inz. Marcina Kalbarczyka ocenitem przy
wykorzystaniu nast¢pujacych kryteriow: znaczenie podjetej problematyki; poprawnos¢
sformutowanych problemow, celow i hipotez; metodyka badawcza; struktura rozprawy
doktorskiej; aspekty formalne.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska obejmuje w czgsci merytorycznej:
streszczenie (w jezykach polskim i angielskim), wykaz skrotow, wstep, siedem rozdziatow,
podsumowanie i wnioski. W sktad czesci uzupetniajacej wechodza: bibliografia, spis zdje¢, spis

wykresow, spis schematdw, zalgczniki. Bibliografia zawiera 29 pozycji zwartych, 23 artykuly,



18 zrodet internetowych, 28 dokumentéw normatywnych. Calo$¢ rozprawy obejmuje

264 strony.

2. Znaczenie podjetej problematyki

Ztozonos¢ 1 charakter przyczyn powstawania wspolczesnych konfliktow na $wiecie
stanowig podstawe zalozenia, ze w przysztosci nadal bedg istnie¢ zagrozenia dla
bezpieczenstwa i pokoju, a organizacje miedzynarodowe beda podejmowaty wysitki zwigzane
z zapobieganiem powstaniu konfliktow, a takze przeciwdziataniem negatywnym skutkom
prowadzacym do destrukcji stron konfliktu. Wprawdzie aktualnie Sity Zbrojne RP (SZ RP)
zaangazowane sg przede wszystkim w przygotowania obronne zwigzane z potencjalnym
konfliktem zbrojnym, ktory moze obja¢ terytorium Polski, jednak nalezy przypuszczaé, ze
Polskie Kontyngenty Wojskowe (PKW) w dalszym ciggu bedg uczestniczy¢ w realizacji zadan
mandatowych gléwnie ONZ, NATO i UE, w ramach misji wojskowych o charakterze zarowno
stricte militarnym, jak i szkoleniowym oraz doradczym.

Sluszne zatem sa zalozenia badawcze przedstawione w recenzowanej rozprawie
doktorskiej o potrzebie ciaglego doskonalenia Systemu Logistycznego SZ RP, w tym jego
Podsystemu Transportu i Ruchu Wojsk.

Przyjety zakres badan jest niezwykle istotny w naukach o bezpieczenstwie, ze wzgledu na
koniecznos¢ doskonalenia systemow zabezpieczenia logistycznego PKW. Bardzo wazne jest
takze zachowanie ..pamigci instytucjonalnej”, aby nie ,wywazal otwartych drzwi” w
przyszlosci. Opiniowana rozprawa doktorska wychodzi naprzeciw tak okreslonym potrzebom.

W mojej ocenie nie ulegng zasadniczym zmianom uwarunkowania zwigzane z
przemieszczaniem PKW na duze odleglosci, co bedzie si¢ wigzaé z wykorzystywaniem
zroznicowanych gatezi transportu, szczegolnie powietrznego i morskiego, a Polska nie bedzie
dysponowa¢ wlasnymi srodkami transportu, zdolnymi zaspokoié potrzeby transportowe PKW,
szczegolnie w czasie przygotowania do operacji poza granicami panstwa. Nalezy podkresli¢
globalny charakter przyszlych operacji, co sklania do przyjecia zatozenia o koniecznosci
przemieszczania wojsk na wigksze odleglosci niz dotychczas. Rowniez uwarunkowania
ekonomiczne odgrywaé¢ beda istotng rolg, co wigza¢ si¢ bedzie z realizacja zadan
transportowych w ramach logistyki wielonarodowej, wykorzystywaniem potencjatu
transportowego podmiotow zewn¢trznych — kontraktowaniem ustug transportowych — zarowno

krajowych, jak i migdzynarodowych, w tym lokalnych rynkéw transportowych.



Wartos¢ tresci zawartych w dysertacji i odnoszacych si¢ do dotychczas zastosowanych
rozwiazan praktycznych, zwigzanych z zaspokajaniem potrzeb transportowych PKW w czasie
realizacji zadan mandatowych, jest wysoka. Na podkreslenie zastuguje naukowa weryfikacja

wiedzy praktycznej i jej prezentacja w formie opracowania zwartego.

3. Problemy, cele i hipotezy badawcze

Oceniane elementy rozprawy doktorskiej zostaty przedstawione w rozdziale pierwszym,
ktory rozpoczyna podrozdziat [.1. Uzasadnienie wybory tematu rozprawy doktorskiej.
Wlasciwie zostala w nim opisana sytuacja problemowa, przy czym jej dalszy opis — w mojej
ocenie — jest przedstawiony w kolejnym podrozdziale /.2. Zalozenia metodyczne. Zatem budzi
to moje watpliwosci zwlaszcza, ze w dalszej czesci rozdzialu umieszczony jest podrozdziat
1.4. Metody badawcze w procesie badan.

Problemy badawcze Doktorant ujagl w postaci pytan, przy czym okreslit ogolny i
szczegotowe problemy badawcze. Wynikajg one z sytuacji problemowej, a szes¢ problemow
szczegdlowych nalezy uzna¢ za wystarczajace do rozwigzania ogélnego problemu badawczego
(zachowana jest zasada wynikania logicznego). Pewne watpliwosci budzi pierwszy,
szczegOlowy problem badawczy, ktory w zasadzie sktada si¢ z dwdch pytan rozpoczynajacych
si¢ od ,,Czy ...". Korzystniejszym byloby wyodrebnienie dwoch szczegdétowych problemow
badawczych, co pozwoliloby na latwiejsze 1 jednoznaczne przeprowadzenie badan
zmierzajacych do rozwigzania tak okreslonych problemoéw.

Autor sformutowat cel gléwny i cele szczegdtowe badan, a nastgpnie — niejako odrebny —
cel utylitarny badan. Tresci tak okreslonych celéw badan nie budza wigkszych zastrzezen,
chociaz — ze wzgledu na wymogi ustawowe dotyczace rozpraw doktorskich — nalezato
wyeksponowac cele teoretyczne i utylitarne badan, ktore moglyby mie¢ charakter celow
gléwnego i1 szczegdtowych.

Adekwatnie do istoty probleméw badawczych Doktorant okreslit hipotezy badawcze:
gléwna 1 szczegotowe. Z metodycznego punktu widzenia postgpowanie badawcze bylo
poprawne. Kazdy problem - pytanie byly podstawa do sformutowania hipotezy -
przypuszczenia jako odpowiedzi na pytanie, jednak pewne watpliwosci budzi jednoznacznosc¢

tych odpowiedzi ze wzgledu na istote problemu badawczego, ktorego hipoteza dotyczy.

J



4. Metodyka badawcza

Nalezy podkresli¢, ze kazdy proces badawczy przebiega wedlug specyficznej dla niego
metodyki badawczej, ktora jednoczesnie posiada cechy wspdlne dla metodyk okreslonej
dziedziny 1 dyscypliny naukowej. Oceniam, ze opisana metodyka badan naukowych jest
adekwatna do przeprowadzenia badan w dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o
bezpieczenstwie.

Podmiotem badan byly jednostki i instytucje wojskowe, bezposrednio i posrednio
odpowiedzialne za zaspokojenie potrzeb transportowych PKW. Przedmiotem badan byl proces
zabezpieczenia potrzeb transportowych PKW realizujacych zadania mandatowe. Zakres
czasowy badan obejmowat lata 1953-2019, przy czym Autor nie okreslil wprost tego zakresu.
Zakres przestrzenny badan obejmowal miejsca funkcjonowania PKW w przytoczonym okresie
oraz terytorium Polski jako miejsca przygotowania sit i srodkéw logistycznych PKW oraz
miejsca pozyskiwania okreslonych zasobéw logistycznych na rzecz PKW wykonujacych
zadania mandatowe w ramach opisywanych operacji poza granicami kraju. Niestety takze i w
tym wypadku zabrakto jednoznacznego zapisu dotyczacego przestrzeni badan, aczkolwiek nie
trudno jest zidentyfikowac to w oparciu o tresci rozprawy.

Proces badawczy oparty byl o szereg metod teoretycznych i empirycznych, adekwatnych
do istoty rozwigzywanych probleméw badawczych. Do gléwnych metod empirycznych nalezy
zaliczy¢ obserwacje¢ naukowa i sondaz diagnostyczny wykonany technikg wywiadu
eksperckiego i ankietowania. W mojej ocenie wartos¢ argumentéw naukowych, przytaczanych
w tresciach rozprawy, bylaby znacznie wyzsza, gdyby Doktorant zamiescit w rozprawie
zataczniki badawcze oddzielnie obrazujace przebieg i wyniki obserwacji naukowej, wywiadu
eksperckiego 1 ankietowania. W rozprawie Autor umiescit jedynie Arkusz wywiadu —
kwestionariusz wywiadu jako zalacznik 1. Odnosi si¢ wrazenie, ze wywiad ekspercki polegal
na wyslaniu kwestionariusza wywiadu i ocenie tak uzyskanego materiatu badawczego, ktora
zostal przedstawiona w formie wykresow. W wielu miejscach rozprawy Doktorant uzywa
okreslenia ,,ankietowani”, gdy chodzi o przedstawienie wynikéw wywiadu eksperckiego. Do
walorow metodyki nalezy zaliczy¢ prowadzenie badan — pozyskiwanie opinii w oparciu o trzy
grupy badanych: ekspertdéw, specjalistow — osoby zajmujace stanowiska zwigzane z praktyczna
realizacja zadan transportowych na rzecz PKW, odbiorcow ustug transportowych — osoby nie
zwigzane z wykonywaniem zadan transportowych na terenie prowadzenia operacji.

Pozytywnie oceniam przeprowadzenie czterech etapéw badan: okreslenie podmiotu,

przedmiotu 1 celu badan oraz probleméw i hipotez badawczych; identyfikacja i analiza
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krytyczna dokumentow zrodtowych (i literatury przedmiotu badan); badania empiryczne; ocena
materialu empirycznego i opracowanie rozprawy w formie sprawozdania z przeprowadzonych
badan. Niestety Doktorant nie ustrzegl sie¢ pewnych bledow, a mianowicie opisuje cztery etapy
badan (nieco odmiennie nazwane w poréwnaniu z moimi okresleniami), a na schemacie 1.
(s. 31) przedstawia pi¢¢ etapow. Oceniam, ze pewnym mankamentem jest takze brak

jednoznacznego wyodrebnienia wynikéw krytycznej oceny literatury przedmiotu badan.

5. Struktura rozprawy doktorskiej

Rozprawa doktorska zawiera wstep, siedem rozdziatow, podsumowanie 1 wnioski, ktore
zaliczam do czesci zasadniczej pracy. Streszczenie, bibliografia, spisy zdje¢, wykresow,
schematow i zalacznikdéw stanowig czes¢ uzupetniajaca rozprawy. Tym samym stwierdzam, ze
struktura rozprawy doktorskiej jest prawidlowa i adekwatna do przyje¢tej metodyki badan
naukowych. Zachowana jest zasada wynikania w uktadzie tresci pracy, a objetos¢ rozdzialow
jest w miar¢ roéwnomierna. Moje watpliwosci budzi uzycie okreslenia ,,Podsumowanie i1
wnioski”, czego mozna byto uniknaé poprzez opracowanie ,,Zakonczenia™.

We wstepie Autor przedstawitl podstawowe przestanki podjecia tematu badan, ktoére dobrze
ukierunkowuja percepcje tresci przez czytelnika. Niewatpliwie walory wstepu podniostoby
zdefiniowanie gtownych poje¢ zawartych w temacie pracy.

Rozdzial pierwszy Podstawy metodyczne badan  odzwierciedla istote koncepcji
badawczej, ktéra jest adekwatna do charakteru opracowania, przy czym dostrzegam pewne
mankamenty dotyczace podrozdziatlu Zafozenia metodyczne (opisanie w punkcie 3.) i1 brak
oceny literatury przedmiotu badan.

Rozdziat drugi Udziat Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej w misjach poza granicami
kraju jest skoncentrowany na: krajowych i miedzynarodowych uwarunkowaniach prawnych
udziatu jednostek wojskowych w misjach poza granicami kraju; aspektach historycznych
polskich misji zagranicznych; wptywie misji na bezpieczenstwo panstwa. Oceniam, ze rozdzial
posiada charakter teoretyczny i niejako w czesci oddaje istote krytycznej oceny literatury
przedmiotu badan, aczkolwick pewnym mankamentem jest brak jednoznacznego przyjecia
znaczenia kluczowych termindéw np.: bezpieczenstwo, bezpieczenstwo operacyjne,
bezpieczenstwo logistyczne, bezpieczenstwo transportowe, bezpieczenstwo tancucha dostaw.
Watpliwos¢ takze budzi spojnosé logiczna schematu 2. i 3. Autor stwierdzit, ze ,,Podsystem

Obronnosci Panstwa (schemat 3.) jest drugim pod wzgledem wagi elementem systemu



bezpieczenstwa panstwa, nie mniej jednak posrednio wchodzi w sklad podsystemu
kierowania™.

Tresci rozdziatu trzeciego Podsystem Transportu i Ruchu Wojsk Sil Zbrojnych

zeczypospolitej Polskiej posiadajg wysokie walory utylitarne. Doktorant umiejgtnie
wyeksponowal role Podsystemu Transportu i Ruchu Wojsk (PTiRW) w Systemie
Logistycznym SZ RP. Wykazat istot¢ powigzan tego podsystemu z pozostalymi podsystemami
1 wykazat koniecznos$¢ pozyskiwania ustug transportowych ze wzgledu na nie wystarczajacy
potencjat PTIRW. W mojej ocenie pewnym mankamentem jest brak precyzyjnego odniesienia
si¢ do istoty nastepujacych okreslen: system logistyczny SZ RP, wojskowy system logistyczny,
system zabezpieczenia logistycznego ..., funkcjonalny system logistyczny.

Rozdzial czwarty Identyfikacja potrzeb transportowych generowanych przez Polskie
Kontyngenty Wojskowe realizujgce zadania mandatowe réwnicz zawiera warto$ciowe tresci
utylitarne. Autor umiejetnie przedstawil planowanie potrzeb transportowych i wyeksponowat
bardzo istotne problemy zwigzane z definiowaniem tych potrzeb w rdznych sytuacjach
funkcjonowania PKW. Wykazat kompatybilnos¢ dokumentdéw krajowych i miedzynarodowych
w opisywanym zakresie, i wykazal ich przydatnos¢ praktyczng, przy czym zauwazyl, ze
komorki PTiRW na biezaco sSledzg i aktualizujg przepisy krajowe, adekwatnie do biezacych
zmian w dokumentach migdzynarodowych. Na podkreslenie zastuguje takze fakt ulokowania
rozwazanej problematyki na tle teorii tancuchow dostaw i tancuchéw logistycznych, chociaz
zabraklo jednoznacznego rozréznienia tych dwoch pojec¢ i wykazania praktycznego znaczenia
teorit odnoszacej si¢ do funkcjonowania lancuchéw dostaw i tancuchdéw logistycznych.
Réwniez wysoko oceniam wyniki analizy 1 oceny przydatnosci systemow informatycznych
wykorzystywanych w procesie planowania zadan transportowych na rzecz PKW.

Tresdci rozdziatu pigtego Identyfikacja zdolnosci do zaspokojenia potrzeb transportowych
Polskiego Kontyngentu Wojskowego przedstawiaja kolejne wyniki diagnozy, przy czym
koncentruja si¢ na roli Narodowego Elementu Wsparcia (ang. National Support Element —
NSE) w realizacji zadan transportowych na rzecz PKW. Stusznie Autor stwierdzit, ze NSE nie
wpisuje si¢ w strukture organizacyjng PTiRW, jednak pelni waznag role w rejonie operacyjnego
przeznaczenia zwigzang z wykonywaniem zadan transportowych na rzecz PKW. Zgadzam si¢
z Doktorantem, ze gléwnym problemem jest brak organicznych srodkow transportowych oraz
z bardzo waznymi w mojej ocenie stwierdzeniami, ze do gtownych czynnikow negatywnie
wplywajacych na przemieszczanie PKW nalezy zaliczy¢: trudnosei z uzyskiwaniem zgod na

przemieszczenie przez kraje tranzytowe; uzyskiwanie zgoéd na przewdz materialéw



niebezpiecznych; uzyskiwanie zgdd na przywoz do krajow docelowych niektorych rodzajow
sprzetu wojskowego.

Oceniam, ze rozdzialy szosty i siodmy sg najbardziej wartosciowe ze wzgledu na uzyskane
wyniki badan empirycznych. Pierwszy z nich Ocena procesu zaspokojenia potrzeb
transportowych Polskich Kontyngentow Wojskowych odzwierciedla opinie (oceny) badanych
grup dotyczace: procesu planowania potrzeb transportowych w s$wietle obowigzujacych
przepisOw prawa:; systemu planowania potrzeb transportowych; realizacji zadan
transportowych w aspekcie bezpieczenstwa PKW. Ponadto, Autor scharakteryzowat kluczowy
potencjal transportowy SZ RP oraz potencjal mozliwy do pozyskania w ramach umoéw i
programéw migdzynarodowych. Badani pozytywnie ocenili kwestie szczegdtowe zwigzane z
planowaniem i realizacjg zadan transportowych, co uprawnia Doktoranta do stwierdzenia, ze
posiadany potencjal pozwala wykona¢ zadania transportowe na rzecz PKW, na poziomie
taktycznym 1 operacyjnym. Jednak w wypadku transportu strategicznego konieczne jest
kontraktowanie ustug transportowych (na rynku krajowym i na rynkach mi¢dzynarodowych).
Pewne watpliwosci budzi uktad tresci rozdziatu. Mozna zauwazy¢ powtorzenia. Ponadto, wiele
stwierdzen nie jest popartych dowodami naukowymi wprost, czego w dysertacji nalezy unikac.
W mojej ocenie rozdziat siodmy Kierunki doskonalenia procesu zaspokojenia potrzeb
transportowych Polskich Kontyngentow Wojskowych w aspekcie ich bezpieczenstwa jest
rozdzialem koncepcyjnym. Doktorant tworczo wykorzystatl wyniki diagnozy i opinie badanych.
Zaproponowal szereg rozwigzan praktycznych odnoszacych sie do planowania zabezpieczenia
transportowego PKW, jego organizacji i innych przedsiewzi¢¢ koniecznych do wykonania, aby
PTiRW byl adekwatny do dajacych si¢ przewidzie¢ wymagan, jakim bgda musialy sprostac
PKW w misjach poza granicami kraju. Zaproponowane rozwigzania wpisujg si¢ w kontekst
bezpieczenstwa PKW wykonujacych zadania mandatowe, przy czym cze$¢ postulowanych
przedsiewzi¢é nalezy wykonaé na terenie kraju, a cze$¢ przewidzie¢ do wykonania w rejonie
operacyjnym misji. Nalezy zgodzi¢ si¢ z Autorem co do tresci propozycji, aczkolwiek 1 w tym
rozdziale mozna zauwazy¢ powtorzenia tresci i zidentyfikowac wiele stwierdzen nie popartych
dowodami naukowymi wprost.

W  Podsumowaniu i wnioskach Autor odniost si¢ do celow badan i1 problemow
badawczych. Oceniam, ze zbedne bylo ponowne przytaczanie ich tresci. Ponadto, zostaty
sformutowane wnioski (koficowe). Oceniam, ze nie w pelni zostaly wykorzystane spostrzezenia
zawarte w podsumowaniach rozdzialéw — bardzo wartosciowych i pozadanych z punktu
widzenia opracowywania sprawozdania z przeprowadzonych badan. Réwniez enigmatycznie

zarysowane zostaly kierunki dalszych badan.



6. Aspekty formalne

Oceniam, ze wszystkie wymagania formalne zostaty speinione. Wprawdzie w dysertacji
wystepuja pewne uchybienia edytorskie, redakcyjne i stylistyczne, ale nie maja one istotnego
wplywu na oceng rozprawy doktorskiej. Watpliwos¢ moze budzié sens zamieszczenia schematu
22 w kontekscie tresci powyzej tego schematu. Rowniez zamieszczone zdjecia moglyby
stanowi¢ tres¢ zalgcznika, jako tresci uzupelniajace zasadnicze tresci rozprawy. Nalezy zwrocié
uwage Autora na pewien brak konsekwencji w zapisach uzywanych nazw np. .polski

kontyngent wojskowy”; ,.Polski Kontyngent Wojskowy™.

Przedstawione tresci recenzji — kontekst moich watpliwosci — sktonily mnie do okreslenia
nastepujacych probleméw do dyskusji w trakcie obrony rozprawy doktorskiej:

1. Na czym polega réznica miedzy ankietowaniem i wywiadem jako technikami sondazu
diagnostycznego.

2. W jaki sposob wykonana zostala obserwacja naukowa i gdzie w tresci rozprawy
wykorzystane zostaty uzyskane wyniki badan empirycznych?

3. Jakie s3 relacje miedzy bezpieczenstwem, bezpieczenstwem operacyjnym,
bezpieczenstwem logistycznym, bezpieczenstwem transportowym i bezpieczenstwem
PKW?

4. Jakie walory praktyczne — w kontekscie rozwigzywanych probleméw badawczych —
posiada znajomos¢ teorii fancuchow dostaw i tanicuchow logistycznych?

5. Jaki rodzaj outsourcingu jest adekwatny do wykorzystania w ramach PTiRW

(w kontekscie tresci rozprawy i najnowszych wynikdéw badan)?

7. Konkluzja koncowa

Wyszczegolnione w recenzji uwagi do czgsci zasadniczej i uzupelniajacej rozprawy
doktorskiej nie obnizajg jej wartosci poznawczej. Tresci rozprawy sg zgodne z jej tematem,
a dorobek badawczy Doktoranta polega przede wszystkim na tym, ze rozwigzal problemy
badawcze 1 osiagnat cele badan. W konsekwencji okreslit kierunki zmian w Podsystemie
Transportu 1 Ruchu Wojsk, jako czgsci Systemu Logistycznego SZ RP, w celu zaspokojenia
potrzeb transportowych PKW w czasie realizacji zadan mandatowych, w aspekcie

ich bezpieczenstwa w rejonie operacji.



Reasumujgc uwazam, ze uzyskane wyniki badan stanowia osobisty dorobek Doktoranta
1 jednoczes$nie stwierdzam, ze oceniana dysertacja spelnia wymogi stawiane pracom
doktorskim zgodnie z Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym
1 nauce (Dz.U. 22022 r. poz. 574).

Whnioskuj¢ o przyjecie rozprawy doktorskiej Pana mjr. mgr. inz. Marcina Kalbarczyka

1 dopuszczenie jej do publicznej obrony.






