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» MODEL SYSTEMU ZARZADZANIA CYBERZAGROZENIAMI
W ASPEKCIE BEZPIECZENSTWA W ORGANIZACJACH ”

1. PODSTAWA FORMALNA OPRACOWANIA RECENZJI.

Recenzje przygotowano na podstawie uchwaty nr 2 Rady Dyscypliny
Naukowej , Nauki o Bezpieczenstwie Wojskowej Akademii Technicznej ” z dnia 28
stycznia 2026 r. oraz zgodnie z ustawg z dnia 20 lipca 2018 r , Prawo o
szkolnictwie wyZzszym i nauce ” i rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z 28 wrzesnia 2018 r. w sprawie stopni naukowych oraz wiasciwymi
regulacjami postepowar obowigzujgcymi w uczelni.

2. OCENA STRUKTURY | FORMY ROZPRAWY

Rozprawa ma forme monografii naukowej w ktdrej w sposob
oryginalny i twérczy eksponuje sie komponent projektowy ktorym jest model
systemu zarzadzania cyberzagrozeniami w aspekcie bezpieczernstwa w
organizacjach Monografia ogétem liczy 668 stron i jest podzielona na 7
rozdziatéw poprzedzonych wstepem i zakoriczonych obszerng, dobrze dobrang
do tematu pracy bibliografig ktéra tacznie liczy 769 pozyciji, w tym 64 pozycji to
normy, standardy i akty prawne, 86 to pozycje zwarte, 161 to artykuty i 458
pozycji to Zrédta internetowe. Postepowanie badawcze autora zyskato bardzo
dobrg oprawe edycyjna w postaci zatacznikow (11), spisu rysunkéw, tabel i



wzordw ktore stanowig tak jak i jej streszczenie oraz abstrakt integralng czesé
rozprawy.

Tes¢ pracy zgodna jest z jej tytutem, a tresci poszczegdlnych
rozdziatow z ich tytutami. Nagtodwki rozdziatéw dajg syntetyczny poglad na
omawiane w nich tresci. Kazdy rozdziat konczy sie syntetycznym
podsumowaniem — wnioskami, a zakoriczenie rozprawy ogolng ich syntezg, ktéra
zawiera takze szerokie oméwienie celéw poznawczych i praktycznych ktére
zostaly postawione w rozdziale metodologiczny i osiggniete w przeprowadzonym
W pracy procesie badawczym co éwiadczy o pragmatyZmie naukowym autora.

Praca napisana jest zwieztym, komunikatywnym, poprawnym i
logicznie spéjnym jezykiem, w duzym stopniu opartym na wiasciwej dla
prezentowanej dziedziny specjalistycznej terminologii. Na podkreslenie zastuguje
to iz w pracy dominuje wiele odwotan do zrodet ( bibliografia, normy, cytaty ).
Wszystko to sprawia, ze strona metodyczna pracy jest poprawna, jej struktura
jest logiczna i przejrzysta, zastuguje na uznanie i tym samym spetnia wszystkie
kryteria rozprawy naukowej.

3. OCENA MERYTORYCZNA | METODOLOGICZNA ROZPRAWY

Rozprawa doktorska przygotowana przez Pana mgr. Michata
BARCZAKA zaréwno pod wzgledem merytorycznym jak i metodologicznym ze
wszech miar zastuguje na uznanie. Doktorant we wstepie do pracy w sposéb w
petni przekonywujgcy odnidst sie do koniecznosci podjecia badan nad systemem
zarzgdzania cyberzagrozeniami i tym samym problematykg bezpieczenstwa w
cyberprzestrzeni w czasie dynamicznie rozwijajacej sie rewolucji informacyjnej.
Jasno tez wskazat i dobrze uzasadnit podjety w pracy problem badawczy ktérego
finalnym efektem jest opracowanie i prezentacja modelu systemu zarzadzania
cyberzagrozeniami w aspekcie bezpieczenstwa w organizacjach.

WyjSciowa teza rozprawy, ze w aktualnej sytuacji rewoluc;ji
informacyjne;j istnieje potrzeba opracowania systemu zarzadzania
cyberzagrozeniami w aspekcie bezpieczenstwa w organizacjach znalazta swoje
petne odzwierciedlenie w sformutowanych w pracy celach, zaréwno ogéinych jak
| szczegodtowych, problemach badawczych oraz gtéwnej i szczegétowej hipotezie
roboczej. Na podkreslenie zastuguje rowniez to, ze w rozdziale metodologicznym
autor zaprezentowat takze logicznie spdjng i przejrzysta strukture procesu
badawczego ktorego konsekwentna realizacja pozwolita autorowi na osiagniecie
zamierzonego celu ktdérym byto zaprezentowanie modelu systemu zarzgdzania
cyberzagrozeniami w aspekcie bezpieczenstwa w organizacjach.

Metodologiczng spdjnosé tej czesci pracy dopetniajg w petni
adekwatne do postawionych przez autora celéw, probleméw i hipotez metody i



techniki badawcze ktérych komplementarna implementacja, wspierana przez
zaprezentowang organizacje badan byta gwarantem koricowego sukcesu procesu
badawczego

Rozdziat 2 pracy prezentuje podstawe formalno — prawna platforme
prowadzonych badan w sferze zarzgdzania cyberbezpieczenstwem. Wykazano,
ze aktualne unormowania normatywne i standaryzacyjne w tej dziedzinie nie
uwzgledniajg wszystkich aspektow tej problematyki zwiaszcza procesu
pozyskiwania, wykorzystywania i aktualizacji wiedzy o cyberzagrozeniach,
wykrywania i zarzgdzania ryzykiem czy procesu wykrywania, reagowania na
cyberzagrozenia. W tych dokumentach autor dostrzega réwniez brak
precyzyjnych definicji metod i procedur wspomagajgcych poszczegoélne fazy
procesu zarzgdzania cyberzagrozeniami. Konkluzjg przeprowadzonych analiz jest
wskazana przez doktoranta pilna potrzeba wypetnienia swoistej luki poznawczej i
normatywnej w tym obszarze i konieczno$¢ podjecia prac legislacyjnych w celu
normatywnego uregulowania, w ujgciu systemowym, catoksztattu problematyki
zarzgdzania cyberzagrozeniami. Szkoda jednak ze pomimo tych wskazan w

finale pracy i wnioskach koficowych nie zawarto zadnych istotnych rekomendagj
w tej dziedzinie.

Rozdziat 3 dysertacji dotyczy bardzo istotnych zagadnien bowiem
charakteryzuje zaréwno kryteria klasyfikacji jak i identyfikacji cyberzagrozeri oraz
ich wptywu na bezpieczeristwo funkcjonalne organizacji. Przedstawione w tym
rozdziale kompleksowe i logicznie spojne podejscie do definiowania oraz
identyfikacji zagrozen stanowi swoiste sedno prowadzonego procesu
badawczego ktérego finalnym produktem jest zaprezentowana propozycja
modelu zarzgdzania cyberzagrozeniami w aspekcie bezpieczenstwa w
organizacjach.

7 Wskazano, na podstawie analizy literatury przedmiotu badan, oraz
licznych zrodet internetowych i raportéw réznych organizacji, na najbardziej
podatne obszary wystepowania zagrozen ktérymi najczesciej sg ztosliwe w tym i
szpiegowskie oprogramowanie generujgce cate spektrum wiruséw. W pracy
dokonano ich kwalifikacji i szeroko oméwiono ich wptyw na zagrezenia dla
bezpieczenstwa. Poddano réwniez krytycznej analizie ataki techniczne na
systemy i sieci oraz wykazano jak istotnym zagrozeniem dla bezpieczenstwa jest
aktywnos¢ cztowieka w cyberprzestrzeni, w tym miedzy innymi korzystanie ze
sztucznej inteligencji, ryzyka zawigzane z chmurg obliczeniowa, coraz
powszechniej stosowana praca zdalna czy aktywno$é w mediach
spotecznosciowych, szeroko rozumiana jako inzynieria spoteczna.

Na podkreslenie zastuguje to, ze w wyniku przeprowadzenia
analitycznego procesy badawczego, autor w pracy zaprezentowat swoj, autorski,
katalog zagrozen ktére sg najwiekszymi wyzwaniami dla bezpieczeristwa w
cyberprzestrzeni. Katalog ktory wpisuje sie w tres¢ raportu opublikowanego w



2024 r. przez Agencje Unii Europejskiej do spraw Cyberbezpieczenstwa.
Istotnym walorem pracy jest nie tylko opracowanie i przedstawienie tego katalogu
ale réwniez to, ze autor w wyniku pogtebionej analizy zaproponowat metody
identyfikacji poszczegoélnych zagrezen oraz zaproponowat procedury ich
zwalczania co moze stanowié swoisty suplement do w/w Raportu. W pracy
wskazano, ze w dobie dynamicznego rozwoju spoteczenstwa informacyjnego
ktory to proces dotyka nie tylko indywidulnie poszczegolnych oséb ale réwniez
kazdej organizacji ktérej aktywno$¢ przenosi sie do sieci generujgc tym samy
cale spektrum wyzwan i zagrozen pilng potrzebg staje sie budowa efektywnych
metod i modeli zarzagdzania cyberzagrozeniami i tym samym zapewnienie
bezpieczenstwem funkcjonowania organizacii.

Zaprezentowane w tym rozdziale wnioski z przeprowadzonych analiz
| badan sg zakonczeniem pierwszego i duzej cze$¢ drugiego przedstawionego w
pracy przez autora etapu organizacji badan. Stanowig tez bardzo wazng
platforme informacyjng do kontynuowania procesu badawczego nad budowa
modelu systemu zarzadzania przed cyberzagrozeniami w aspekcie
bezpieczenstwa w organizacjach.

Kolejny rozdziat pracy koncentruje sie na ocenie podatnosci
systemow informatycznych na zagrozenie oraz procedurach zarzadzania ryzkiem
przed cyberzagrozeniami w organizacjach.

Podatnos$¢ organizacji na cyberzagrozenia to problem bardzo wazny
dla sprawnego funkcjonowania kazdej organizacji aktywnej w cyberprzestrzeni.
Niestety, zbyt czesto, dopoki nie wydarzy sie incydent z naruszeniem
bezpieczenstwa systemu informatycznego danej organizacji, jest on
marginalizowany i niedoceniany. Dopiero wtedy okazuje sie, e stabosci — luki i
podatnos¢ na zagrozenia byta widoczna od dawna — tylko nikt jej nie traktowat
priorytetowo, nie przeprowadzono audytu podatnosci i nie wprowadzono
adekwatnych do jego wynikéw procedur i polityk zarzadzania bezpieczeristwem.

Autor, przez pryzmat wnioskdéw ptyngcych z raportéow wielu
organizacji migdzynarodowych i wynikéw badan wiasnych, szeroko omawia
znaczenie i range problemu badania i oceny podatnosci i zarzgdzania ryzykiem
przed cyberzagrozeniami w organizacjach wykorzystujgcych zasoby
informatyczne. Wskazuje na koniczno$¢ wiozenia duzego wysitku i zwrdcenia
szczegodlnej uwagi przede wszystkim na to co chronimy czyli na identyfikacje
zasobow, analizg zagrozen, identyfikacji podatnosci tych zasobéw na zagrozenia,
ocene ryzyka dla kazdej podatnosci i wypracowanie procedur zarzadzania tym
ryzykiem.

Kanwg prowadzonych rozwazan i analiz jest zdefiniowany w
poprzednim rozdziale katalog cyberzagrozen dla organizacji, a wynikiem
przeprowadzonych badan wiasnych w tym badan ankietowych jest opracowany i
przedstawiona na stronach dysertacji ( 230-231 ) autorska klasyfikacja podatnosci
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zasobow informatycznych organizacji na cyberzagrozenia uwzgledniajaca
zaréwno aspekty techniczne jak i aktywno$¢ czynnika ludzkiego ( np. hakerzy ) w
cyberprzestrzeni.

Autor rowniez wskazuje, ze z uwagi na dynamicznie zmieniajace sie
srodowisko teleinformatyczne istnieje koniecznos¢ systematycznego prowadzenia
audytu cyberzagrozen i oceny pocatnosci organizacji na te zagrozenia, a wnioski
z tych analiz powinny by¢ platformg wyjsciowa do réznych metod i form oceny
ryzyka i aktualizacji systemu zarzadzania ryzykiem w aspekcie bezpieczerstwa w
organizaciji.

Synergia wynikéw dotychczas prowadzonego procesu badawczego
byty dla Autora swoistg wyjsciowg platforma informacyjng przystapienia do
zaprezentowania najwazniejszej czesci dysertacji jakim sg modele systemu
zarzadzania cyberzagrozeniami w aspekcie bezpieczenstwa organizacji oraz
opracowania przyktadowego projektu takiego modelu oraz procedury jego
implementac;ji.

System zarzadzania cyberzagrozeniami to sposéb organizowania
dziatan, narzedzi i procesow ktore pozwalajg wykrywaé - identyfikowag,
analizowa¢, ogranicza¢ i zapobiegaé¢ pojawiajgcym sie zagrozeniom. W praktyce
to potgczenie technologii, procedur i ludzi ktérzy wspdlnie odpowiadajg za
bezpieczenstwo informacyjne organizaciji. W aktualnie dostepnych i
analizowanych przez Autora normach, standardach i aktach prawnych, jak
wskazuje doktorant, jest potrzeba konsolidadji i aktualizacji wymogow
dotyczgcych cyberbezpieczeristwa oraz opracowania i posiadania przez
organizacje spojnego systemu zarzadzania ryzykiem oraz wykrywania i
reagowania na cyberzagrozenia. Skionito to Autora do opracowania i
zaprezentowania modutowej, wielowarstwowej, szczegdtowej, struktury - modelu
systemu zarzgdzania cyberzagrozenimi ktérego kompozycja zostata szeroko
omoéwiona w pracy. WyraZnie widac¢, ze waznym walorem takiego podejscia
prezentujacego model jako spéjna catosé oraz poszczegdlinych jego modutdow
byta ich komplementarno$é¢ i kompetencyjna konwergencja pozwalajgca na fatwg
jego implementacje. Budowa prezentowanego modelu rozpoczyna sie od
szerokiego omdwienia znaczenia probleméw zarzadzania cyberbezpieczenstwem
i prowadzi do oméwienia poszczegélnych warstw - modutéw - modelu w ktorych
mozemy wyr6zni¢ takie elemnty jak : pozyskiwanie , wykorzystywanie i
aktualizacja wiedzy o cyberzagrozeniach, ocena podatnosci i zarzgdzania
ryzykiem cyberzagrozen, wykrywania ( identyfikacja ), reagowanie na
cyberzagrozenia oraz odtwarzanie systeméw informatycznych po awarii i tym
samy zapewnienie ciggtosci funkcjonowania organizacj.

Waznymi komponentami tak zdefiniowanego systemu jest takze cata
warstwa technologiczna — zestaw narzedzi wspierajacych procesy zarzadzania
systemem bezpieczenstwa oraz procedury ciggtego jego doskonalenia ( audyty,



testy, aktualizacja procedur ). Istotny wptyw na tak zdefiniowany i przedstawiony
w pracy model systemu zarzadzania cyberzagrozeniami w aspekcie
bezpieczenstwa organizacji ma takze srodowisko cyberprzestrzeni
funkcjonowania organizacji. Mozna je okresli¢ mianem kultury bezpieczenstwa
organizacji na ktérg sktadajg sie takie czynniki jak swiadomosé i
odpowiedzialno$¢ personelu organizacji, wspolpraca oraz jasne zasady
odpowiedzialno$ci za zgtaszanie incydentow — zagrozen dla cyberzpieczenstwa
organizaciji.

Konkluzjg wszystkich przeprowadzonych w rozdziale pigtym pracy
badan i analiz jest zaprezentowany na str. 431 dysertacji autorski, graficzny
model usytuowania systemu zarzgdzania cyberzagrozeniami i zespotu
cyberbezpieczeristwa w strukturze organizacji. Prezentuje on w bardzo
przejrzystej formie wszystkie oméwione moduty systemu zarzgdzania
cyberzagrozeniami z wyeksponowaniem bardzo waznej roli zespotu
cyberbezpieczenstwa w organizacji ktéry w wymiarze personalnym odpowiada za
szeroko rozumiang kulture jej bezpieczenstwa.

Wychodzgc z analizy juz istniejgcych rozwigzan i aplikagji
systemow Informatycznych wspomagajacych procesy zarzadzania
cyberbezpieczenstwem w aspekcie bezpieczenstwa organizaciji Autor wskazuje
na wady i ograniczenia tych rozwiazan i wskazuje na wymagania jakie taki system
powinien spetmia¢. Proponuje réwniez wtasne, wspomagajgce wszystkie procesy
realizowane w poszczegdlnych opisanych w pracy modutach, procedury
zwiekszajgce bezpieczenstwo organizacji przed cyberzagrozeniami

W pracy sformutowano funkcjonalne i niefunkcjonalne wymogi tak
zdefiniowanego systemu oraz zaprezentowano, w ujeciu modutowym, jego
strukture organizacyjno — funkcjonalna ktéra ma utatwié jego implementacje w
rzeczywistej organizacji. Modelujgc strukture systemu Autor postuzyt sie notacja
UML ( Unified Modeling Language ) — standardowym jezykiem graficznym - i catg
gamg oferowanych przez tg notacje diagramoéw strukturalnych i behawioralnych —
umozliwiajgcych w ujeciu dynamicznym ocene dziatania systemu - ktére szeroko
I wnikliwie zostaty oméwione w pracy. Ponadto Autor wskazuje na istotne walory
opracowanego przez niego projektu systemu informatycznego zarzquania
cyberzagrozeniami ktéry nie jest rozwigzaniem zamknietym lecz ma on walory
systemu otwartego na inne podejscia projektowe, gtownie w obszarze jego
implementacji w organizacjach aktywnie dziatajgcych w cyberprzestrzeni.

Kierujgc sie zdefiniowanymi w rozwigzaniu modelowym systemu
kryteriami funkcjonalnos$ci Autor dokonat pogtebionej analizy organizacji
funkcjonujgeych w cyberprzestrzeni w kidrych jego rozwigzanie mogtoby byé
wdrozone. Wybér padt na globalng, $wiatowa, korporacje z branzy medyczno —
farmaceutycznej. Organizacje o rozbudowane;j strukturze orgazniacyjno —
funkcjonalnej o bardzo szerokiej gamie proceséw i procedur infromacyjno —



decyzyjnych realizowanych w $rodowisku cyberprzestrzeni i tym samym bardzo
podatnej na ptyngce z tego $rodowiska cyberzagrozenia.

Autor osobiscie, z petnym zaangazowaniem, wigczyt sie w proces
wdrazania zaprojektowanego systemu. Jego dyskusje , konsultacje i
telekonferencje z kierownictwem tej organizacji oraz szefami zespotéw
odpowiedzianych za jej cyberbezpieczenstwo, a takze wyniki przeprowadzonych
badan ankietowych w petni potwierdzity uzytecznos$¢ opracowanego systemu.
Pozwolity one zaréwno na uwypuklenie catego pakietu mocnych stron, waloréw
uzytecznosci systemu, ktére uwidocznity sie w trakcie jego eksploatacji. Pozwolity
tez na wskazanie na jego stabszych stron majac ujemny wptyw na ocene jego
funkcjonalnosci. Wszystkie wyniki tych badan zostaty zaprezentowane i
szczegbtowo omoéwione w zatgcznikach do dysertacii.

Na pokreslenie zastuguje to, ze wszyscy uczestnicy procesu
analityczno — badawczego zgodnie stwierdzili, ze opracowany przez Autora
model systemu zarzgdzania cyberzagrozeniemi w aspekcie bezpieczenstwa w
organizacjach ktory zostat zaproponowany im do implementacji jest, w
poréwnaniu do innych aplikacji, rozwigzaniem nowatorskim, w wielu aspektach
ze wszech miar uzytecznym ktoéry spefnia uwagi wymogi i walory rozwigzania
systemowego.

4. OCENA WARTOSCI NAUKOWEJ PRACY

Przedfozona do recenzji rozprawa doktorska od wstepu, poprzez
rozdziat metodologiczny oraz siedem rozdziatéw merytorycznych, az po
zakonczenie, stanowi logicznie utozong, zamknigtg merytorycznie i spéjna
metodologicznie catodé. Autor podjat temat niezwykle aktualny, o duzym, nie tylko
naukowym ale i praktycznym znaczeniu. Temat pracy i zaprezentowane problemy
badawcze wpisujg sie w gtéwny nurt dyskusji analizujgcej globalne trendy
zawigzane z rosngcg liczbg zagrozen i réznego rodzaju incydentow w
cyberprzestrzeni, ztozonoscig $rodowiska IT oraz koniecznoscig budowania
systemowych rozwigzan - modeli - zwigkszajgcych bezpieczeristwo organizacii
funkcjonujacych w cyberprzestrzeni.

Prezentowana praca doktorska jest opracowaniem warto$ciowym,
bogatym w tresci analityczne i empiryczne. Opracowaniem w ktdrym autor
wykazat sie szerokg, interdyscyplinarng wiedza z zakresu informatyki,
cyberbezpieczenstwa, zarzagdzania ryzykiem, narodowych i miedzynarodowych
norm, aktéw prawnych i standardéw w zarzgdzaniu cyberbezpieczernistwem oraz
modelowaniu procesow zarzadzania cyberbezpieczenstwem w nowoczesnych
organizacjach.



Doktorant w pracy zaprezentowat kilka wiasnych intersujgcych
rozwigzan do ktdérych min. mozna zaliczy¢ autorski katalog cyberzagrozen czy
klasyfikacje podatnosci zasoboéw informatycznych organizacji na cyberzagrozenia.
Najwazniejszym osiagnieciem Autora jest opracowanie i aplikacyjne wdrozenie
modelu systemu zarzadzania cyberzagrozeniami w aspekcie bezpieczenstwa w
organizacjach. Modelu ktérego struktura poprzez podejscie procesowe integruje
w sobie : audyt ceberzagrozen, zarzgdzanie ryzykiem, wykrywanie podatnoséci
organizacji na zagrozenia, reagowanie na cyberzagrozenia oraz w procesie
dynamicznym odtwarzanie utraconych po awarii zasobow tak aby byta
zapewniona ciggtos¢ funkcjonowania organizacji. Zaprezentowany model
wyréznia sie¢ kompleksowoécig oraz mozliwoscig jego adaptaciji do réznych typow
organizacji — zarébwno duzych podmiotéw korporacyjnych jak i mniejszych
jednostek np. administracji publicznej co stanowi istotny wktad w rozwoj badan
nad cyberzagrozeniami i cyberbezpieczenstwem organizacyjnym.

Zastosowana metodologia jest adekwatna do postawionych przez
Autora celow rozprawy, a proces badawczy zostat przeprowadzony z duzg
starannoscia. Zdefiniowany przediniot badan i problemy badawcze oraz cele i
hipotezy — gtéwna i szczegétowa dobrze wpisujg sie w temat dysertacji co czyni
rozprawe metodologicznie spojng. Przedstawione w poszczegdlnych rozdziatach
dysertacji wyniki badan oraz, sformutowane po zakonczeniu procesu wdrazania
modelu systemu, oceny ekspertéw, wskazujg na walory uzytkowe opracowanych
zaprezentowanych w pracy rozwigzan. Wskazujg takze na konieczno$¢ dalszych
prac badawczych i projektowych w tej dziedzinie co powinno byé swoistym
wyzwaniem dla Autora do ich kontynuacji w dalszych pracach badawczych.

Jak juz wspomniatem, doktorant przy opracowaniu dysertacji
korzystat z bardzo bogatej literatury — normy, standardy, akty prawne czy Zrodta
internetowe, mozna wrecz odnie$ wrazenie pewnego nadmiaru tych pozycii.
Szkoda jednak, ze w zaprezentowanym katalogu bibliografii znalazty sie tylko
dwie i to jako wspétautor pozycje doktoranta.

Reasumujgc, strone merytoryczna i metodologiczng pracy, nalezy
wskazac na oryginalno$¢ tematu pracy, na jasno$¢ i zasadno$é postawionych
problemow badawczych oraz walory praktyczne proponowanych rozwigzan
systemowych. Zaprezentowane w pracy analizy i wnioski sg przekonywujgce,
rzetelne, logiczne, merytorycznie stuszne, wtasciwie osadzone w kontekscie
teoretycznym oraz dobrze udokumentowane Przeglad literatury wskazuje na
adekwatnos¢ i aktualno$é zrédet oraz zdolnosé doktoranta do ich wykorzystania
oraz krytycznej ich analizy i oceny. Praca cechuje sie kompleksowosci i
praktyczng uzytecznoscig. Obejmuje peten cykl zycia cyberzagrozen w sieci, od
ich identyfikacji i analize, po ewolucje, ocene podatnoéci organizacji na
zagrozenia i propozycje skutecznych metod zarzadzania i przeciwdziatania tym
zagrozeniom co zostato zaprezentowane w pracy jako model systemu
zarzgdzania cyberzagrozeniami w aspekcie bezpieczenstwa w organizacjach.



5. WNIOSEK KONCOWY

Stwierdzam ze rozprawa doktorska Pan mgr. inz. Michata Barczaka
prezentuje wysoki poziom merytoryczny, oryginalnos¢ oraz duzg wartosc
naukowsg i praktyczng ktorg wnosi do tak waznej problematyki jakg obecnie jest
cyberbezpieczestwo. Opracowany model systemu zarzadzania
cyberzagrozeniemi w aspekcie bezpieczenstwa w organizacjach stanowi istotny
wktad w rozwdj badan nad tak akiualnym zagadnieniem jak cyberzagrozenia i tym
samym bezpieczenstwo funkcjonowania organizacji aktywnych w
cyberprzestrzeni. Praca spetnia kryteria i wymagania okreslone w ustawie z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce - art. 187 Ustawy,
zatem wnosze o przyjecie rozprawy i dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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