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I. WYBOR TEMATU

Transport kolejowy odgrywa od lat znaczaca role, tak w funkcjonowaniu
spoleczenstw jak 1 gospodarek poszczegodlnych panstw oraz wspolnoty miedzynarodowe;.
Niezaleznie od tego, czy dotyczy on przemieszczania si turystow, czy przewozu towardow,
stanowi skomplikowany konglomerat przedsigwzie¢ o réznorakim charakterze. Dotyczy
bowiem zaréwno réznorodnego pod wzgledem typdw i przeznaczenia parku lokomotyw
1 wagonow, jak i zlozonej infrastruktury kolejowej, obejmujacej miedzy innymi tory
1 torowiska, sie¢ trakcyjna i wezly kolejowe, z wilasciwa dla nich ich wieloaspektows
i wielopoziomows infrastrukturg. Trudno réwniez przeceni¢ znaczenie wydajnosci
transportu  kolejowego dla ciaglosci funkcjonowania gospodarki a tym samych
bezpieczenstwa ekonomicznego panstwa. Calym tym kompleksem organizacyjnym,
sprzetowym 1 infrastrukturalnym trzeba jednocze$nie w  sposéb  odpowiedni
1 odpowiedzialny zarzadzaé, takze w aspekcie bezpieczenstwa transportu kolejowego. Nie
ma tu znaczenia, czy rozpatrywac bedziemy zagroZenia naturalne czy tez powodowane

przez czlowieka, czy badaniom podlega¢ bedzie przewdz ludzi czy towarow,




bezpieczenstwo tego rodzaju transportu wpltywa na rozne i liczne aspekty bezpieczenstwa
narodowego.

Podobnie jak w przypadku innych $rodkéw transportu, zarzadzanie w tym zakresie
bazuje wspolczesnie w coraz wigkszym stopniu na nowoczesnych technologiach, w tym
szczegblnie tych wykorzystujacych techniki komputerowe. Mamy zatem do czynienia
z ludZmi i towarami jako przedmiotem transportu, pojazdami kolejowymi stanowigcymi
jego narzedzie, skomplikowang infrastrukturg oraz wreszcie systemem zarzgdzania,
zapewniajacym wilasciwe funkcjonowanie tego zlozonego organizmu. Owa ztozono$¢ oraz
coraz wigksze ucyfrowienie transportu kolejowego w sposOb naturalny moze czynié
z niego wartosciowy cel chociazby z punktu widzenia organizacji terrorystycznych.
Skuteczny atak na pociagi w trasach, dworce czy wezly kolejowe moze przyniesé, przy
uzyciu relatywnie niewielkich $rodkéw (np. cyberatak na urzadzenia zarzgdzajgce
ruchem), powazne straty ludzkie i materialowe, zwielokrotniane przy tym ze wzgledu na
efekt skali poprzez wielkie znaczenie propagandowe. Nic zatem dziwnego, iz kwestie
bezpieczenstwa we wszystkich wspomnianych powyzej aspektach musza odgrywad
szczegdlng 1 wazng rol¢ w organizacji rozpatrywanego rodzaju transportu. Z tego punktu
widzenia podjecie przez Doktorantke problemu bezpieczefstwa transportu kolejowego
w kompleksowym ujeciu dobrze s$wiadczy o jej rozeznaniu we wspoiczesnych

zagrozeniach bezpieczenstwa oraz, co za tym idzie, jest w pelni uzasadnione.

II. STRUKTURA PRACY

Struktura pracy jest przemys$lana i prawidlowa. Dzieli sie ona na pieé rozdzialow
(metodologiczny, trzy merytoryczne i rozdziat charakteryzujacy wyniki badan wiasnych),
poprzedzonych wstepem 1 zwienczonych, w sposob wiasciwy dla rozprawy doktorskiej,
podsumowujgcym zakonczeniem. Struktura pracy jest zatem czytelna, a przeprowadzone
wywody wydajg si¢ stanowic logicznie powiagzang i uporzadkowang catos¢. Poszczegdlne
rozdzialy prowadza od transportu kolejowego w ujeciu teoretycznym, charakterystyki
krajowych 1 miedzynarodowych instytucji realizujgcych przedsiewziecia zwigzane
z bezpieczenstwem transportu kolejowego, opis i analize wynikéw wilasnych badan
empirycznych do koncepcji zapewnienia tytulowego bezpieczenstwa w skali panstwa. Taki
uklad pracy pozwala na logiczne, celowe i systematyczne przedstawienie rozwigzania

poszczegolnych szczegOlowych probleméw badawczych. Kazdy 2z rozdziatdow




merytorycznych zakonczony jest syntetycznymi wnioskami. W calej pracy zachowana

zostata takze zasada proporcji pomiedzy poszczegolnymi rozdziatami.

III. OCENA MERYTORYCZNA

Jak wspomniano, przedmiotem badan podjetych w niniejsze] rozprawie jest
problematyka zwiagzana z organizacjg bezpieczenstwa transportu kolejowego. Ze wzgledu
na wszelkie wyspecyfikowane w dysertacji rodzaje zagrozen, ktére majg wplyw na
praktycznie wszystkie aspekty funkcjonowania kolei: szlaki kolejowe, wezly kolejowe czy
dworce, stusznie mozna zakladaé¢ za Doktorantka, iz stosowane do tej pory rozwiazania
w roznych aspektach: m.in. prawnym, kompetencyjnym, proceduralnym, zarzadzania,
musza by¢é poddawane ciagle] aktualizacji w celu uwzglednienia wszystkich
wystepujacych 1 potencjalnych niebezpieczenstw. Stad tez oczywista potrzeba
poszukiwania lepszych, skuteczniejszych i perspektywicznych rozwigzan w tym zakresie.

W rozdziale pierwszym dysertacji przedstawiono zalozenia metodologiczne
rozprawy. Nie dziwi zatem wyjasnienie uzasadnienia podjecia badan oraz zamieszczone
rezultaty przegladu literatury przedmiotu. W sposéb wiasciwy dla takiego rozwigzania
zawarto tu rowniez cele, zalozenia, problemy i1 hipotezy naukowe oraz metody, techniki
i narzedzia badawcze. Opis organizacji badan jest przejrzysty i czytelny, dajac obraz
rzetelnie prowadzonego procesu badawczego.

Rozdzial drugi poswiecony zostal przez Autorke problematyce transportu
kolejowego w teoretycznym ujeciu. Dobrze, ze przedstawiono tu podstawowy aparat
pojeciowy wykorzystywany potem w opisie rezultatéow dociekah naukowych. Prawidlowo
1 stusznie umiejscowiono przedmiot badan w systemie bezpieczenstwa narodowego oraz
dokonano przegladu i charakterystyki regulacji prawnych, w tym takze o charakterze
miedzynarodowym. W sposéb poprawny scharakteryzowane zostaly zagrozenia
bezpieczenstwa transportu kolejowego.

W rozdziale trzecim uwaga Autorki skoncentrowana zostala na roli i zadaniach
krajowych 1 miedzynarodowych instytucji w zapewnieniu bezpieczenstwa transportu
kolejowego. Wskazano organizacje miedzynarodowe, w tym Unii Europejskiej oraz
krajowe struktury wilasciwe do zarzadzania transportem kolejowym oraz stuzby
panstwowe odpowiedzialne za zapewnienie bezpieczenstwa, a takze usuwanie skutkow juz

zaistnialych niebezpiecznych zdarzen. W ocenie Recenzenta w tej czesci dysertacji




zabraklo jednak odniesienia do wybranych stuzb, ktorych zadaniem jest niedopuszczenie
do pewnych zagrozen 1 sytuacji, szczegblnie tych ktére moga by¢ spowodowane przez
ludzi (np. zamachy terrorystyczne). Stad wilasciwe wydawalo by si¢ uwzglednienie
w takim przegladzie réwniez wybranych stuzb specjalnych czy tez miedzynarodowych
instytucji odpowiedzialnych za zwalczanie przestgpczosdci (i terroryzmu).

Rozdziat czwarty stanowi w swej istocie przedstawienie rezultatow analizy wynikow
przeprowadzonych badan empirycznych. Wydzielenie ich w ramach dysertacji w ten
sposob nie jest oczywiscie bledem, cho¢ mogly one réwnie dobrze zostaé przedstawione
w czeSci metodologicznej oraz dla wsparcia zasadniczych tre$ci merytorycznych.
Oczywiscie powyzsza uwaga nie ma charakteru zarzutu co do tresci pracy.

W rozdziale pigtym Autorka przedstawita zasadnicze rezultaty swojej pracy
w postaci koncepcji zapewnienia bezpieczenstwa transportu kolejowego. Znalazly sie tu
wymagania uzytkownikow, architektury funkcjonalna, techniczna, komunikacyjna, aspekty
bezpieczenstwa informacyjnego, monitorowania zagrozen oraz interoperacyjnoscl.
Doktorantka shisznie stwierdza, iz w naszym kraju taki zintegrowany system nie istnieje,
niezaleznie od mniej lub bardziej udanych prob implementacji wybranych fragmentow
wickszej catosci w tym zakresie. Przedstawiona w rozdziale koncepcja wydaje sie
interesujgca i spojna. W odczuciu Recenzenta brak jednak w proponowanym systemie
konkretnego, sprecyzowanego organizacyjnie i zadaniowo podsystemu kierowania.

Rozwazania zostaly zakonczone wnioskami stanowigcymi uogoélnione proby
odpowiedzi na problemy badacze wygenerowane 1 przedstawione w rozdziale
metodologicznym oraz konstatacjg dotyczaca catosci pracy.

Zdaniem Recenzenta podkreslic nalezy, ze duza pracowitos¢, dociekliwo$é
i uporczywos$¢ Autorki w dazeniu do rozwigzania rozleglych przeciez i zlozonych
probleméw badawczych sprawily, iz powstata dysertacja liczaca 211 stron tekstu. Nalezy
takze wskazac na fakt, iz Doktorantka opisujac skomplikowane problemy bezpieczenstwa
ruchu  kolejowego 1 jJego =zagrozen (takze w aspekcie metodologicznym)
w pelni wykorzystywata ulatwiajgce $ledzenie toku rozumowania tabele 1 szkice
przedstawiajace badane 1 przedstawiane kwestie, zamieszczajagc w dysertacji 53 rysunki,
50 tabel i1 cztery wykresy.

Pewien naukowy niedosyt u Recenzenta budza jednak tresci zawarte w rozdziale 2.,
konkretnie za$§ te dotyczace aspektéw terminologicznych i odniesienia do systemu
bezpieczenstwa narodowego. Majac pelng $wiadomos$é tego, iz Doktorantka nie miata

wplywu na termin przyjecia nowej Strategii Bezpieczenstwa Narodowego
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Rzeczypospolitej Polskiej, bede wdzieczny, jezeli w trakcie publicznej obrony Autorka
podejmie probe umiejscowienia transportu kolejowego i jego bezpieczenstwa w Swietle
ustalen wspomnianej nowej Strategii.

Ponadto szczegdlnie w odniesieniu do rysunku 5. (s. 48) licze, iz Doktorantka
ustosunkuje si¢ do nastgpujacego pytania:

Jakie warunki powinien spetnia¢ model systemu, aby taki termin moégt by¢ uzyty?

Dokonujac oceny czesci merytorycznej podkre§lam, ze — niezaleznie od
poczynionych uwag — Autorka przedstawil logicznie uporzadkowany i interesujacy
zarazem material naukowy o charakterze zaréwno poznawczym, jak i utylitarnym. Zawiera
on wiele ciekawych wnioskow, ktore moga i powinny by¢ wykorzystane zaréwno przez
teoretykow jak 1praktykow zajmujacych si¢ problematyka transportu kolejowego,

szczegOlnie za$ — jego bezpieczenstwa.

IV. STRONA FORMALNA PRACY

Strona formalna dysertacji nie nasuwa wigkszych zastrzezen. Jezyk pracy jest
prawidlowy, opracowanie staranne i1 poprawne. Drobne potknigcia nie naruszaja

pozytywnego obrazu w tym zakresie.

V. OCENA METODOLOGICZNA

Nietatwe 1 skomplikowane kwestie organizacji bezpieczenstwa transportu
kolejowego stanowig wielce interesujacy przedmiot badan naukowych, o randze rosnacej
wraz z ciggle powigkszajacym si¢ znaczeniem tego transportu (i transportu w ogole).
Identyfikacja 1 poznanie poszczegdlnych zjawisk i zdarzen, wystepujgcych wsrod nich
zalezno$ci, kompletna weryfikacja hipotez czy wreszcie dobor niezawodnych metod
generujg naukowe problemy duzej wagi. Zazwyczaj sa one niemozliwe do rozstrzygniecia
bez badania rzeczywistego, realnego $rodowiska — czyli samego funkcjonowania
transportu  kolejowego w kontekécie zapewnienia akceptowalnego stanu jego
bezpieczenstwa. Podejmowanie zatem badan w takim obszarze stanowi juz samo w sobie
powazng trudno$¢. Stawia to bowiem przed badaczem wymog nie tylko posiadania
odpowiedniej wiedzy interdyscyplinarnej, ale takze wiasciwie dla przedmiotu badan

dobranego podej$cia metodologicznego.




VI. WNIOSEK KONCOWY

Przedlozona w ramach przewodu doktorskiego rozprawa Pani mgr. Karoliny
Jaworskiej stanowi samodzielne rozwigzanie problemu badawczego o duzej wartosci
poznawczej i utylitarnej. Stanowi ona w przekonaniu Recenzenta takze swiadectwo bardzo
duzej wiedzy merytorycznej i dobrego przygotowania metodologicznego Autorki.
Stwierdzam zatem, ze praca spelnia wymagania stawiane rozprawom doktorskim, zawarte
w Ustawie o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule ... z dnia
14.03.2003 roku. W zwigzku z powyzszym, przedstawiam wniosek o przyjecie
przedlozonej pracy przez Rade Wydzialu Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania
Wojskowej Akademii Technicznej jako rozprawy doktorskiej i dopuszczenie Autorki do

publicznej dyskusji nad zawartymi w niej treSciami.




