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CHARAKTERYSTYKA ROZPRAWY

Temat rozprawy i problemy badawcze mieszczg sie w petni w aktualnych i
waznych obszarach tematycznych badan nauk o bezpieczenstwie. Rynek lotniczy, a
zwiaszcza komunikacja lotnicza, jest jednym z waznych wskaznikow rozwoju cywili-
zacyjnego i ekonomicznego, a jednoczesnie determinantem tego rozwoju. Rynek ten
tworzy jednak nowe uwarunkowania i zagrozenia bezpieczenstwa w przestrzeni po-
wietrznej. Ciggle rosngca liczba i réznorodnos¢ uzytkownikow tej przestrzeni stwa-
rzajg wysokie wymagania w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa w komunikacji
lotniczej. Sg to zagrozenia, ktére mozna umownie podzieli¢ na zewnetrzne i we-
wnetrzne. Zagrozenia zewnetrzne to gtéwnie przestepstwa przeciw lotnictwu,
zwlaszcza terroryzm lotniczy. Natomiast zagrozenia wewnetrzne wynikajg z kilku
uwarunkowan: stanu i spdjnosci miedzynarodowych oraz krajowych aktéw norma-
tywnych; sprawno$ci zarzgdzania organizacjami i instytucjami lotniczymi; stanu wy-
szkolenia personelu lotniczego oraz stuzb naziemnych; stanu i jakosci technicznych
systemow wspomagajgcych dziatalinosé lotnictwa.

Doktorant dostrzega, ze jednym z uwarunkowan zapewnienia bezpieczenstwa
w komunikacji lotniczej jest sprawne funkcjonowanie portéw lotniczych. Autor trafnie
konstatuje i poddaje analizie specyficzne uwarunkowania funkcjonowania i bezpie-
czenstwa w porcie lotniczym uzytku wylgcznego.

Poszukiwanie i tworzenie standardéw teoretycznych, a na ich podstawie

wskazywanie kierunkow rozwigzan praktycznych w zakresie bezpieczenstwa na lot-
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niskach uzytku wytacznego nalezy uzna¢ za w petni uzasadnione. W tym obszarze i
konwencji badawczej miesci sie przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska.

Rozprawa sktada si¢ ze wstepu, pieciu rozdziatdw, zakonczenia, bibliografii,
wykazow skrotow, rysunkdéw, wykreséw i fotografii oraz zatgcznikéw — tgcznie 263
strony.

W rozdziale pierwszym Autor uzasadnia wybor tematu rozprawy i jej zakres
oraz formutuje metodologiczne zatozenia badan.

W uzasadnieniu wyboru tematu rozprawy wyeksponowano dwa argumenty.
Pierwszy dotyczy braku rozpraw doktorskich o podobnej tematyce. Wskazano takze
(drugi argument) na ciggty wzrost liczby operacji lotnictwa ogélnego wykonywanych
w wiekszosci z lotnisk uzytku wytgcznego. Autor wszechstronnie i logicznie uzasad-
nia wybor lotniska Warszawa-Babice jako terenu badan. Nalezy zgodzi¢ sie z tg ar-
gumentacjg. Na jej podstawie mozna uzna¢, ze tematyka pracy ma cechy oryginal-
NOSCI.

Zgodnie z tematem pracy przedmiotem badan byt system zapewniania bez-
pieczeristwa lotniska Warszawa-Babice (...), jako lotniska uzytku wytgcznego.

Doktorant sformutowat ambitny cel badan: opracowanie koncepcji systemu
zapewniania bezpieczeristwa lotniska uzytku wyfacznego, majacej charakter zarow-
no teoretyczny, jak i utylitarny.

Z powyzszym celem w pefni korespondujg problemy badawcze. Ich ukfad i
tres¢ bardzo przejrzyscie obrazujg peiny zakres badan, ktérych wyniki ujeto w roz-
prawie. W dos¢ obszernych hipotezach Autor odnosi sie kolejno do kazdego z pro-
bleméw szczegotowych.

Mozna uznag¢, ze jest to klasyczne ujecie zatozen badawczych, ktére w tym
wypadku pozwolito na precyzyjne i jasne zobrazowanie zamiaréw i koncepcji badan.

Na podkreslenie zastuguje peina spojnos¢ miedzy tematem, celem badan i
problemami badawczymi a ukiadem i tre$cig rozprawy. We wnioskach kazdego z
rozdziatow Autor odnosi sie do rozwigzania kolejnego problemu.

Wybér metod badawczych nalezy uznaé za trafny. Sg one dostosowane do
gtéwnego celu badan, problemoéw i oczekiwanych efektow, zwtaszcza do ich utylitar-
nego charakteru. W tym kontekscie zastosowanie metody studium przypadku jest w
peini uzasadnione. Powigzanie tej metody z innymi, zwlaszcza z obserwacjg i analizg

danych statystycznych, pozwolito na uzyskiwanie wiarygodnych wynikéw badan oraz




formutowanie tez i wnioskéw o znaczeniu utylitarnym, co byto jednym z gtéwnych
celdéw Autora.

Obserwacje oraz indywidualne pogtebione wywiady zostaly zaplanowane po-
prawnie, z zastosowaniem odpowiednich technik i narzedzi badawczych, w tym sce-
nariuszy, arkuszy obserwacyjnych i kalkulacyjnych.

Autor przedstawia przeglad i krytyczng analize literatury (podrozdziat 1.3).
Dobdr i wykorzystanie w pracy prezentowanych pozycji z zakresu teorii rozpatrywa-
nych problemdw i metodyki badan mozna uznac za uzasadniony. Nie jest to jednak
wyczerpujgca kwerenda opracowan zwigzanych bezposrednio z tematem rozprawy.
Dotyczy to miedzy innymi niepetnej analizy zasobow bibliotecznych Lotniczej Aka-
demii Wojskowej (dawnie] WSOSP). Pominieto na przyktad dwie pozycje: Port lotni-
czy z 2010 roku oraz Bezpieczeristwo w porcie lotniczym z 2009 roku.

Reasumujgc, nalezy uznac, ze badania zostaty zaplanowane na wysokim po-
ziomie metodycznym. Autor wykazat sie bardzo dobrym przygotowaniem teoretycz-
nym z zakresu metodologii badan probleméw bezpieczenstwa.

W rozdziale drugim, na podstawie trafnie dobranych materiatéw zrédiowych,
zaprezentowano analizy teoretycznych podstaw bezpieczenstwa. Nalezy uznaé, ze
jest to udana proéba wprowadzenia do badan empirycznych. Autor stusznie przyjat
koncepcje zaprezentowania przeprowadzonych analiz wedtug zasady ,od ogdiu do
szczegotu”. W pierwszej kolejnosci krotko charakteryzuje pojecie oraz istote bezpie-
czenstwa, w tym bezpieczenstwa panstwa. Na tym tle analizuje gtéwne uwarunko-
wania bezpieczenstwa w lotnictwie. W ten sposob tworzy bardzo dobre podstawy,
aby na ich tle, w zasadniczej czesci rozdziatu, scharakteryzowac wiasciwosci lotniska
uzytku wytacznego.

Kompetentnie i wyczerpujgco scharakteryzowano podstawowe zagrozenia
bezpieczenstwa lotdéw, a zwtaszcza Zrodha tych zagrozen.

Takze pozytywnie nalezy oceni¢ charakterystyke roli krajowych i miedzynaro-
dowych instytucji w zapewnieniu bezpieczenstwa operacji lotniczych.

Autor ujat w pracy definicie podstawowych termindéw (s. 32). Ich dobér jest
trafny i powigzany z tematyka pracy. Za pewien mankament mozna uznaé brak w
tym zestawieniu ogolnej definicji pojecia lotnisko. Na jego tle czytelniejsze bytyby de-
finicje lotniska uzytku publicznego, lotniska uzytku wytacznego oraz lgdowiska. Z tre-
8ci rozprawy trudno sie zorientowac, czy Autor odréznia pojecia droga startowa i pas

startowy (pas drogi startowej).
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Pomimo tych uwag, nalezy zgodzi¢ sie z tezg zawartg we wnioskach ujetych w
podsumowaniu rozdziatu, ze teoretyczne aspekty badan, to znaczy podstawy teorii
bezpieczenstwa, w tym bezpieczenstwa lotéw zostaty wyczerpujgco przeanalizowa-
ne i kompetentnie zinterpretowane,

W rozdziale trzecim Autor prezentuje wyniki pierwszej czesci (etapu) badan
empirycznych. Dotyczg one wplywu operacji ha lotnisku Warszawa-Babice na liczbe
zdarzen lotniczych, z podziatem na ich rodzaje, oraz skutki tych zdarzen. Jest konse-
kwentna realizacja szczegotowych celdw badan. Wstepem do rozdziatu trzeciego
jest podrozdziat (3.1) wprowadzajacy w obszar badan i jego ogéing charakterystyke.

Zgodnie ze standardami dominujgcymi w badaniach problemow bezpieczen-
stwa, w pierwszej kolejnosci zaprezentowano wyniki analiz dotyczace taksonomii
oraz identyfikacji zagrozen na lotnisku Warszawa-Babice. Taksonomia i analiza za-
grozen opiera sie gtdéwnie na badaniu dokumentéw wewnetrznych z uwzglednieniem
standardowych dokumentéw zewnetrznych (nadrzednych) w postaci ustaw, dyrektyw
i innych.

Autor dgzy miedzy innymi do wykazania w nich pewnych niescistosci, kiore
Jego zdaniem mogg mie¢ wptyw na funkcjonowanie systemu bezpieczenstwa w por-
cie lotniczym, a w konsekwencji na bezpieczenstwo lotéw. Wskazuje miedzy innymi
na potrzebe korekty niektdérych zapisbw w zatgcznikach do SMS (Safety Manage-
ment System), na przyktad zastgpienie okreslenia ,mozliwosci wystgpienia zagrozen”
okresleniem ,prawdopodobienstwo wystgpienia zagrozenia”. Inne spostrzezenia Au-
tora dotyczg tabeli zagrozen ujetej w tym dokumencie z wyszczegoinionymi oémioma
kolumnami. Miedzy innymi zwraca uwage na kolumny pigtg — mozliwe konsekwen-
cje zagrozenia” oraz szostg — mozliwe skutki’. Stusznie odwotuje sie do Sfownika
Jezyka Polskiego, wedtug ktérego konsekwencja i skutek sg synonimami. Istotng
uwagg jest brak w tabeli dwoch rodzajow zagrozeh wystepujgcych w wielu innych
dokumentach i opracowaniach teoretycznych. Pierwsze z nich to bezprawne inge-
rencje przeciwko lotnictwu, w tym terroryzm lotniczy. Drugie natomiast dotyczy za-
grozen bezpieczenstwa infrastruktury lotniska (uszkodzenia hangaru itp.).

Formutujgc powyzsze i inne uwagi Autor stusznie odwotuje sie do definicj
podstawowych poje¢ ujetych w pracach teoretycznych i dokumentach normatywnych,
w tym w dokumentach ICAO. Dotyczy to zwtaszcza definiowania zagrozen i Zrodet
zagrozen. Wskazuje na pewne rozbiezno$ci miedzy tymi definicjami a zapisami w

analizowanych dokumentach.




Uwagi i proponowane przez Autora zmiany zapewne nie pozwolg w sposéb
istotny poprawi¢ bezpieczenstwa lotéw, ale niewatpliwie moga przyczynic sie do lep-
szej przejrzystosci i komunikatywnos$ci przepisow lotniczych, zwlaszcza w kontekscie
ich zrozumienia na etapie zdobywania wiedzy lotniczej, na przykiad przez osoby
ubiegajgce sie o licencje pilota.

Na podstawie przeprowadzonych analiz Autor proponuje witasng tabele zagro-
zen dla lotniska Warszawa-Babice (s. 76):

A) Kolizja statku powietrznego z przeszkodami terenowymi;

B) Kolizja statkéw powietrznych w powietrzu;

C) Wypadniecie statku powietrznego z pasa startowego/drogi starfowej;

D) Zderzenie statku powietrznego z czfowiekiem na ziemi;

E) Zderzenie statku powietrznego ze zwierzeciem;

F) Najechanie statku powietrznego na przeszkode na pasie startowym/drodze
starfowey;

G) Kolizja statku powietrznego z pojazdami naziemnymi;

H) Pozar statku powijetrznego w rejonie hangarow.

Jest to logiczna klasyfikacja, ale niepetna. Wedtug wczesnigjszych ustalen
samego Autora brak w niej na przyktad bezprawnych ingerencji przeciwko lotnictwu.
Z formy zapisu trudno sie zorientowaé, czy Autor odrdznia pojecia pas startowy i
droga startowa.

Ostatnim etapem taksonomii i analizy zagrozen byta préba oszacowania ryzy-
ka. Za Piotrem Sienkiewiczem Autor przyjat, ze ryzyko oznacza prawdopodobienstwo
poniesienia straty w wyniku wystgpienia jakiego$ zdarzenia w zestawieniu z jego
skutkami. Jako cel analizy ryzyka przyjeto w rozprawie opracowanie macierzy ryzy-
ka. Zgodnie z tymi zatozeniami wyrdézniono dziewie¢ rodzajow zagrozen dla lotniska
Warszawa-Babice oraz okreslono sze$¢ kategorii i skali zwigzanych z nimi skutkéw.

Zaprezentowang macierz ryzyka (s. 85) nalezy oceni¢ pozytywnie. Zostata
ona opracowana zgodnie z przyjetymi w literaturze standardami i w $cistym powigza-
niu z celami i terenem badan, tzn. lotniskiem Warszawa-Babice.

Wyniki analizy zdarzen lotniczych (podrozdziat 3.3) nalezy uznac za kluczowe
dla osiagniecia sformufowanych przez Doktoranta celow badan. Na wstepie Autor
konstatuje, ze na lotnisku Warszawa-Babice co roku dochodzi do zdarzen lotniczych

w postaci incydentow, powaznych incydentéw i wypadkéw lotniczych. Stusznie odno-




towuje tez inne zdarzenia niezakwalifikowane do zadnej z powyzszych grup, ale mo-
gace miec negatywny wplyw na stan bezpieczenstwa na lotnisku.

Przyjety piecioletni okres badan (2015 - 2019) jest wystarczajacy dla sformu-
towania racjonalnych wnioskéw. Ponadto, jak ocenia Autor, jest to okres gwarantuja-
cy dostep do aktualnej i wiarygodnej dokumentacii.

Przedstawione badania sg wnikliwe i wielowatkowe. Mozna w nich wyrézni¢
cztery gtéwne watki: relacje miedzy liczba zdarzen a liczbg operaciji; liczba zdarzen z
podziatem na uzytkownikow; liczba zdarzen z podziatem na ich rodzaje; liczba zda-
rzen z podziatem na ich skutki.

Autor stusznie przyjat, aby okresla¢ promilowy wskaznik udziatu liczby zdarzen
w ogolnej liczbie operacji lotniczych. W tym celu w pierwszej kolejno$ci opracowat
zestawienie danych dotyczagcych: liczby operacji lotniczych; liczby zdarzen lotniczych
oraz udziatu zdarzen lotniczych w liczbie operacji w latach 2015 — 2019 na lotnisku
Warszawa-Babice (wykresy 1, 2, 3). Na podstawie tych danych okreslone zostaty
dwa wspotczynniki korelacji Pearsona: zaleznosci liniowej pomiedzy liczbg operadii
lotniczych a liczbg zdarzen; zalezno$ci liniowej pomiedzy liczbg operacji lotniczych a
odsetkg zdarzen z liczby tych operacji. Autor umiejetnie wykorzystat w tym celu go-
towe formuty (,PEARSON”) w arkuszu kalkulacyjnym ,Excel”.

Tak zaplanowane i przeprowadzone analizy pozwolity na sformutowanie wia-
rygodnych wnioskdw dotyczacych zaleznosci miedzy liczbg operacji a liczbg zdarzen
lotniczych. Najprostszy i oczywisty wniosek wskazuje, Zze im wieksza liczba operacji,
tym wigksza liczba zdarzen. Natomiast wzrastajgca liczba operacji nie wpltywa na
odsetek zdarzen lotniczych.

Nalezy zgodzi¢ sie z tezami ujetymi w podsumowaniu rozdziatu, ze Autor
osiggnat w petni dwa szczegotowe cele badan, to znaczy dokonat wiarygodnej iden-
tyfikacji zagrozen oraz przeprowadzit wnikliwg analize statystyczng zdarzen w kore-
lacji z wykonanymi operacjami lotniczymi na lotnisku Warszawa-Babice. Byty one
niezbedne do prowadzenia dalszych badan, a ich wyniki mogg stanowi¢ jeden z klu-
czowych elementdw koncepcji systemu zapewniania bezpieczenstwa na lotnisku
uzytku wytgcznego.

Kolejny etap badan poswiecono technicznym i organizacyjnym uwarunkowa-
niom bezpieczenstwa na lotnisku Warszawa-Babice. Podstawg byty badania doku-

mentow oraz obserwacja.




Na podstawie analizy dokumentéw Autor wykryt szereg niescistosci. Dotyczy
to na przykiad sprzecznosci migdzy instrukcjg operacyjng a mapami lotniska (s. 123).

Autor ocenit (na podstawie obserwacji), ze ogrodzenie lotniska nie jest w petni
skuteczne, poniewaz niektdre zwierzeta przedostajg sie na teren roboczy lotniska.

Przedstawiona w rozdziale charakterystyka infrastruktury lotniska jest niepetna
i nieco chaotyczna. Podstawowe elementy lotniska to pole naziemnego ruchu lotni-
czego oraz pole wzlotéw. Z punkiu widzenia bezpieczenstwa lotow wazne znaczenie
rﬁa pas startowy (pas drogi startowej), ktérym jest powierzchnia obejmujgca droge
startowg i elementy zabezpieczenia w sytuacjach awaryjnych w czasie startow i la-
dowan statkow powietrznych. Jak juz wspomniano, z tresci rozprawy trudno sie zo-
rientowa¢, czy Autor odréznia pojecia pas startowy i droga startowa. Sg to informacije
dostgpne w literaturze przedmiotowej oraz dokumentach. Powyzsze mankamenty
wynikajg prawdopodobnie z sygnalizowanej wczeséniej niepetnej analizy stanu litera-
tury.

Pozytywnie nalezy oceni¢ wnikliwg analize procedur zgiaszania zdarzen lotni-
czych. Autor wskazat na czesciowg jej niezgodno$¢ z prawem nadrzednym oraz wy-
stepujgce niedopowiedzenia, ktére moga powodowac btedne jej rozumienie.

Pomimo przedstawionych wyzej krytycznych uwag nalezy zgodzi¢ sie z oceng
Autora (wnioski z rozdziatu), ze szczegoétowe cele badan dotyczace analizy uwarun-
kowan technicznych i organizacyjnych bezpieczenstwa na lotnisku Warszawa-Babice
zostaty osiggniete.

W rozdziale piatym Autor przedstawia rezultaty przeprowadzonych badan w
trzech czesciach (podrozdziatach).

W czesci pierwszej charakteryzuje korelacje miedzy czynnikami technicznymi i
organizacyjnymi a zdarzeniami lotniczymi na przyktadzie lotniska Warszawa-Babice.
W wiekszosci sg to powtdrzone i cze$ciowo uzupetnione wyniki analiz prezentowane
w poprzednich rozdziatach. Mozna uznac¢, ze bylo to uzasadnione z uwagi na potrze-
be ich syntezy, a zwtaszcza wykazanie zaleznosci miedzy czynnikami technicznymi i
organizacyjnymi.

W kolejnej sekwencji rozprawy (podrozdziat 5.2) okreslono podsystemy, ktére
majg stanowi¢ podstawowe elementy opracowywanej przez Autora koncepcji za-

pewnienia bezpieczenstwa lotniska uzytku wytagcznego. Sg to trzy podsystemy: mo-




nitorowania zagrozen; zarzadzania bezpieczenstwem; weryfikacji stanu bezpieczen-

stwa.
Wykorzystujgc wyniki badan dotyczgce lotniska Warszawa-Babice oraz opra-

cowania teoretyczne trafnie zdefiniowano znaczenie monitorowania zagrozen oraz
scharakteryzowano jego podstawowe elementy. W tym celu Autor wykorzystuje wy-
niki analiz prezentowane w poprzednich rozdziatach. Opracowuje takze tabele obra-
zujgcyg proces identyfikacji zagrozen na lotnisku.

Bardzo lakonicznie scharakteryzowano podsystem zarzgadzania bezpieczen-
stwem (niepetna strona). Prawdopodobnie wynika to z faktu, ze problem ten byt juz
przedmiotem analiz prezentowanych w poprzednich rozdziatach. Trudno to ocenic,
poniewaz Autor nie powotuje sie na te analizy.

Jak juz wspomniano w przedstawionej koncepcji Autor wyréznia podsystem
weryfikacji stanu bezpieczenstwa, ktory nie wystepuje w systemie zapewnienia bez-
pieczenstwa na lotnisku Warszawa-Babice. Za podstawe analiz tego stanu proponuje
przyja¢ wzor okreslania stanu bezpieczenstwa na lotnisku uzytku wytgcznego (s.
182). Dla zweryfikowania tego wzoru wykonuje obliczenia stanu bezpieczenstwa na
lotnisku Warszawa-Babice, a nastepnie przedstawia ich wyniki w postaci wykresu
obrazujgcego ,trendy zmian wartosci bezpieczenstwa lotniska Warszawa-Babice w
latach 2015 — 2019".

Autor stusznie konstatuje, ze przedstawiona koncepcja powinna zosta¢ zwery-
fikowana. Postanawia, aby dokonac tej weryfikacji ,na gruncie fundamentainych pod-
staw teoretycznych literatury przedmiotu”. Jest to uzasadniony wybér, a w odniesie-
niu do sytuacji Doktoranta mozliwy do zrealizowania.

Dobdr pozycji literatury, ktéra zostata wykorzystana do weryfikacji, a takze au-
torow prac naukowych, nalezy uznac za trafny. Sg to prace z zakresu poznawczych
podstaw bezpieczenstwa powietrznego panstwa (A. Glen), inzynierii systeméw Kie-
rowania (P. Sienkiewicz) oraz ewaluacji projektow (P. Zaskorski). Autor stwierdza (s.
191), ze ,w drodze poréwnania oraz analogii dopasowano poszczegbine elementy
koncepcji SBL do tych teoretycznych, fundamentalnych wzorcéw”. Trudno zrozu-
miec, czy koncepcja byta dopasowywana do wzorcow w trakcie jej wypracowywania,
czy tylko sprawdzano zgodno$¢ koncepcji z tymi wzorcami a posteriori. Ponadto nie-
ktdre tezy sg zbyt ogolne. Dotyczy to zwlaszcza powotania sie na procesy ewalua-
cyine — dane, informacje, wiedza, madro$c. Autor nie skonkretyzowat ich zwigzku z

opracowang kKoncepcja zapewnienia bezpieczernstwa na lotnisku Warszawa-Babice.




Niezaleznie od powyzszych uwag, nalezy zgodzi¢ sie z tezg Autora sformuto-
wang w podsumowaniu rozdziatu, ze opracowana koncepcja zapewniania bezpie-
czenstwa na lotnisku uzytku wytacznego jest spéjna i logiczna.

Dobrze opracowane zakonczenie rozprawy. Autor odnosi sie kolejno do
szczegotowych celéw badan i probleméw badawczych oraz do gtéwnego celu roz-
prawy. Stwierdza, ze cel ten zostat osiggniety poprzez ,stworzenie koncepcji syste-
mu zapewnienia bezpieczenstwa lotniska uzytku wytgcznego, majgcej charakter za-
rowno teoretyczny, jak i utylitarny”. Sg to tezy uzasadnione wynikami badan oraz tre-
Scig rozprawy. Zdaniem recenzenta w zakonczeniu zabrakto wskazania kierunkow
dalszych badan.

Zatgczniki w sposob istotny uzupetniajg tre$¢ rozprawy. Dotyczy to zwtaszcza

zeszytu rejestracii zdarzen oraz arkuszy obserwacii.

PODSUMOWANIE —- OCENA ROZPRAWY

Temat rozprawy i problemy badawcze mieszczg sie w petni w aktualnych i
waznych obszarach tematycznych badan nauk o bezpieczenstwie.

Poszukiwanie i tworzenie standardéw teoretycznych, a na ich podstawie
wskazywanie kierunkéw rozwigzan praktycznych w zakresie bezpieczenstwa na lot-
niskach uzytku wylacznego nalezy uzna¢ za w petni uzasadnione. W tym obszarze i
konwencji badawczej miesci sie przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska.

Rozprawa zostata opracowana na wysokim poziomie metodologicznym.

Doktorant sformutowat ambitny cel badani: opracowanie koncepgji systemu
zapewniania bezpieczenistwa lotniska uzytku wylgcznego, majgcej charakter zaréw-
no teoretyczny, jak i utylitarny.

Z powyzszym celem w peini korespondujg problemy badawcze. Ich ukiad i
tre$C bardzo przejrzyscie obrazujg peiny zakres badan, ktdérych wyniki ujeto w roz-
prawie. W dos¢ obszernych hipotezach Autor odnosi sie kolejno do kazdego z pro-
bleméw szczegdtowych. Mozna uznac, ze jest to klasyczne ujecie zatozen badaw-
czych, ktore w tym wypadku pozwolito na precyzyjne i jasne zobrazowanie zamiarow
i koncepcji badan.

Na podkreslenie zastuguje petna spojnos¢ miedzy tematem, celem badan i

problemami badawczymi a uktadem i trescig rozprawy - tematami rozdziatéw. We
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whnioskach kazdego z rozdziatéw oraz w zakonczeniu rozprawy Autor odnosi sie do
rozwigzania kolejnego problemu.

Wybér metod badawczych nalezy uznaé za trafny. Sg one dostosowane do
gtownego celu badan i probleméw. W tym kontekscie zastosowanie metody studium
przypadku jest w petni uzasadnione. Powigzanie tej metody z innymi, zwtaszcza z
obserwacjg i badaniem dokumentéw oraz analizg danych statystycznych, pozwolito
na uzyskiwanie wiarygodnych wynikéw badan oraz formutowanie tez i wnioskéw o
znaczeniu utylitarnym, co byto jednym z giéwnych celéw Autora.

Badania empiryczne, w tym indywidualne pogtebione wywiady, zostaty zapla-
nowane poprawnie, w tym takze zastosowane w nich techniki i narzedzia badawcze
w postaci scenariuszy wywiaddw, arkuszy obserwacyjnych i kalkulacyjnych.

Reasumujgc, nalezy uzna¢, ze badania zostaly zaplanowane na wysokim po-
ziomie metodycznym. Autor wykazat sig bardzo dobrym przygotowaniem teoretycz-
nym z zakresu metodologii badan probleméw bezpieczenstwa.

Pozytywnie nalezy takze oceni¢ rozprawe pod wzgledem teoretycznym. Autor
w pierwszej kolejnosci krotko charakteryzuje pojecie oraz istote bezpieczenstwa, w
tym bezpieczenstwa panstwa. Na tym tle analizuje gléwne uwarunkowania bezpie-
czenstwa w lotnictwie. Kompetentnie i wyczerpujaco scharakteryzowano podstawo-
we zagrozenia bezpieczenstwa lotéw, a zwlaszcza zrédia tych zagrozen. Takze po-
zytywnie nalezy oceni¢ charakterystyke roli krajowych i miedzynarodowych instytuciji
w zapewnieniu bezpieczenstwa operaciji lotniczych.

Dobor i wykorzystanie w pracy prezentowanych pozyciji literatury z punktu wi-
dzenia teorii rozpatrywanych probleméw mozna uzna¢ za uzasadniony. Nie jest to
jednak wyczerpujgca kwerenda opracowan zwigzanych bezposrednio z tematem
rozprawy. Dotyczy to miedzy innymi niepetnej analizy zasobow bibliotecznych Lotni-
czej Akademii Wojskowej (dawniej WSOSP). Pominieto na przyktad dwie pozycje:
Port lotniczy z 2010 roku oraz Bezpieczeristwo w porcie lotniczym z 2009 roku.

Prawdopodobnie z tego powodu powstaty pewne mankamenty w doborze
podstawowych terminow i definicji. Brak na przykiad w tym zestawieniu ogéinej defi-
nicji pojecia lotnisko. Na tym tle czytelniejsze bylyby definicje lotniska uzytku publicz-
nego, lotniska uzytku wytgcznego oraz lgdowiska. Z definicji lotniska wynikaja z kolei
jego podstawowe elementy (pole naziemnego ruchu lotniczego, pole manewrowe,
pole wzlotdw itp.). Z treéci rozprawy trudno sie zorientowaé, czy Autor odréznia poje-

cia droga startowa i pas startowy (pas drogi startowej). Sg to wprawdzie uwagi
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szczegblowe, ale warto podkresli¢, ze struktura i wyposazenie pasa startowego,
miedzy innymi, ma istotne znaczenie dla bezpieczenstwa lotow.

Za najwazniejsze osiggniecia Autora nalezy uznag:

» Wyniki analizy zdarzen lotniczych na lotnisku Warszawa-Babice (podroz-
dziat 3.3). Sg one kluczowe dla osiagniecia sformutowanych przez Doktoranta celéw
badan.

Przyjety pigcioletni okres badan (2015 - 2019) byt wystarczajgcy dla sformu-
towania racjonalnych wnioskéw. Jest to okres zapewniajgcy dostep do aktualnej i
wiarygodnej dokumentaciji.

Badania sg wnikliwe i wielowatkowe. Dotyczac relacji miedzy operacjami, ich
liczbg i rodzajami, a zdarzeniami lotniczymi.

Autor stusznie przyjat, aby okresla¢ promilowy wskaznik udziatu liczby zdarzen
w ogolnej liczbie operacji lotniczych. W tym celu w pierwsze] kolejnosci opracowat
zestawienie danych dotyczacych: liczby operadii lotniczych; liczby zdarzen lotniczych
oraz udziatu zdarzer lotniczych w liczbie operacji w latach 2015 — 2019 na lotnisku
Warszawa-Babice (wykresy 1, 2, 3). Na podstawie tych danych okreslone zostaly
dwa wspotczynniki korelacji Pearsona: zaleznosci liniowej pomiedzy liczbg operacii
lotniczych a liczbg zdarzen; zaleznosci liniowej pomiedzy liczbg operacii lotniczych a
odsetkg zdarzen z liczby tych operacji. Autor umiejetnie wykorzystat w tym celu go-
towg formute (,PEARSON") w arkuszu kalkulacyjnym ,Excel’.

» Wysoko nalezy oceni¢ badania dotyczace taksonomii oraz identyfikacji za-
grozen na lotnisku Warszawa-Babice. Ich podstawg byta wnikliwie przeprowadzona
analiza dokumentéw wewnetrznych, z uwzglednieniem standardowych dokumentow
zewnetrznych (nadrzednych) w postaci ustaw, dyrektyw i innych. Autor wykazuje w
nich szereg niescistosci. Wskazuje miedzy innymi na potrzebe korekty niektérych
zapis6w w zatgcznikach do SMS (Safety Management System), na przyktad zasta-
pienie okreslenia ,mozliwosci wystgpienia zagrozer” okresleniem ,prawdopodobien-
stwo wystapienia zagrozenia’. Inne spostrzezenia Autora dotyczg tabeli zagrozen
ujetej w tym dokumencie z wyszczegolnionymi osmioma kolumnami. Miedzy innymi
zwraca uwage na kolumny pigtg —,mozliwe konsekwencje zagrozenia” oraz szostg —
.mozliwe skutki”. Stusznie odwotuje sie do Sfownika Jezyka Polskiego, wedtug ktore-
go konsekwencja i skutek sg synonimami. Istotng uwaga jest brak w tabeli dwdch
rodzajow zagrozen wystepujgcych w wielu innych dokumentach i opracowaniach teo-

retycznych. Pierwsze z nich to bezprawne ingerencje przeciwko lotnictwu, w tym ter-
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roryzm lotniczy. Drugie natomiast dotyczy zagrozen bezpieczehstwa infrastruktury
lotniska (uszkodzenia hangaru itp.).

Uwagi i proponowane przez Autora zmiany zapewne nie pozwola w sposob
istotny poprawi¢ bezpieczenstwa lotéw, ale niewatpliwie mogg przyczynié sie do lep-
szej przejrzystosci i komunikatywnosci przepiséw lotniczych, zwtaszcza w kontekscie
ich zrozumienia na etapie zdobywania wiedzy lotniczej, na przykiad przez osoby
ubiegajgce sie o licencje pilota.

» Jako element twérczy mozna uznaé wyr6znienie podsystemu weryfikacji
stanu bezpieczenstwa w autorskiej koncepcji zapewnienia bezpieczenstwa na lotni-
sku uzytku wytacznego. Autor prezentuje wzér na liczbowe wyrazenie tego stanu
oraz pokazuje przyktad jego zastosowania okreslajac trend zmian stanu bezpieczen-
stwa na lotnisku Warszawa-Babice w latach 2015 — 2019.

Rozprawa zostata zredagowana poprawnie, ale nie jest pozbawiona w tym za-
kresie pewnych usterek. Na przykiad we wstepie w opisie rozdziatow Autor stosuje
czas przyszty - rozprawa jest forma sprawozdania z przeprowadzonych badar. Na
stronie 119 czytamy: ,w kolejnym rozdziale zbadano...”, raczej przedstawiono wyniki
badan.

Sformutowane w recenzji uwagi i watpliwosci nie podwazajg wysokiej oceny
catosci wysitku badawczego Autora i uzyskanych wynikéw.

Problemy do wyjasnienia

1. Prosze o zdefiniowanie poje¢ droga startowa i pas startowy (pas drogi star-
towej) oraz wykazania ich znaczenia dla bezpieczenstwa lotow.

2. Proszeg zinterpretowa¢ na przyktadach rysunki 12 i 13 na stronach 188 i
189. Jakie dane, informacje, wiedze i madros¢ uzyskano w wyniku przeprowadzo-
nych badan?.

3. Prosze o wskazanie kierunkow dalszych badan i wykorzystanie w tym celu
Pana rozprawy.

Whniosek koncowy

Doktorant sformutowat oryginalny problem naukowy oraz wykazat sie umiejet-
noscig jego rozwigzania na podstawie trafnie dobranych i poprawnie zastosowanych
metod badawczych. Wykazat sie wysokim poziomem przygotowania metodologicz-
nego . Prezentuje takze wysoki poziom wiedzy teoretycznej w obszarze nauk o bez-
pieczenstwie, zwlaszcza w zakresie bezpieczenistwa powietrznego. Jest dobrze

przygotowany do samodzielnego prowadzenia badan naukowych, a tym samym
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spetnia warunki Ustawy o Stopniach i Tytule Naukowym oraz o Stopniach i Tytule w
Zakresie Sztuki z dnia 14 marca 2003, z poprawkami z dnia 16 kwietnia 2006.

Whnioskuje o dopuszczenie Doktoranta do publicznej obrony rozprawy.




