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Gwarancjg bezpiecznego rozwoju spoleczenstwa jest panstwo 1 jego organa
bezpieczenstwa. Uwzgledniajac  dynamike, rdéznorodno$¢ 1  nieprzewidywalnosé
wspotczesnych zagrozen, niezbedne staje sig wykorzystanie wszelkich narzgdzi dostepnych
organom panstwowym do utrzymania bezpieczenstwa panstwa, w tym bezpieczenstwa
lotnictwa. Wiréd dostgpnych rozwigzan warunkujgcych utrzymanie tegoz bezpieczenstwa na
odpowiednim poziomie sg zardéwno narze¢dzia systemowe, proceduralne, prawne a takze
elementy wykonawcze, do ktorych zaliczamy wyspecjalizowane jednostki organizacyjne
(cywilne i wojskowe).

Utrzymywanie bezpieczenstwa lotnictwa na wysokim poziomie przez jednostki cywilne
i wojskowe wymaga realizacji dwoch funkcji: zewnetrznej i wewnetrznej. Funkcja zewnetrzna
dotyczy gtéwnie bezpieczenstwa statkow powietrznych w przestrzeni powietrznej. Za ich
bezpieczenstwo odpowiadajg organa Urzedu Lotnictwa Cywilnego (ULC) 1 Wiadza Lotnictwa
Wojskowego (WLW), co jest czgscig realizacji polityki panstwa, w ktérej na arenie
miedzynarodowej zapewnienia lotnictwu i osobom podrézujacym (w tym towarom) bezpieczne
przemieszczanie. Dlatego, ograna urzedu lotnictwa sa gwarantem wykorzystania instrumentow
polityki bezpieczenstwa panstwa. Funkcja wewnetrzna to stala obecno$é i ciagla praca
systemow bezpieczenstwa w obszarach lotniskowych na terenie kraju. Dzialania jednostek
organizacyjnych majg zapewnié¢ sprawne i efektywne wykonywanie zadan prewencyjnych
i bezposrednich w trakcie incydentu lub wypadku lotniczego przez inne organa bezpieczenstwa
panstwowa. Wewnetrza funkcja odnosi si¢ gtownie do sytuacji nadzwyczajnych zagrozen dla
bezpieczenstwa lotnictwa oraz do tych sytuacji, ktére zagrazaja bezpieczenstwu osoéb
przebywajacych na terenie lotniska lub w jego okolicy.

Sprostanie wymienionym funkcjom przez organa lotnictwa cywilnego i wojskowego
obliguja je do utrzymania odpowiednio zorganizowanych strukturalnie i liczebnie jednostek
organizacyjnych wraz z systemami bezpieczenstwa. Powinny one by¢ wyposazone w narzgdzia
(systemowe, proceduralne, prawne) na poziomie odpowiadajacym wspoétczesnym wymogom
bezpieczenstwa lotnictwa migdzynarodowego. Jednakze, same narzedzia i organizacja nie
wystarczy, aby skutecznie utrzymaé bezpieczenstwo lotnictwa, potrzebni sg dobrze
wyszkoleni, efektywnie kierowani i §wiadomi operatorzy obstugujgcy systemy lotnicze, a takze

#



skuteczny system informowania i kierowania (dowodzenia). Wymienione przestanki
warunkuja skuteczne ich dziatanie.

Bezpieczenstwo lotnictwa samo w sobie jest skomplikowanym przedsifngiqciem.
Wiaczajgc w ten proces technologie zwigzane z budowa i uzytkowaniem bezzalogowych
statkéw powietrznych (BSP) to kolejne wyzwanie dla utrzymania wysokiego poziomu
bezpieczefistwa. Zakres zastosowan BSP nieustanie sie powigksza, a W potaczeniu
7 algorytmami sztucznej inteligencji niezaprzeczalnie niesie za soba szereg korzysci W obszarze
profesjonalnej politechnizacji wielu gatezi przemystu. Istnieje jednak inny aspekt uzycia BSP
Zwigzany Z dziataniami zbrojnymi. Aktualnie zweryfikowane sdolnosci BSP wskazuja, iz staty
sie one bronig 0 niespotykane;j dotad skutecznosci 1 mozliwosciach manewrowych. Dlatego
w obecnych warunkach operacyjnosci bezzatogowych statkow powietrznych dostrzegamy
snacznie wiekszg liczbg czynnikoéw odpowiedzialnych za utrzymanie pozadanego poziomu
bezpieczenstwa W przestrzeni powietrznej niz dotychczas. Uprzednio wskazywano gtownie
kierunek zwiazany z technikg i operatorami, jednakze dzisiaj widzimy, iz podstawa powinny
by¢ analizy ryzyka zwigzane z utrzymaniem odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa podczas
wspolnych lotow zatogowych i bezzatogowych.

Katalog zagrozen poszerza si¢ wprost proporcjonalnie do rozwoju zastosowan BSP
w kolejnych gateziach przemystu, co wymaga adekwatnej standaryzacji odpowiadajgcej
dynamicznie zmieniajacym si¢ potrzebom. Wspotistnienie lotnictwa bezzalogowego
7 zatogowym stanowi dzis wyzwanie nie tylko dla wiadz lotniczych w zakresie prawodawstwa,
ale przede wszystkim dla ochrony statkow powietrznych 1 innych uzytkownikow przestrzeni
powietrznej.

W kontekécie powyzszych ustalen, dziatania poznawcze podjgte przez mgr inz.
Katarzyne Bolz nalezy uzna¢ za aktualne i interesujace. Aktualnoéé podjetej problematyki
szczegOlnie w odniesieniu do sytuacji kryzysowej, gdzie zagrozenie bezpieczenstwa lotnictwa
aktami terrorystycznymi np. z uzyciem BSP jest realne, nie budzi zastrzezen i wydaje si¢
oczywista. Natomiast szczegOlng wartos¢ poznawcezg przedstawia odniesienie do uzasadnienia
poszczegdlnych kwestii, a nade wszystko podejscie metodologiczne W rozwigzywaniu
zlozonych problemow dotyczacych teoretycznego i praktycznego wymiaru uzycia
bezzalogowych  statkow powietrznych W zapewnieniu bezpieczenstwa lotnictwa.
Generalizujgc, stwierdzam, Ze Autorka podjeta sig rozwigzania niezwykle skomplikowanego,
interdyscyplinarnego W swej naturze problemu badawczego. Problemu o wysokim,
przynajmniej w moim przekonaniu, stopniu trudnodci. Nalezy zatem stwierdzi¢, ze wymagato
to duzej odwagi intelektualnej oraz dobrego przygotowania metodologicznego, a przede
wszystkim dobre] znajomosci literatury przedmiotu, do ktorej Autorka musiata sig odwotywaé
dazac do rozwigzania poszczegolnych problemow czgstkowych.

OGOLNA OCENA PRACY

Oceniajac trafno$é¢ doboru tematu nalezy podkresli¢, ze istnieje uzasadniona potrzeba
poszukiwania rozwiazafh ~usprawniajgcych i modyfikujacych sposéb postrzegania
oraz wykorzystania bezzatogowych statkow powietrznych we wsp6lnej przestrzeni powietrznej
7 lotnictwem cywilny 1 wojskowym.

Kazda dziatalno$¢ zmierzajaca do uzyskania opartych na naukowych podstawach
nowych rozwigzan funkcjonalnych, pozwala lepiej wykorzystac zgromadzong wiedzg
i doéwiadezenie dla podniesienia efektywnosci dziatah na rzecz bezpieczenstwa lotnictwa
w przestrzeni miedzynarodowej 1 krajowej, co zasluguje na uznanie. W tym aspekcie
przedstawiona praca stanowi okreélone rozwiazanie problemu naukowego.

Istotno$¢ wykorzystania bezzatogowych statkow powietrznych we wspblnej przestrzeni
7 statkami powietrznymi pilotowanymi to wyzwanie do wielu organow odpowiedzialnych za
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bezpieczenstwo lotnictwa. Pomimo wielu opracowan teoretycznych i utylitarnych nadal
wystepuja niedomagania. Oscyluja wokoél problemow intencji wykorzystania BSP przez
operatorow zaré6wno swiadomych niebezpieczenstw jak i tych nie$wiadomych. Lamanie
przepisow prawa lotniczego jest karalne, ale egzekwowanie juz jest trudne w realizacji. Rozwoj
prawodawstwa w tej materii w dalszym ciggu nie zapewnia akceptowalnego poziomu
bezpieczenstwa. Nie jest mozliwe okreslenie algorytmu postepowania zaréwno operatordw
profesjonalnych jak i amatoréw juz od momentu zakupu BSP (droana), jak stusznie zauwazyla
doktorantka. Zaréwno niedomagania teoretyczne jak i utylitarne powinny zostaé w duzym
stopniu eliminowane poczawszy od momentu podejmowania decyzji o zakupie BSP.
Szacowanie ryzyka i eliminacja na wezesnym etapie zagrozenia moze podnies¢ efektywnosé
bezpieczenstwa lotnictwa. W  istniejacych uwarunkowaniach miedzynarodowego
bezpieczenstwa lotniczego wdrozenie usprawnien niwelujacych zagrozenia nieuprawnionego
uzycia BSP mogg okaza¢ si¢ jednym z najistotniejszych instrumentéw zwiekszajgcych
bezpieczenstwo lotnicze nie tylko w kraju, ale na arenie migdzynarodowe;.

Dowodem prawdziwosci zaprezentowanej tezy jest analiza SWOT zaprezentowana przez
Autorkg (s. 14-15), ktorej celem bylo wskazanie zasadnosci podjetych badan. Zapewnienie
bezpieczenstwa lotnictwa w warunkach operacyjnosci BSP stanowi baze do dalszych dociekan
naukowych.

Odpowiednio zorganizowane systemy bezpieczenstwa, wyszkoleni i przygotowani
operatorzy organdw cywilnych i wojskowych zdolni usuwaé zagrozenia w ruchu lotniczym
mogg skutecznie przeciwdzialaé zjawiskom niepozadanym, bezprawnym i bezzasadnym
uzyciem BSP w strefach wspolnych lotéw samolotow i BSP. Dlatego, celowy i istotny jest
temat podjetej pracy przez Autorke. Na podkreslenie zastuguje fakt, ze z racji roli jakg obecnie
skupiaja na sobie ograny odpowiedziane za bezpieczenstwo lotnictwa pojawilo si¢ duze
zapotrzebowanie na merytoryczne opracowania obejmujace analize 1 wnioski z ich dziatalnosei
wykorzystujac dotychczas stosowane metody i narzedzia oraz nowe rozwigzania organizacyjne
i procedury dziatania. Ponadto, z powodu specyfiki tematu, niewiele jest aktualnych publikacji,
ktére obejmowatyby problematyke uzycia BSP we wspolnej przestrzen powietrznej, a juz
szczegélnie w dziataniach kryzysowych. Jest to kolejny argument przemawiajgcy za
zasadnoscia podjecia tematu pracy. Waga podjetego problemu i zastosowanie podejscie
badawcze nadajg recenzowanej pracy duza warto$¢ poznawczg.

Watpliwosci budzi jednak brak kryteriéw podziatu lotnictwa, a w konsekwencji podziatu
bezpieczenstwa lotnictwa. Lotnictwo dzieli si¢ ogélnie na cywilne i wojskowe. W wezszym
znaczeniu to takze caly przemyst produkcyjny, infrastruktura lotnicza. Autorka w calej pracy
zamiennie odnosi si¢ raz do lotnictwa cywilnego, w innym przypadku do lotnictwa wojskowego
(podrozdzial 4.2, 4.3). Brak jednoznacznosci do jakiego rodzaju opisu problemu nalezy odnies$é
badania sondazowe, powoduje to chaos poznawczy u czytelnika. Poczynajac od rozdzialu
pierwszego, w drugim i cze$ciowo trzecim opis odnosi sie do lotnictwa cywilnego, w czwartym
rozdziale Autorka skupia si¢ na badaniach obejmujacych lotnictwo wojskowe, a konkretnie
BSP uzywane przez jednostki wojskowe i positkuje si¢ wnioskami z toczacego si¢ konfliktu
zbrojnego w Ukrainie. Pigty rozdzial — wyniki badan sg réznorodnoscig interpretacji zaréwno
cywilnych jak i wojskowych aspektow bezpieczenstwa lotnictwa. W ostatnim rozdziale —
szOstym, rowniez dos¢ swobodnie Autorka balansuje pomiedzy opisem technologii
bezpilotowych statkéw powietrznych mozliwych do wykorzystania w lotnictwie cywilny
1 wojskowym (podrozdziat 6.1. st. 222-223).

Struktura pracy obejmuje streszczenie, wstep, sze$¢ rozdzialdow (z tego jeden
poswigcony podstawom metodologicznym prowadzonych badan), zakonczenie, wykaz
skrotow, stownik pojeé, spis rysunkow, tabel, wykreséw, bibliografie i zatgezniki. Catos¢ pracy
obejmuje 293 strony z zalgcznikami. Zaleta przedstawionej do recenzji pracy jest
wyeksponowanie w poszczegélnych rozdziatach (z wyjatkiem rozdzialu 1.) uogdlnien

3 @4(



teoretycznych w postaci wnioskow (konkluzji). Ogolnie nalezy stwierdzi¢, ze konstrukcja
pracy zdeterminowana jest przyjetym celem oraz wynika z poczynionych przez Autorke
zalozen metodologicznych badan.

Streszczenie pracy zwiera skrotowy opis celu, probleméw i zawartosei poszezegolnych
rozdzialéw. Streszczenie jest napisane w jgzyku polskim i angielskim. We wstepie do pracy
bardzo ogolnie zaprezentowano sytuacje problemowa.

Pierwszy rozdzial (s. 12-41) omawia podstawy metodologiczne  badan
przeprowadzonych w ramach tematu. W kolejnych podrozdziatach przedstawiono uzasadnienie
podjecia tematu, analizg literatury, przedmiot badan, identyfikacje celéw i ztozen badawczych,
nastepnie problemu badawczego, W kolejnych podrozdziatach przedstawiono gtéwna hipoteze
badawcza oraz hipotezy robocze, a takze scharakteryzowano zmienne 1 wskazniki badan,
metody oraz techniki badan. Osobny podrozdziat Autorka przeznaczyla na charakterystyke
organizacji przebiegu badan.

Kolejne rozdzialy merytoryczne prezentuja przyjgte przez Autorke etapy rozwigzywania
probleméw szczegOtowych. Bardzie] szczegdlowa charakterystyka tego rozdzialu bedzie
w czesei drugiej recenzji.

Drugi rozdzial — ,,Teoretyczne aspekty bezpieczeristwa lotnictwa ” (s. 42-81) - zawiera
wyniki badan teoretycznych skupiajace si¢ wokot kwestii dotyczacych podstawowych pojec
(paradygmatéw) zwigzanych z bezpieczenstwem lotnictwa, stanem wiedzy na temat
bezpieczenstwa lotnictwa i BSP, modeli przyczyn wypadku lotniczego i wymagan prawnych
zwigzanych z bezpieczenstwem lotniczym w Polsce i UE.

Analizujac aktualny stan wiedzy dotyczacy bezpieczenstwa lotnictwa i BSP (podrozdzial
2.1) brakuje kryterium podziatu lotnictwa i wyjasnieniu jakiego rodzaju bezpieczenstwo begdzie
Aktorka charakteryzowaé (o tym niedociggnigceiu juz wspominatem w poprzednich akapitach).
W tresci pracy wskazuje wyraznie na lotnictwo cywile, a w badaniach i opisie 0s6b
wytypowanych do sondazu diagnostycznego w znacznej czeéci sg osoby i instytucje wojskowe.,
Tym bardziej, ze jak stwierdza ,definicje bezpieczenstwa lotnictwa w warunkach operacyjnosci
BSP nabierajg nieco innego znaczenia” (s.46), sa w nieustajace] ewolucji. Stusznie Autorka
zauwaza, ze ,poszukiwanie nowych trédel informacji o zdarzeniach z wigczeniem systemu
wymiany doswiadczern wydaje sig by¢ kluczowe” (pomijam blad stylistyczny zwigzany z
,wydaje si¢ by¢”) dla osiagnigeia wWyzszego poziomu bezpieczenstwa. Szkoda tylko ze nie
rozwinela tej myéli i nie wskazata, jak tego dokonaé. Natomiast nie moge si¢ z Autorkg zgodzi¢
w kwestii dogwiadczen z konfliktéw zbrojnych i przeniesienia ich na grunt bezpieczenstwa na
rynku cywilnym (s.47.). Inne warunki dziatania sg w czasie dziatan zbrojnych, a inne w czasie
pokoju. Wojna uwidocznita manewrowosé BSP i wskazala na sposoby uzycia w czasie walki 1
w czasie cigglego zagrozenia ze strony przeciwnika. Natomiast okres pokoju to brak takich
zagrozen, dlatego bezposrednie przeniesienie doswiadczef nie powinno by¢ automatyczne, lecz
po weryfikacji zagrozen. Autorka podnosi takze kwestg zaostrzenia przepiséw prawnych i
sankcji dla naruszycieli przestrzenia powietrznej, co uwazam za wiasciwe podejscie, jednak nie
rozumiem podejécia zwigzanego ze statym modelowaniem systemu bezpieczenstwa panstwa,
a szczegblnie w odniesieniu do metod uwzgledniajgcych wykrywanie i tagodzenie
czestotliwosci radiowych” (ostatnie sowa na stronie 47 i poczatek s. 48). Prosz¢ Autorke
o komentarz w tej sprawie podczas obrony.

W tresci rozdziatu przedstawiono i poddano analizie stare” podejscie do paradygmatu
bezpieczenstwa lotnictwa (ujgte w podrecznikach) do teorii Thomasa Samuela Kuhna
negujacego to podejscie. Autora charakteryzowata pokrotce teorig Kuhna i przyjela, ze
paradygmatem moga by¢ elementy procesu zarzadzania bezpieczenistwem (0sim czesel
sktadowych s. 50-51). W konkluzji stwierdza, ze .,...wdrozenie wyzej wymienionych oSmiu
czesci sktadowych bedzie skutkowato odpowiednim poziomem organizacyjnym, ktory z kolei
sprzyja bezpiecznym praktykom, aktywnie zarzqdza bezpieczenstwem, jak réwniez zachgca do
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skutecznej komunikacji w zakresie bezpieczeristwa” (s. 51). Wniosek ten, w moim przekonaniu
jest shuszny. Watpliwosci budzi natomiast uznanie go za paradygmat bezpieczefistwa lotnictwa.
Dla catosci procesu analitycznego Autorka mogta si¢ pokusi¢ o wskazanie paradygmatu
bezpieczefistwa lotnictwa w oparciu o proces zarzadzania i odnies¢ go do polskiej
rzeczywistodei lub przynajmniej gtéwnych zatozen, ktére powinno si¢ wykorzysta¢ budujac
wiasny paradygmat na potrzeby badan. Wyszczegélnione istotne cechy mozna byloby wowczas
zastosowaé w warunkach Polski. Natomiast, bezkrytyczne przeniesienie procesu zarzgdzania
bezpieczenstwem i uznanie go za paradygmat jest, w moim przekonaniu, nadinterpretacja.

W dalszej czeéci rozdzialu dokonano analizy czterech podejs¢ dziatalnosci lotnictwa
warunkujacego bezpieczefistwo oraz w kolejnych podrozdziatach modele przyczynowe
wypadku, jako modele bezpieczefistwa lotnictwa. Kazdy z opisanych modeli mozna
zastosowa¢ dowolnie, ale nie uwzgledniaja one technologii BSP, bowiem nie dokonano opisu
co Autorka rozumie pod pojeciem nowa technologia. Czy jest to technika budowy BSP? czy
zastosowane kompozyty do budowy? czy sposoby sterowania BSP, czy moze wszystkie
wymienione elementy? Dos§¢ swobodnie postugiwanie si¢ pojeciem ,,nowe technologie”
powoduje u czytelnika dysonans poznawczy.

Z kolei analiza przepiséw europejskich, narodowych, w tym wojskowych, pozwolita
Autorce na stwierdzenie, ze prawidlowo ewoluuja 1 proporcjonalnie do rozwoju
dziedzinowego. Natomiast nadal nierozstrzygnieta jest kwestia przepiséw zwigzanych
z praktycznym wyciagnieciem konsekwencji za niezgodne z przeznaczeniem uzycie BSP.
W tej kwestii Autorka wskazuje na potrzebg szczegdtowego zbadania wszystkich elementow
w ramach dyskusji oraz eksperckiej wymiany do$wiadczen. Ten fragment badan réwniez mogt
by¢ szerzej pisany co wzbogacitoby badania.

Podsumowujac rozdzial drugi, musze zauwazyé, ze Autorka dokonujgc analizy
teoretycznej bezpieczenstwa lotnictwa nie pokusita si¢ o wskazanie najistotniejszych nowych
technologii bazujacych na wykorzystaniu BSP. Okreslita natomiast modele bezpieczefistwa
mozliwe do zastosowania w lotnictwie, ale czy one uwzgledniaja takze BSP? Tego juz si¢ nie
dowiedziatem. Podczas obrony prosze o ustosunkowanie si¢ i wskazanie najnowszych
technologii zwigzanych z wykorzystaniem BSP.

W rozdziale trzecim — ,, Analiza ryzyka wynikajgcego z operacyjnosci BSP w przestrzeni
powietrznej” - (s. 82-113) zaprezentowano wyniki badan teoretycznych w aspekcie
wygenerowanych zasadniczych czynnikow analizy ryzyka determinujacych operacyjnosé BSP
w przestrzeni powietrznej. Zaprezentowano dwie metodyki oceny ryzyka dla uzytkowania BSP
zalecane przez Instytut Lotnictwa - Sie¢ Badawcza Lukasiewicz. Metodg Oceny Ryzyka
Planowanej Operacji (SORA ang. Specific Operations Risk Assessment) i Predefiniowang
ocene ryzyka (PDRA ang. Predefined Risk Assessment) jako najbardziej odpowiednie w ocenie
mozliwosci poprawy bezpieczenstwa lotnictwa w warunkach obecnosci BSP.

Autorka identyfikujac ryzyko w odniesieniu do operacyjnosci BSP przyjeta za
G. Nowackim i B. Paszukow, iz ,kluczowym elementem ochrony przed zagrozeniami w
lotnictwie jest state wyprzedzenie najnowszych zagrozen, incydentow i naruszerh w przestrzeni
powietrznej. Wymaga to wdrozenia skutecznych systeméw, udostgpnienia danych w celu
proaktywnego monitorowania potencjalnych zagrozen i stabych punkiéw w réznych aspektach
ekosysteméw naziemnych i lotniczych” (s. 87.). To podejscie opiera si¢ o koncepcjg statego
poszerzania gatezi zastosowania BSP i BSL (bezzalogowych systeméw lotniczych). Natomiast
Autorka nie porusza kwestii, moim zdaniem istotnej, dokumentu strategicznego
bezpieczenstwa lotnictwa, gdzie kompleksowego ujmowane sg aspekty techniczne
i proceduralne oraz srodki bezpieczenistwa, w tym réwniez dziatanie personelu. Dlatego proszg
o zajecie stanowiska w tej kwestii. Czy Autorka zgadza si¢, iz proaktywne monitorowanie
zagrozen powinno by¢ czescia strategii bezpieczenstwa lotnictwa?
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Bardzo interesujace sg wyniki przeprowadzone] analizy przez Autorke, gdzie proponuje
nadzér nad operacyjnodcia BSP ujeta w kilku aspektach. Pierwszy aspekt to wsparcie nadzoru
lotnictwa cywilnego i wojskowego, drugi to regulacje prawne (procedury) i kontrola
operatoréw, trzeci to organa nadzoru cywilnego i stuzb sitowych. Cywilny nadzoér realizowany
bylby przez Polska Agencjg Zeglugi Powietrznej (PAZP- PANSA) i Agencje Unii Europejskiej
ds. Bezpieczenstwa Lotniczego (ENSA) oraz Urzad Lotnictwa Cywilnego (ULC). Natomiast
wsparcie ze strony nadzoru shuzb sitowych realizowatyby Sity Zbrojne RP, Straz Graniczna
i Policja. Rozwigzanie problemu bardzo kreatywne, ale brakuje spigcia tych organdéw w calosé
i odpowiedzi na pytanie, jak skutecznie monitorowaé BSP. Zastanawiajace jest, jak Autorka
pragnie rozwigzan kwestg nadzoru ruchu lotniczego obejmujace wskazanie incydentow/wlotow
w obszar niedozwolony w ramach okreslonych ram czasowych przez wojskowe stuzby nadzoru
lotniczego lub jak policja bedzie monitorowala naruszanie przestrzeni powietrznej 1 wykrywala
naruszycieli tej przestrzeni? Podobne pytanie mozna odnie$¢ do Strazy Granicznej. Szczegolnie
w strefach zakazanych lotow albo strefie przy lotniskowej. Czy obok wymienionych struktur
organizacyjnych nie przewiduje innej organizacji (np. cywilnej) uprawnionej do nadzoru
przestrzeni powietrznej przed nieuprawnionym wtargnigciem BSP w przestrzen powietrzng
wsp6lna dla lotnictwa i BSP. Niedosyt zwiazany jest z brakiem wskazania ostatecznego
rozwigzania, nie wiemy, jak bgdzie ten proces realizowany.

W rozdziale czwartym — ,, Ocena aktualnego sysiemu bezpieczehistwa lotéw BSP”
(s. 114-156) — przedstawiono wyniki badan empirycznych pochodzace z Krajowego Planu
Bezpieczenstwa wydanego przez Urzad Lotnictwa Cywilnego, metody obserwacji, technika
obserwacji postronnej oraz wnioski uzyskane na bazie do$wiadczen uzycia dronéw podczas
konfliktu zbrojnego w Ukrainie.

Autorka stusznie wykazata na rozlegla klasyfikacje zagrozen. Jednoczesnie uwypuklita
potaczony charakter zagrozen wynikajacy, z faktu, iz sg ujete zarowno w dokumentach
bezpieczenstwa wydawanych przez urzedy Europejskie (Europejski Plan Bezpieczenstwa
Lotniczego) jak i przez krajowe organa nadzoru przestrzeni powietrznej jako dodatkowe
analizy wewnetrzne oraz nadzoér nad organizacjami lotniczymi. Nalezy zgodzi¢ si¢ z Autorka,
ze ,celem przeciwdzialania wymienionym zagrozeniom konieczne jest systemalyczne
aktualizowanie opracowanych i wdrozonych regulacji, norm bezpieczenstwa i systemow
zarzqdzania ruchem powietrznym, kidre uwzgledniajq stale rosngcg liczbe BS. Wils 117

Bardzo intersujacym wynikiem badan Autorki sg obserwacje dotyczace zgloszen
naruszen bezpieczenstwa w obszarach lotniskowych lotnictwa wojskowego. Jest to dos¢ rzadki
material badawczy z uwagi poufnos¢ niektorych zdarzen odnoszacych si¢ do lotnictwa
wojskowego. W tym aspekcie nalezg sie Autorce gratulacje. Natomiast mam tez pytanie
dotyczace podobnych obserwacji w odniesieniu do stref lotnictwa cywilnego i zdarzen
z udziatem BSP. Czy byly takie badania prowadzane, a jezeli tak to, gdzie wyniki, jezeli nie to,
dlaczego, skoro wigkszo$¢ tresci dotyczy lotnictwa cywilnego, a nie obserwacji lotnictwa
wojskowego? Rozumiem tez, Zze dokonano analizy udzialu BSP w zdarzeniach, incydentach i
wypadkach lotniczych publikowanych przez ULC w ramach Krajowego Planu
Bezpieczenstwa, ktére zaprezentowano na trzech wykresy (2, 3, 4), ale sg to to dane
przeniesione z istniejacych juz opracowan. Podtrzymuje wiec wezesniejsze moje pytanie.

W interesujacy sposéb Autorka opracowata podrozdziat 4.2. Wykazata na mozliwos¢
samodzielnego skonstruowania BSP zdolnego wykonywaé rézne zadania przy minimalny
naktadzie finansowym i potrzebnej wiedzy do budowy. Niepokojgey jest fakt tatwosci zakupu
poszezegodlnych czgéci do budowy BSP, ktére moga postuzyé do nieuprawnionych zadan.
Z drugiej strony to takze szansa dla panstwa bedacego w stanie wojny na szybkie uzupelnienie
brakéw w uzbrojeniu, bowiem produkcja ,,chatupnicza™ jest rownie skuteczna jak produkcja
fabryczna. Ten aspekt zagrozef powinien znalez¢ jeszcze wigkszy wydzwigk w badaniach.

Pomystowo$é sposobow uzycia BSP przez wojska ukrainskie jest niezaprzeczalna.
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Potrzeba obrony kraju a zarazem obrony zycia zolnierzy i obywateli spotggowata rozwdj BSP
zarbwno w liczbie produkcji BSP oraz rodzajéw produkowanych BSP. Autorka stusznie
zauwazyla, ze ,zagrozemia ewoluujg w swoim zakresie, pojawiajq sie kolejne, takie jak
przechwycenia kontroli na dronem czy uzycie sztucznej inteligencji” (s. 151). Dlatego w
przysztosci z powodu transformacji technologicznych moze wystgpi¢ wiele innych zagrozen.
Pewien niedosyt u recenzenta wzbudza analiza zwigzana z brakiem opisu zagrozen uzycia BSP
w odniesieniu do przestrzeni powietrznej wspolnej dla samolotéw i BSP. Jest wiele przyktadow
zagrozen atakami terrorystycznymi, ale nie ma opisu atakéw na lotniska lub samoloty, sa opisy
zamachu na osoby szczegolnie chronione, ale ponownie nie na lotniska, ten sam problem
dotyczy wypadkow z udziatem BSP. Jezeli takich atakow nie zaobserwowano to nalezato ten
aspekt uwypuklié, wskazujac na szeroka game zagrozen prawdopodobnych do zaistnienia na
lotniskach lub w przestrzeni powietrznej. Nie jest to zarzut najistotniejszy, ale warunkujacy
wnioski koficowe, bowiem podwazaja weryfikacje hipotezy trzeciej w czgdci dotyczace]
poszerzajqcych sig gatezi wykorzystania BSP” (s. 155).

W rozdziale piatym — ,, Wyniki badan wiasnych” (s. 157-213) — przedstawiono wyniki
badan empirycznych (sondaz diagnostyczny, wywiady eksperckie), analizy zaleznosci
statystycznych wsréd wyselekcjonowanej grupy respondentéw oraz wywiadéw z ekspertami
bezpieczenstwa przestrzeni powietrznej, lotnictwa i technologii bezzatogowej. Wyniki badan
empirycznych dowodzg potrzeby zmiany w regulacjach prawnych dotyczacych
wykorzystywania BSP we wspolnej przestrzeni powietrznej.

Badania empiryczne w postaci sondazu diagnostycznego metodg ankietowania
narzedziem kwestionariusza ankiety przeprowadzono wsréd 100 respondentéw. Ankieta
obejmuje 13 pytai gtéwnych (w tym jedno otwarte) i 7 dotyczyto metryczki.

Zgromadzone wyniki zostaly poddane analizie i kazde z pytan przedstawione w postaci
wykresu liniowego (pytania gtéwne i czgsciowo z metryczki) oraz kotowego pozostate pytania
z metryczki. Pod kazdym pytaniem opracowano wniosek wynikajacy z pytania.

Jak wskazuje Autorka do badan uzyto techniki ankietowania z zastosowaniem ankiety
arkusza (s. 159), a w zalaczniku 1 (s.272) jest kwestionariusz ankiety. Prosz¢ o ustosunkowanie
sie to tych rozbieznosci. Jednoczeénie Autorka za cel ankiety wybrata pytania o ,oceng
zastosowania bezzalogowych statkéw powietrznych wplywajacych na bezpieczenstwo
lotnictwa™ (s. 159.) — jednak odnosze wrazenie, ze naduzywano w niej wyrazenia pytajgcego
.czy...7”, tym bardziej, ze niektére z tak sformutowanych pytan nie wymagaja specjalnych
zabiegoéw badawczych, poniewaz odpowiedZ na nie jest oczywista, m. in.. ,czy uwaza
Pan/Pani, ze system kontroli dzialalnosci drondw aktywnych w przestrzeni powietrznej jest w
Polsce wydajny?”, ,,czy uwaza Pan/Pani, ze niewlasciwe uzycie BSP moze prowadzic do
naruszenia prywatnosci (aspekt zagrozenia prywatnosci?)”. Bardzo proszg, aby Autorka
podczas obrony rozprawy doktorskiej uzasadnita w sposob naukowy tak czgste stosowanie
pytajnika ,,czy” w opracowanym narzg¢dziu badawczym.

Natomiast na uznanie zashiguje fakt przeprowadzania czesci badan w jezyku angielskim,
ktéra byla skierowana do respondentéw zagranicznych. Badania byly podyktowane terenem
badan i przedstawicielami krajow czionkowskich NATO we wspétpracy militarne;.

Kolejnym obszarem badan byta analiza zidentyfikowanych zaleznodci statystycznych.
Autorka w sposob bardzo wybiérezy dokonata wyboru zmiennych poddanych analizie, jej
zdaniem najistotniejszych. Dlatego podczas obrony doktoratu proszg uzasadnié
zaproponowany wybér zmiennych i brak wnioskow co do istotnosci poszczegélnych
zwigzkow.

W opinii recenzenta najbardziej wartosciowe sg badania empiryczne z uzyciem narz¢dzia
ankiety wywiadu eksperckiego jakie przeprowadzita Autorka. Perfekcyjny dobdr zespotu
ekspertow dostarczyl bardzo duzo wiarygodnych i cennych informacji potwierdzajacych
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stusznoéé zalozen badawezych. Uzyskane wyniki badan potwierdzity prawidtowosé
sformutowanych zatozen koncepcyjnych z jednoczesng oceng bezpieczefistwa w odniesieniu
do aktualnego systemu BSP. Natomiast watpliwosci recenzenta budza wnioski z calosci
rozdziatu pigtego. Zaproponowane przez Autorke kierunki w perspektywicznych badaniach
nad uzyciem dronéw, w ocenie recenzenta, powinny obejmowa¢ réwniez t¢ prace.
Przyktadowo, dla zwigkszenia bezpieczefistwa lotow lotnictwa i BSP w jednej strefie detekcja
i unikanie kolizji beda jednym z kluczowych aspektéw (s. 212) wskazujacych na
bezpieczenistwo lotnictwa, podobnie jest ze wnioskiem dotyczacym zarzadzania ruchem
powietrznym. Autorka wskazata te wnioski jako kolejny etap badar w innym opracowaniu, co
moim zdaniem jest niewlasciwe.

Podsumowujac te czesci dysertacji nasuwa si¢ jedna uwaga i sugestia do Autorki.
W przypadku badan bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego, zasadne jest prowadzenie badan u
#rédla problemu - portach lotniczych i wéréd pilotow samolotow rejsowych. Rozumiem, ze
wystgpily problemy obiektywne, niezalezne od Autorki, iz takich badan nie przeprowadzono.
Nie jest tu uwaga dyskredytujgca catos¢ badan, ale wskazujgca na ich szerszy kontekst i jeszcze
bardziej warto$ciowe wyniki.

Reasumujae, przeprowadzone przez Autorke badania sondazu diagnostycznego
reprezentuja ogélnie dobry poziom merytoryczny i duzy tadunek rzetelnej informacji na
tytutowy temat rozprawy. Przeprowadzone badania sg jednoczesnie wiarygodne, gdyz ich
interesariuszami byly osoby zwigzane bezposrednio i posrednio w lotnictwem 1 technologia
BSP. W koncowe ocenienie tego rozdzialu uwazam, ze badania nalezy uznaé za wystarczajace.

W rozdziale szostym — ,, Propozycje rozwigzah w zakresie poprawy bezpieczenstwa
lotnictwa w warunkach operacyjnosci BSP” (s. 214-241) — przedstawiono wyniki badan
dotyczace wybranych aspektow zatozen dla krajowej koncepcji uzycia BSP w zapewnieniu
bezpieczenstwa lotnictwa, w kontekscie prawnym oraz proceduralnym i organizacyjnym.
Wyniki badan dowodza potrzeby reorganizacji obecnego (niedoskonalego) systemu
wspbtuzytkowania przestrzeni powietrznej przez lotnictwo i BSP. Ponadto, Autorka
przedstawila autorskg wersje aplikacji UAVOcheck na potrzeby kontroli sprzedazy BSP.

Rozdzial obejmuje trzy podrozdziaty, w ramach ktorych Autorka szezegblowo
przedstawia na bazie analiz literatury i wiasnego projektu aplikacji na telefon komorkowy
koncepcje rozwigzania problemu glownego. Oceng biezacej sytuacji rynku sprzedazy dronow
7 ich scenariuszami rozwoju do 2040 r. przedstawita w podrozdziale 6.1., ktérego wynikiem sa
whioski na s. 222. Pewnym niedociagnigciem Autorki jest wyartykutowanie wnioskow tylko
w odniesieniu do rozwoju militarnego BSP, a temat rozprawy dotyczy w réwnym stopniu
lotnictwa cywilnego i komercyjnego wykorzystania BSP. Dlatego podczas obrony proszg
Autorke o zajecia stanowiska w sprawie rozwoju BSP na uzytek komercyjny.

Niewatpliwie zaproponowana przez Autorke aplikacja UAVOcheck to profesjonalne
i przydatnie narzedzie warunkujace kontrole sprzedazy BSP. W pelni si¢ zgadzam z opiniami
ekspertow aprobujacych przedmiotowy pomysl. Zaprezentowane narzedzie profilaktyczne
podniesie poziom balansu bezpieczenstwa wzglgdem sytuacji w przestrzeni powietrzne;j.

Przechodzac do najwazniejszego podrozdziatu Autorka przedstawia wiasng koncepcje
uzycia BSP z zapewnieniem pozadanego poziomu bezpieczenistwa lotnictwa. Jak napisata
koncepcja zostala odniesiona do rynku krajowego. Jej gléwnym zatozeniem jest profesjonalne
uzycie BSP. Za priorytet uwaza sig wsparcie przedsigbiorcéw otwartych na wdrazanie — a tym
samym testowanie- nowych technologii bezzalogowych oraz wzmozong kontrolg dzialalnosci
amatorskiej.” (s. 231). W tym miejscu muszg pochwali¢ Autorke za trafne wyartykutowanie
elementéw koncepcji. Zaproponowane rozwigzanie powinno zwigkszy¢ pozom dzialafi
lotnictwa i BSP we wspélnej przestrzeni powietrznej. W moim przekonaniu zaprezentowang
koncepcje mozna bylo rozbudowaé o jeszcze jeden element, mianowicie zwigkszenie
potencjatu przemystu komercyjnego, o ktérym tak szeroko Autorka wspomina, bowiem
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zréwnowazona klasyfikacja BSP nie obejmuj aspektow dofinansowania przemystu cywilnego
w rozwoju technologii bezzalogowych statkéw powietrznych. Na uwage zastuguj takze
odniesienie proponowanej koncepcji do teorii C.O Millera — model 4M lub modelu SHELL i
teorii SM. Zgadam sie z Autorka, ze ,.chcgc sprostaé wymaganiom stawianym rozwojowi
nowych technologii, nalezy zdgzaé za ochrong systemu bezpieczenstwa m.in. poprzez
adekwatne przepisy” (s. 234).

Uwazam, ze odpowiedz na 4 pytanie problemowe ,jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w
celu utrzymania pozqdanego stanu bezpieczeristwa lotnictwa cywilnego w warunkach
operacyjnosci BSP” zrealizowano, chociaz nie jest to zamknigta lista mozliwych propozycji,
wskazujac chociazby na wnioski w podrozdziale 5.5. (s. 212-213).

W zakonczeniu (s. 242-245) Autorka przedstawita ogdlne wnioski wynikajace
z rozwiazania gtéwnego problemu badawczego rozprawy i dokonala omoOwienia stopnia
weryfikacji hipotezy gtoéwnej, jednoczesnie stwierdzita, ze zweryfikowano ja pozytywnie
(s. 244-245). Weryfikacja problemow i hipotez czgstkowych prezentowana byta w kazdym
z rozdziatéw w podrozdziatach podsumowujgcych.

W kwestii wnioskéw podsumowujacych mam zdanie polemiczne z Autorks, ktdra
wskazuje, ze ,,osiggnigcie sukcesu w kwestii harmonijnego rozwoju technologii bezzalogowych
... wymaga wspélpracy na poziomie jednostek naukowych i badawczych” (s. 242). Zabraklo,
moim zdaniem, w tym wniosku odniesienia do praktycznego wykorzystania BSP. Teoria bez
poparcia praktycznymi do$wiadczeniami nie spowoduje wdrozenia BSP, tym bardziej, ze
Autorka podawata wiele przyktadéw bojowego uzycia BSP w Ukrainie jako ich praktycznego
zastawania.

Polemiczne zdanie wyrazam takze w stosunku do wniosku Autorki dotyczacego
,, ... Krajowy potencjat technologiczny wymaga wsparcia sektora dronowego w kwestii rozwoju
branzy specjalistycznej” (s. 242). MySéle, ze wkradt si¢ tu blad mysSlowy i raczej wsparcia
potrzebuje sektor dornowy niz krajowy potencjat technologiczny, bowiem przemyst moze dos¢
szybko wdrozyé adekwatne rozwigzania, a sektor dronéw jako specjalistyczna jednostka
potrzebuje wielu badan i doswiadczen, nim zostanie dopuszczona do masowej produkcji. Tym
bardziej utwierdzam si¢ w przekonaniu swojej tezy, ze wielokrotnie podkreslata Autorka, iz
koszty zwigzane z certyfikacja dornow specjalistycznych ustalane przez Agencje Unii
Europejskiej ds. Bezpieczenstwa Lotniczego sa wysokie 1 mogg zamknaé dostep do rynku
matym i $rednim firmom.

Pomimo zaprezentowanych tych uwag, stwierdzam, ze kazdy z rozdzialow
merytorycznych zamyka syntetyczne podsumowanie 1 zestaw autorskich wnioskow, jako
konkluzja przeprowadzonych rozwazan. Dobrze to swiadczy o precyzji wywodu i logicznej
konsekwencji procesu myslowego Autorki, ktora zwigzle i syntetycznie potrafi rekapitulowa¢
czesto bardzo obszerne kwestie i rozwazania teoretyczne. Wszystkie wnioski koncowe zostaty
podporzadkowane naczelnej potrzebie recenzowanej rozprawy, zmierzajgcej do okreslenia
zasadniczych determinant uzyskania odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa lotnictwa i BSP
dziatajacych we wspolnej przestrzeni powietrznej.

Bibliografia, wykaz skrétéw, tabel i rysunkéw. Recenzj¢ rozpoczng od bibliografii.
Zostata ona podzielona na podkategorie: publikacje zwarte — 87 pozycji, literatura po$wigcona
metodom badawczym - 43 pozycje; artykuly naukowe — 17 pozycji; dokumenty normatywne
48 pozycji; strony internetowe 24 odniesienia. Wigkszo$¢ pozycji bibliografii to pozycje
zwiazane z tematem rozprawy i przywolywane w tresci poszczegdlnych rozdzialéw. Mam
jednak zasadnicza uwagg, Aktorka powolywata si¢ na literaturg przedmiotu badan bardzo
wyrywkowo, przekladowo z publikacji zwartych tylko 39 autoréw bylo cytowanych,
z literatury po$wicconej metodom badawezym tylko 14 autoréw. Artykuly naukowe
prezentowane w pracy dotycza tylko 7 pozycji. W minimalnym stopniu Autorka powotuje sig
na dokumenty normatywne, mimo ze w opisie pracy czgsto je uzywa. Rozumiem, ze
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bibliografia to nie tylko przypisy, lecz rbwniez wykaz literatury wykorzystanej w
pracy. Przypisy to odsylacz do zrodta, ktorego uzyto w tekscie. Bibliografia to pelny spis
wszystkich Zrodet, ktore sg wykorzystywane w pracy, niemniej praca naukowa to analiza
dokonaf wielu autoréw i ich krytyka co powinno mie¢ wyraz w opisie probleméw, a tego
zabraklo. Dlatego czgstotliwo$¢ powotan na zrodta jest rozna w strukturze pracy. Zasadniczo
w poszezegolnych rozdzialach przypisy wystepuja na co drugiej stronie, ale nie wszgdzie
dotycza literatury przedmiotu, czedciej wyjasnianiu uzywanych skrotow.

Uwagi w odniesieniu do spisu skrotow i pojeé dotycza géwnie braku opisu
poszezegblnych skrotow, ktorych w pracy jest bardzo duzo np. LUC, PDRA, STS i wiele
innych. Ich wyjasnienia Autorka zawarta w tekscie, ale jezeli juz zostat stworzony spis skrétow
to konsekwentnie powinny by¢ wpisane wszystkie w tabele. Ten sam problem dotyczy
stownika poje¢, chociaz w tym przypadku zostat on wykonany starannie;.

Uwag dotyczacych spisu tabel i wykresow nie mam. Do pracy dotgczono 4 zatgczniki z
badan sondazowych w jezyku polskim i angielski, arkusz obserwacji i kwestionariusz ankiety
pilotazowe;j.

Edycja pracy jest staranna, ale w kilku miejscach zdarzaja si¢ bledy stylistyczne np. ,,a
co za tym idzie” (s. 12, 88, 234). Cigzar gatunkowy zauwazonych btedéw i ich liczebnos¢ nie
stanowig podstawy do stwierdzenia, Ze praca nie zostatla opracowana poprawnie. W tekscie
zastosowano wyréznienia oraz cytowania. Grafika w pracy jest wykonana w kolorze co
znacznie poprawia stopnien komunikatywnosci, ale niektore wykresy sa mato czytelna (wyk.
2.,3,4). Pewien niedosyt w edycji pracy kieruj¢ do umieszczania rysunkow jako ostatni element
podrozdziatu bez zadnego komentarza (np. podrozdziat 3.1.,3.2., 4.2).

Ogdlnie praca napisana jest poprawnym, zwieztym jezykiem, bardzo komunikatywnym.
Pomimo dostrzezonych uchybief mozna stwierdzié, ze zastosowana terminologia jest wlasciwa
rozpatrywanym zagadnieniom. Praca zostala napisana z wykorzystaniem powszechnie
stosowanego aparatu pojeciowego, a zatem nie ma watpliwoéci co do znaczenia
poszczegolnych terminow.

Konstrukcja pracy $wiadezy o whasciwym podejéciu do tematu, procesu badawczego
i rzetelnej realizacji przyjgtego planu badawczego.

OCENA SZCZEGOLOWA

Poprawno$¢ metodologiczna przedstawionej do recenzji rozprawy wskazuje na
wlasciwe teoretyczne opanowanie i praktyczne wykorzystanie metod badawczych. Czynnosci
procedury badawczej zorganizowano w wyodrebnionych etapach, ktorych szczegotowy opis
zawarto w opracowaniu rozdziatu metodologicznego (s. 12-41).

Z metodologicznego punktu widzenia rozprawa doktorska autorstwa Pani Katarzyny
Bolz — w mojej opinii — nie budzi zasadniczych zastrzezen, chociaz sg rézne szkoty w
postepowaniu badawczym i prezentowaniu wynikow. Wiréd opiniujacych rozprawy doktorskie
wystepuje dylemat metodologiczny: jaki jest wiasciwy proces w pisaniu dysertacji. Czy jako
pierwsze powinno si¢ postawi¢ pytanie badawcze, czy sformutowaé¢ cel badan po
przedstawieniu sytuacji problemowe;j.

Kazde badanie naukowe musi by¢ poprzedzone odpowiednim przygotowaniem,
przeprowadzeniem i interpretacja badan, co stanowi o umiejetnosei pracownika naukowego.
Stwierdzam, ze Autorka wykazata wysoki poziom wiedzy w badanym obszarze i umiejetnosei
organizatorskie oraz sprawozdawcze. Tym samym spelnita w zasadzie wymagania co do
organizacji i przebiegu procesu badawczego. Przedstawiona do recenzji dysertacja jest
niezmiernie istotna i z uptywem czasu bedzie niezmiernie aktualna, gdyz warunek
bezpieczenstwa lotnictwa i BSP we wspolnej przestrzeni powietrznej jest jedng z determinant
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bezpieczenstwa panstwa.

Wracajac do uwag polemicznych w obszarze podstaw metodologicznych badan zwracam
uwage, ze u Autorki cele badan (teoretyczny i utylitarny) sa pierwszymi w stosunku do
problemu. Natomiast w procesie naukowym jest dokladnie odwrotnie. Najpierw jest pytanie,
problem, watpliwo$é, na ktére staramy si¢ odpowiedzie¢. Problem to pytanie, a cel —
odpowiedz. O ile problem formulujemy wzglednie szeroko, osadzajac problematyke pracy
w zalozonym kontekscie, o tyle cel, czyli odpowiedZ na zadanie pytanie zawgzamy,
ograniczamy do konkretnego wymiaru. Cel jest zatem odpowiedzig w konkretnym zakresie,
skali lub stopniu. Cel wyostrza problem, konkretyzuje go, poniewaz jest to przyszty
przewidywalny stan rzeczy wyrazony rzeczowo, przestrzennie, czasem takze procesualnie, ale
mozliwy do osiagniecia przez badacza w ramach przygotowywanej dysertacji.! Jest to inne
podejécie badawcze, réwniez stusznie. Dlatego nie jest to zarzut a inne spojrzenie.

Autorka sformutowala gléwny problem badawczy i poddata go dekompozycji na do
postaci probleméw szezegdtowych. W moim przekonaniu problemy te powinny zosta¢ poddane
konkretyzacji do postaci celéw szczegdlowych, okreslajacych stopien, skalg, forme czy zakres
odpowiedzi na pytania zawarte w problemie, a tego nie zauwaZylem. Natomiast Autorka
wymieniata zalozenia badawcze co traktujg jako wezesniejsze przypuszezenia, ktore badaczka
przyjmuje przed rozpoczeciem badania, aby je pozmiej zweryfikowal lub
odrzucié. Potwierdzeniem tej procedery sg pozniejsze hipotezy dotyczace przedmiotu badania.

Gléwny problem badawczy Autorka ujeta bardzo lapidarnie w pytaniu: Jak powinny by¢
uzywane bezzalogowe statki powietrzne w zapewnieniu bezpieczenstwa lotnictwa? W opinii
recenzenta — w kontekscie celéw pracy — zostal zawezony, aczkolwiek doprecyzowany
w dociekaniach naukowych sformufowaniem czterech pytan stanowigcych problemy
szczegotowe, ktore determinowaly proces badawczy przyjeciem hipotezy gtownej
i szczegdtowych do weryfikacji. W przekonaniu recenzenta niekonsekwencjg procesu
dekompozycji problemu gléwnego jest czwarty problem szczegbtowy, .Jakie zmiany nalezy
wprowadzi¢ w celu utrzymania pozqdanego poziomu bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego
w warunkach operacyjnosci BSP?”  Watpliwosci odnosza si¢ do zawegzenia problemu
badawczego do ,lotnictwa cywilnego”, a w gtéwnym problemie Autorka ujmuje catosciowo
lotnictwo, wicc takze lotnictwo wojskowe. Ta niekonsekwencja jest p6zniej powielana
w tresciach poszezegdlnych rozdziatéw, gdzie opis problemow szczegdtowych dotyczy
naprzemienne aspektow cywilnych i wojskowych.

Hipoteze gléwna Autorka zawarta w ogolnej klasycznej formule ,jak ma by¢”, bowiem
w zatozeniach badawczych ujeta formute ,jak jest”. Hipoteza odnosi si¢ do czterech problemow
uszczegdtowionych czterema hipotezami czgstkowymi. Autorka wyznaczyta obszary badan,
kt6re wymagaja sprawdzenia poprzez zestawienie stanu rzeczy wistego hipotetycznym. Uznaje
te konstrukcje za wlasciwa, a przyjeta formuta hipotezy badawczej $wiadezy o duzym zasobie
wiedzy, zardwno teoretycznej jak i praktycznej, wynikajacej z obserwacji i zainteresowan
Doktorantki.

W tresci rozdzialu metodologicznego zidentyfikowano tylko po jednej zmiennej i od
trzech do pieciu wskaznikéw badanego zjawiska. Mozna zatozy¢, ze zmienng niezalezng
okreslimy tylko jednym parametrem, ale zmienne zalezne mozna juz z byto okreslié wigksza
liczba, przektadowo: czasem wtargni¢cia BSP, miejscem, czyli tymi czynnikami, ktére nie beda
zaleznie od oceniajacego i otoczenia. Nie jest to oczywiscie btad, niemniej ograniczona liczba
zmiennych ogranicza (w pewnych sytuacjach) pelniejszy obraz rozpatrywanego problemu.

W procesie badawczym Autorka wykorzystywala metody teoretyczne oraz empiryczne.
Obszerny zakres metod badawczych sprawia, ze uzyskane wyniki sa dos¢ bogato opracowane.
Sa one rzetelne, prawidlowe pod wzglgdem koncepcyjnym i realizacyjnym stanowigce

' Uwaga za wypowiedzig prof. dr. hab. Lecha Koscielewskiego.
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wiarygodne zrodto uzyskanych wynikow. Nie zglaszam zastrzezen do doboru metod, technik 1
narzedzi badawczych zastosowanych w procesie badawczy.

Stwierdzam, ze zastosowana w dysertacji procedura badawcza odpowiada wymogom
logicznym i metodologicznym. Zachowano logiczng wynikowos$¢ uktadu pracy. Kazdy ze
sformulowanych probleméw badawczych i hipotez czgstkowych znajduje swoje rozwigzanie
we wnioskach pod kazdym z rozdziatow.

Moja ogélna ocena metodologiczna rezonowanej rozprawy, pomijajac uwagi polemiczne
jako drugorzedne, jest pozytywna.

Poprawno$¢ merytoryczna przedstawionej do recenzji rozprawy nie budzi wigkszych
zastrzezen. W wyniku przeprowadzonych badan ustalono, Ze obecny system bezpieczenistwa
wykorzystywania BSP we wspdlnej przestrzeni powietrznej z lotnictwem jest niewystarczajacy
dla zachowania warunkéw bezpieczenstwa lotéw zaréwno w ruchu migdzynarodowym jak
i krajowym. Zidentyfikowane luki poznawcze i utylitarne w przedmiocie badan wskazujg, ze
obecny stopien bezpieczefistwa nie zaspokaja w wystarczajgcym stopniu potrzeb i wyzwan
przed jakimi stangt aktualnie funkcjonujacy system bezpieczenstwa panstwa.

Przeprowadzone badania oraz uzyskane wyniki potwierdzaja wagg problemu
badawczego oraz zasadno$¢ podjecia badan na ten temat, ujawniajgc réwniez jego ztozonosc.
Zgromadzona wiedza i przedstawione argumenty pozwalaja na stwierdzenie, Ze realizacja
zamierzeii procedury badawczej pozwolila uzyska¢ wartosciowy material poznawczy.
W wymiarze pragmatycznym efekty poznawcze mogg byé wykorzystane do modyfikacji
rozwigzan praktycznych w strukturach wiadz lotniczych m. in. w PAZP i Sitach Zbrojnych ze
szezegOlnym uwzglednieniem Sit Powietrznych.

Uwazam, ze wdrozenie przedstawionych propozycji i rozwigzan proceduralnych pozwoli
na poprawe istniejgcego stanu rzeczy.

Wskazane argumenty $wiadcza o wilasciwym podejéciu Autorki do badan oraz o ich
rzetelnym przeprowadzeniu. W wyniku tak przeprowadzonych badan Autorce udato sig:

epo pierwsze, zebra¢ ciekawe fakty dotyczace dynamiki rozwoju technologii
bezzatogowych statkow powietrznych, ktdre obecnie najbardziej sg zaangazowane w
dziataniach militarnych zwlaszcza w Ukrainie;

e po drugie, stwierdzi¢ zwigzki wystepujace w przedmiocie badan (np.: brak przepisow
prawnych wskazujacych na uzycie BSP we wspélnej przestrzeni powietrznej
z lotnictwem, monitorowania rejestracji i uzycia BSP w celu uzyskania akceptowalnego
poziomu bezpieczenstwa lotnictwa);

e po trzecie, ustali¢ brak wystarczajgcej liczby mierzalnych wskaZznikéw odniesienia do
krytycznej oceny ryzyka w zakresie operacyjnosci dronow;

e po czwarte zdefiniowac¢ kwestig problemowg w obszarze braku kontroli sprzedazy BSP,
co moze skutkowaé zwiekszeniem odpowiedzialnosei operatorow na nieuprawnione
wloty w zakazane obszary przestrzeni powietrznej;

e po pigte, ustali¢ wystepujace tendencje w procesie niwelowania luki teoretycznej
w zakresie szacowania i analizy ryzyka wykorzystania BSP w odniesieniu do ich
wplywu na bezpieczenstwo portéw lotniczych oraz prawidtowego ruchu powietrznego;

® po szoste, wskaza¢ na mozliwosé zaimplementowania autorskiej aplikacji UAVOchek
majacej na celu kontrolowanie nabywcow drondéw na poziomie sprzedazy, co pozwoli
podnie¢ poziom dziatan profilaktycznych wplywajacych na swiadomos¢ operatorow;

e po siédme ustali¢ trafnosé¢ zalozen badawczych, ktéra glosi, ze BSP powinny byé
uzywane z zapewnieniem najwyzszego poziomu bezpieczenstwa bazujagcego na
kompetencjach personelu;

epo Osme, okresli¢ ewolucje zmian systemu bezpieczefistwa lotnictwa z uwagi na
wielokierunkowos¢ galtezi zastosowania BSP.
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Osiggnigcia powyzsze sa, w moim przekonaniu, wystarczajagcym argumentem do
pozytywnej oceny warto$ci merytorycznej recenzowanej rozprawy.

Zebrane w pracy materialy moga zosta¢ bezposrednio wykorzystane w organach
odpowiedzianych na bezpieczenstwo lotnictwa zaréwno w resortach sitowych jaki cywilnym
lotnictwie. Celem zasadniczym moze by¢ usprawnienie istniejacego systemu bezpieczenstwa
lotnictwa, szczegélnie w odniesieniu do mozliwosci uzycia BSP we wspdlnej strefie
powietrznej. Zaproponowana koncepcja uzycia BSP moze przyczyni¢ sig¢ do zwigkszenia
sprawnosci, efektywnosci i bezpieczenstwa lotow lotnictwa i BSP w wspolnych obszarach
powietrznych na terenie kraju i poza jego granicami.

Oceniajac recenzowang prace pod wzgledem merytorycznym, nalezy uznaé, ze Autorka
wlasciwie wywigzata sie z podjetego zadania. TreSci merytoryczne w poszczegdlnych
czesciach rozprawy odpowiadajg potrzebom rozwigzania probleméw szczegétowych. Przyjete
podejscie badawcze zapewnilo pracy naukowy charakter i okazato si¢ wystarczajgce dla
rozwiazania problemu. Za istotny element w pracy nalezy uznaé fakt, ze badania mialy
charakter diagnostyczny okreslajacy stan aktualny oraz prognostyczny wskazujagcy mozliwy
obszar zmian.

Nowatorstwo rozprawy wyraza sie oryginalnoscig podjgtego tematu. W wyniku
przeprowadzonych badan naukowych ustalono potrzebg zmian prawnych uzycia BSP w we
wspblnej strefie powietrznej z dziataniem lotnictwa. W efekcie realizacji badaf Autorka
zidentyfikowala wymagania dla nowych rozwigzan proceduralnych wuzyciu BSP oraz
jednoczesnie zaproponowata nowa koncepcje uzycia BSP podnoszacg poziom bezpieczenstwa
uzytkowania lotnictwa.

Podzielam opinie Autorki, Ze zmiany zachodzace w $rodowisku bezpieczefistwa
miedzynarodowego i w bezposrednim otoczeniu Polski sg wyzwaniem wymagajacym
nieszablonowego reagowania. Przygotowanie odpowiednich systemoéw zwigkszajacych
bezpieczenstwo dla lotéw wspélnych lotnictwa i BSP, szczegdlne w strefach kontrolowanych
lotniska (CTR) jest wyznacznikiem zdolnosci systemu bezpieczefistwa panstwa do
efektywnego dziatania. Wspotczesne i przyszie zagrozenia bedg si¢ charakteryzowaly
nieuprawnionymi wlotami BSP przyjmujacymi forme atakéw terrorystycznych, moga miec
charakter asymetryczny, hybrydowy z duza liczbg BSP (r6j dronéw), z tego powodu system
bezpieczenstwa lotnictwa powinien ciagle podnosié¢ swoja sprawnos¢ do przeciwstawienia sig
stosowanym zagrozeniom.

PODSUMOWANIE

Reasumujac stwierdzam, ze przedstawione zastrzezenia, uwagi i komentarze nie majg
istotnego wplywu na pozytywna ocene merytorycznych tresci zawartych w recenzowane;
dysertacji.

Przedstawiona do recenzji praca obejmuje obszerng charakterystyke problematyki
bezpieczenstwa lotnictwa i BSP dzialajacych we wspélnej przestrzeni powietrzne;.
Prezentowane tre$ci maja uzasadnienie w uzyskanych wynikach badan. Ponadto nalezy
wskazaé, ze praca z uwagi na charakter rozpatrywanych probleméw ma walor pionierski i
wnosi nowe elementy do problematyki nauk o bezpieczenstwie. Mam przekonanie, ze praca
odegra znaczaca role w procesie przygotowania bardziej skutecznego systemu bezpieczenstwa
lotnictwa.

W konkluzji poczynionych uwag i analiz stwierdzam, ze Panig mgr inz. Katarzyne Bolz
cechuje odpowiednia dojrzato$é naukowa. Jej rozprawa doktorska pozwala na stwierdzenie, ze
Autorka wykazala sie wiedza w przedmiocie badaf oraz wystarczajagcymi umiejgtnosciami
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metodologicznymi. Wysoko oceniam trafno$¢ doboru tematu, sposob rozwigzania problemow,
zastosowanie w pracy teoretycznych i utylitarnych metod badawczych i dociekliwos¢ w
postepowaniu badawezym.

Oczekujg, ze w trakcie obrony rozprawy doktorskiej Autorka odniesie si¢ do
nastepujacych kwestii sygnalizowanych juz w tredci recenzji oraz do ponizszych pytaf:

1. Przedmiotem badan byt system bezpieczenstwa wykorzystania BSP, proszg go
przedstawi¢ jako podstawe badan (w formie opisowej lub schematu) i na tej bazie
wskazaé usprawnienia.

2. Autorka uzywa pojecia ,,operacje lotnicze dronem” (s.101) prosze o definicjg takich
operacji.

3. Jakie do$wiadczenia z konfliktéw zbrojnych, w ktorych uzywa sie BSP mozna
przenies¢ do systemu bezpieczefistwa lotnictwa cywilnego?

WNIOSEK KONCOWY

Wyrazam przekonanie, ze przedstawiona do recenzji praca jest wystarczajgco
nowatorska, poprawna merytorycznie { metodologicznie oraz stanowi samodzielny wysitek
badawczy. Stwierdzam, Ze recenzowana rozprawa doktorska Pani mgr inz. Katarzyny Bolz
spetnia warunki okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 1. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. 2024, poz. 1571). Prezentuje ogdlng wiedzg teoretyczng w dyscyplinie
nauki o bezpieczenstwie, wskazuje na opanowanie umiejgtnosci w zakresie samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej i stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego.

Powyzsze pod uwagg wnioskuje o dopuszczenie do publicznej obrony pracy W obecnym

jej ksztalcie.
M/Uw« S
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