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I. PODSTAWOWE DANE O ROZPRAWIE

a. Tytut rozprawy: Koncepcja uzycia bezzalogowych statkow powietrznych
w zapewnieniu bezpieczenstwa lotnictwa.

b. Dyscyplina naukowa, w jakiej Kandydatka ubiega si¢ o nadanie stopnia doktora:
nauki o bezpieczenstwie.

c. Promotor: dr hab. inz. Gabriel Nowacki, prof. WAT.

d. Promotor pomocniczy: dr Krzysztof Szwarc. -

Stwierdzam, iz zaréwno tytul rozprawy jak i przedmiot badan jednoznacznie sytuujg
recenzowang prace w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie naukowej nauki

0 bezpieczenstwie.



II. MERYTORYCZNA OCENA ROZPRAWY
a. Ocena celu badawczego, problemu badawczego, przyjetej hipotezy i zalozen
pracy

W recenzowanej rozprawie dwa cele badan (poznawczy i utylitarny), zostaty opisane
przez Doktorantke jako:

1. Cel pozawczy: identyfikacja szans i zagrozen wynikajgcych z obecno$ci BSP
W przestrzeni powietrznej.
2. Cel utylitarny: stworzenie koncepcji uzycia BSP w zapewnieniu bezpieczehstwa
lotnictwa.
Oceniam, iz okreslony przez Doktorantke utylitarny cel pracy wihasciwie koreluje
z glownym problemem badawczym oraz przedmiotem badan. .

Gloéwny problem badawczy recenzowanej dysertacji sprecyzowany zostat w postaci
pytania: Jak powinny byé uzywane bezzalogowe statki powietrzne w  zapewnieniu
bezpieczenstwa lomictwa? :

Wskazany powyzej gtéwny problem zdekomponowano nastepnie na cztery problemy
szczegOtowe, to znaczy:

- W jaki sposéb aktualne koncepcje bezpieczehstwa lomictwa uwzgledniajg nowe
technologie zwigzane z wykorzystaniem BSP?

2. Jakie skutki dla bezpieczenstwa lotnictwa wynikajq z dynamiki zastosowania BSP?

3. W jakim stopniu wspoiczesne systemy bezpieczeﬁsﬁm lomictwa sq wydajne w
odniesieniu do operacyjnosci BSP w przestrzeni powietrznej?

4. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w celu wuirzymania pozqgdanego poziomu
bezpieczenstwa lomictwa cywilnego w warunkach operacyjnosci BSP?

Prébe odpowiedzi na pytanie zawarte w problemie gléwnym Doktorantka
sformutowata w postaci gléwnej hipotezy roboczej zakladajac, ‘Ze: BSP powinny by¢
uzywane z zapewnieniem najwyzszego poziomu bezpieczenstwa lotnictwa, ktdre w gliéwnej
mierze zalezy od kompetencji personelu, a ponadto od:

. dynamiki  rozwoju nowych bezzalogowych technologii na ﬂe; koncepcji
b’ezpieczer'lsmfa lotnictwa,

s monitorowania rejestracji i uzycia BSP w celu uzyskania akceptowalnego poziomu
bezpieczenstwa lotnictwa,

o ewolucji zmian systemu bezpieczenstwa lotnictwa z uwagi na wielokierunkowosc
galezi zastosowania BSP,

° implementacji srodkéw zaradczych celem zapobiegania dzialaniom niebezpiecznym.



Hipoteza giéwna zostata logicznie podzielona na cztery hipotezy szczegolowe,
przedstawione nastepujgco:

1. Doktorantka =zatozyla, ze aktualnie stosowane (narodowe) koncepcje
bezpieczenstwa lotnictwa w niewystarczajgcym stopniu uwzgledniajg nowe technologie
zwigzane z wykorzystaniem BSP.

2. Doktorantka przyjela, 1z dynamika :zastosowania BSP, w tym jej
wielokierunkowos¢, generuje zarowno szereg szams, jak i zagrozen dla bezpieczenstwa
lotnictwa.

3. Doktorantka zaktada, ze wspofczesne systemy bezpieczenstwa lotéw nie sq
wydajne w odniesieniu do stale poszerzajgcych sie galezi wykorzystania BSP.

4. Doktorantka przyjeta, iz w celu utrzymania pozgdanego poziomu bezpieczenstwa
lomictwa cywilnego w warunkach operacyjnosci BSP nalezy dagzy¢ do implementacji
systemu opartego na nowych technologiach, srodkach zaradczych o szerszym spektrum
dzialania oraz zaostrzonych zasadach postgpowania wobec operatorow, uregulowanych
prawnie.

Dokonujac oceny celow badawczych, problemu badawczego 1 przyjetej przez
Autorke hipotezy stwierdzam, iz cel pragmatyczny, gtéwny problem badawczy, problemy
szczegolowe oraz hipotezy robocze sg zasadniczo wihasciwie ze sobg skorelowane
1 mieszczg si¢ w przedmiocie badan. Jednoczesnie wyrazam pewna watpliwos¢ w zakresie
poprawnosci sformutowania celu poznawczego szczegdlnie w kontekscie tematu pracy

(przedmiotu badan), do czego odnios¢ si¢ w dalszej czesci recenzji.
b. Ocena zastosowanego piSmiennictwa

Stwierdzam, iz w recenzowanej pracy wykorzystano odpowiednia 1 zadowalajaca
z punktu widzenia wymagan stawianych dysertacji doktorskiej i]oéé‘ zrodet. Na bibliografie
sktada si¢ 87 publikacji zwartych, 17 artykuléw, 48 aktow prawnych i dokumentow
normatywnych oraz 24 pozycje netografii (nie liczac podanych 43 pozycji literatury
dotyczacych metodologii). Moge zatem jednoznacznie ocenié, iz Doktorantka wnikliwie
zapoznéia si¢ i doglebnie przestudiowata literature przedmiotu, stwarzajac sobie w ten

sposob warunki niezbedne do jej krytycznej analizy zgodnie z potrzebami dysertacii.
c. Ocena zastosowanych metod badawczych

W trakcie badan Doktorantka postuzyla si¢ tak teoretycznymi jak 1 praktycznymi
metodami badawczymi. W zakresie metod teoretycznych uz'yté zgodnie z deklaracjg

Autorki znalazly: analiza, analiza SWOT, analiza ryzyka, synteza, definiowanie, analogia,

>



indukcja oraz dedukcja. Z kolei badania empiryczne, §ledzac przedstawiony przez Autorke
proces badawczy, realizowano przy uzyciu metod: obserwacji, sondazu diagnostycznego
oraz wywiadu eksperckiego. W odniesieniu do obserwacji Autorka zastosowalta arkusz
obserwacji, za§ w przypadku sondazu diagnostycznego narzedzie — kwestionariusz ankiety,
w odniesieniu do wywiadu poglebionego — kwestionariusz wywiadu. W badaniach
~ prowadzonych ostatnia wymieniong metoda (wywiad ekspercki) eksperci wybrani zostali
metodg doboru celowego, czyli postaci posiadajace niekwestionowana wiedze
i kompetencje w zakresie probleméw objetych badaniami. W analizowanym procesie
badawczym wykorzystano wiedze 15 ekspertéow z wiasciwych dla przedmiotu badan
instytucji krajowych i zagranicznych.

Zmierzajac do oceny uzytych metod badawczych stwierdzam, iz w zakresie metod
teoretycznych zastosowano metody stosowne do przedmiotu  badan
1 zdefiniowanych problemow oraz hipotez badawczych. Jezeli chodzi o metody
empiryczne, wybor i zastosowane tak obserwacji, badania ankietowego, jak i badania
opinii ekspertéw rowniez uwazam za celowe i zasadne.

Uogolniajac ta czes$c recenzji, moja ocena zastosowanych przez Doktorantke metod
badawczych jest pozytywna, zuwagami jakie przedstawiec w podpunkcie
g. niniejszej recenzji.

d. Ocena oméwienia wynikéw badan wlasnych

Tak jako wskazano wczesniej, Autorka zasadniczo whasciwe dobrata oraz poprawnie
zastosowata tak teoretyczne, jak i1 praktyczne metody badawcze. Dla dokonania pelnej
oceny w zakresie oméwienia wynikow badan whasnych konieczne jest wszakze odniesienie
sie do przedstawionych w dysertacji rezultatéw badan uzyskanych zaréwno pierwszg, jak
1 drugg grupg metod. ‘

W obszarze ewaluacji omoéwienia rezultatow badan prowadzonych metodami
teoretycznymi, to w opinil recenzenta ich rezultaty przekonywujgco i wystarczajaco
wyczerpujaco zostaly zaprezentowane gléwnie w tresci rozdziatow drugieéo, trzeciego
oraz czwartego. Podkreslam, iz zmierzajagc do szczegOtowej identyfikacji kluczowych
elementow przedmiotu badan Autorka wykorzystata tu wyniki badan w sposob poprawny,
zamieszczajac je w treSci wywodow w kolejnych podrozdziatach wymienionych powyzej
rozdziatow (2., 3.14)).

Jesli chodzi o ocen¢ omowienia wynikoéw badan empirycznych, to niezaleznie od

deklaracji Autorki, dostrzegam je wylacznie w rozdziale pigtym, w podrozdziatach 5.2. —



5.4. oraz w rozdziale 6. (podrozdziaty 6.2. 1 6.3.) gdzie zostaly zaprezentowane starannie
1 przekonujaco.

Jednoznacznie najwazniejszy w mojej ocenie tego aspektu pracy jest sposob
przedstawienia 1 wykorzystania wynikow badan empirycznych, a w tym obszarze trudno
wygenerowaC powazne uwagi, poza pewng zauwazalng sprzeczno$cia pomiedzy
- deklaracjami Autorki o stosowaniu metod empirycznych w badaniach, ktérych wyniki
przedstawiono w rozdziatach drugim, trzecim i czwartym, a rzeczywistymi tresciami tam
przedstawianymi. Generalizujac jednak, wyniki badan tak ilosciowych, jak i jako$ciowych
zostaly skrupulatnie przeanalizowane, porzadnie i czytelnie zestawione, omdwione
i uogodlnione. Niewatpliwie skrupulatna praca wykonana w tym fragmencie procesu
badawczego postuzyla Autorce do prezentacji wynikéw oraz wyciagniecia wnioskow,
stanowigcych baze do podsumowania rozwazan zawartych we wszystkich rozdziatach

merytorycznych oraz - w zakonczeniu konczacym pisarskie opracowanie badan.

Reasumujgc — analizowana cze$¢ pracy (punkty c i d recenzji) oceniam pozytywnie,
podkreslajac iz §wiadcza one o zdolnosci Doktorantki do samodzielnego prowadzenia

badan naukowych.
e. Ocena oryginalnego rozwigzania problemu badawczego

Tak jak wskazalem uprzednio, gtowny problem badawczy w opiniowanej pracy
Autorka sprecyzowata w postaci pytania: Jak powinny b)}é uzywane bezzalogowe statki
powietrzne w zapewnieniu bezpieczenstwa lotnictwa? Problem ten zostal w trakcie badan
rozdzielony na cztery problemy szczegStowe dotyczace: stanu aktualnych koncepcji
bezpieczenstwa lotnictwa uwzgledniajacych nowe technologie zwigzane z wykorzystaniem
BSP, skutkéw dla bezpieczenstwa lotnictwa wynikajacych z dynamiki zastosowania BSP,
stopnia wydajnosci wspotczesnych systemow bezpieczenstwa lotnictwa w odniesieniu do
operacyjnosci BSP w przestrzeni powietrzne] oraz zmian, jakie nalezy wprowadzié w celu
utrzymania pozadanego poziomu bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego w warunkach
operacyjnosci BSP.

Zmierzajac, po doglebne) analizie tresci pracy, do oceny rozwiazania problemu
badawczego stwierdzam, iz w konsekwencji swojego badawczego wysitku Doktorantka
zaproponowata autorskie, oryginalne rozwigzanie problemu badawczego, ktoérego
podstawe stanowily wyniki przeprowadzonych przez Nig teoretycznych i empirycznych
badan naukowych. Zaprezentowane rozwiazanie koncepcyjne dotykéj ace:

e nowelizacji prawa;



e kontroli sprzedazowej;

e sztucznej inteligencji z systemie zarzgdzania lotami;

e zwigckszenia potencjatu przemystu militarnego;

e zrownowazonej klasyfikacji BSP;
wskazuje na konkretne sposoby 1 rozwigzania dotyczace uzycia BSP przy zapewnieniu
' pozadanego poziomu bezpieczenstwa lotnictwa. Koncepcja jest takze spdjna z modelami
bezpieczenstwa lotnictwa.

Konkludujac, w zakresie mojej oceny oryginalnego rozwigzania problemu

badawczego — jest ona pozytywna.

f. Ocena mozliwosci praktycznego wykorzystania wynikéw badan

Przyjeta przez Doktorantke specyfika przedmiotu badan (czyli uzycie
bezzalogowych statkéw powietrznych w zapewnieniu bezpieczenstwa lotnictwa)
powoduje, iz w mojej ocenie rezultaty pracy Autorki moga stanowi¢ realnie interesujacy
i wartosciowy materiat o charakterze analitycznym dla podmiotéw odpowiedzialnych za
wskazang problematyke (bezpieczenstwo lotnictwa). Pokrywa sie to zreszta z celem
utylitarnym pracy przyjetym przez Autorke, zakladajacym stworzenie koncepcji uzycia
BSP w zapewnieniu bezpieczefistwa lotnictwa. Ponadto, dysertacja moze byé uzyteczna
jako material pomocniczy dla nauczycieli Wojskowej Akademii Technicznej zajmujgcych
si¢ wskazang problematyka, czy wreszcie dla studentéw Uczelni pragngcych poglebié

swoja wiedz¢ we wspomnianym obszarze problemowym.

g. Pytania i watpliwosci Recenzenta

W ramach tej czeSci oceny dysertacji chcialbym odnies¢ si¢ do konkretnych
fragmentéw pracy (tez, zatozen, stwierdzen), ktore budza moje watpliwosci, co wszakze
nie musi oznaczac, ze wskazane tezy czy zatozenia sg catkowicie bledne. Bede wdzigczny,
jesli Autorka odniesie si¢ do moich watpliwosci w trakcie publicznej obrony.

Aspekty metodologiczne.

Na stronie 24. Autorka zaprezentowalta cel poznawczy o brzmieniu: identyfikacja
szans i zagrozen wynikajgcych z obecnosci BSP w przestrzeni powielrznej. Prosze o
odniesienie si¢ do pytania czy w takiej sytuacji przedmiotem badan nie powinny by¢
wiasnie szanse i zagrozenia wynikajqgce z obecnosci BSO w przestrzeni powietrznej?

Czy hipotezy 1-3, ktorych opis weryfikacji zawario w rozdzialach 2-4, byly

weryfikowane tylko za pomocq metod teoretycznych?



Czy hipoteza nr 4, ktérej weryfikacje opisano w rozdzialach 5-6 to jedyna hipoteza,
ktora byla weryfikowana metodami empirycznymi?

Ukdad pracy.

Jesli chodzi o formalny ukfad pracy moje zdziwienie budzi zamieszczenie
uzasadnienia wyboru tematu w postaci podrozdziatlu 1.1. rozdzialu metodologicznego
~ (rozdzialu 1.). Wydaje si¢, iz znacznie lepszym miejscem na taki fragment bylby wstep,
tym bardziej, iz ten fragment rozprawy w wydaniu Autorki (3 strony) sklada sie gléwnie
z ogllnych rozwazan na temat bezpilotowych statkow  powietrznych,
tymczasem tam wiasnie (we wstepie) mogiby i powinien znalez¢ sie opis tych zjawisk,
wydarzen 1 faktow, ktore spowodowaly, iz Autorka zdecydowata sie na prowadzenie badan
wiasnie w takim, a nie innym przedmiocie.

Aspekty redaktorskie.

W czym w swej istocie w ocenie Doktorantki réznig si¢ dokumenty: DD-3.3.31
Instrukcja bezpieczenstwa lotow Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz AJP-
3.3Allied Joint Doctrine for Air and Space Operations, ze w bibliografii zostaly rozdzielnie
zakwalifikowane odpowiednio do dokumentow normatywnych i publikacji zwartych?

III. FORMALNA OCENA ROZPRAWY

a. Ocena ukladu rozprawy

Dazac do oceny struktury pracy doktorskiej — jest ona w mojej ocenie, takze biorac
pod uwage wczesniej wskazane niedociggniecia, generalnie poprawna i przemys$lana.
Calosc¢ pracy zostata podzielona na sze$¢ rozdzialéw (w tym jeden metodologiczny, trzy
merytoryczne — teoretyczne 1 dwa rozdzialy stanowiace opis rezultatow badan),
poprzedzone wstepem i skonstatowane wnioskami zawartymi w zakonczeniu. Struktura
jest zatem czytelna, a zawarte w niej tresci stanowig w wie;kszoééi logicznie powiazang
1 uporzadkowana calo$¢. Nastepujace po sobie czesci dysertacji prowadza od zalozen
(podstaw) metodycznych badan, poprzez teoretyczne aspekty bezpieczenstwa lotnictwa,
analiz¢ ryzyk wynikajacych z operacyjnosci przestrzeni powietrznej, ocem% aktualnego
systemu bezpieczefistwa lotow do prezentacji wynikéw badan wtasnych i zbudowanych na
rezultatach badan naukowych propozycji (koncepcji) Doktorantki. Te ostatnie dotycza
rozwigzan w zakresie poprawy bezpieczenstwa lotnictwa w warunkach operacyjnosci
bezpilotowych statkéw powietrznych.

Catosc rbzprawy uzupelniajg cztery zatgczniki zwigzane z orgénizach i metodologia

prowadzonych przez Doktoranta badan naukowych, obejmujace kwestionariusz ankiety,



kwestionariusz wywiadu eksperckiego, arkusz obserwacji oraz kwestionariusz ankiety
pilotazowej. Nalezy podkresli¢, iz przyjety przez Doktorantke uktad pracy jest stosowny
dla uporzadkowanego przedstawienia rezultatéow badan w odniesieniu do poszczegblnych
szczegotowych probleméw badawczych. Wszystkie rozdzialy merytoryczne zostaty
podsumowane syntetycznymi wnioskami, ktére uwlatwiajg tak §ledzenie, jak i rozumienie
- tresci wywodu naukowego prowadzonego przez Autorke. W pracy zachowano zasade
proporcji pomiedzy poszczegdlnymi rozdziatami.

Nalezy takze podkresli¢ 1 doceni¢ pracowitos¢, dociekliwo$¢ poznawczg
i uporczywo$¢ Autorki ukierunkowang na rozwigzanie sprecyzowanych wcze$nigj
probleméw badawcezych ktore sprawily, iz powstata dysertacja liczaca 240 stron. Warto tez
wskaza¢, iz Doktorantka opisujac zlozone zagadnienia kompleksu bezpieczenstwa
w przestrzeni powietrznej potrafita celowo i1 zasadnie zastosowaé tabele i rysunki
ilustrujace poddawane -badaniom naukowym zagadnienia, umieszczajgc w pisarskim
opracowaniu badan 35 wykresow, 47 rysunkéw i 81 tabel. Przyjecie takiego podejscia
ulatwia podazanie za rozumowaniem Doktorantki.

Pierwszy rozdzial pracy, o objetosci 29 stron, poswiecony zostal zatozeniom
i rozwazaniom metodologicznym. Przedstawiono w nim uzasadnienie (geneze) wyboru
tematu, krotka analiz¢ literatury przedmiotu, przedmiot i cel badan, problemy badawcze
1 hipotezy badawcze, a takze wybrane i zastosowane przez Autorke metody, techniki
1 narzedzia badawcze. Scharakteryzowano tu takze organizacje i przebieg badan. Moja
watpliwo$¢ budzi  wspomniane juz wczesniej umiejscowienie w rozdziale
metodologicznym uzasadnienia wyboru tematu.

W drugim rozdziale (39 stron) zatytutowanym Teoretyczne aspekty bezpieczenstwa
lomictwa poruszona zostala problematyka stanu wiedzy w przedmiocie badan,
paradygmatoéw bezpieczenstwa lotnictwa, wymagan prawnych oraz koncepcji i zmian
W obszarze rozpatrywanych zagadnien.

Rozdziat trzeci — Anmaliza ryzyka wynikajgcego z operacyjnosci w przestrzeni
powietrznej — obejmuje 31 stron. Jego tresci koncentrujg si¢ na teoretycznych podstawach
oceny ryzyka, identyfikacji ryzyka, procesie jego analizy oraz wybranym metodom
stosowanym w tym zakresie.

Czwarty rozdziat — Ocena aktualnego systemu bezpieczenstwa lotéw BSP (42 strony)
obejmuje analizy zagrozen dla lotnictwa, charakterystyke incydentow z udzialem BSP,
dane statystyczne w obszarze wypadkowosci oraz probe prognozoﬁlania nowych zagrozen

zwigzanych z wykorzystaniem bezzatogowych statkéw powietrznych.



Rozdziat piaty (Wyniki badan wlasnych — 55 stron) jest rozdzialem o charakterze
prezentacyjnym (w odniesieniu do wynikow badan), obejmujacym wyniki badan
empirycznych skoncentrowanych na rozwiazywaniu probleméw badawczych. Tu whaénie
umieszczono rezultaty penetracji naukowej, doswiadczen i przemyslen Autorki.

W rozdziale szostym, zatytwlowanym Propozycje rozwigzan w zakresie poprawy
~ bezpieczenstwa lotnictwa w warunkach operacyjnosci BSP (27 stron) Autorka zawarla
swoja koncepcje wuzycia bezpilotowcéw z zapewnieniem pozgdanego poziomu
bezpieczefistwa lotnictwa — jest to zatem rozdzial zawierajacy opis osiaggniecia celu
utylitarnego pracy.

Przygotowane 1 =zestawione w postaci wskazanych powyzej rozdzialow
merytorycznych rezultaty procesu badawczego podsumowane zostaly w zakonczeniu
stosownymi i uzasadnionymi wnioskami.

Podsumowujac oceng uktadu dysertacji zaznaczam, ze niezaleznie od wspomnianych
powyzej (precyzyjniej w punkcie I1.g. recenzji) watpliwosci, Autorka w sposob logicznie
uporzadkowany przedstawila interesujgcy material naukowy o charakterze poznawczym
oraz utylitarnym, bedacy celowym, spdjnym i sensownym opracowaniem przedmiotu
badan 1 ich wynikow. Szczegélowa analiza treSci pracy, w tym szczegdilnie (choé nie

tylko) rozdzialéw 2-4 wskazuje na duzg wiedze¢ Doktorantki w przedmiocie badan.
b. Nieprawidlowosci warsztatowe w ocenianej rozprawie

Pod wzgledem formalnym rozprawa doktorska Pani mgr Katarzyny Boltz nie budzi
moich szczegélnych zastrzezen. Tytul rozprawy jest w pelni zgodny z jej trescia.
Nie zglaszam zasadniczych uwag co do poprawno$ci cytowan, opisow, przypisow itp.
Oceniajac jezyk pracy — jest on wilasciwy dla rozprawy doktorskiej 1 przedmiotu badan, za$
opracowanie tekstu postrzegam jako dos¢ staranne i poprawne. Pojédyncze bledy, takie jak
nieliczne literéwki 1 potknigcia leksykalne nie obnizaja mojej zasadniczo dobrej oceny

w tym zakresie. Ocena ogolna pracy w tej czesci — pozytywna.
IV. Konkluzja

Zaprezentowana w ramach procedury doktorskiej dysertacja Pani mgr Katarzyny
Boltz stanowi w mojej ocenie eoryginalne rozwigzanie problemu badawczego
o konkretnych wartosciach poznawczych 1 utylitarnych. Wyniki przeprowadzonej analizy
wskazuja rowniez na duzg wiedze merytoryczng w dys;yplinie 1 umiejetnosc
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez Autorke. Jako recenzent stwierdzam

zatem, 1z przedlozona praca doktorska spelmia wymagania stawiane rozprawom
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doktorskim, zawarte w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. 2024 poz. 1571). Bazujac na powyzszych konstatacjach, z peilna
odpowiedzialnoScia 1 przekonaniem przedstawiam Radzie Dyscypliny Nauki
o Bezpieczenstwie Wojskowej Akademii Technicznej wniosek o przyjecie przediozone;
pracy jako rozprawy doktorskiej i dopuszczenie jej do dalszych dziatan zwigzanych

- zubieganiem si¢ o stopien naukowy doktora.
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