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Recenzja osiagni¢cia naukowego dr Justyny Stochaj
w postepowaniu habilitacyjnym w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie

nauki o bezpieczenstwie

1. Podstawa przygotowania recenzji

Podstawa formalna sporzadzenia recenzji — powotanie mnie jako recenzenta do sktadu
Komisji habilitacyjnej powotanej przez Rade Dyscypliny Naukowej ,Nauki o
Bezpieczenstwie” WAT, na mocy uchwaly Rady Doskonatosci Naukowej nr 14/RDN
NoB/2025 z dnia 29 stycznia 2025 r. w postgpowaniu habilitacyjnym dr. Justyny Stocha;.

Podstawa prawng oceny osiggni¢¢ naukowych Kandydatki ubiegajacej si¢ o stopien
doktora habilitowanego jest art. 221 ust. 8 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz.U. z 2021 poz. 478), a w zakresie kryteriow branych

pod uwagg przy tej ocenie — art. 219 ust. 1 pkt 2 wspomnianej ustawy.

1. Sylwetka Habilitantki

Dr Justyna Stochaj jest absolwentka studiow pierwszego stopnia na kierunku —
Zarzadzanie (2009 r.), realizowanych w Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia Akademii
Obrony Narodowej. Uzyskala zaswiadczenie o zakwalifikowaniu do grupy 5% najlepszych
absolwentéw Akademii Obrony Narodowej w roku akademickim 2008/2009. W roku 2011
ukonczyta studia drugiego stopnia na kierunku — Zarzadzanie (specjalnos¢ — zarzadzanie 1
dowodzenie) w ww. Uczelni. Stopien doktora nauk o obronno$ci w specjalnosci zarzadzanie
instytucjami publicznymi uzyskata w Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony
Narodowej (2015). Temat rozprawy doktorskiej: Przygotowanie zotnierzy do funkcjonowania
na wspotczesnym rynku pracy. Promotorem rozprawy doktorskiej byt prof. dr hab. Stanistaw
Sirko. Ponadto w latach 2005-2022 ukonczyta szereg kursow, ¢wiczen i1 warsztatow z zakresu

zarzadzania projektami, a takze w obszarze wojskowym i IT.



Habilitantka aktywno$§¢ zawodowa rozpoczela na stanowisku wyktadowecy w
Instytucie Organizacji 1 Zarzadzania w Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia AON, gdzie
realizowala proces dydaktyczny w latach 2011-2017. Od 2016 r. jest zatrudniona w
Wojskowej Akademii Technicznej na stanowisku adiunkta w Instytucie Bezpieczenstwa i

Obronnosci w Wydziale Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzadzania WAT.

2. Ocena monografii jako glownego osiagniecia naukowego

Habilitantka wskazata monografie pt.: System ochrony ludnosci wobec wspotczesnych
uwarunkowan srodowiska bezpieczenstwa Polski jako osiggnigcie, o ktorym mowa w art. 219
ust. 1 pkt. 2b Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.
7 2020 r. poz. 85 i 374) opublikowane przez Wydawnictwo Wojskowej Akademii Technicznej
w Warszawie, ss. 363. ISBN 978-83-7938-418-1.

Strukture¢ monografii stanowig: wstep, siedem rozdziatow, zakonczenie, bibliografia
oraz spis rysunkow i tabel.

Tres¢ monografii jest spojna ze strukturg. Obszar badan miesci si¢ w przestrzeni
poznawczej nauk o bezpieczenstwie. Merytoryczna ocena monografii jest §cisle powigzana z
interpretacja wspotczesnych zjawisk 1 uwarunkowan determinujacych proces ksztaltowania
bezpieczenstwa podmiotéw, w tym proces budowania systemu ochrony ludnosci w panstwie.

Wspotczesne procesy modernizacyjne maja charakter ogolnej 1 ,,masowej”
transformacji, determinujg ilosciowe 1 jakosciowe atrybuty zycia podmiotow jednostkowych i
zbiorowych. Kolejne przejscia cywilizacyjne od przednowoczesnosci (epoka agrarna),
nowoczesnosci  (industrializm), postnowoczesnosci (epoka informacji) do innej
nowoczesno$ci (Swiat cyfrowy), obrazuja zmiany zachodzace na przestrzeni dziejow w
stopniach wplywu zmian (zagrozen) na coraz liczniejsze ludzkie zbiorowosci. Zjawiska
dekonstrukcyjne bedace domeng wspotczesnych uwarunkowan zycia we wspdlnotach
narodowych, panstwowych, mi¢dzynarodowych nadaja ksztatt i dynamike formom trwania 1
przetrwania zbiorowym podmiotom bezpieczenstwa. Atrybut ,globalnosci” zagrozen
sprz¢zony jest z konieczno$cig zapewnienia bezpieczenstwa jednoczesnie duzym
zbiorowos$ciom, najczesciej redukowanym do narodu politycznie zorganizowanego w
strukturze panstwa. Konstytutywna osig refleksji naukowej w tak rozumianej przestrzeni
bezpieczenstwa jest konstruowanie systemow teleologicznie ukierunkowanych na ochrong
ludnos$ci. Owe systemy o podlozu prawno-formalnym, organizacyjnym i instytucjonalnym sg
strukturalnym konstruktem, zdolnym do przeciwdzialania zagrozeniom o proweniencji

naturalnej i antropologicznej. Waznym sktadnikiem przedmiotowego dyskursu jest ocena



zdolnos$ci struktur panstwa (wladzy i instytucji) do kreowania wieloelementowego systemu
ochrony ludnosci, ktory jednocze$nie cechowalby si¢ mozliwosciag teleologicznej integracji
tych strukturalnych elementow. Atrybutami takiego systemu moglyby by¢, uwzgledniajac
zasade niesprzecznos$ci, jednoczesnie ztozono$¢ endogenna i integralno$¢ egzogenna.

Aktualno$¢ naukowego poznania problematyki ochrony ludnosci, zarazem w
wymiarze teoretycznym, ale takze, a moze przede wszystkim praktycznym (utylitarnym), jest
trudna do sfalsyfikowania. Poczawszy od epoki industrialnej, kiedy to powstaja wielkie
populacje skupione wokol zaktadéw przemystowych, intensyfikuja sie procesy spoteczne,
powstaja wielkie osrodki miejskie o wysokim wskazniku urbanizacji. Zaczyna materializowac
si¢ szeroko rozumiane zjawisko masowosci. Masy ludzkie skupione s3 w miejskich 1
przemystowych lokacjach, determinujacych wszelkie dziatania zabezpieczajaco-ochronne.
Zmianom o charakterze socjologicznym, towarzyszy wachlarz zmian o proweniencji
kulturowej, ekonomicznej, militarnej, informacyjnej, wreszcie cyfrowej. Kazdy rodzaj
kryzysu, czy to militarnego, czy niemilitarnego dotyczy podmiotow zbiorowych, czesto
duzych populacji, wywotujac wtorne niekorzystne zjawiska, np. masowe migracje.

Namyst nad konstrukcja zintegrowanego systemu ochrony ludnosci w
Rzeczypospolitej Polskiej z uwzglednieniem $rodowiska bezpieczenstwa panstwa stata si¢
przedmiotem naukowej refleksji dr Justyny Stochaj w monografii zatytulowanej: System
ochrony ludnosci wobec wspotczesnych uwarunkowan srodowiska bezpieczenstwa Polski
(s.5). Wspomniana aktualno§¢ przedmiotowe] problematyki wynika z szeregu zagrozen
(kryzysy) determinujacych srodowisko bezpieczenstwa, ktore jak stwierdza Autorka, cechuje
si¢ znaczng turbulentno$cig i1 nieprzewidywalnoscig. Dynamika 1 niepewnos$¢ to glowne
atrybuty trwania, przetrwania i rozwoju podmiotu politycznego, ktére wskazujag na mysl
przewodnia ujeta w zalozeniach poznawczych recenzowanej monografii. Powyzsza
atrybutywnos$¢ bedaca signum temporis epoki postnowoczesnej, staje si¢ osig refleksji nad
konstrukcjg systemu ochrony ludno$ci. Innym waznym argumentem uzasadniajagcym badania
w przedmiotowej problematyce jest dotychczasowa autonomiczno$¢ podmiotéw dziatajacych
na rzecz ochrony ludnosci. Zatem nie tworza one funkcjonalnej systemowej catosci i tym
samym istnieje potrzeba, jak podkresla Autorka, kompleksowego, scentralizowanego
podejscia do ochrony ludnosci.

Przedmiotowy obszar badan ma w literaturze do$¢ bogata reprezentacje w postaci
analiz teoretycznych oraz modelowych rozwigzah praktycznych, nie oznacza to jednak, Ze nie

powinien by¢ reprezentowany przez aktualizowane podejscia badawcze. Takie zatozenie



wstepne przyjela w swojej monografii dr Justyna Stochaj, stwierdzajac, iz nalezy poszukiwaé
rozwigzan adekwatnych do aktualnych wyzwan dla systemu ochrony ludnosci (s.7).

We wprowadzeniu Autorka wyspecyfikowata, wypehiajac kryteria logiki wywodu,
poszczegolne elementy metodologii, stanowigcej prymarny konstrukt poznawczy zawarty w
monografii. Sformulowanie celu badan poprzedzito przedstawienie gltownego problemu
badawczego w formie kompleksowo ujetego pytania, adekwatnego do tytutu monografii.
Przedmiotowa zlozono$¢ gldéwnego problemu badawczego znalazta swoje odzwierciedlenie w
sformutowaniu siedmiu probleméw szczegotowych, tworzacych osie poznawcze w
poszczegblnych rozdziatach pracy. O poprawnosci i rzetelnosci metodologicznej §wiadcza
rozbudowane hipotezy, stanowigce juz na wstgpnym etapie badan do$¢ wiarygodne
twierdzenia, poddane w dalszej czgsci wnikliwej weryfikacji. Autorka stwierdzita, iz w toku
badan w gldwnej mierze wykorzystata metody teoretyczne, nie wymieniajac zadnej metody
empirycznej, chociaz takg zastosowata w procesie badawczym.

Integralnym sktadnikiem procesu badawczego realizowanego w obszarze ochrony
ludnosci jest deskrypcja, interpretacja i ocena wspotczesnych zagrozen. Autorka dokonata
proby holistycznego ujgcia zagrozen o proweniencji naturalnej i antropologicznej. Istotno$¢
refleksji naukowej nad wspodtczesnymi zagrozeniami polega na budowaniu adekwatnych
materialnych 1 niematerialnych zdolno$ci podmiotow (systemow) do przeciwdziatania.
Zgadzam si¢ z fundamentalnym stwierdzeniem z pozycji badan w ramach nauk o
bezpieczenstwie, iz bezpieczenstwo nie jest wartoscig autoteliczng (s. 51). Chociaz tres¢
powyzszego zdania nie jest poprawnym zobrazowaniem sensu jaki si¢ za nim kryje.
Bezpieczenstwo nie jest autoteliczne, a zarazem warto$¢ sama w sobie nie jest autoteliczna.
Dopiero podmiot nadaje (definiuje) warto$¢. Podobnie podmiot wypeinia desygnatami pojecie
bezpieczenstwa. Zatem bezpieczenstwo w ujeciu podmiotowym, zawsze dotyczy kogos, a nie
czegos (s. 51). Bezpieczenstwo podmiotu w literaturze czesto skorelowane jest z alternatywa
stanu lub procesu. T¢ narracje powiela Autorka, podkreslajac, ze bezpieczenstwo okresla
stany lub procesy oddziatujace na podmiot indywidualny lub zbiorowy (s. 52). Alternatywa
stanu i procesu nie jest trafna, uwzgledniajac semantyczne znaczenie obu termindéw. Stan
rozumiany jako stan rzeczy (stan podmiotu) jest faktyczng formg istnienia podmiotu, z catym
spektrum jego relacji, wystepujacych zdarzen 1 zachodzacych proceséw. Mozna powiedzie¢ o
stanie (fakcie) bezpieczenstwa podmiotu jako jego wlasnosci w okreslonym przedziale czasu.
Trudno jednak oddzieli¢ 6w stan od procesu. W ujeciach definicyjnych terminu
bezpieczenstwo, zaproponowanych przez Autorke, wystepuje wyrazna niekonsekwencja.

Prezentuje ona trojakie rozumienie bezpieczenstwa jako stan lub proces (alternatywa), stan i
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proces (koniunkcja) oraz jako wytacznie proces. Warto podkresli¢, ze procesualny wymiar
bezpieczenstwa Autorka akcentuje w zaproponowanej przez siebie definicji bezpieczenstwa
zaktadajac, ze jest to ztoZony i wielokierunkowy proces (s. 53). Powstaje pytanie: czy w tym
ztozonym 1 wielokierunkowym procesie mozemy jednoznacznie okresli¢ poziom zapewnienia
warunkow trwania, przetrwania, mozliwo$ci rozwoju podmiotu? Inaczej rzecz ujmujac, czy
warunki trwania, przetrwania 1 perspektywy rozwojowe stanowig wtasnos¢ podmiotu?

Warto podkresli¢, ze zawarte w definicji przymiotnikowe okreslenie bezpieczenstwa jako
procesu ztozonego 1 wielokierunkowego nie jest czysto teoretycznym stwierdzeniem
pozbawionym uzasadnien w tre$ci monografii.

Autorka dokonuje proby holistycznego ujecia terminu bezpieczenstwa, uwzgledniajac
rozne jego atrybuty i osadzajac je w réznych kontekstach przedmiotowych. Przyktadem
owego holizmu w postrzeganiu i intepretowaniu bezpieczenstwa jest przywotanie dylematu
bezpieczenstwa, tj. swoistej antynomii pomiedzy bezpieczenstwem i wolnoscia podmiotu.
Glowna lokacja tego dylematu jest panstwo jako instytucjonalna struktura, w ktorej ramach
tworzony jest system ochrony ludnosci. Z kolei definiujagc termin zagrozenie, stusznie
Autorka réznicuje je w zestawieniu z semantycznym znaczeniem terminu niebezpieczenstwo.
Podstawa powyzszego roznicowania jest prog mozliwosci (zdolnosci) podmiotu do
przeciwdziatania konkretnemu zagrozeniu. Istotnym elementem w identyfikacji i interpretacji
zagrozen, na ktore Autorka zwraca uwage, jest subiektywna i1 obiektywna perspektywa
poznawcza.

Ochrona ludno$ci ujeta w ramy systemu jest integralnym skladnikiem systemu
bezpieczenstwa narodowego. Ramy systemowe w normatywnej przestrzeni funkcjonowania
panstwa nie moga nie uwzglednia¢ prawnych (formalnych) aspektow ochrony ludnosci.
Powyzsze zagadnienie stanowi tre$¢ trzeciego rozdzialu recenzowanej monografii. Autorka w
sposob przekrojowy odwotata si¢ do podstawowych zroédet prawa krajowego i
migdzynarodowego stanowigcego filar ksztalttowania systemu ochrony ludnosci w Polsce.
Przepisy 1 normy prawne w warunkach funkcjonowania panstwa jako jednostki politycznej
stanowig podstawe wyjsciowa i konieczng do dalszych dzialan konstruujacych sprawnie
funkcjonujace elementy systemu ochrony ludnos$cii W tym aspekcie wyraznie
wyartykutowana jest przez Autorke korelacja pomiedzy bezpieczenstwem panstwa jako
instytucji 1 bezpieczenstwem obywateli tegoz panstwa. Autorka pozytywnie zweryfikowata
sformutowang hipoteze¢ w zakresie regulacyjnej funkcji jaka petnig akty prawne w dziedzinie

ksztattowania bezpieczenstwa, a w tym ochrony ludnosci.



Odpowiednikami elementow w systemie ochrony ludnosci sg instytucje panstwa,
organizacje pozarzadowe 1 podmioty prywatne. Opis 1 analiza funkcjonowania tych
podmiotow jest kluczowym skladnikiem procesu badawczego w przedmiotowej
problematyce. Istotna jest tu przede wszystkim identyfikacja nie tylko funkcjonalnosci, ale
stopnia wspotpracy podmiotoéw w sytuacji oddzialywania okreslonych zagrozen. Ten ostatni
aspekt powinien znalez¢ glebsze odzwierciedlenie w tresci rozdzialu czwartego. Ztozonosci 1
wydolnosci systemu ochrony ludnosci, mimo oczywistych pozytywnych elementow, nie
wyczerpuje wymieniony przez Autorke Krajowy System Ratowniczo-Gasniczy, na ktorym
opiera si¢ realizacja zadan z zakresu ochrony ludnosci w Polsce (s. 185). Powyzsza
konstatacja zostaje poddana dalszej interpretacji w rozdziale pigtym recenzowanej
monografii. Na uwage zastluguje przedstawiona analiza zadan elementow podsystemow
ogolnokrajowych i1 dziedzinowych na rzecz ochrony ludno$ci. Warto$¢ analiz systemowych
uwypukla zaprezentowany przez Autorke schemat struktury systemu ostrzegania ludnosci na
przykladzie Krajowego Systemu Wykrywania Skazen 1 Alarmowania oraz Systemu
Zarzadzania Kryzysowego w Polsce (s. 190).

Warto podkresli¢, ze analizowane problemy naukowe w tresci monografii nie maja
charakteru wylacznie odtworczego lub bedacego powtérzeniem watkdw badawczych
zamieszczonych w przywotywanych zrodiach literatury. Oryginalno$¢ zaprezentowanego w
monografii procesu badawczego polega na wnikliwej autorskiej analizie, z ktorej
wyprowadzane s3 spojne 1 logiczne konstatacje. Przyktadem jest autorski schemat
przedstawiajacy informowanie, ostrzeganie, alarmowanie i powiadamianie w sytuacji
pojawienia si¢ zagrozenia realnego lub potencjalnego (s. 200). Nalezy podkreslic wage
uzasadnianej tezy, ze dobrze funkcjonujacy system ochrony ludno$ci winien by¢ oparty na
sprawnym przebiegu informacji (s. 231), niezaleznie od rodzaju sytuacji kryzysowej. Warte
podkreslenia jest nie tylko przedstawienie aktualnych uwarunkowan funkcjonowania systemu
ochrony ludnosci, ale takze antycypacja, tj. identyfikacja zadan systemu w przysztosci, co w
obliczu wczesniej wspomnianej dynamicznos$ci i ztozonosci srodowiska bezpieczenstwa nie
jest zadaniem prostym.

Merytoryczna wartos¢ monografii wynika z przyjetej w toku badan perspektywy
holistycznej, ktorej jednym ze sktadnikow jest ujecie komparatystyczne. Autorka w procesie
badawczym rozszerzyla przestrzen poznawczg na analize systemowych rozwigzan z zakresu
ochrony ludno$ci w wybranych panstwach. Co wazne, Autorka rzeczowo uzasadnia wybor
konkretnych panstw, ze wzgledu na specyficzne atrybuty przedstawianych systemoéw ochrony

ludnosci: Stanow Zjednoczonych, Szwajcarii, Izraela oraz Ukrainy. Przyjeta perspektywa
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komparatystyczna nie tylko wzbogaca merytoryczng argumentacj¢, ale przede wszystkim
pozwala na optymalizacj¢ procesu ksztattowania systemu ochrony ludnosci w Polsce, z
uwzglednieniem specyfiki geograficznej, politycznej, demograficznej, ekonomicznej i innych
istotnych wskaznikow.

Kluczowym ustaleniem w toku procesu badawczego realizowanego przez dr Justyng
Stochaj, a jednoczesnie oryginalnym wkladem w rozwoj nauk o bezpieczenstwie jest tres¢
rozdziatu siddmego zawierajacego koncepcje rozwigzan strukturalno-funkcjonalnych w
systemie ochrony ludnos$ci. Istotnym wktadem jest zaprezentowany przez Autorke model
funkcjonalny systemu ochrony ludno$ci w Polsce. Opiera si¢ on na zalozeniu, ze system
ochrony ludnosci nie jest wyizolowanym zbiorem powigzanych ze sobg elementow, ale
stanowi integralng cze$¢ systemu bezpieczenstwa narodowego. Modelowe rozwigzanie
wsparte jest analiza znaczeniowa poj¢¢, kluczowych w nakreslaniu poszczegdlnych zbiorow
desygnatow, ich wlasciwej znaczeniowej lokacji 1 roznicowania. Wtasciwie nakreslonym
polem interpretacyjnym systemu ochrony ludnosci jest zatozenie, ze Ow system jest
uniwersalnym funkcjonalnym zbiorem odpornym na odziatywania zagrozen niemilitarnych i
militarnych. W zwiazku z powyzszym, idac za tokiem refleksji naukowej Autorki, system
ochrony ludno$ci obejmuje og6ét zagrozen zaréwno w czasie pokoju, kryzysu oraz wojny.
Wykraczajac poza powyzsze zastrzezenie, mozna niepoprawnie zinterpretowac nastgpujace
twierdzenie Autorki: rozwazajgc zagadnienie budowy systemu ochrony ludnosci, kluczowe
jest zarysowanie zaleznosci i zwigzkow zachodzgcych pomiedzy pojeciami ochrony ludnosci i
obrony cywilnej oraz systemu ochrony ludnosci i systemu obrony cywilnej (s. 291).
Przyjmujac, ze nie jest to blad idem per idem, nalezy przyjaé, ze system ochrony ludnosci
okreslany jest jako system ogodlny, ktory zdaniem Autorki w czasie wojny cechowalby sie¢
zdolnoscig do przeobrazenia w system obrony cywilnej (s. 292). Powyzsza koncepcja znalazta
swoje odzwierciedlenie nie tylko w opisie tresciowym, ale réwniez w postaci autorskich
schematow (s. 294-296). Istotnymi atrybutami systemu ochrony ludnosci, zar6wno w zakresie
organizacyjnym, w identyfikacji, ocenie 1 przeciwdziataniu zagrozeniom jest trafnie
akcentowana w monografii kompleksowo$¢, koordynacja, a takze edukacja i dzialania
prewencyjne. Nalezy uwypukli¢ wysilek badawczy Autorki ukierunkowany na stworzenie
systemu ochrony ludnosci, ktory obok kompleksowosci zarowno w zakresie organizacyjnym
oraz w zakresie zdolnosci do reagowania na zagrozenia, bylby systemem elastycznym, a
zarazem osadzonym w obecnie funkcjonujacym systemie bezpieczenstwa narodowego.
Zaproponowany przez Autorke model, co istotne, nie jest implementacja jaki§ rewolucyjnych

rozwigzan. Osadzony jest w duzej mierze na juz istniejacych elementach systemu zarzadzania
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kryzysowego, przy czym na bazie Rzadowego Centrum Bezpieczenstwa (RCB) powstaloby
Centrum Ochrony Ludnosci (COL). Elastyczno$¢ systemu ochrony ludnosci polegataby na
wspomnianej, jak podkresla Autorka, zdolnosci do przeobrazenia w system obrony cywilnej
w czasie wojny. Nalezy podkresli¢, ze owe przeobrazenie, polegaloby na niewielkich,
niezbednych zmianach w strukturze systemu.

Warto podkresli¢ rzetelno$¢ 1 precyzje w prezentowaniu tre$ci merytorycznych, a
takze ich logicznemym uporzadkowaniu. Kazdy rozdzial wienczg konstruktywne wnioski,
podsumowania i rzeczowe konstatacje, a takze weryfikacje sformulowanych we wstepie
hipotez roboczych. Wyrazna jest spojnos¢ i1 korelacje prezentowanych watkow i refleksji
naukowych. Uporzadkowanie procesu badawczego i logika wywodu widoczne sg nie tylko w
poszczegbdlnych rozdziatach monografii, ale takze w zakonczeniu, w ktorym Autorka w
sposob syntetyczny dokonuje podsumowania zrealizowanego procesu badawczego.

Recenzowana monografia nie stanowi tylko teoretycznego wktadu w rozwdj nauk o
bezpieczenstwie w ramach badan podstawowych, ale zawiera w sobie praktyczne rozwigzania
przydatne w procesie doskonalenia systemu ochrony ludno$ci. Sformulowane przez dr
Justyne Stochaj rozwigzania formalne, instytucjonalne i systemowe stanowig dobra podstawe
do implementacji w realng i potencjalng struktur¢ systemu ochrony ludnosci w Polsce.
Wskazuje na to sama Autorka stwierdzajac w ostatnim zdaniu monografii, iz przedstawione w
monografii propozycje mogq przynajmniej czesciowo zosta¢ wykorzystane w budowie
nowoczesnego i otwartego na nowe wyzwania systemu ochrony ludnosci na czas pokoju,
kryzysu i wojny (s. 335).

O znaczacym wktadzie Habilitantki w praktyke budowania systemu ochrony ludnosci
w Polsce §wiadczy wykorzystanie niektorych zaproponowanych w monografii rozwigzan w
Ustawie o ochronie ludnos$ci 1 obronie cywilnej (Dz. U. 2024 poz. 1907). Uzyskany rezultat
badan wpisuje si¢ w istotny obszar jakim jest bezpieczenstwo ludno$ci, jednoczesnie
odpowiada na oczekiwania spoteczne i ma wplyw na otoczenie w wymiarze ogolnokrajowym.
Ponadto rezultaty badan sg szczegolnie istotne z punktu widzenia bezpieczenstwa ludnosci
Polski oraz w kontekscie wspodtczesnej sytuacji geopolitycznej.

Ostatnig cz¢$¢ monografii tworzy wykaz bibliografii, spis rysunkoéw oraz spis tabel.
Autorka siggneta do dos¢ bogatego zbioru zrodetl bibliograficznych, na ktory sktada si¢ 106
aktow prawnych i1 dokumentéw, 118 monografii, 59 rozdziatbw w monografiach, 67

artykuléw naukowych oraz 60 Zrodet netograficznych.



3. Ocena pozostalego dorobku naukowego i publikacyjnego oraz wspolpracy
miedzynarodowej

Dorobek naukowy Habilitantki oprocz osiggniecia, o ktorym mowa w art. 219 ust. 1.
pkt 2a ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym 1 Nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668) stanowig
nastgpujace publikacje:

Monografie naukowe — 2;

Redakcje naukowe (wspotredaktor) — 3;

Rozdzialy w monografiach naukowych — 28;

Artykuty w czasopismach naukowych — 14.

Dorobek Pani dr Justyny Stochaj jest spojny tematycznie i merytorycznie z
monografig wskazang jako gldwne osiggniecie 1 miesci si¢ w obszarze badan w dyscyplinie
nauki o bezpieczenstwie. Tematyka opublikowanych tekstow oscyluje wokot problematyki
szeroko pojetej ochrony ludnosci. Tej tematyce Habilitantka po$wiecita monografie wydang w
2020 r. pt.: Ochrona ludnosci i obrona cywilna w Systemie Bezpieczenstwa Narodowego
(wyd. Difin).

Niewatpliwa zaleta dorobku publikacyjnego jest jego spdjnosé, a takze ciaglos¢
zainteresowan naukowych Habilitantki.

Uogolniajac oceng dorobku dr Justyny Stochaj oscyluje on wokoétl problematyki
ochrony ludnosci ujetej w roéznych aspektach formalno-prawnych, instytucjonalnych i
spotecznych. Habilitantka w wielu konkluzjach swoich publikacji podnosi problem
iloSciowych 1 jakosciowych wymiarow funkcjonowania systemu ochrony ludnosci
zestawionych ze zbiorem realnych 1 potencjalnych zagrozen. Na uwage =zastuguja
umiejetnosci interpretacyjne Habilitantki, a takze rzetelnie uzasadniane konstatacje. Tresci
publikacji wielokrotnie cechuje oryginalno$¢ poznawcza. Habilitantke wyrdéznia odwaga w
formulowaniu 1 uzasadnianiu naukowych tez. Warto podkresli¢, iz czg¢$¢ publikacji
Habilitantki zostata wydana w jezyku angielskim (15).
Informacje naukometryczne:
1. Informacja o punktacji Impact Factor wg listy Journal Citation Reports (JCR) — 0
2. Informacja o liczbie cytowan publikacji wnioskodawcy — 25
3. Informacja o posiadanym indeksie Hirscha — wg Google Scholar: 2
4. Informacja o liczbie punktow MNiSW — 2399.

Habilitantka aktywnie brata udziat w 25. konferencjach mie¢dzynarodowych i

krajowych, byla cztonkiem komitetéw naukowych w 14. konferencjach oraz czlonkiem



komitetow organizacyjnych w 3. konferencjach naukowych. Byta recenzentem 7. artykutéw
opublikowanych w czasopismach naukowych. Petnita funkcje promotora pomocniczego w
rozprawie doktorskiej pt. Model procesu doskonalenia Systemu Bezpieczenstwa Narodowego
mgr. inz. Tomasza Protasowickiego — zakonczonego uzyskaniem stopnia naukowego doktora
w 2018 roku. Aktualnie sprawuje opieke naukowg jako promotor pomocniczy w 2.
przewodach doktorskich w ramach szkoty doktorskiej; WAT.

Jest cztonkiem Rady Redakcyjnej czasopisma Studia Bezpieczenstwa Narodowego —
National Security Studies, ISSN:2082-2677 oraz sekretarzem czasopisma Studia
Bezpieczenstwa Narodowego — National Security Studies, ISSN:2082-2677.

Habilitantka w okresie od 12 kwietnia 2021 do 12 lipca 2021 r. odbyta staz naukowy
w Instytucie Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu
Szczecinskiego. Ponadto pehita funkcj¢ opiekuna stazu naukowego dr inz. Magdaleny
Gikiewicz ze Szkoly Gtownej Stuzby Pozarniczej. Staz realizowany od 01.03.2023 r. do
31.05.2023 r. na Wydziale Bezpieczenstwa, Logistyki 1 Zarzadzania WAT. Brata udzial w
kursie ,,Diploma in Foreign Policy &amp; Security Studies” organizowanym przez Center for
American Studies. W latach 2017-2019 byta czlonkiem Zespotu Edukacji dla Bezpieczenstwa
przy Komitecie Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk.

Habilitantka zdobywata doswiadczenie naukowe jako wykonawca w projekcie
tematycznie spdjnym z jej zainteresowaniami naukowymi: ,,Zwiekszenie szans rozwojowych
w obszarze zarzadzania kryzysowego na terenach przygranicznych (modut 2)”
wspotfinansowanego w ramach polskiej wspotpracy rozwojowej Ministerstwa Spraw
Zagranicznych RP od 1 wrze$nia 2022 r. do 30 listopada 2022 r., Katolicki Uniwersytet
Lubelski Jana Pawta II. Ogolnie Habilitantka kierowata lub byta wykonawca w kilkunastu
projektach badawczych.

Dorobek naukowy i publikacyjny dr Justyny Stochaj oceniam pozytywnie.
Prezentowany obszar badawczy miesci si¢ w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie i stanowi

wazny wktad w jej rozwoj.

4. Ocena dorobku dydaktycznego, popularyzatorskiego i organizacyjnego

Dr Justyna Stochaj zdobywata doswiadczenie 1 umieje¢tnosci dydaktyczne realizujac
wyktady, ¢wiczenia i konwersatoria ze studentami na studiach I, II 1 III stopnia, a takze na
studiach podyplomowych. Habilitantka wypromowata 50 licencjatéw oraz 4. dyplomantéw w

ramach studiow podyplomowych .
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Nalezy zwroci¢ uwage na organizacyjne zaangazowanie Habilitantki. Brata czynny
udziat w prowadzeniu egzamindw dyplomowych jako cztonek komisji na kierunku
Bezpieczenstwo narodowe. Pehila funkcje sekretarza seminarium doktoranckiego w latach
2016-2019. Od roku 2016 peti funkcj¢ opiekuna praktyk studenckich, a od roku 2018 pelni
funkcje opiekuna grup studenckich.

Habilitantka bierze udziat w opracowaniu programéw studiow stacjonarnych i
niestacjonarnych I 1 II stopnia na kierunku Bezpieczenstwo narodowe o profilu
ogo6lnoakademickim, na kierunku Administracja publiczna w Systemie Bezpieczenstwa
Narodowego o profilu ogdélnoakademickim, na kierunku National Security o profilu
ogolnoakademickim, na kierunku Obronno$¢ panstwa o profilu praktycznym oraz studidw
podyplomowych Powszechna ochrona i obrona ludnosci wobec wspotczesnych zagrozen
Pehita funkcje czlonka Wydziatlowej Komisji ds. oceny jakosci prac dyplomowych,

podkomisja na kierunku studiow Bezpieczenstwo narodowe.

5. Wniosek koncowy

Zgodnie z art. 219 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym 1i

nauce (t.j.: Dz.U. z 2021 r. poz. 478), stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktora:
1) posiada stopien doktora;
2) posiada w dorobku osiggni¢cia naukowe albo artystyczne, stanowigce znaczny wktad w
rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej jedng monografi¢ naukowa wydang przez
wydawnictwo, ktore w roku opublikowania monografii byto ujete w wykazie wydawnictw
sporzagdzonym przez ministra wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego 1 nauki;
3) wykazuje si¢ istotng aktywno$cig naukowg albo artystyczng realizowang w wigcej niz
jednej uczelni, instytucji naukowej lub instytucji kultury, w szczegdlnos$ci zagraniczne;.

W przedmiotowym postepowaniu habilitacyjnym nie wszystkie wymienione warunki
zostaty speinione.

Przedstawiona przez Habilitantke monografia jako gléwne osiggnigcie naukowe
powinna zawiera¢ sformutowanie 1 rozwigzanie nowego problemu naukowego, waznego dla
rozwoju dyscypliny nauki o bezpieczenstwie, badz rozwigzanie problemu znanego juz, lecz
dotychczas nie rozstrzygnietego w tej dyscyplinie. W mojej opinii, przedstawiona do recenzji
monografia spelnia powyzsze kryteria.

W wyniku analizy dorobku Kandydatki do stopnia naukowego doktora habilitowanego
w wyszczegbdlnionych w recenzji aspektach, pozytywnie oceniam przedmiotowy dorobek,

jako spehiajacy kryteria merytoryczne i1 formalne w postgpowaniu o nadanie stopnia
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naukowego doktora habilitowanego. Tym samym rekomenduj¢ nadanie Pani dr Justynie
Stochaj stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki

o bezpieczenstwie.
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