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Wydziat Nauk Spotecznych

Recenzja
aktywnoséci naukowej, dydaktycznej, publicystycznej i wskazanej jako osiggniecie
naukowe monografii dr. inz. Jarostawa Stelmacha nt.:

Zamachy terrorystyczne. Istota i koncepcja reagowania

1. Podstawa formalna opracowania recenzji

Niniejszg recenzje opracowano na podstawie uchwaty Rady Dyscypliny Na-
ukowej ,Nauki o Bezpieczenstwie” Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa
Dabrowskiego nr 76/RDN NoB/2023 z dnia 25 pazdziernika 2023 r. w sprawie powo-
tania komisji habilitacyjnej w postepowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego
dr. inz. Jarostawowi Stelmachowi. W czasie przygotowania recenzji kierowano sie
kryteriami okreslonymi w: ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce DZ. U. 2018 poz. 1668 z poézniejszymi zmianami, Art. 219, ust. 1, pkt 1
-3 oraz uchwale Senatu Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrow-
skiego nr 99/WAT/2021 z dnia 21 grudnia 2021 w sprawie okreslenia ,Sposobu po-
stepowania w sprawie nadania stopnia naukowego w Wojskowej Akademii Technicz-
nej im. Jarostawa Dabrowskiego”, Rozdziat ill Postepowanie w sprawie nadania
stopnia doktora habilitowanego. Poza wymienionymi aktami prawa w sporzadzaniu
niniejszej recenzji positkowano sie zaleceniami Rady Doskonatosci Naukowej do-
stepnymi na jej stronie internetowej w formie poradnikow i materiatow pomocniczych

dotyczacych uktadu i tresci recenzji w postepowaniu habilitacyjnym

2. Podstawowe dane o kandydacie

Kandydat stopien naukowy doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauk
o bezpieczenstwie uzyskat uchwatg Rady Wydziatu Bezpieczenstwa Wewnetrznego
Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie w dniu 16 wrzesnia 2014 r., na podstawie przed-
stawionej rozprawy doktorskiej nt.. Ograniczanie skutkow zamachow terrorystycz-

nych w budynkach uzytecznosci publicznej. Z analizowanych dokumentow nie wyni-



ka, aby kandydat ubiegat sie uprzednio o nadanie stopnia doktora habilitowanego.

Dr inz. Jarostaw Stelmach ukonczyt.

- Wyzszg Szkote Oficerskg imienia generata Tadeusza Kosciuszki we Wrocta-
wiu, 1998 r., uzyskujac tytut zawodowy inzynier budownictwa w specjalnosci budowa
drog i mostow kotowych;

- studia magisterskie na kierunku prawo na Wydziale Prawa, Administracji
i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego we Wroctawiu, 2007 r., uzyskujac tytut za-
wodowy magistra prawa;

- studia podyplomowe w zakresie prawa karnego wykonawczego na Wydziale
Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego we Wroctawiu, 2007 r.

Ponadto umiejetnosci zawodowe Kandydat doskonalit na kursach: oficerow
policji sit powietrznych w USA, negocjatorow policyjnych i dowddcow operacji policyj-
nych w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie.

Habilitant zajmowat nastepujgce stanowiska w czasie swej kariery naukowo-
zawodowej:

- 1998 — 2001, 25 Brygada Kawalerii Powietrznej] w Tomaszowie Mazowiec-
kim, dowddca plutonu saperow;

- 2001 — 2002, Oddziat Zandarmerii Wojskowej w t.odzi, oficer pionu prewen-
cli;

- 2002 — 2005, Oddziat Zandarmerii Wojskowej we Wroctawiu, dowodca kom-
panii;

- 2005 — 2006, Oddziat Specjalny Zandarmerii Wojskowej w Gliwicach, wykta-
dowca taktyki specjalnej;

2006-2011, Oddziat Zandarmerii Wojskowej we Wroctawiu, szef wydziatu pre-
wencji;

- 2011-2018, Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych we Wroctawiu, a po
zmianie nazwy w 1917 r. Akademia Wojsk Ladowych, na stanowiskach wyktadowcy
i adiunkta oraz czasowo peinit obowigzki szefa Katedry Bezpieczenstwa Narodowe-
go;

- 2018 — obecnie, Wyzsza Szkota Bezpieczenstwa Publicznego i Indywidual-
nego ,Apeiron” w Krakowie, na stanowisku adiunkta, od 1 marca 2023 r. petni funkcje
prorektora ds. wspotpracy z otoczeniem spoteczno-biznesowym.

Uogodlniajac, stwierdzam, ze Pan dr inz. Jarostaw Stelmach ksztatcac sie, pracu-

jac na rzecz zapewniania bezpieczenstwa militamego i publicznego naszego pan-
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stwa, ale co najwazniejsze realizujgc zadania naukowe i dydaktyczne w zakresie
formalnym i materialnym nauk o bezpieczenstwie, pozytywnie zweryfikowat nabyte
w okresie ksztatcenia i szkolenia wiedze i umiejetnosci. Habilitant sprawdzit si¢ za-
rowno w spelnianiu odpowiedzialnych rol w uczelniach akademickich, jaki i Sitach
Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, wykazujac wysokie walory naukowe i obywatel-
skie. W rezultacie wnidst konkretny wkiad w budowanie bezpieczenstwa wewnetrz-
nego Polski. Na wstepnym etapie swej recenzji, aktywno$¢ naukowo-zawodowa Ha-
bilitanta oceniam wysoko, jako przyktad umiejetnego faczenia sprawowania odpo-
wiedzialnych funkgcji zawodowych i naukowo-dydaktycznych w stuzbie naszej ojczyz-

nie.

3. Informacja o ocenianych osiggnigciach naukowych

Oceniane osiggniecia naukowe Kandydat udokumentowat wyjatkowo rzetel-
nie. W zatgczniku 4 do ztozonego wniosku zawart Wykaz osiggnie¢ naukowych albo
artystycznych, stanowigcych znaczny wkitad w rozwdj okreslonej dyscypliny. Osia-
gniecia te scharakteryzowat w zatgczniku nr 3 Autoreferat. Ponadto zatgczyt w for-
macie pdf zasadnicze publikacje: monografie naukowe, rozdziaty w monografiach,
artykuty naukowe. Monografie nt.: Zamachy terrorystyczne. Istota i koncepcja reago-
wania, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2023, ISBN 978-83-8270-233-0 Kandydat
wskazat jako osiggniecie naukowe stanowigce podstawe ubiegania sig o nadanie
stopnia doktora habilitowanego.

Zgodnie z bazg danych Harzing’s Publish or Perish Habilitant uzyskat 42 cy-
towania i Indeks Hirsha 4. Natomiast w Wykazie osiagnie¢ zaznaczyt, ze w ogoine;
liczbie cytowan, 13 to autocytowania, a takze sam obliczyt swoj Impact Factor 3,88,
wedlug metodyki liczenia IF zgodnie z: Sumarycznym Impact Factor publikacji dane-
go autora https://www.ue.wroc.pl/badania/18393/niezbednik_naukowca.html oraz
udokumentowat 15 dodatkowych cytowan nie objetych zadng bazg danych. Wszyst-
kie przywotane dane naukowo metryczne charakteryzujg osiggniecia naukowe Kan-
dydata po uzyskaniu przez niego stopnia naukowego doktora.

Natomiast na dorobek dr. Inz. J. Stelmacha po uzyskaniu stopnia naukowego
doktora sktadaja sie: 6 autorskich i 3 wspotautorskie monografie naukowe, 21 autor-
skich i 4 wspotautorskie rozdziaty w monografiach naukowych, 15 artykutéw nauko-
wych, w tym 2 wspdtautorskie, a 5 w czasopismach zagranicznych. Do najwazniej-

szych czasopism, w ramach ktérych kandydat publikowat swoje prace naukowe zali-
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czam ,Sustainability” ISSN: 2071-1050, punktacja ministerstwa: 100, czasopismo in-
deksowane w bazach Web of Science i Scopus — Impact Factor 3,9. W czasopi$mie
tym Kandydat opublikowat wraz z Natalig Moch w nr 14/22, w 2022 r. artykut nt.; Ti-
me in Responding to Terrorist Attacks in Cities, w ktorym wykazat wiodgcg role. Byt
takze redaktorem i wspoiredaktorem naukowym 15 monografii.

Zarowno analiza tytutdw wykazanych publikacji, jak i zataczonych w formacie
PDF tresci tych publikacji upowaznia do oceny, ze caly dorobek Habilitanta Scisle
miesci sie w ramach formalnych i materialnych nauk o bezpieczenstwie. Dorobek ten
tworzy w zdecydowanej wiekszosci wartosciowy, koherentny system wiedzy o terro-
ryzmie, przestepczosci zorganizowanej i ich zwalczaniu. Zatem, wiedzy wnoszacej
istotny wktad w rozwdj naszej dyscypliny naukowej — nauk o bezpieczenstwie. Re-
asumujgc, udokumentowane osiggnigcia publikacyjne Kandydata znacznie przekra-
czajg wymagania ilosciowe i jakosciowe stawiane dorobkowi kandydatéw w procedu-

rach nadawania stopnia doktora habilitowanego.

4. Ocena wskazanego przez kandydata osiggniecia naukowego

4.1. Ocena metodologiczna

Zatozenia poznawcze monografii nt.. Zamachy terrorystyczne. Istota i koncep-
cj/a reagowania zawarte w jej wstepie | wprowadzeniach do poszczegolnych rozdzia-
léw oceniam bardzo wysoko. Habilitant czytelnie zarysowat swoje stanowisko filozo-
ficzne, w tym: ontologiczne, aksjologiczne, epistemologiczne i metodologiczne. Onto-
logicznie zdeklarowat sie jako naukowiec tgczacy racjonalizm z empiryzmem, pojmu-
jac przedmiot poznania swych badan w ramach umiarkowanego, dualistycznego re-
alizmu zaleznosciowego. Réwnie jasno wyjasnit co w prowadzonych badaniach ro-
zumiat za dobrostan bezpieczenstwa panstwa wraz z wartosciami przez ten dobro-
stan fundowanymi. Nastepnie trafnie w mojej ocenie i spdjnie z zatozonym pojmowa-
niem ontologicznym przedmiotu badan zatozyt epistemologiczng konieczno$¢ poszu-
kiwania prawdy w ramach pluralistycznego paradygmatu poznania, wtasciwego dla
zdeklarowane] przez Kandydata przynaleznosci do systemowo-organizacyjnego,
a w gruncie rzeczy postpozytywistycznego nurtu poznawczego nauk o bezpieczen-
stwie.

Na tak solidnym fundamencie filozoficznym Kandydat réwnie solidnie upo-
rzadkowal badania z ogélnometodologicznego punktu widzenia. Scisle przestrzega-

jac regut wytonit poznawczg sytuacje problemowa, a z niej przedmiot badan. Nastep-
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nie sformutowat ogéiny problem badawczy, ktéry wyrazit, wynikajacym z sytuacji py-
tania, trafnym zdaniem pytajnym. Z kolei w czytelnej relacji wynikania wytonit szes¢
probleméw szczegdtowych, ktore prawie w petni trafnie wyrazit szeScioma zadaniami
pytajnymi. Zdania te w sposob przechodni, asymetryczny i spojny silnie uporzadko-
waly proces poznania przedmiotu badan Kandydata. Zastrzezenie ,prawie” kwestio-
nuje cze$é pierwszego z zadanych pytan, ktére w mojej ocenia niezasadnie pomija
istote reagowania na zamachy terrorystyczne. Pomimo zastrzezenia jakie poczyni-
tem, uporzadkowanie ogélnometodologiczne badar oceniam bardzo dobrze.
Naturalng konsekwencjg zatozonego porzadku ogolnometodologicznego pracy
okazat sie oryginalny projekt diagnostyczno-projektowej procedury badawczej, zo-
brazowanej na rycinie 1, s. 22 i opisanej wraz z charakterystykg realizacyjng metod
teoretycznych i empirycznych na stronach 21-25 monografii. Zatem i porzadek nada-
ny badaniom procedurami metodologii szczegdtowej nie budzi moich zastrzezen.
Reasumujac, pragne podkreslic, ze w okresie juz blisko dwudziestu lat
uczestniczenia w procedurach habilitacyjnych w réznorakich rolach, nie napotkatem
tak przemyslanego, spdjnego filozoficznie, ogéino i szczegdtowo metodologicznie
projektu badan. Zatem oceniam, ze juz same zatozenia poznawcze pracy wnoszg

znaczacy wkiad w kulture poznania przedmiotu badan nauk o bezpieczenstwie.

4.2. Ocena merytoryczna

Wyktadowi wynikéw badan Habilitant nadat forme monografii naukowe;. Tresci
monografii Kandydat zawart na 456 stronach, uporzgdkowanych 6 rozdziatami skore-
lowanymi z 6 problemami szczegétowymi, opatrzonych wstepem i zakonczeniem
oraz bibliografig. Kazdy z rozdziatdbw rozpoczyna wprowadzenie, a konczy podsu-
mowanie. Zasadnicze tresci monografii poszerzono 2 zatacznikami oraz uzupetniono
i wzbogacono spisami: 30 tabel, 45 rycin, 9 zdje¢ oraz wykazem skrotow. Oceniam,
ze bogata: 232 monografie, 86 artykutdw naukowych, 179 publikacji internetowych,
39 roznorakich aktéw prawa miedzynarodowego i krajowego, wielojezyczna biblio-
grafia tworzy wystarczajace zroédto prawdy (tworzy przestanki racji dostatecznej) sta-
wianych w pracy tez. Natomiast zatgczniki, tabele, ryciny i zdjecia oraz wykaz skro-
tow utatwiajg czytelnikowi zrozumienie zasadniczych tresci werbalnych pracy. Zatem,
przyjeta strukture opisu wynikow badan uznaje za poprawng logicznie i czytelng.

We wstepie Habilitant zawart zatozenia poznawcze monografii, ktore oceniono

w podrozdziale 4.1 niniejszej recenzji. Natomiast koncowg czesSC wstepu tworzy
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istotny z punktu widzenia czytelnika, racjonalny pragmatycznie opis struktury mono-
grafii wraz z krotkimi streszczeniami zawartosci poszczegolnych rozdziatow pracy.

W rozdziale pierwszym Autor skupit uwage na identyfikacji terroryzmu. Wyniki
tej identyfikacji zawart w czterech podrozdziatach opatrzonych wprowadzeniem me-
todologicznym i podsumowaniem. Tre$ci merytoryczne rozdziatu pierwszego oce-
niam wysoko. Ocena ta wynika z rzetelnosci i konsekwencji poznawczej Kandydata.
Przywotang rzetelno$¢ dokumentujg zaréwno liczne i réznorakie zrédia czynionych
zatozen, jak i autorski sposéb ich prezentacji: np. tab. 1 Czestotliwosc wystepowania
wybranych elementéw definicji terroryzmu, s. 36, ryc. 2 Schemat strategii oporu nie-
kierowanego w wymiarze podmiotowym, s. 43, ryc. 3. Wybrane metody dziatalnosci
terrorystycznej, s. 45, ryc. 4. Podmiotowy wymiar terroryzmu i zamachow terrory-
stycznych.

Przywotane modele formalne opatrzone opisem werbalnym tworzg zatozenia
i pozwalajg dostrzec wtasciwe tworzeniom nowych faktow naukowych, ekstensjonal-
ne relacje wynikania typu ,jezeli ... to....”. Zatem oceniam, ze Habilitant wnioskowat
dedukcyjnie wedtug trybu modus ponendo ponens: jezeli ,tab.1 iryc. 2-4" to cele ter-
roryzmu wyrazajg ryc. 5. Poziomy i $rodowisko celow terrorystycznych, s. 52, ryc. 6.
Strategia posrednia terroryzmu w aspekcie celdw, s. 53, ryc. 7. Cele instrumentalne
terroryzmu- cele zamachdw terrorystycznych, s. 57. Podobnie oceniam podrozdziaty
1.4.11. 5. zawierajace opis skutkow terroryzmu i relacji oddziatywania terroryzmu na
panstwo. W pei podzielam tezy Autora o relacjach taczacych skutki bezposrednie
z posrednimi skutkami terroryzmu (ryc. 8, s. 59). Pozytywnie oceniam takze autor-
skie: typologie terroryzmu wedtug rodzajow zagrozen (tab. 2, s. 69) i model zagrozen
terrorystycznych bezpieczeristwa panstwa (ryc. 10, s. 84). Podsumowanie rozdziatu
1. uznaje za wyjasniajaca hipoteze naukowa, do ktérej argumenty zawierajg tresci tej
czesci monografii.

Uogdlniajgc, rozdziat 1. oceniam na bardzo dobrym poziomie, wskutek dostar-
czenia w nim przez Autora licznych nowych faktow naukowych, tworczej wiedzy
o przedmiocie badan. Natomiast pewne watpliwosci budzi brak bezposredniego sta-
nowiska autora wyrazonego nominalng definicjg sprawozdawcza, regulujgcg na po-
trzeby pracy pojmowanie terroryzmu. Ponadto w mojej ocenie w tej czesci pracy po-
winna znalez¢ sie takze identyfikacja tytutowego ,reagowania’ na zamachy terrory-

styczne.



Rozdziat 2 pracy poswiecony jest tematyce konceptualizacji natury zamachow
terrorystycznych. Po krétkim, ale wystarczajgco informatywnym wprowadzeniu meto-
dologicznym, Autor wykazat to co najwazniejsze, podstawowe w zamachach terrory-
stycznych. W pierwszej kolejnosci postugujac sie kryterium celu dziatania sprawcy
wydzielit trzy podstawowe kategorie przedmiotowych zamachow: terrorystyczne,
kryminalne oraz popetniane przez osobe niepoczytalng. Nastepnie kategorie te sta-
rannie scharakteryzowat w aspektach: prawnym, kryminologicznym i nauk o bezpie-
czenstwie. Po czym przystapit do autorskiego opisu i wyjasnienia czterech zasadni-
czych form jakie moga przyja¢ zamachy terrorystyczne: dziatania, zdarzenia, proce-
su, sytuacji kryzysowej. Wreszcie positkujgc si¢ modelami ontologicznymi przedmiotu
badan okreslit siedmioma atrybutami istote zamachu terrorystycznego (s. 98-99).
W pelni podzielam uzyskane i opisane w tej czesci pracy wyniki badan Kandydata,
ktore uznaje za uzyskane dedukcyjnie nowe fakty naukowe.

W kolejnej czesci rozdziatu 2 Autor wyspecyfikowat czternascie wtasnosci za-
machow, ktére nastepnie scharakteryzowat. Charakterystyke te umiejetnie uzyt do
oszacowania w skali 1-3 natezenia tych cech w trzech wyréznionych wczesniej, we-
dtug kryterium celu sprawcy, kategoriach zamachow (tab. 4., s. 107). Z przeprowa-
dzonych dziatan poznawczych wysnut cztery, zasadne i produktywne z perspektywy
dalszych badan wnioski i sformutowat jedng rekomendacje praktyczng. W petni po-
dzielam przekonania Autora o: 1 swoistej naturze i odrebnosci zamachow, 2 duali-
zmie celdéw zamachu terrorystycznego, 3. roznicach jakosciowych miedzy wyroznio-
nymi kategoriami zamachow, 4. determinowania atrybutami zamachow zakresu
i specyfiki reagowania panstwa (s. 108).

Z kolei w podrozdziale 2.4 Autor zawart interesujgce, produktywne poznawczo
analizy zamachow terrorystycznych wraz z wnioskami w kontekscie czasu. W rezul-
tacie zaproponowat autorski podziat zamachéw terrorystycznych na: wyprzedzajace,
nagle, ciagte, kaskadowe, skoordynowane (ryc. 12., s. 111). Do kazdej kategorii cza-
sowej zamachéw przypisat mozliwe ich typy, a nastepnie catosc scharakteryzowat
postugujgc sie logikg narastania sytuacji kryzysowej, co zilustrowat w ryc. 13-17,
s.113-118. Swoiste wnioski w kontekscie zagrozen operacyjnych zawart w autorskiej
tabeli 5. na s. 120. Rozdziat 2 kofczy charakterystyka $rodowiska naturalnego i arte-
faktowego zamachow terrorystycznych. W podsumowaniu Kandydat ponownie nada-

je wstepnej hipotezie roboczej forme wyjasniajgcej hipotezy naukowe. Rozdziat drugi



oceniam jako wyrazajgcy w przewazajacej czesci twérczy, produktywny rezultat dzia-
tan poznawczych Habilitanta.

W rozdziale 3 monografii odnajdujemy uporzadkowanie metod, form i narzedzi
uzywanych w roznorakich typach zamachéw terrorystycznych. Kandydat we wpro-
wadzeniu do zasadniczych tresci rozdziatu wykazuje wiasnie porzgdkujacg wiasnose
przystugujgca typologiom. Nastepnie wyréznia wediug charakterotypu metody 12
typéw (metod) zamachow terrorystycznych, a w tabeli 6 na s. 135-136 charakteryzuje
przez przypisanie do kazdej metody, formy i narzedzia trzy z nich. Wyjasnia takze co
rozumie przez metode, forme, a co przez narzedzie zamachu terrorystycznego. Na
kanwie poczynionych zatozen wstepnych przystepuje w kolejnych 12 podrozdziatach
do petnej charakterystyki poszczegdlnych typdw zamachow terrorystycznych. Wiek-
szoéé z nich wyraza takze modelami formalnymi na rycinach 18 -25, s. 139-161.
Ostatni z wymienionych typoéw zamachu wyjasnia poza opisem werbalnym takze
w formie tabeli 7, s. 166-167. Po analizie 12 metod (typoéw) zamachow terrorystycz-
nych wysnuwa trzy bardzo konstruktywne dla dalszych badan wnioski. Pierwszy
o koniecznej elastycznosci w planowaniu reagowania na zamachy, drugi o niezbed-
nosci budowania baz danych przeszlych zamachow na rzecz przygotowania sie pan-
stwa do tych przysztych, trzeci o koniecznosci permanentnego monitorowania ten-
dencji stosowania konkretnych metod przedmiotowych zamachow. Podzielam wnio-
ski Habilitanta i caty rozdziat trzeci oceniam pozytywnie. Jednak dostrzegam w tym
rozdziale takze niedostatek w procedurze typologizacyjnej. Nie do konca zgadzam
sie z utozsamieniem przez habilitanta typoéw z metodami. Typologia do bardzo specy-
ficzny rodzaj podziatu logicznego. Wyrazam nadzieje (jesli do tego etapu procedury
habilitacyjnej dojdzie) na polemiczng wymiang pogladoéw z Kandydatem w trakcie
kolokwium habilitacyjnego na temat réznic miedzy typem a metoda oraz migdzy kla-
syfikacjg a typologia.

Rozdziat 4 recenzowanej monografii poswiecony zostat opisowi i wyjasnieniu
konkretnych zdarzen terrorystycznych z przesztosci metodg studium przypadkow.
We wprowadzeniu Kandydat po pierwsze trafnie uzasadnit, a po drugie w petni scha-
rakteryzowat zastosowana metode i uktad prezentacji w poszczegodinych podrozdzia-
fach jej wynikow. Raporty kazdego ze zdarzen zawieraly w takim samym uktadzie
opisu: metode, forme, narzedzie; kategorig¢ czasu; czas trwania; srodowisko; spraw-
ce; skutki bezposrednie; czas identyfikacji zamachu jako terrorystyczny; przebieg

zdarzenia; lokalizacje przestrzenng; czynniki utrudniajgce reagowanie; reagowanie
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na zamach; opis zagrozen operacyjnych w procesie reagowania, podsumowanie.
Studium przypadku objeto 6 roznych, spektakularnych zamachdéw terrorystycznych
przeprowadzonych w latach 2005-2017. Raporty z poszczegoélnych zdarzen Autor
potraktowat jako swoiste zatozenia do wysnuwanych niezawodnie, dedukcyjnie wnio-
skéw, w ktorych zawarto uogéinione zagrozenia operacyjne w poszczegolnych eta-
pach procesu reagowania wraz ze specyfikacjg ich przyczyn. Rozdziat zamyka pod-
sumowanie wykazujgce, miedzy innymi, przydatno$¢ uzyskanych i opisanych wyni-
kéw studium w kolejnych badaniach. W petni podzielam wnioski Autora. Ponadto wo-
bec licznych zdarzen naduzywania w naukach o bezpieczenstwie terminu ,studium
przypadku” w relacji do faktycznego stanu badan sprowadzajgcego sie czesto do
prostego wyliczenia zdarzen z podaniem ich nazwy i daty, chciatbym podkreslic wy-
soka jako$¢, niezaprzeczalng warto$¢ poznawcza badan metodg studium przypadku
zrealizowanych przez Habilitanta. Rozdziat ten traktuje zatem jako wzorzec prowa-
dzenia tego rodzaju badan w naukach o bezpieczenstwie i oceniam bardzo wysoko.
W rozdziale 5 Autor zawart wyniki diagnozy aktualnego stanu organizacji re-
agowania na zamachy terrorystyczne w Polsce. We wprowadzeniu Kandydat krotko,
ale rzeczowo scharakteryzowat i uzasadnit realizacje zaprojektowanych badan dia-
gnostycznych. Poznanie aktualnego stanu przedmiotowej organizacji Autor rozpoczat
od analizy prakseologicznej. Jej wyniki wedtug elementow struktury reagowania, do
ktorych zaliczyt przede wszystkim: podmiot i cel, kryteria oraz narzedzia, okoliczno-
$ci, zasoby oraz metody reagowania, zaprezentowat w tabeli 21 na s. 255-259. Wy-
nikiem analiz i ocen prakseologicznych sg takze wyspecyfikowane i scharakteryzo-
wane czynniki sktadowe dziatann przedmiotowego reagowania: sposob, czas, inten-
sywno$¢, synergia, zagrozenia operacyjne. W kolejnym kroku Autor przystapit do
charakterystyki przedmiotowego reagowania w aspekcie systemu bezpieczenstwa
narodowego Polski. Przeanalizowat i ocenit strukture tego systemu, jego dziatanie
w stanach: normalnym, kryzysowym, nadzwyczajnym i wojny. Nastepnie zlokalizowat
i scharakteryzowat miejsce reagowania panstwa na zamachy terrorystyczne (ryc. 28,
s. 272). Ocenit takze przedmiotowe reagowanie w kontekscie udziatu dziatan
ochronnych i obronnych w zaleznosci od stanu panstwa. Ponadto opisat i wyjasnit
prawno-organizacyjne uwarunkowania reagowania panstwa na przedmiotowe zama-
chy (ryc. 30, s. 277. ). W kolejnych czesciach rozdziatu 5 scharakteryzowat i ocenit
werbalnie system antyterrorystyczny i reagowanie panstwa na zamachy w wymiarze
instytucjonalnym, co zilustrowat sformalizowanymi modelami na ryc. 32, s. 283
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iryc. 33, s. 285. Nastepnie w tabeli 24, s. 290-291 zawart autorskie ustalenia aktual-
nej odpowiedzialnosci podmiotéw panstwa w obszarze dziatar antyterrorystycznych.
Odpowiedzialnos¢ te nastepnie scharakteryzowat i ocenit (s. 292-300).

Poczynione analizy i oceny aktualnego stanu przedmiotowej organizacji Habili-
tant bardzo trafnie uogoinit w dwéch tabelach. W tabeli 25 na s. 301-308 wyspecyfi-
kowat konkretne zagrozenia operacyjne w trakcie reagowania na zamachy terrory-
styczne i ocenit prawdopodobienstwo wystapienia kazdego z nich w Poisce. Nato-
miast w tabeli 26 na s. 310-313 zaprezentowat wielokryterialng macierz, w ktorej we-
dtug czytelnych kryteridw i scharakteryzowanych niesprawnosci przedmiotowej orga-
nizacji ocenit jg w trzystopniowej skali ,istotnosci niesprawnos$ci”: mato istotna, istot-
na, bardzo istotna. W podsumowaniu rozdziatu 5 zawart uogdlniong refleksje z po-
szczegdblnych etapow diagnozy wraz z wnioskami o charakterze prognostycznym dla
ostatniego projektowo-koncepcyjnego etapu badan. Z podejSciem Autora w petni sig
identyfikuje, a rozdziat 5 oceniam wysoko, szczegolnie w kontekscie jego uzyteczno-
éci dla konczacych badania prac projektowych organizacji reagowania naszego pan-
stwa na zamachy terrorystyczne.

Rozdziat 6 monografii po$wiecony zostat opisowi najtrudniejszej czesci badan,
projektowania koncepcji organizacji reagowania na zamachy terrorystyczne w Polsce
i przedstawienia wynikdw tegoz projektowania. Koncepcji zaktadajgcej usprawnienie
procesu przedmiotowego reagowania. We wprowadzeniu Autor zawart ogoine reguty
projektowania koncepcji reagowania, a bardzie] szczegétowo odniost sie do podej-
mowanych zagadnien projektowych w podrozdziale podstawy teoretyczne koncepgji.
Kandydat szeroko scharakteryzowat podjete wyzwanie projektowe, ktére zrealizowat
jako procesowe modelowanie zarzgdzania projektem z uwzglednieniem prakseolo-
gicznych wytycznych sprawnego dziatania. Zakwalifikowanie reagowania na zama-
chy terrorystyczne do kategorii projektu uzasadnit w tabeli 27., s. 323, a nastepnie
wiasnie z punktu widzenia zarzgdzania projektem przedmiotowe reagowanie scha-
rakteryzowat i wyjasnit modelem pokazanym na ryc. 34, s. 32 oraz opisem uwzgled-
niajgcym aspekty prakseologiczne projektowania i funkcjonujgce w $rodowisku nauk
o0 bezpieczenstwie rozwigzania podobnych do podjetych przez Habilitanta zagadnien
projektowych.

Zasadnicze wyniki prac projektowych Kandydat zawart w podrozdziale 6.3.
Konceptualizacja struktury organizacyjnej oraz etapéw organizacji reagowania pan-

stwa na zamachy terrorystyczne. W tej czesci pracy zawart opis | wyjasnienie zapro-
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jektowanej koncepcji organizacji reagowania panstwa na zamachy terrorystyczne.
Czynnosci tej dokonat wedtug pieciu etapow zarzadzania projektem (ryc. 36., s. 325).
W kolejnych podrozdziatach charakteryzowat i uzasadniat tworzone modele przed-
miotowe]j koncepcji. W etapie pierwszym koncepcji model uruchomienia projektu or-
ganizacji reagowania skonstruowat postugujac sie teoriami: organizacji Zieleniew-
skiego izarzadzania projektami Pawlaka. Model ,uruchomienia’ zilustrowat na
ryc. 37., s.337. Model ten przypomina model srodowiska Edwarda Yourdana. |dea
modelowania ,uruchomienia” przez wymagania obiektéw terminainych wobec kie-
rownictwa projektu jest zasadna, jednak brakuje w niej skonkretyzowanych zacho-
wan systemu w odpowiedzi na te wymagania. W rezultacie zaistniata luka miedzy
wymaganiami otoczenia modelu ,uruchomienia” projektu a elementami wynikowymi:
idea, misja, cele.

Za najbardziej produktywny poznawczo w tworzeniu koncepcji organizacji
przedmiotowego reagowania uznaje etap drugi — planowanie. W etapie tym powstaty
zasadnicze elementy koncepcji” wyrazone kolejnymi modelami. Sieciowa struktura
przedmiotowego reagowania (ryc. 38, s. 340) wraz z opisem oraz liniowo-sztabowa,
procesowa struktura przedmiotowego reagowania (ryc. 39 i 40, s. 342, 343), ktdérych
analiza zaowocowata projektem hipertekstowej, projektowo-procesowej organizacji
reagowania na zamachy terrorystyczne (ryc. 41., s 346). Prowadzone dziatania pro-
jektowe pozwolity Habilitantowi wyrdzni¢ i scharakteryzowac podstawowe elementy
procesu reagowania panstwa na zamachy terrorystyczne. Koncowy wynik etapu
,planowanie” modelowanego projektu zarzgdzania przedmiotowym reagowaniem
dostrzegtem w zawartym na ryc. 43., s.360 modelu macierzowej projektowo-
procesowej hipertekstowej organizacji przedmiotowego reagowania. Model ten spet-
nia wszystkie wymagania sformutowane w monografii wobec przedmiotowej struktury
w realizowanych badaniach, zaréwno te teoretyczne jak i te wyrazane bodzcami
obiektéow terminalnych otoczenia wobec projektowanego systemu. Wspomniany mo-
del przetozyt sie na projekt struktury etapu ,realizacja” zilustrowany na ryc. 44,
s. 368. Koncepcje przedmiotowego projektu zamyka etap ,monitorowanie i kontrola”,
ktérego idee wyraza liniowo-sztabowa z elementami dywizjonalnymi struktura zilu-
strowana na ryc. 45., s. 379. Proponowang w monografii koncepcje przedmiotowej
organizacji reagowania konczy opis na s. 380, 381 ostatniego etapu projektu -, za-
mkniecie’. W podsumowaniu rozdziatu 6 Habilitant formutuje konkretne postulaty
usprawniajgce przedmiotowe reagowanie, wynikajace z proponowanej zaprojekto-
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wanej koncepcji i kierowane do podmiotdéw naszego panstwa za to reagowanie od-
powiedzialnych.

Uogodlniajgc, rozdziat 6 oceniam bardzo pozytywnie. Habilitant zdotat w tej
czesci monografii, w szeregu utworzonym relacjg silnie porzgdkujgcg poznanie,
w petni wyzyskac¢ cechy przechodnio$ci i spdjnosci tej relacji. W rozdziale tym do-
strzegam skumulowane wykorzystanie wynikéw badan opisanych w rozdziatach 1-5.
Jednak zauwazytem takze pewne stabosci zastosowanej procedury projektowej. Do
stabosci tych zaliczam przede wszystkim zbyt rozproszone zrodta prawdy, skutkujgce
nie przyjeciem jednolitej procedury projektowania funkcji i proceséw. Habilitant mogt
wykorzystac liczne dostepne metody i techniki modelowania np. metode analizy fun-
kici i proceséw Edwarda Yourdana, Business Process Model and Notation, albo
Computer-aided software engineering. Te watpliwos¢ metodologiczng mam nadzieje
wyjasnic w trakcie kolokwium habilitacyjnego.

Wreszcie, w perfekcyjnie zredagowanym zakonczeniu monografii Kandydat
odnidst sie do osiggnietych wynikéw badan i ich znaczenia w naukach o bezpieczen-
stwie. Ocenit ograniczenia i problemy realizowanego procesu badan oraz zarysowat
mozliwe perspektywy poznawcze w podjetej tematyce badan zamachoéw terrory-
stycznych i reagowania na nie.

Uogodlniajac te czesé recenzji stwierdzam, ze oceniana monografia jest dzie-
lem w petni dojrzatego, niezwykle rzetelnego naukowca. Dzieto to wnosi niezaprze-
czalny, istotny, zatem i znaczacy wklad w rozwdj naszej dyscypliny naukowej — nauk

o bezpieczenstwie.

5. Informacja o istotnej aktywnosci naukowej

Habilitant w okresie 2013-2023 wziat aktywny udziat w 53 miedzynarodowych
i krajowych konferencji naukowych, wygtaszajac referaty konferencyjne. Ich tytuty
pozwalajg wysnu¢ wniosek, ze prawie wszystkie wystgpienia Kandydata na konfe-
rencjach dotyczyty weryfikacji uzyskanych wynikow badan w tematyce terroryzmu,
przestepczosci i ich zwalczania. W latach 2015-2023 Kandydat wziagt w 10 projektach
badawczych, petnigc w dwoch, wspotfinansowanych przez MNISW role kierownika
projektu. Ponadto dr inz. j. Stelmach recenzowat 1 monografi¢ i 17 artykutow nauko-
wych.

Brat takze udziat w dwdch stazach naukowych: od 1 lutego 2021 r. do 30

czerwca 2021 r. w Katedrze Bezpieczenstwa Wewnetrznego Wydziatu Nauk Poli-
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tycznych i Studidw Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego oraz od
30 kwietnia 2022 r. do 31 lipca 2022 r w Uniwersytecie Mateja Bela w Banskiej By-
strzycy.

Reasumujgc, Kandydat wykazuje sie istotng, udokumentowang aktywnoscia
naukowg skupiong wokét tematyki terroryzmu i jego zwalczania, realizowang w roz-

nych uczelniach, w tym poza granicami kraju.

6. informacja o osiagnieciach dydaktycznych, organizacyjnych i popula-
ryzujacych nauke

Kandydat zrealizowat liczne zadania dydaktyczne w ramach migdzynarodowej
mobilnosci edukacyjnej. W latach 2014-2023 wziagt udziat w 8 réznych programach
Erasmus, realizowanych w réoznych uczelniach w kraju i zagranica. Penit role eksper-
ta w cyklu miedzynarodowych prac projektowych realizowanych w ramach projektu
POWER zorganizowanych przez Centrum Prewencji Terrorystycznej ABW, sfinan-
sowanych ze srodkow Europejskiego Funduszu: Program Operacyjny Wiedza Edu-
kacja Rozwdj, w terminie kwiecien-grudzien 2019 r. w Warszawie.

Habilitant posiada takze konkretne osiggniecia organizacyjne. Zorganizowat
6 i wspotorganizowat 10 konferencji naukowych. Peini réznorakie role (cztonka komi-
tetu naukowego, redaktora tematycznego, czionka) w redakcjach 9 czasopism na-
ukowych, w tym jest cztonkiem Miedzynarodowej Rady Wydawniczej czasopisma
naukowego ,Journal of Scientific Papers Social Development and Security” wydawa-
nego przez Ukrainian Scientific Community w Kijowie.

Od 2017 r. jest cztonek Polskiego Towarzystwa Nauk o Bezpieczenstwie. Po-
nadto petni funkcje rzeczoznawcy w Polskiej Izby Ochrony i jest prezesem Fundacji -
Polski Instytut Bezpieczenstwa i Obronnosci.

Przeprowadzit kilkadziesigt audytéw bezpieczenstwa i szkolen, w tym na rzecz
Komendy Wojewodzkiej Policji w Radomiu. W latach 2017 — 2018 brat udziat w cha-
rakterze eksperta zewnetrznego w pracach zespotu zadaniowego przy Miedzyresor-
towym Zespole ds. Zagrozen Terrorystycznych na rzecz opracowania standardoéw
zabezpieczen antyterrorystycznych i regut wspoétdziatania zwigzanych z ochrong In-
frastruktury Krytycznej. Jest wiascicielem znakow towarowych Safety Project | SAFE
PLACE- uzyskanych w Urzedzie Patentowym RP.

Nauki o bezpieczenstwie Habilitant popularyzuje, miedzy innymi, prowadzac
kanat ekspercki na You-Tube zatytutowany ,Project Safe-TY".
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Reasumujac, Habilitant posiada liczne, dobrze udokumentowane osiggniecia

dydaktyczne, organizacyjne oraz te, popularyzujgce nauki o bezpieczenstwie.

7. Wniosek koncowy

Bardzo wysoko oceniam przediozone osiggniecie naukowe dr. inz. Jarostawa
Stelmacha, ktore stanowi znaczgcy wkiad Habilitanta do rozwoju nauki o bezpie-
czenstwie, w tym szczegolnie bezpieczenstwa wewnetrznego panstwa oraz réwnie
wysoko oceniam jego istotng aktywnos$¢ naukowsa, zrealizowang w kilku uczelniach,
w tym poza granicami kraju.

Przywotane oceny upowazniajg do stwierdzenia, ze Habilitant spetnit wszyst-
kie warunki okreslone w art. 219 ust. 1 pkt 1-3 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce DZ. U. 2018 poz. 1668 z pdzniejszymi zmianami,
przewidziane dla kandydatéw do stopnia naukowego doktora habilitowanego.

W tej sytuacji wnosze o dopuszczenie Pana dr. inz. Jarostawa Stelmacha do
udziatu w dalszym postepowaniu habilitacyjnym prowadzonym przez komisje habili-

tacyjng \
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