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Dr hab. Ireneusz T. Dziubek, prof. UK Kalisz, dnia 18.01.2024 r.
Dyrektor Centrum Badawczo-Wdrozeniowego
Uniwersytet Kaliski

im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
ul. Nowy Swiat 4, 62-800 Kalisz

RECENZJA
dorobku naukowego Pana dr. inz. Jarostawa Stelmacha —
Kandydata do uzyskania stopnia naukowego doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych i dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie

1. Podstawa i zrodla wymagan formalnych sporzadzenia recenzji

Zasadniczg podstawg sporzadzenia przedmiotowej recenzji stalo si¢ wyznaczenie przez
Rade Doskonatosci Naukowej do sktadu komisji habilitacyjnej w postgpowaniu w sprawie
nadania stopnia doktora habilitowanego Panu dr. inz. Jarostawowi Stelmachowi, w dziedzinie
nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, wszczgtym w dniu 28 sierpnia
2023 r.

Bazujac na tym podlozu i positkujac si¢ zatozeniami okreslonymi w art. 219 ust. 1 pkt 2
z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022 poz. 478
zpdzn. zm.) stworzono nastepnie obraz dorobku naukowego Habilitanta zaprezentowany
ponize;j.

Na urzeczywistniony w ten sposob materiat ztozyly si¢ przede wszystkim: ocena dziela,
wskazanego jako znaczgce osiagniecie naukowe, o tytule Zamachy terrorystyczne. Istota
i koncepcja reagowania oraz analiza nagromadzonego przez Kandydata materiatuy,

dokumentnie potwierdzajacego, osiagni¢ty dorobek naukowo-badawczy.

2. Sylwetka naukowa Habilitanta w uj¢ciu ogélnym

U podstaw zainteresowan naukowych Pana dr. inz. Jarostawa Stelmacha nalezy wyr6zni¢
oficerska stuzbe w Wojsku Polskim, wieloletnie do$wiadczenie w jednostkach wojsk
aeromobilnych i specjalnych, jak réwniez wykonawstwo zadan o charakterze policyjnym
podczas zabezpieczenia szeregu imprez masowych i przedsigwzie¢ wojskowych.

Dyplom ukoniczenia studidéw magisterskich Habilitant pozyskal w roku 2007 na kierunku
prawo. Jako absolwent Wydzialu Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu
Wroctawskiego — w tym samym miejscu i roku — ukonczy? studia podyplomowe w zakresie

prawo karne wykonawcze.
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Stopien naukowy doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie zostal
nadany Panu dr. inz. Jarostawowi Stelmachowi uchwala Rady Wydzialu Bezpieczenstwa
Wewnetrznego 6wczesnej Wyzszej Szkoly Policji w Szczytnie z dnia 16 wrzesnia 2014 r.
Bylo to pozytywng konsekwencjg przestawionej do obrony rozprawy doktorskiej pod
tytutem: Ograniczanie skutkéw zamachow terrorystycznych w budynkach uzytecznosci
publicznej.

Zabiegi polegajace na zdobywaniu zaprezentowanych powyzej tytuléw znalazly swoje
powigzanie z zatrudnieniem w jednostkach naukowych. Od dnia 1 pazdziernika 2011 r.
do 31 sierpnia 2018 r. — Habilitant funkcjonowal w éwezesnej Wyzszej Szkole Oficerskiej
Wojsk Ladowych we Wroctawiu na stanowiskach wykladowcy i adiunkta. Czasowo petnit
tam réwniez obowigzki Szefa Katedry Bezpieczenstwa Narodowego. Od dnia 1 wrzesnia
2018 r. do chwili obecnej pracuje w Wyzsze] Szkole Bezpieczenstwa Publicznego
i Indywidualnego Apeiron w Krakowie. Zatrudniony na stanowisku adiunkta — od dnia
1 marca 2023 r. pelni funkcje prorektora ds. wspdlpracy z otoczeniem spoteczno-
biznesowym. Wczesniej, w przedziale czasowym od 30 lipca 2020 r. do 30 wrzesnia 2023 r.,
byl dziekanem Dolnoslaskiego Wydzialu Bezpieczenstwa i Nauk Spoteczno-Prawnych
we Wroctawiu.

Opisane powyzej wydarzenia nalezy powigza¢ z jednoczesnymi zmianami
dokonywujgcymi sie w rozwoju Habilitanta, ktére przede wszystkim polegaty
na doskonaleniu pozyskiwanych zakresow — wiedzy, umiej¢tnosci ikompetencji —
niezbednych dla dydaktyka i pracownika naukowego.

Od strony zainteresowan naukowych Habilitanta ulegal on zatem postgpowe]
krystalizacji, ale nieodmiennie powiazany by! z problematyka bezpieczenstwa obiektowego
i reagowania na zamachy terrorystyczne i to zaréwno w wymiarze indywidualnym jak
i instytucjonalnym. Powstajacy w ten sposob dorobek byt upubliczniany poprzez szereg
monografii i artykulow, gdzie w zréznicowany sposéb prezentowano wyniki pochylania sig
nad naturg zagrozen terrorystycznych; roli i zadan instytucji bezpieczenstwa narodowego
w ujeciu antykryzysowym; aspektow prawnych, organizacyjnych i edukacyjnych
antyterroryzmu i kontrterroryzmu. Z czasem przyjal on tok o charakterze perspektywiczno-
badawczym zwieficzony wnioskami natury ogélnej, ktorych ostateczna konkluzjg stata si¢
autorsko wyspecyfikowana koncepcja reagowania na dokonywane zamachy terrorystyczne.

Budowany w ten sposob swoisty warsztat Habilitant doskonalit w powigzaniu
z wielopostaciowymi zdolnosciami do wspotpracy z innymi pracownikami nauki, a w tym,

w ramach ruchu badawczego o charakterze konferencyjnym.
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Jego szczegdlnym zwieniczeniem stat si¢ autorski cykl — organizowanych od roku 2017 —
kongresow naukowo-technicznych, poswigconych tematyce bezpieczenstwa obiektow,
o nazwie SAFE PLACE.

Realizujgc sie w tak wyspecyfikowanym obszarze badawczym powstal tym samym
jednolicie uksztaltowany i pokazny dorobek — szczegdtowo i poprawnie opisany we wniosku
Pana dr. inz. Jarostawa Stelmacha o wszczecie postepowania habilitacyjnego. Jak przy tym
wynika ze zgromadzonej dokumentacji Kandydat nie ubiegal si¢ wczesniej o nadanie stopnia
doktora habilitowanego, a zatem sg to pierwsze starania w tym zakresie.

Odnotowane w ten sposdb pozycjonowanie Kandydata do stopnia naukowego doktora
habilitowanego skutecznie wspiera zaprezentowana aktywnos$¢ o charakterze dydaktycznym.
Zakres realizowanych w tym obszarze obowigzkdéw systematycznie si¢ poszerzal —
poczawszy od roku 2011 — kiedy w 6wczesnej Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Ladowych
we Wroctawiu, rozpoczal prowadzenie zaje¢ dydaktycznych na kierunku bezpieczensiwo
narodowe oraz zarzqdzanie na stanowisku wykladowcy i pézniej adiunkta, z takich migdzy
innymi modutdéw, jak: Prawne podstawy bezpieczenistwa, Podstawy prawa, Terroryzm i jego
zwalczanie, Instytucje bezpieczenstwa narodowego. Aktualnie Habilitant legitymuje sig
prowadzeniem zaje¢ na kierunku bezpieczenstwo wewnegtrzne, w Wyzszej Szkole
Bezpieczenstwa Publicznego i Indywidualnego Apeiron w Krakowie z szeregu przedmiotow,
aw tym: Zwalczanie terroryzmu i Wspolczesne zagrozenie terroryzmem.

Czynnodci te byly jednoczesnie powigzane ze sprawowaniem opieki naukowej nad
kotami naukowymi (aktualnie: Naukowego Kola Dzialan Antyterrorystycznych
i Kontrterrorystycznych WSBPI Apeiron w Krakowie) i seminarzystami studiow I i II stopnia
na kierunkach bezpieczenistwo narodowe 1 bezpieczehistwo wewnetrzne. Starania te byly
konsekwentnie zamykane wypromowaniem calego szeregu licencjatow i magistrow,
recenzowaniem kilkudziesieciu prac magisterskich i licencjackich, atakze dwukrotnym
pelnieniem funkcji promotora pomocniczego w przewodach doktorskich.

Istotng i wykazang przez Habilitanta w tym zakresie aktywnoscig bylo poszerzenie
posiadanych kompetencji poprzez udzial w programach Erasmus + o zréznicowanej
mobilnosci, w: bulgarskim National Military University, Nebija University w Madrycie,
Matej Bel University w Banskiej Bystrzycy i tureckim Usak University.

W przywolanym powyzej Matej Bel University Kandydat podjat si¢ odbycia w terminie
od 30 kwietnia 2022 r. do 31 lipca 2022 r. stazu naukowego, ktorego dodatkowym efektem
bylo opublikowanie artykutu: Contemporary Methods, Forms and Tools of Terrorist Activity
in the Countries of the European Union (Vojenske reflexive 2022, nr 3/18, ISSN: 13369202).
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Krajowy staz naukowy poczyniony zostal w Katedrze Bezpieczenstwa Wewngtrznego
Wydziatu Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego
w terminie od 1 lutego 2021 r. do 30 czerwca 2021 r.

Reasumujac powyzsze nalezy zatem jednoznacznie stwierdzi¢, ze Pan dr inz. Jarostaw
Stelmach legitymuje si¢ odpowiednio udokumentowana aktywnoscia naukowg powigzang
z posiadanym stopniem doktora, a tym samym ciagloscia, jednolitoscig i konsekwencja
postgpowania wymagang przy rozpatrywaniu w postgpowaniu habilitacyjnym w dziedzinie

nauk spotecznych i dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

3. Ocena dorobku Habilitanta wskazanego jako gléwne osiagni¢cie naukowe

W przedlozonym do rozpatrzenia wniosku Habilitant wskazat jako gtéwne osiagnigcie
naukowe publikacje o charakterze monografii, pod tytulem: Zamachy terrorystyczne. Istota
i koncepcja reagowania. Przedmiotowe dzieto (ISBN: 978-83-8270-233-0) zostatlo wydane
w Warszawie, w roku 2023, przez Wydawnictwo Difin sp. z o.0., uzyskujac dwie pozytywne
recenzje wydawnicze autorstwa Pana prof. Bogdana M. Szulca oraz Pana dr. hab. Tomasza
Aleksandrowicza.

W ujeciu formalnym oceniana praca obejmuje 456 stron tekstu, z czego 391 stanowi
wartoéci o charakterze merytorycznym. Pozostale odnosza si¢ do bibliografii (29 stron),
zalacznikow (29 stron) i tgcznie siedmiostronicowego spisu rycin, zdjec i wykazu skrotow.

Bibliografia (strony 392. - 420. monografii) zostata opracowana poprawnie — w sposéb
ogdlnie zgodny z wybrang tematyka. Pozwala oceni¢ bogaty zakres poznania naukowego.
Stanowi o dbatosci Badacza, by teoretyczne i empiryczne aspekty dziela mialy solidne
fundamenty pi$miennicze. Rzetelno$¢ tego materialu powigzana zostala ze stosownym
podziatem na publikacje monograficzne (zwarte), artykuly naukowe, zroédla prawa, materiaty
internetowe i inne. W przewazajacej ilosci siegnieto po materialy powstate w latach 2000 —
2023 zpojedynczymi i trafnie dobranymi odniesieniami do opracowan znacznie
wezeéniejszych. Czasami jednak trudno znalez¢ uzasadnienie do pojawiajgcych si¢ w tym
wykazie innych — przyktadowo z roku 1987 — autorstwa W.W. Jakobca, pod tytutem:
Metodyka diagnozy organizacji przedsigbiorstwa przemystowego (strona 396. monografii).

Zalgezniki i pozostate materialy (strony 421. - 456. monografii) majg posta¢ klasyczna
i $wiadczaca o umiejetnosci konstrukeji tego typu zestawien. Charakteryzowane dzieto
ma zatem posta¢ poprawng z formalnego punktu widzenia. Zostalo napisane w sposob
$wiadczacy o umiejetnosci konstrukeji tekstu naukowego. Zawarte w nim wyniki badan

zostaly upublicznione w sposob czytelny i komunikatywny dla kazdego odbiorcy.
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Stosujgc odniesienie merytoryczne, trzeba wyréznié, ze temat ocenianego dzieta zostal
okreélony przez Habilitanta w sposéb tresciowo jasny i przekonywujacy. Przelozone to
zostato nastepnie na przejrzyscie i w sposob logicznie uksztaltowana architekture oceniane;j
monografii, wérdd ktorej wyr6znia sig: wstep, sze$¢ rozdzialéw i zakonczenie.

W czesci poczgtkowej kazdy z istniejacych rozdzialéw posiada odpowiednio
wyeksponowane Wprowadzenie, a w koncowej Podsumowanie, ktore zawsze ma postac
syntetycznej prezentacji autorsko wyprowadzonych wnioskow, refleksji, badz propozycji.

Opracowana w ten sposob calo$é, pozwala na bezkolizyjne wyréznienie poszczegélnych
czesci rozwazan, ktore w ostatecznym wymiarze stanowig nie tylko przekrdj zagadnien
dotyczacych zamachow terrorystycznych, ale przede wszystkim fundament do zamykajacej
cato$¢, koncepcji skutecznego odnajdowania sie w takich sytuacjach krajowych organow
i stuzb reagujacych.

Wstep (s. 9. - 28. monografii) ma posta¢ rozbudowanej kompozycji rozwazan z naciskiem
na charakter metodologiczny, co wymaga podkreslenia, gdyz w dzietach pozycjonowanych
jako osiggniecia naukowe w stopniu habilitacyjnym, nie zawsze taki tryb postgpowania
wystepuje.

Wobec takiego stanowienia — po ogdélnym zapoznaniu zsytuacjq problemowg —
Autor odni6st sie do przedmiotu badan, jakim stala si¢ organizacja reagowania na zamachy
terrorystyczne w Polsce rozpatrywana w wymiarze diagnostycznym i projektowym (s. 10.
monografii).

Wybér ten =zostal nastepnie w sposéb wielowatkowy uzasadniony, poczgwszy
od wyartykutowania szeregu doswiadczenn empiryczno-zawodowych, az po wyniki
poszukiwan zrodet wiedzy zobiektywizowane;j.

W zakres$lonym tak procesie naukowym — na wstgpie — Pan dr inz. Jarostaw Stelmach
podjat sie analizy krytycznej literatury przedmiotu.

Zaprezentowane tam rozwazania stanowia solidnie opracowany materiat, ktéry posiada
co prawda nadmierny (moim zadaniem) szereg hasfowych uogolnien, ale rzetelnie pozwala
ocenié, co na relacjonowanym etapie poznania zostalo wczesniej odkryte i uswiadomione,
czego dotad nie rozpoznano i co nalezalo poprzez autorskie badania nie tylko poznac,
ale przede wszystkim uzasadni¢ badz udowodni¢. Bazujac na ujetych w ten sposob polach
eksploracji Habilitant wykazal nastepnie, ze ujety w monografii proces poznania mial zasi¢g
szeroki i odpowiednio badawczo ukierunkowany, a wybrany problem badawczy traktowac
trzeba jako oryginalny i inny, wobec dotychczasowych osiggnig¢ oraz rozpoznanego stanu

wiedzy na wybrany temat.
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Gléwny problem badawczy zostal sformutowany w formie postawionego pytania:
Jaka organizacja reagowania na zamachy terrorystyczne w Polsce zapewni mozliwie
najwyzszy poziom jego skutecznosci, w Swietle ztozonej i ewoluujgcej natury zamachéw oraz
mogqcych wystgpi¢ w jego trakcie zagrozen operacyjnych? (s. 18. monografii).

W stowarzyszeniu z powyzszym Autor ocenil, ze warunkiem optymalnego sposobu
wypracowania odpowiedzi na tak postawiony problem, bylo sformulowanie szesciu
probleméw szczegblowych (s. 18. - 19. monografii), ktérym nadano posta¢ nastepujaca:

1. Jaki jest zakres i charakter terroryzmu?

2. Jaka jest natura zamachéw terrorystycznych i jakie relacje zachodzq pomigdzy

zamachami terrorystycznymi a czynnikami Srodowiskowymi oraz czasem?

3. Jakie typologie metod przeprowadzania zamachow terrorystycznych funkcjonujg
obecnie i jakich modyfikacji nalezy w nich dokona¢, aby zapewni¢ ich najwyzszq
przydatnosé z perspektywy organizacji reagowania na te zamachy?

4. Jak dotychczas przebiegato reagowanie na zamachy terrorystyczne na Swiecie oraz
Jjakie zagrozenia operacyjne najczesciej w nim wystepowaty?

5. Jaka jest aktualnie organizacja reagowania na zamachy terrorystyczne w Polsce?

6. Jaka koncepcja organizacji reagowania na zamachy terrorystyczne w Polsce stworzy
przestanki  do  osiggnigcia  mozliwie  najwyzszego  poziomu  skutecznosci
podejmowanych w ramach tej organizacji dziatan?

Zaskakujaco — dopiero w tej czesci swoich rozwazan — Habilitant odniost si¢ do
celowosci podjetych przez siebie badan. Zazwyczaj w opisie zalozen metodologicznych —
cel badar okreslany jest zaraz za wyltonieniem przedmiotu badan.

W klasycznym rozumieniu celem badan jest zawsze jakas$ czynnos¢. Autor postgpit
w zgodzie z tym zalozeniem i za cel gléwny badan uznal zaprojektowanie koncepcji
organizacji reagowania paristwa na zamachy terrorystyczne, zapewniajgcej jak najwyziszy
poziom skutecznosci tego reagowania w Polsce, w Swietle zlozonej i zmieniajgcej si¢ natury
zamachéw terrorystycznych oraz zagrozeh operacyjnych moggcych wystqpi¢ w jego trakcie.
(s. 19. monografii).

Jednoczeénie zostal wyeksponowany jego aspekt poznawczy 1 wutylitarny.
W tym pierwszym wzgledzie zaakcentowano dgzenie do odkrycia prawdy naukowej
w obszarze aktualnego stanu rzeczy (przedmiotu badan), a w drugim — wymierny rezultat
w postaci koncepcji organizacji przedmiotowego reagowania oraz warunkéw jej wdrozenia

w obecnych uwarunkowaniach spoteczno-politycznych (s. 19. monografii).
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Nastepnie Badacz uwypuklil, ze osiagnigcie celu glownego badan wymagato
zidentyfikowania i realizacji celéw szczegdlowych. Zatozenie to konsekwentnie powigzat
z zaakcentowanymi powyzej problemami szczegétowymi 1 wyr6znit:

1. Ustalenie zakresu i charakteru terroryzmu.

2. Zidentyfikowanie natury — zamachow terrorystycznych oraz wykrycie

i scharakteryzowanie relacji zachodzgcych pomigdzy zamachami terrorystycznymi
a czynnikami srodowiskowymi oraz czasem.

3. Zdiagnozowanie funkcjonujgcych typologii metod przeprowadzania zamachow
terrorystycznych oraz zaproponowanie podzialu, przydatnego z perspekiywy
organizacji reagowania na te zamachy w Polsce.

4. Scharakteryzowanie przebiegu reagowania na zamachy terrorystyczne na swiecie oraz
zidentyfikowanie zagrozen operacyjnych najczesciej wystepujgcych w tym reagowaniu.

5. Zdiagnozowanie aktualnej organizacji reagowania na zamachy terrorystyczne
w Polsce.

6. Zaprojektowanie koncepcji organizacji reagowania na zamachy terrorystyczne
w Polsce tworzgcej przestanki do osiggniecia mozliwie najwyzszego poziomu
skutecznosci, podejmowanych w ramach tej organizacji, dziatan.

Uporzadkowany i prowadzony dotad jedynie z drobnym zaktdceniem ciag opisu zatozen

i wysitkow metodologicznych Badacza zostal nastgpnie zarzucony. W korespondencji
do wylonionego gléwnego problemu badawczego Autor nie postawil hipotezy glownej
i analogicznie do wyartykutowanych problemow szczegétowych — nie okreslit hipotez
szczegolowych.

Zaskakujaco nie dostrzegh/wyr6znit — zarébwno w tej czesci swoich kalkulacji jak
i nastepnych — zadnych ograniczesi badawczych, a przywolywanych chociazby
w podrozdziale 4.1. (strona 170. dysertacji). W to miejsce zostaly wprowadzone szerokie
rozwazania dotyczace opisu wymaganej dla dociekan naukowych odkrywezosci
i wymiernoéci, osadzenia prowadzonych badan w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie
i wykazania, ze reprezentujg one podejscie systemowo-organizatorskie.

W trakcie kolejnych dywagacji Habilitant zaprezentowal przyjety przez siebie model
diagnostyczno-projektowej procedury badawczej zastosowanej podczas badania problematyki
reagowania na zamachy terrorystyczne w Polsce wraz z uwagami uzasadniajgcymi wybor
wykorzystanych metod, technik i narzedzi badawczych.

Calo$¢ zaprezentowanych w ten sposob uregulowan zostata zamknieta charakterystyka

struktury pracy, ktorej nadano harmonijna posta¢ wprowadzajgco-streszczajaca.
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Treéci zawarte w rozdziale 1. Zakres i charakter terroryzmu (s. 29. - 87. monografii)
maja w moim przekonaniu charakter wprowadzajacy, gdzie w naturalny sposob
wyakcentowano istote badanego fenomenu i sposoby jego rozumienia W konteks$cie
prowadzonych badan. Podniesione tam kwestie maja nie tylko znaczenie o charakterze
teoretycznym, ale i utylitarnym. W obu tych obszarach Autor uporzadkowat mozolnie
zbierane dane, pochylajac sie miedzy innymi nad problematyka definicyjna, istniejacych
zakloceniach w sferze poznawczej badz identyfikujacej potrzeby ze sfery bezpieczefistwa
wewnetrznego panstwa. Powstal tym samym solidnie opracowany material, w ktorym
wskazano zakres i specyfike celow oraz skutkow terroryzmu, kategoryzacjg jego zalozen
i skutecznosci  strategii podredniej. Takie ujecie pozwolito nastgpnie Habilitantowi
na wskazanie wariantéw ich praktycznego, wymiernego szacowania oraz prognozowania
w istotnym procesie budowania antyterrorystycznej odpornosci panstwa. Wychodzac z tak
zarysowej charakterystyki dokonal wyprowadzenia wnioskow natury ogdblnej. Oceni¢ je
trzeba — jako istotne dla badan rozwijajacych dyscypling nauki o bezpieczeristwie 1 co wazne —
zawarte niemalze na kazdym etapie prowadzonych dla tej czgsci pracy rozwazan.

W ujeciu krytycznym, a by¢ moze dyskusyjnym dla innego stanowienia, uznac trzeba
za zbedne — przy tak wysokiej powadze prowadzonych do tego momentu rozwazan —
wigczenie dokladnych opisow istniejacych w  Polsce  stopni alarmowych wraz
z charakterystyka wymaganych dla nich przypadkéw. Uzasadnienie Autora, ze mozna
uwidocznié tam wiele deficytow, krytyki tej w moim przekonaniu nie eliminuje, podobnie
jak mozliwe wnioskowanie z pézZniejszych tresci podobnego merytorycznie przekazu,
7e Wielka Brytania jest nadal krajem stowarzyszonym w Unii Europejskiej (patrz: s. 80. - 83.
monografii).

Kolejne zamierzenie badawcze Habilitanta zostalo sprawozdawczo zrealizowane
wzgodzie z tytulem dla rozdzialu 2. o treSci: Konceptualizacja natury zamachow
terrorystycznych (s. 88. - 129. monografii).

Podobnie jak powyzej — jest to solidnie zbadany i przygotowany materiat — mozliwy
do dalszego wykorzystania przez teoretykow i praktykow zarzadzajacych krajowymi
zagadnieniami antyterrorystycznymi.

Bezsprzecznie zatem wykazano, ze natura zamachow terrorystycznych znaczaco rézni sig
od atakéw przeprowadzanych przez sprawcow kryminalnych lub niepoczytalnych,
a dokonywany przez nich wybor S$rodowiska i czasu jest zreguly nieprzypadkowy.
Tym samym wptywa bezposrednio na ich ostateczny ksztait, determinujgc wymiar, a takze

posta¢ reagowania w aspekcie indywidualnym i instytucjonalnym.
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Istotnym walorem zaprezentowanych w ten sposob wynikéw wysitkéw badawczych
Autora stato sie zidentyfikowanie cech wilasnych zamachéw terrorystycznych. Syntetyzujac
bogate i odpowiednio dobrane zestawienie tresci o charakterze wyjsciowym, pozwolilo to na
kategoryzacje czynnikéw srodowiskowych i czasu zdarzen wraz z jednoczesnym przetozeniem
tych elementéw na rzecz organizacji dla przysztych dzialan o charakterze neutralizacyjnym
i ratowniczym.

Zgodzié sie zatem trzeba z podsumowujacymi dla tej czesci dziela wywodami
Habilitanta, ze wyréznione szacowanie w zaden sposob nie powinno by¢ lekcewazone,
gdyz moze powodowaé osiggnigcie przewagi taktycznej nad silniejszym i zorganizowanym
przeciwnikiem w postaci panstwa. W moim przekonaniu trudno takze podwazy¢ stwierdzenia
nastepne, ze tytutowa konceptualizacja cech wlasnych zamachow terrorystycznych, czynnikow
Srodowiskowych oraz aspektu czasu jest dzialaniem innowacyjnym autora. Do tej pory nie
odnotowano badan skutkujgcych propozycjami typologii zamachow wedtug kryterium czasu.
Z perspektywy praktycznej, uzyskane na tym etapie wyniki, mogq z powodzeniem byc
wykorzystywane w projektowaniu dzialalnosci antyterrorystycznej instytucji panstwowych.
Stanowiq takze teoretyczng podstawg do  kontynuowania i poglebienia  badan
ukierunkowanych na  opracowanie  typologii metod przeprowadzania zamachow
terrorystycznych (s. 129. monografii).

Zawarto$é rozdziatu 3. Typologia metod przeprowadzania zamachéw terrorystycznych
(s. 130. — 169. monografii) nalezy traktowa¢ jako $wiadomg i celowa ze strony Autora
kontynuacje dziatan diagnostycznych poswigconych zidentyfikowaniu zlozonej natury
zamachow terrorystycznych. Jednoczesnie ma ona charakter porzadkujgcy dotychczasowa
wiedze w zakresie funkcjonujacych w $rodowisku badaczy typologii metod ich
przeprowadzania. Istotny walor tej czesci opracowania przeklada si¢ na stan, w ktorym
Habilitant nie kwestionujac dotychczasowe]j zasadnosci — zaproponowal wihasny podzial —
przydatny, gloéwnie z perspektywy organizacji krajowych dziatan antyterrorystycznych,
i zaktadanych przede wszystkim w fazie reagowania na ich wystapienie.

Wyprowadzone w ten sposob wyniki prowadzonych badan zostaly odpowiednio
umocowane, w sposéb $wiadczacy o bogatym i solidnym warsztacie badawczym Habilitanta.
Nastapito to miedzy innymi poprzez skorzystanie z historycznego ujgcia zamachow
terrorystycznych (w tym amerykanskiej Global Terrorism Database z National Consortium
for the Study of Terrorism and Responses to Terrorism), studiow wybranych zamachow
oraz raportéw, analiz i literatury dotyczacej zamachow terrorystycznych (liczne zrédla

zostaly wymienione w poszczeg6lnych czgsciach monografii).
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Zostalo w ten sposob wyrdéznionych dwanascie metod przeprowadzania atakow
terrorystycznych, ale z niezauwazalnym dotad uwzglednieniem perspektywy funkcjonalnej,
zapewniajacej mozliwo$¢ zaplanowania skutecznego reagowania na zamachy w wymiarze
instytucjonalnym. Pozwolito to jednoczesnie na ich dalsza kategoryzacje — uwzgledniajaca
stosowane formy i narzedzia zamachow terrorystycznych.

Z perspektywy zatozonego przez Habilitanta procesu badawczego — dokonano w ten
spos6b wartosciowego postgpu. Pozwolito to bowiem nie tylko na dokonanie systematyzacji
badanych przypadkéw reagowania na zamachy terrorystyczne, ale ulatwilo ich eksploracje,
dajac nastepnie podstawe do zaproponowania w dalszej czgsci scenariuszowego podejsécia
do organizacji reagowania na zamachy terrorystyczne w Polsce.

W kolejnym 4. rozdziale noszacym tytut Praktyczny wymiar reagowania panstwa
na zamachy terrorystyczne (s. 170. - 246. monografii) — ze wzgledu na brak doswiadczen
krajowych w rozpatrywanym obszarze — zawarto wyniki badan diagnostycznych
przeprowadzonych metoda wielokrotnego studium przypadku. Selekcji szesciu takich
przyktadéw Autor dokonat wedlug kryterium doboru zdarzen zaistniatych po roku 2001
i przyjetych ograniczen w postaci replikacji na takie zjawiska w panstwach zblizonych
do uwarunkowan polskich: z perspektywy politycznej, spotecznej, kulturowej oraz prawne;j.

Naukowym efektem w ten sposob przygotowanego zabiegu stato si¢ nie tyle zapewnienie
splywu uporzadkowanych informacji o konkretnych aspektach zainicjowanego wowczas
reagowania kryzysowego, ale przede wszystkim stworzenie pewnego obrazu niezbgdnych
i powtarzajacych sie czynnosci o charakterze organizacyjno-operacyjnym. Synteza zebranych
w ten sposob danych pozwolita Habilitantowi na szereg zobiektywizowanych uogélnien
i wnioskow, ktore zracji wplywu na sprawno$¢ reagowania panstwa moglyby by¢ istotne
podczas planowania przysztych/krajowych dziatan antyterrorystycznych.

Zobrazowane w ten sposob autorskie ustalenie, jakie zagrozenia operacyjne wystepuja
wspolczesnie w procesach reagowania panstwa na zamachy terrorystyczne wraz
z podkre$leniem deficytow pojawiajacych si¢ w obszarze proceséw zarzgdzania, komunikacji
i lacznosci oraz w trakcie neutralizacji zagrozenia i dzialan ratowniczych (s. 236. - 244,
monografii) — uznaje zaniezwykle wartoSciowe — zarowno w ujeciu teoretycznym,
jak i utylitarnym.

Pisarskie sprawozdanie z osiagni¢tych na tym polu wynikéw w moim, by¢ moze
dyskusyjnym pogladzie zostalo jednak zaktécone wobec ich zbednego rozdzielenia
i wstawienia w miejsce jednego — dwoch podrozdzialow o tytutach: 4.8 Wnioski

i uogdlnienia i 4.9. Podsumowanie.
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Rozdzial 5. Organizacja reagowania na zamachy terrorystyczne w Polsce (s. 247. - 315.
monografii) wraz z przypisana dla niego zawarto$cia — to na podstawie posiadanego przeze
mnie rozeznania — kolejna materia niechetnie podejmowana przez badaczy zagadnienia,
poniewaz krajowe instytucje bezpieczefistwa narodowego takich dzialan dotad nie
realizowaly.

Z podjetej w tym zakresie proby — Habilitant w mojej ocenie — wyszedl zwycigsko.
Eksploracje wyltonionego przedmiotu dociekan naukowych przeprowadzit w kilku,
odpowiednio zaplanowanych etapach. Wydzielit zasadnicze elementy przedmiotowego
reagowania, nastepnie rozpoznat stan organizacji w przypadku terrorystycznego zaistnienia
zdarzenia, a na koniec ocenil jego walory z perspektywy skutecznosci realizacji koniecznych
dziatan.

W konsekwencji przyjecia owych podejs¢ reagowanie rozpatrywano zarowno w zakresie
jego stopnia zorganizowania (rozumienie atrybutowe), jak i procesu jego projektowania
(rozumienie czynno$ciowe). Badajac kondycje organizacyjng panstwa postuzono si¢ metoda
analizy podstaw prawnych regulujacych funkcjonowanie systemu bezpieczenstwa RP ijego
podsysteméw wraz ze zorganizowanymi instytucjonalnie dziataniami wystepujacymi
w obliczu pojawiajacych si¢ zagrozen. W procesie tym uwzgledniono plany zarzadzania
kryzysowego, uregulowania wewngetrzne wybranych instytucji bezpieczefistwa narodowego,
wybrane publikacje naukowe i zestawienia eksperckie. Ogélnego osadu zaktadanego
przysztosciowo poziomu skutecznosci polskich dziatan antyterrorystycznych w sytuacji
zaistnienia zdarzenia terrorystycznego w przysztosci — dokonano — w oparciu o wyniki
zastosowanej metody eksperckiej i wielokryterialnej oceny obecnego stanu rzeczy.

Bazujac na takich podstawach w ostatecznym rozrachunku Autor zaprezentowat
wielokryterialng macierz oceny organizacji reagowania panstwa na zamachy terrorystyczne.
Przyjeto dla niej posta¢ tabeli, z przyporzadkowanymi do okreslonych kryteriow
niesprawnosciami wraz z nadaniem im poziomu istotnosci, czyli poziomu wplywu
na ostateczny ksztalt organizacji reagowania (s. 247. - 315. monografii).

Materiat ten miesci sie w moim przekonaniu w grupie najwyzszych wartosci ocenianej
monografii, ktérych esencj¢ odzwierciedla — moim zdaniem - najwazniejszy z szeregu
autorsko wyprowadzonych wnioskoéw, ze poziom zorganizowania reagowania na zamachy
terrorystyczne w Polsce nie zapewnia osiggniecia maksymalnych wartosci jego skutecznosci.
Wynika to przede wszystkim z niewtasciwej organizacyi reagowania w sensie czynnosciowym.
Brak jest wyznaczonej misji, celu i funkcji reagowania, spdjnego oraz szczegolowego

zaplanowania, a takze przygotowania zasobow (s. 315. monografii).
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Rozdzial 6. Koncepcja organizacji reagowania na zamachy terrorystyczne w Polsce
(s. 316. - 384. monografii) odnosi si¢ do autorskiej propozycji osiagnigcia mozliwie
najwyzszego poziomu skutecznoéci podejmowanych dziatan neutralizujagcych, ale w moim
przekonaniu, ma jednoczes$nie charakter podsumowujacy dotychczasowe dociekania
Habilitanta.

Dzialania projektowe oparto na wynikach ustalen diagnostycznych zaprezentowanych
uprzednio w pisarskim sprawozdaniu z badan. W identyczny sposob wykorzystano wnioski
i uogodlnienia dotyczace natury terroryzmu oraz zamachow terrorystycznych, a takze specyfiki
srodowiska  organizacyjnego  reagowania W  wymiarze mikro/makrootoczenia.
Zaprezentowane na takich podstawach propozycje etapowego ujecia organizowania
reagowania antyterrorystycznego przez panstwo zadedykowano w réznych ujeciach,
przewidywanych zarowno dla systemu antyterrorystycznego, jak i reagowania na miejscu
zdarzenia.

Za najwazniejszy nalezy przy tym uzna¢ fakt, ze wdrozenie przedstawianej koncepcji
zaproponowano z uzasadnieniem, iz wymagatoby to wprowadzenia w obowigzujgcym
ksztalcie systemu antyterrorystycznego w Polsce jedynie niewielkich modyfikacji
o charakterze prawnym i organizacyjnym (patrz: s. 382. monogratii).

W Zakoriczeniu (s. 385. — 391. monografii) Autor oméwit skale zakresowa i znaczenie
osiagnietych wynikéw wraz z przedstawieniem refleksji uogdlniajgcych zasadnicze tezy
monografii. Dokonal szeregu odniesien do probleméw zidentyfikowanych w czasie procesu
badawczego, odniést sie do wypracowanego wkiadu badawczego na rzecz potrzeb dyscypliny
nauki o bezpieczernstwie i okreslit kierunki przyszlych eksploracji mogacych korespondowac
z badana rzeczywistoscia.

W takim stanie rzeczy, glowne osiagnigcie naukowe Pana dr. inz. Jarostawa Stelmacha,
majace posta¢ monografii pod tytutem: Zamachy terrorysiyczne. Istota i koncepcja
reagowania — nalezy oceni¢ jako prace warto$ciowa i zawierajaca bogaty materiat
o charakterze naukowym.

Poszczegblne jej czesci maja charakter twérczy 1 w swoich tresciach — w sposob
wlasciwy prezentuja wyniki dociekafi, ktére wnosza nowy zakres wiedzy, zwiazane]
z problematyka bezpieczeristwa antyterrorystycznego i zjawiskami towarzyszacymi -—
w rozwoéj badan w obszarze nauk spotecznych , w dyscyplinie nauki o bezpieczernstwie.

W dziele tym dokonano szczegblowej charakterystyki naukowo zidentyfikowanych
metod, form, narzedzi atakow terrorystycznych, czynnikow $rodowiskowych 1 sposobow ich

neutralizujgcego reagowania.
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Efekty zaprezentowanych dociekan zostaty przetozone na zaprojektowanie stosunkowo
bezkolizyjnej do wprowadzenia koncepcji optymalizujacej owe reagowanie i to w krajowym

ujeciu czynnosciowym, jak i atrybutowym.

4. Ocena pozostalych osiagnie¢ naukowych Habilitanta

Analiza zaprezentowanych prac naukowych w sposéb jednoznaczny wskazuje,
7e kierunek zainteresowah badawczych Pana dr. inz. Jarostawa Stelmacha po uzyskaniu
stopnia naukowego doktora byl sprecyzowany ilokalizujacy si¢ w nurtach badawczych
dyscypliny nauki o bezpieczehistwie. W zasadniczej mierze dotyczy! problematyki dziatan
antykryzysowych — ze szczegdlnym uwzglgdnieniem reagowania na zamachy terrorystyczne
w wymiarze indywidualnym i instytucjonalnym — w powiazaniu z bezpieczenstwem obiektow
uzytecznos$ci publicznej oraz infrastruktury krytycznej pafstwa.

Poczawszy od roku 2016 Habilitant byt zatem autorem 5 monografii. Pierwsza nosita
tytut: Rozwigzywanie sytuacji kryzysowych w dziataniach policyjnych (ISBN: 978-83-65422-
37-8). Kolejna zostata upubliczniona w tym samym roku 2016 i zatytutlowana: Instytucje
bezpieczenistwa narodowego (ISBN: 978-83-65422-19-4). W roku 2020 zostalo wydane
dzielo pod tytulem: Minimalizacja skutkow zamachdw terrorystycznych w  budynkach
uzytecznosci  publicznej. Dobre praktyki i rekomendacje (ISBN: 078-83-952538-2-9).
Rok p6zniej powstata monografia: Reagowanie na zamachy. Dobre praktyki i rekomendacje
(ISBN: 978-83-66491-79-3), a w roku 2022: Przestgpczos¢ zorganizowana i jej zwalczanie.
Zarys problematyki (ISBN: 978-83-952538-3-6).

Pan dr inz Jarostaw Stelmach posiada réwniez w swoim dorobku 3 monografie
wspotautorskie: Kopezewski M., Stelmach J., Landmann T., Bednarczyk W., Paradygmaty
bezpieczenstwa: bezpieczenstwo publiczne, Wroctaw 2017, ISBN: 978-83-65422-60-6,
z szacowanym udziatem na poziomie 25%; J atoszynski K., Nawrat A., Jedrasiak K., Rozej A,
Stelmach J. i inni, Terroryzm. Dzialania antyterrorystyczne w 2018 r. Perspekiywy.
Wydarzenia, Warszawa 2018, ISBN: 978-83-7399-800-1, zszacowanym udzialem na
poziomie 15%; Jatoszynski K., Zubrzycki W., Jabtonski J., Stelmach J., Kontrterroryzm. Sity
specjalne, dziatania, wydarzenia w 2018 roku, Szczytno 2019, ISBN: 978-83-7462-696-5,
z szacowanym udzialem na poziomie 15%.

Habilitant legitymuje si¢ ponadto autorstwem 21 i wspolautorstwem 4 rozdziatow
w monografiach naukowych. W 15 przypadkach wystgpowal w redakcjach naukowych
monografii, z czego w 6 — udzial ten byl 100%. Opublikowat rowniez jako autor (10)

i wspotautor z wktadem 50% (3), artykuly w czasopismach o charakterze naukowym.
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Ten ostatni material — w 7 przypadkach wydany byl w jezyku angielskim, a tym samym,
w ukladzie zwiekszajacym zasigg gloszonych tresci.

Pod wzgledem ilosciowym, analizowany dorobek Kandydata mozna uznaé za istotna,
ale przede wszystkim naukowa aktywno$¢ publikacyjng. Jak juz wczesniej podnoszono —
jestto materiat przyporzadkowany do jednej i tej samej dyscypliny naukowej nauki
0 bezpieczeristwie i wnosi okreslony wkiad w jej rozwoj.

Stanowisko takie potwierdzaja dane o charakterze naukometrycznym, ktore przekladaja
sie na wylonienie wskaznika wptywu publikacji Habilitanta na srodowisko naukowe.
Impact Factor (z metodyka liczenia zgodnie z: Sumarycznym Impact Factor publikacji
danego autora) wynosi: 3,88. Liczba cytowan wediug bazy Google Scholar jest na poziomie
38 (wtym I3. autocytowarn). Wedlug bazy Academia.edu wynosi 9., a w publikacjach
nieposiadajgcych wersji elektronicznej: 65. (w tym /5. autocytowan).

W takim stanie rzeczy warto$¢ indeksu Hirscha zostala ustalona na poziomie 4. punktow.
7 kolei w $wietle informacji o zgromadzonej liczbie punktéw MEIN mozna wyprowadzic,
ze Habilitant posiada ich na poziomie okoto 7400.

Kandydat do stopnia naukowego doktora habilitowanego od roku 2013 wykazywatl si¢
takze aktywnoscig naukowg na polu wymiany do$wiadczen i prezentacji o charakterze
konferencyjnym.

Do roku 2023 uczestniczyt w tacznie 77 krajowych i miedzynarodowych konferencjach
naukowych — poczatkowo upubliczniajac wyniki swoich badan za sprawg publicznych
wystapien i wykladow, a w pdzniejszym okresie — w drodze wymiany pogladéw, podczas
moderowania przez siebie paneli dyskusyjnych, badz prowadzenia debat eksperckich.

Nabierane systematycznie doswiadczenie i poszerzajgca sic aktywno$¢ naukowa
spowodowata, ze Habilitant zaczal peli¢ funkcje czlonka komitetow naukowych,
programowych, organizacyjnych przewidzianych dla konferencji i kongreséw naukowych,
naukowo-technicznych, antyterrorystycznych o zasiggu krajowym i miedzynarodowym.
Poczawszy od roku 2014 do 2023 — dziatalnos¢ taka zostata odnotowana w 37 przypadkach.

Wyijatkowo prestizowym wymiarem tak aktywnej dzialalnosci konferencyjnej stato sig
przewodniczenie przez Pana dr. inz. J arostawa Stelmacha komitetowi organizacyjnemu
cyklu kongreséw naukowo-technicznych pod nazwa SAFE PLACE, wspétorganizowanych
corocznie przez rézne uczelnie wyzsze, osrodki naukowe, a takze instytucje eksperckie.

Poza czynnym propagowaniem tresci naukowych w trakcie spotkan konferencyjnych —
Kandydat udzielat si¢ rowniez w radach wydawniczych, naukowych oraz redakcyjnych

czasopism naukowych i wydawnictw, w kraju i za granica.
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7 dotaczonych do oceny czynnosci Habilitanta materialow wynika, ze Opiniowany
aktualnie jest czlonkiem Miedzynarodowej Rady Wydawniczej czasopisma naukowego
Journal of Scientific Papers Social Development and Security, wydawanego przez Ukrainian
Scientific Community w Kijowie oraz Migdzynarodowej Rady Naukowej czasopisma
naukowego Studia Bezpieczenistwa Narodowego, wydawanego przez Wojskowa Akademig
Techniczna w Warszawie. W ostatnim z wymienionych petni dodatkowo funkcje czlonka
Rady Redakcyjne;j.

Pan dr inz. Jarostaw Stelmach jest takze wspéiredaktorem naukowym serii wydawniczej
pod tytulem: Przestrzenr publiczna — terroryzm — bezpieczenstwo (Wydawnictwo Adam
Marszatek), a ponadto recenzentem czasopisma Security Review (wydawanego przez Instytut
Analizy Ryzyka w Rzeszowie) oraz czasopisma Przeglgd Policyjny (wydawanego przez
Akademie Policji w Szczytnie). Wykazal si¢ takze czlonkostwem w Radzie Naukowej
czasopism: Kultura Bezpieczehistwa oraz Security, Economy and Law, wydawanych przez
Wyzsza Szkote Bezpieczenstwa Publicznego 1 Indywidualnego Apeiron w Krakowie. U tego
samego wydawcy, ale w kwartalniku Security Dimensions — peini funkcje redaktora
tematycznego — w obszarze problematyki bezpieczenstwa obiektéw i terroryzmu.

Za wyrozniajace dla aktywnosci naukowej Kandydata z obszaru nauk o bezpieczenstwie
mozna rowniez uznaé liczne recenzowanie publikacji naukowych. W procesie tym
wspotpracowal  z nastepujgcymi czasopismami naukowymi i wydawnictwami: Zeszyty
Naukowe Akademii Wojsk Lgdowych, wydawane przez Akademig Wojsk Ladowych
we Wroctawiu; Security Review, wydawane przez Instytut Analizy Ryzyka w Rzeszowie;
Security Dimensions International & National Studies, wydawane przez Wyzsza Szkolg
Bezpieczenstwa Publicznego i Indywidualnego Apeiron w Krakowie; Przeglgd Policyjny,
wydawane przez Wyzsza Szkolg Policji w Szezytnie; Policja. Kwartalnik Kadry Kierowniczej
Policji, wydawane przez Akademig Policji w Szczytnie; Annales Universitatis Paedagogicae
Cracoviensis, Studia de Securitate, wydawane przez Uniwersytet Pedagogiczny im. KEN
w Krakowie; Zeszyty Naukowe SGSP, wydawane przez Szkolg Gtéwng Stuzby Pozarniczej
w Warszawie.

Udziat w zespotach badawczych, kierowanie takimi zespolami oraz prowadzenie
samodzielnych badan naukowych w ramach projektow naukowo-badawczych nalezy przy
tym uzna¢ za mocng strone aktywnosci Kandydata. Ich realizacja nastgpowata w zgodzie
zwybrana przez Habilitanta droga naukowego penetrowania problematyki reagowania

na zamachy terrorystyczne oraz bezpieczenstwa obiektow uzytecznosci publiczne;j.
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Dzialajac w ten sposob uczestniczyt w charakterze cztonka zespolu w jednym projekcie
badawczym z funduszami MNiSW pt. Realizacja Europejskiego Programu Ochrony
Infrastruktury Krytycznej w wybranych krajach czlonkowskich jako element podnoszenia
bezpieczerstwa wewngtrznego Unii Europejskiej (sygn. ni: 38/WNB/009/DzS, lata: 2015-
2016) i kierowal piecioma zespotami badz projektami naukowo-badawczymi: Reagowanie
w zdarzeniach o charakterze terrorystycznym (sygn. nr: 61/WNB/020/DzS, lata: 2016-2017);
Bezpieczehistwo  antyterrorystyczne — w budynkach uzytecznosci  publicznej  (sygn.
nr: 93/WNB/32/DzS. I nr: 61/WNB/020/DzS, lata: 2017-2018); MozliwoSci zapobiegania
skutkom zamachéw na zycie i zdrowie i ich minimalizacji w wymiarze bezpieczenstwa
personalnego (sygn. nr: 1/2019-2021/NWIBBO/DIFIN, lata: 2019-2021); Dwie dekady
polskich  dziatah  antyterrorystycznych z  perspektywy skutkéw posrednich zamachow
terrorystycznych na WITC i Pentagon (sygn.nr: 1/1.2021-X11.2021/NWIBBO/DIFIN,
rok: 2021); Organizacja dzialan antyterrorystycznych w fazie reagowania w Polsce wobec
dynamiki zmian i ztozonoSci wspdlczesnego terroryzmu (sygn.: 1/2020-2023/KIBB0/S/DIFIN,
lata: 2020-2023).

Wskazane osiagnigcia warto przy tym ocenia¢ przez pryzmat zaangazowania
w towarzystwach naukowych. Pan dr inz. Jarostaw Stelmach wykazat zatem, ze od roku 2017
jest cztonkiem Oddziatu Dolnoslaskiego Polskiego Towarzystwa Nauk o Bezpieczenstwie;
cztonkiem i rzeczoznawca Polskiej Izby Ochrony (od 2019 r.) 1 Prezesem Fundacji Polski
Instytut Bezpieczenstwa i Obronnosci (od 2021 r.).

Habilitanta cechuje réwniez aktywnos$¢ szkoleniowa — realizowana w ramach firmy
doradczo-szkoleniowej Safety Project. Efektem tego s3 setki szkolen, warsztatow
oraz éwiczeh z obszaru bezpieczefistwa w wymiarze indywidualnym oraz instytucjonalnym,
jak réwniez inne osiagni¢cia popularyzujgce nauke.

Wer6d wielu dziatan wskazanych przez Kandydata — w tym w tak zwanych mediach
spolecznosciowych — szczegblnie nalezatoby wyrozni¢ zatozenie i prowadzenie kanatu wiedzy
0 bezpieczeristwie na platformie YouTube pod nazwg Project Safe-TY.

Kanal ten jest subskrybowany przez prawie 1,5 tysigca 0s6b, a srednia ogladalnos¢
materiatow to kilkaset odston. Habilitant zamieécit tam ponad sto trzydziesci filmow
z obszaru teorii bezpieczenstwa, dziatan antyterrorystycznych, kontrterrorystycznych,
bezpieczenstwa fizycznego obiektow i innych.

Tym samym - jest to faktyczne stworzenie zrédta dla nowoczesnie realizowanej
popularyzacji wiedzy — stowarzyszonej ze zroznicowanymi potrzebami dyscypliny nauki

o bezpieczenstwie.
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Wszystko to razem przektada si¢ na prowadzenie przez Pana dr. inz. Jarostawa Stelmacha
aktywnosci eksperckiej i wspotpracy ze srodowiskiem instytucji bezpieczenstwa narodowego
oraz z sektorem prywatnym. Wielokrotnie wystepowal w roli doradcy, eksperta i audytora
systemow bezpieczenistwa fizycznego w obiektach.

Wykonat tez szereg czynno$ci z zakresu profesjonalnego doradztwa dla instytucji
rzadowych, samorzadowych oraz sektora naukowego i prywatnego. Do najwazniejszych tego
rodzaju przedsiewzigé mozna zaliczy¢ audyty bezpieczenstwa fizycznego na potrzeby takich
instytucji, jak: Ministerstwo Edukacji Narodowej, Ministerstwo Rodziny i Polityki Spolecznej
w Warszawie, Urzad Wojewédzki w Bydgoszezy, Polski Fundusz Rozwoju, Urzad ds.
Cudzoziemcow, Metro w Warszawie, Uniwersytet Medyczny w Lublinie czy Kopalnia Soli
w Klodawie.

Wyréznié nalezatoby takze odnotowany udziat Kandydata w charakterze eksperta
zewnetrznego w pracach zespotu zadaniowego przy Migdzyresortowym Zespole ds. Zagrozen
Terrorystycznych na rzecz opracowania standardow zabezpieczeh antyterrorystycznych
i regul wspotdziatania zwigzanych z ochronq Infrastruktury Krytycznej w latach 2017 - 2018.

Zaprezentowane powyzej zestawienie nie wyczerpuje listy wszystkich dokonan
z katalogu osiagnie¢ naukowych Pana dr. inz. Jaroslawa Stelmacha, a jest jedynie pewnym
wyborem, wypelniajacym ostateczne stanowisko, ze ma to wymiar istotny dla dyscypliny
nauki o bezpieczenstwie.

Przedmiotowa dzialalnos¢ prowadzona byla przez Kandydata: systematycznie;
wréznorodny ale metodycznie ukierunkowany sposob; W wiecej niz jednej uczelni
akademickiej, instytucji naukowej i proweniencjach stowarzyszonych; takze w odniesieniu
do wymogéw badz potrzeb Srodowiskowego popularyzowania nauki; na poziomie nie tylko

krajowym ale i migdzynarodowym.

5. Ocena koncowa i wnioski

Pan dr inz Jarostaw Stelmach jest wieloletnim pracownikiem naukowym
i dydaktycznym. Posiada tym samym bardzo dobrze uksztaltowane przygotowanie
do prowadzenia badan naukowych i realizacji procesu dydaktycznego. Na tak zbudowanych
fundamentach — legitymuje si¢ szeroko udokumentowang efektywnoscia na polu
organizacyjnym, popularyzacji nauki i pozauczelnianym, a obszar jej zainteresowan
badawczych jest S$ciSle zwiazany zdziedzing nauki spoleczne 1 dyscypling nauki

0 bezpieczenstwie.
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Biorac pod uwagg zaprezentowang powyzej — pozytywna oceng osiggnigcia naukowego
w postaci dziela pod tytulem: Zamachy terrorystyczne. Istota i koncepcja reagowania —
traktowanego jako znaczny wkiad w rozw¢j dyscypliny nauki o bezpieczenstwie, jak rOwniez
nie mniej wazng dla tego obszaru pozostata aktywnos¢ naukowa stwierdzam, ze Kandydat
spelnia wymogi okreslone art. 219 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2022 poz. 478 z pdzn. zZm.)

Wnosze zatem o dopuszczenie Panadr. inz. Jarostawa Stelmacha do dalszego
postepowania habilitacyjnego wraz z jednoczesng rekomendacja do nadania stopnia doktora

habilitowanego w dziedzinie: nauki spoleczne, w dyscyplinie: r.’r.ruk;f‘n,_n bezpieczenstwie.
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