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Gwarancja bezpiecznego rozwoju spoleczenstwa jest patstwo. Uwzgledniajac
dynamike, réznorodnos¢ i nieprzewidywalnos$¢ wspdlczesnych zagrozen, niezbedne staje si¢
wykorzystanie wszelkich narzgdzi dostepnych organom panstwowym do utrzymania
suwerennosci 1 bezpieczenstwa wewnetrznego. Wsrod dostepnych narzedzi sa Sity Zbrojne
i jej najlepiej wyszkolone pododdziaty — Wojska Specjalne.

Sity Zbrojne realizuje dwie funkcje: zewnetrzng i wewnetrzng. Funkcja zewnetrzna
dotyczy glownie ich udzialu w tej czes$ci realizacji polityki panstwa, ktéra na arenie
miedzynarodowej zapewnienia iumacnia suwerenno$é panstwa. Sily Zbrojne sg wiec
gwarantem wykorzystania instrumentéw polityki bezpieczefistwa panstwa, obok dyplomacji.
Drugg funkcja SZ, ktéra wykorzystuje demokratyczne panstwo, to stata lub czasowa obecnosé
wojsk w obszarach zagrozen na terenie wiasnego kraju. Dzialania jednostek wojskowych majg
zapewni¢ sprawne i1 efektywne wykonywanie zadan przez inne struktury panstwowe.
Wewnetrza funkcja SZ odnosi si¢ gldwnie do sytuacji nadzwyczajnych zagrozen dla
bezpieczenstwa wewnetrznego oraz do tych sytuacji, ktore zagrazaja porzadkowi
konstytucyjnemu, a takze zaktdcen w sferze bezpieczenstwa i porzgdku publicznego.

Sprostanie wymienionym funkcjom przez Sily Zbrojne RP oraz wielu innym,
wynikajacym migdzy innymi z przynaleznosci do Sojuszu Potnocnoatlantyckiego, obliguja je
do utrzymania odpowiednio zorganizowanych strukturalnie i liczebnie sil. Jednoczesnie
powinny by¢é one wyposazone w bron i uzbrojenie na poziomie odpowiadajacym
wspbdlczesnym wymogom srodowiska walki. Jednakze, sam sprzet i organizacja nie wystarczy,
aby skutecznie odpiera ataki, potrzebni sg dobrze wyszkoleni i efektywnie kierowani
zolnierze, a takze skuteczny system dowodzenia. Wymienione przestanki warunkujg skuteczne
ich dziatanie.

Rodzajem sil zbrojnych najbardziej predysponowanym do spelnia funkcji
wewnetrznych w ramach przeciwdzialania zagrozeniom terrorystycznym sg Wojska Specjalne.
Posiadanie silnych 1isprawnych jednostek wojskowych jest jednym z skladnikow
odzwierciedlajgcych mozliwosci przeciwdziatania zagrozeniom terrorystycznym w strukturze
polityki bezpieczenstwa panstwa. Profesjonalizm tych zolnierzy nie budzi zastrzezen, stad dla
obywateli danego panstwa perfekcyjnos¢ wojsk specjalnych, ich obowigzkowos$¢ oraz



obecnos¢ i zwigzki z spoteczenstwem, dla ktorego stuza pomoca w sytuacji zagrozenia, stanowi
element budowania zaufania i wiary we wilasne Sity Zbrojne i Panstwo, a jednoczesnie stanowi
powazny filar w walce z terroryzmem.

W kontekscie powyzszych ustalen, dziatania poznawcze podjgte przez mgr inz. Justyng
Bieleckg nalezy uzna¢ za aktualne i interesujgce. Aktualno$¢ podjetej problematyki szczegdlnie
w sytuacjach kryzysowych, gdzie zagrozenie terroryzmem jest realne nie budzi zastrzezen
i wydaje si¢ oczywista. Natomiast szczeg6lna warto$¢ poznawcza przedstawia odniesienie do
uzasadnienia poszczegdlnych kwestii, a nade wszystko podejscie metodologiczne
w rozwigzywaniu zlozonych probleméw dotyczacych teoretycznego i praktycznego wymiaru
uzycia Wojsk Specjalnych w dziataniach antyterrorystycznych. Generalizujac, stwierdzam, ze
Autorka podjeta sie rozwigzania niezwykle skomplikowanego, interdyscyplinarnego w swej
naturze problemu badawczego. Problemu o wysokim, przynajmniej w moim przekonaniu,
stopniu trudnosei. Nalezy zatem stwierdzié, ze wymagalo to duzej odwagi intelektualnej oraz
dobrego przygotowania metodologicznego, a przede wszystkim dobrej znajomosci literatury
przedmiotu, do ktérej Autorka musiata sie odwolywaé dazac do rozwigzania poszczegdlnych
problemoéw sktadowych.

OGOLNA OCENA PRACY

Oceniajgc trafnosé doboru tematu nalezy podkresli¢, ze istnieje uzasadniona potrzeba
poszukiwania rozwigzan usprawniajacych 1 modyfikujacych sposéb postrzegania
i wykorzystania Wojsk Specjalnych w dziataniach antyterrorystycznych.

Kazda dziatalnos¢ zmierzajgca do uzyskania opartych na naukowych podstawach
nowych rozwigzan funkcjonalnych, pozwala lepiej wykorzysta¢ zgromadzong wiedze
i doswiadczenie dla podniesienia efektywnosci dziatan na rzecz bezpieczenstwa narodowego
i miedzynarodowego, co zastuguje na uznanie. W tym aspekcie przedstawiona praca stanowi
okreslone rozwigzanie problemu naukowego.

Istotno$¢ wykorzystania Wojsk Specjalnych (czgsci potencjalu obronnego) do ochrony
i obrony obywateli oraz infrastruktury panstwa jest i bgdzie podstawg rozwoju obronnego
kazdego panfstwa, stanowigc obok potencjatu ekonomicznego, gospodarczego integralng
czesdcig systemu bezpieczenstwa panstwa. W istniejacych uwarunkowaniach geopolitycznych
kraju uzycie Wojsk Specjalnych do zwalczania terroryzmu moze okaza¢ si¢ jednym
z ngjistotniejszych  instrumentéow zwickszajacych nasze bezpieczenstwo na arenie
miedzynarodowej.

Dowodem prawdziwosci zaprezentowanej tezy sg liczby wskazujace na intensywnos¢
i skutecznos¢ atakow terrorystycznych (s. 10-11). Istniejace realne zagrozenia atakiem
terrorystycznym poteguja poszukiwania nowych rozwigzan organizacyjnych i systemowych.
Zagrozenia o charakterze terrorystycznym rozszerzaja si¢ dowodzac, iz jest to problem
globalny i nasilajgcy sie, gdzie tendencja sprawno$ci wykonywanych atakow przez terrorystow
jest coraz wyzsza. Mimo, iz w kilku ostatnich latach obserwowano mniejsza liczbg atakdéw
(spadek liczby zamachdéw od 2015r.) to nadal ich zasieg 1 maksymalizacja strat wsrod ludnosci
pozostajg na wysokim poziomie liczbowym (kilku tysigcy, s. 10). Nie pozwala to sadzié, ze
kraje walczace z terroryzmem odnoszg sukcesy. Likwidacja, przynajmniej cze$ciowa, Pafistwa
I[slamskiego Iraku i Lewancie (ang. ISIS) nie jest tu wyznacznikiem sukcesu. Dlatego tez,
umiejetne uzycie Wojsk Specjalnych moze podnies¢ poziom bezpieczenstwa w kraju, regionie,
a nawet w $wiecie (jezeli pododdziaty beda dziataly poza granicami kraju).

Odpowiednio zorganizowane, wyszkolone 1 przygotowanie pododdzialy wojsk
specjalnych do dzialan antyterrorystycznych moga skutecznie przeciwdziala¢ atakom
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terrorystycznym. Dlatego, celowy i istotny jest temat podjgtej pracy przez Autorke. Na
podkreslenie zastuguje fakt, Ze z racji roli jaka obecnie skupiajg na sobie Wojska Specjalne
pojawito sie duze zapotrzebowanie na merytoryczne opracowania obejmujgce analizg i wnioski
z ich dziatalnosci wykorzystujac dotychczas stosowane metody 1 narzgdzia oraz nowe
rozwigzania organizacyjne i procedury dziatania. Ponadto, z powodu specyfiki tematu, niewiele
jest aktualnych publikacji, ktore obejmowalyby problematyke uzycia Wojsk Specjalnych, a juz
szczegblnie w dziataniach antyterrorystycznych. Jest to kolejny argument przemawiajacy za
zasadnoscig podjecia tematu pracy. Waga podjgtego problemu i zastosowanie podejscie
badawcze nadaja recenzowanej pracy duza wartosc.

Watpliwosci budzi jednak zamienne postugiwanie si¢ pojgciami ,,system bezpieczenstwa
pafistwa” a zaraz w kolejnym akapicie z ,,system bezpieczenstwa narodowego” (s.14)
w powigzaniu do struktur organizacyjnych Wojsk Specjalnych. Dla Autorki oba te pojecia
wydajg si¢ by¢ tozsame. Zasadne jest, zeby w przypadku dysertacji Autorka udzielita
odpowiedzi na pytanie — czy mozna stosowaé zamiennie oba pojecia i jak definiowac system
bezpieczefistwa pafistwa?, bowiem Autorka przytacza tylko definicje systemu bezpieczenstwa
narodowego (s.42.) oraz postuguje si¢ innym pojeciem ,,system obronny panstwa”, rowniez go
nie definiujac tylko charakteryzuje (s.43).

Struktura pracy obejmuje streszczenie, Wstep, pigé rozdziatéw (z tego jeden
poswiecony podstawom metodologicznym prowadzonych badan), zakonczenie i zatgcznik.
Uzupelnieniem tresci sg rysunki i tabele (calo$¢ pracy obejmuje 239 str. z zalgcznikiem). Zaletg
przedstawionej do recenzji pracy jest wyeksponowanie w poszczegélnych rozdziatach (za
wyjatkiem rozdziatu 1. i 4.) uogélnien teoretycznych w postaci wnioskow (konkluzji). Ogélnie
nalezy stwierdzi¢, ze konstrukcja pracy zdeterminowana jest przyjetym celem oraz wynika
z poczynionych przez Autorke zatozen metodologicznych badan.

Streszczenie pracy zwiera skrotowy opis celu, problem6w i zawartosci poszczegolnych
rozdzialéw. Streszezenie jest napisane w jgzyku polskim i angielskim.

We wstepie do pracy, w pierwszej czgsci - bardzo ogblnie zaprezentowano sytuacjg
problemowsa. W drugiej czgsci, rowniez bardzo skrétowo dokonano charakterystyki struktury
pracy, a wiec przedstawienia tresci poszczeg6lnych rozdziatow co sprawia, ze wstep jest krotki
i kompletny oraz zgodny z wymaganiami okreslonymi dla dysertacji.

Pierwszy rozdzial (s. 9-31) omawia podstawy metodologiczne badaf przeprowadzonych
w ramach tematu. W kolejnych podrozdziatach przedstawiono uzasadnienie podjgcia tematu,
przeglad literatury, identyfikacjg celow i ztozen badawczych, nastepnie problemu badawczego,
w kolejnych podrozdziatach przedstawiono giowng hipotezg badawcza oraz hipotezy robocze,
a takze scharakteryzowano zmienne i wskazniki badan, metody oraz techniki badan. Osobny
podrozdzial Autorka przeznaczyla na charakterystyke proby badawczej i organizacjg oraz
przebieg badan, ktory mogt byé bardziej obszerny.

Kolejne rozdzialy merytoryczne prezentuja przyjete przez Autorke etapy rozwigzywania
probleméw szczegdtowych. Bardziej szczegdlowa charakterystyka tego rozdzialu bedzie
w czesei drugiej recenzji.

Drugi rozdzial — ,Teoretyczne aspekty bezpieczefistwa narodowego W zakresie
zwalczania terroryzmu” (s. 32-75) - zawiera wyniki badan teoretycznych skupiajace si¢ wokot
kwestii dotyczacych podstawowych pojeé (paradygmatow) zwigzanych z bezpieczenstwem,
systemem bezpieczefistwa narodowego oraz zagrozeniami terrorystycznymi i ich zwalczaniem
w Polsce.

W tresci rozdzialu przedstawiono i poréwnano wybrane paradygmaty bezpieczenstwa.
Autora charakteryzowata trzy podejscia zwigzane z paradygmatem a mianowicie:
relatywistyczny, liberalny i konstruktywistycziy, dodatkowo krotko scharakteryzowala teorie
sekularyzacji. W konkluzji stwierdza, ze ,,..w walce z terroryzmem konieczne staje sie
czerpanie wiedzy ze wszystkich przedstawionych powyzej paradygmatéw” (s. 40). Wniosek ten,
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w moim przekonaniu budzi pewne watpliwosci, a mianowicie: przy takim przedstawionym
problemie konieczny jest szerszy komentarz, bowiem korzystanie ze wszystkich teorii
paradygmatéw bezpieczenistwa jest pewna nadinterpretacjg. Kazda z wymienionych teorii
opracowana byta na wlasnych zatozeniach jej odpowiadajgcych. Korzystanie z kazdej po trochu
jest rozwarstwieniem teorii, co powoduje szereg pézniejszych komplikacji. Dla calosci procesu
analitycznego Autorka mogta sie pokusi¢ o wskazanie gléwnego paradygmatu bezpieczenstwa
odpowiadajgcego polskiej rzeczywistosci lub przynajmniej gléwnych zatozen, ktére powinno
si¢ wykorzysta¢ budujgc wlasny paradygmat. Wyszczego6lnione istotne cechy mozna byloby
wowczas zastosowa¢ w warunkach Polski. Natomiast, czerpanie z kazdego wybranych tresci
jest pewng hybryda réznych rozwiazan, co w dalszej dziatalnosci praktycznej prowadzi do
pojecia szerszych badan w zakresie paradygmatu bezpieczenstwa.

W dalszej czesci rozdzialu dokonano krotkiej analizy systemu bezpieczenstwa
narodowego wskazujac na jego podstawowe podzialy ujete w Strategii Bezpieczenstwa
Narodowego RP (Warszawa 2014). Konsekwencja wyszczegblnionego systemu byta bardziej
szczegbtowa diagnoza dotyczaca systemu obronnego panstwa. W tym wypadku Autorka
postuzyla sie rozwigzaniem prof. W. Kitlera (Organizacja bezpieczeristwa narodowego RP.
Aspekty ustrojowe, prano-administracyjne i systemowe, Toruk 2018), (a nie wlasnym jak
zaznaczyta w podpisie rys. 3 s. 47.) dotyczacym systemu obronnego pafistwa wskazujgce na jego
gléwna role w przyszlych dziataniach antyterrorystycznych jaka przypada sitom zbrojnym.
Pewnym niedopatrzeniem w tej diagnozie jest pominiecie podsystemu zwigzanego
z przemystem, co nie jest istotne dla rozpatrywanych problemdw, ale porzadkuje calosciowe
ujecie systemu bezpieczenstwa narodowego, szczegdlnie jego element wykonawczy.

Z przeprowadzonych przez Autorke badan wynika, Ze system bezpieczenstwa
narodowego nie jest zintegrowanym systemem. Jego komponenty czesto nazywane sa
systemami i funkcjonuja oddzielnie bez zadnego zwiazku organizacyjnego, normatywnego czy
funkcjonalnego, nie majg nawet wspoélnych procedur, proceséw czy praktyk dziatania.
Najlepiej zorganizowany jest natomiast podsystem obronny. W tym miejscu mam zdanie
polemiczne z Autorkg, bowiem system bezpieczenstwa panstwa istnieje i funkcjonuje.
Wystepujg w nim mankamenty, o ktérych pisata Autorka na stronach od 41 do 48. Shuzby
specjalne policji podejmuja szereg akcji wraz z innymi stuzbami i odnosza sukcesy. Nie
o wszystkich donosza media, bowiem nie wszystkie sa jawne z uwagi na zachowanie poufnosci
dzialan. Uwazam natomiast, ze autorka zbyt stanowczo odnosi sie do braku integracji
poszczegllnych shuzb. Moim zdaniem badania powinny bardziej skoncentrowaé sie na
optymalizacji systemu uwzgledniajac w wigkszym zakresie wykorzystanie pododdzialéw
wojsk specjalnych.

Kolejne podrozdziaty obejmuja problematyke zwigzang z zagrozeniami bezpieczenstwa,
terroryzmem 1 jego zwalczaniem. Dokonano analizy podzialu zagrozen bezpieczenstwa
postugujgc si¢ szeregiem kryteriow zaproponowanych przez R. Jakubczaka D. Kompata.
Niestety, Autorka nie dotarta do szerszej literatury przedmiotu, w ktérym ujeto rézne aspekty
zagrozen, warto zajrze¢ takze do ksiazek Z. Ciekanowskiego.

Charakteryzujac zagrozenia, Autorka odnosi si¢ takze do konfliktow majgcych wptyw na
bezpieczenstwo miedzynarodowe. O ile mozna zgodzi¢ si¢ z Autorka, ze .,...konflikt
angazujqcy wiele panstw jest mato prawdopodobny...” o tyle nie moga zgodzi¢ sie na sugestie,
ze ,..konflikty ktére obserwujemy wspdlczesnie majq zazwyczaj charakter regionalny,
wybuchajgc na tle religijnym...” (s. 50.). Rzeczywiscie konflikty w pétnocnej Afryce, Bliskim
Wschodzie czy srodkowo-wschodniej Azji sa konfliktami regionalnymi, ale nie s3 tylko na tle
religijnym czgsciej majg podloze spoleczno-gospodarcze i czesciowo etniczne. Jedynym
konfliktem o podtozu religijnym byt i jest nadal konflikt z tzw. Panstwem Islamskim (ISIS),
ale pOzniejszej fazie walk konflikt ten przeistoczyl si¢ w spoleczno-religijny i duzym
elementem nienawisci etnicznych.




Polemiczne jest takze stwierdzenie, ze aby stosowaé odpowiednig strategic w walce
zzagrozeniami istotnie jest ,...doskonalenie oraz  wzmocnienie zdolno$ci struktur
administracyjnych kraju.. (...) przede wszystkim przez Sity Zbrojne RP”. (s. 54). Nalezy
pamigtaé, ze za walke z zagrozeniami typu terrorystycznego w gléwnej mierze odpowiadaja
stuzby specjalne Policji, Agencji Kontrwywiadu i Wywiadu, a wojsko dopiero, gdy
wymienione sily sobie nie radza, i na wyrazna prosbe odpowiednich wiadz zostaja wiaczone
do dziatan.

Dokonujgc analizy porownawczej atakow terrorystycznych Autorka ustalita, ze ataki
bombowe stanowig ponad potowe wszystkich zamach6w, ataki zbrojne 23% i nastepnie,
uprowadzenie zakladnika 9%, zniszczenia 8% oraz zabojstwa 8%. Prezentowane liczby
sugeruja o nastawieniu terrorystow co do celéw swoich dzialad. Dominuje nadal zamach
bombowy. Szkoda tylko, ze Autorka nie dotarla do zestawien z atakami cybernetycznymi
stosowanymi przez terrorystow (jako niemilitarne), bowiem ten typ zagrozen nabiera coraz
wigkszego znaczenia, a w sytuacji pandemii COVID-19, jaka obecnie mamy w kraju i na
swiecie, mozna postawié tezg, ze ataki bombowe sa w mniejszodci w stosunku do atakéw w
sieciach informatycznych.

W podsumowaniu nalezy zgodzi¢ sie z Autorka, ze ,,Wojska Specjalne nie stanowiq
podstawowego narzedzia reagowania na zamachy terrorystyczne. Ich wprowadzenie do
dziatania na charakter subsydiarny i zalezny od obowigzujgcego na terenie RP Stopnia
alarmowego.” (.72-73.). Natomiast z pewnoscig sg narzedziem skutecznym w rekach wiadz,
gdy zajedzie potrzeba wsparcia sit policyjnych.

Podsumowujac rozdziat drugi, musze zauwazy¢, ze Autorka dokonujgc analizy systemu
bezpieczenstwa narodowego, zagrozen terrorystycznych i przeciwdziatania nie pokusita sie

rolg. Brak atakéw terrorystycznych na terenie Polski, podobnych do tych z terenu Francji,
Niemiec, Belgi czy Wielkiej Brytanii nie oznacza, ze one nie wystapig. Ich krotka prezentacja
mogtaby postuzy¢ do wskazania waznosci uzycia pododdziatéw wojsk specjalnych w akcjach
przeciwterrorystycznych.

W rozdziale trzecim — Wybrane modele systemcéw antyterrorystycznych” - (s. 76-98)
zaprezentowano wyniki badan teoretycznych w aspekcie wygenerowanych zasadniczych
czynnikow, determinujgcych funkcjonowanie systeméw antyterrorystycznych w dwdéch
panstwach Republice Francji i Wielkiej Brytanii. Zaprezentowano bardzo 0golng organizacje
Systemu antyterrorystycznego przez pryzmat doswiadczen kazdego panstwa.

Autorka na podstawie przeprowadzonych badaf teoretycznych wnioskuje, ze Republika
Francuska oraz Wielka Brytania prezentuja systemowe podejscie do zwalczania terroryzmu.
Wyniki badan wskazujg na dosé istotny wniosek, a mianowicie, ze podstawa maksymalizacji
dziatan antyterrorystycznych jest uporzadkowanie kompetencji struktur organizacyjnych
zaangazowanych w walke z terroryzmem (s. 96). Podejmowane w tym zakresie dzialania
koncentruja si¢ na: zapobieganiu czynnikom wplywajacym na powstawanie terroryzmu;
sciganiu terrorystéw oraz ich aktywnych sympatykéw; ochronie obywateli oraz obiektéw
uzytecznosci publicznej; budowaniu zdolnogci reagowania kryzysowego; likwidacji skutkéw
zamachow terrorystycznych.

W wyniku zgromadzonych do$wiadczeh Autorka stwierdza, Ze regulacje prawne
w Republice Francji i Wielkiej Brytanii z uwagi na wysoki stopies zagrozenia terrorystycznego

resortéw, w ktorych Ministerstwo wladciwe ds. wewngtrznych jest zawsze wiodgce,
a Ministerstwo Obrony i wspdlpracy zagranicznej jest wspierajgce.
Waznym wnioskiem, w odniesieniu do polskiej rzeczywistosei jest fakt, ze oba panstwa




zwalczanie terroryzmu wigzg z czterema fazami zarzadzania kryzysowego, co mozna
zaadoptowaé do rozwigzan krajowych.

Watpliwosci budzi jednak tytut rozdziatu w nawigzaniu do tre$¢ podrozdziatow.
Rozpatrywanie problemy w podrozdziatach dotycza zagadnien zwigzanych gléwnie
z systemem a nie z modelem. Wedlug opisu Autorki ,,...model to miara, wzdr, podobizna
rzeczywistosci. (...) sformalizowane wyrazenie teorii lub zwigzku, kidry traktujemy jako
uogdlnienie, czyli uproszczenie rzeczywistosci...”(s. 76). Interpretacji pojecia model jest wiele,
jednakze w moim przekonaniu Autorka nie wyjasnita rzeczowo o jakim modelu sg
prezentowane analizy rozwigzan w Republice Francuskiej i Wielkiej Brytanii. Domy$lam sie,
ze model zostal potraktowany jako system. Jednakze z tresci podrozdziatéw wynika, ze sg to
rzeczywiste opisy systemoéw i uwarunkowan ich wykorzystania, a nie stricte modelu, czyli
uproszczonego fragmentu rzeczywistosci.

W rozdziale czwartym — ,, Wyniki badan witasnych” (s. 99-129) — przedstawiono wyniki
badan empirycznych jakie przeprowadzono w badaniach sondazowych postugujac sie
narzedziem w postaci ankiety na wytypowanej grupie respondentdw.

Badania ankietowe przeprowadzono wsréd 114 respondentéw, do analiz przyjeto 110
ankiet wypelnionych prawidlowo. Ankieta obejmuje 13 pytan zamknigtych, 2 pétotwarte
14 otwarte. Pierwsze cztery pytania dotycza zlozen metryczki, czyli pytan o pleé, wiek,
charakter pracy, rodzaj zatrudnienia i wyksztalcenia. Kolejne dotycza rozpatrywanych
probleméw naukowych. Pytania ulozone zostaly w takiej kolejnosci, aby mozliwe bylo
uzyskanie opinii respondentéw na poszczegoélne pytania szczegdtowe.

Zgromadzone wyniki zostaly poddane analizie i kazde z pytan przedstawione w postaci
wykresu kotowego lub liniowego (niektére w postaci stupkowego rys. 14, 31, 32). Pod kazdym
pytaniem opracowano wniosek wynikajacy z pytania.

Watpliwosci budza niektére z pytan, przyktadowo te, w ktérych respondent ma ocenié
stopienl przygotowania SZ (pytanie nr 2 s. 104) do dzialan w systemie bezpieczenstwa lub
Wojsk Specjalnych do zwalczania terroryzmu (pytanie nr 4 s. 106). Wnioski wydaja cie by¢
oczywiste, tym bardziej, ze respondentéw z Wojsk Specjalnych (czynnych zawodowa) badania
nie objely. Respondentami byli migdzy innymi funkcjonariusze i zolnierze rezerwy. Moim
zdaniem, bardziej interesujace wniosku uzyskano by, gdyby oba pytanie rozpatrywaé
z uwzglednieniem zatozen metryczki tzn. z podzialam odpowiedzi np. wéréd respondentow
wojskowych 1 funkcjonariuszy. Wowczas uzyskane wyniki mogtyby rzuci¢ nieco inny obraz
na prezentowane problemy.

Dyskusyjny jest moim zdaniem wniosek s. 108. dotyczacy potwierdzenia faktu, ze
obowigzujace przypisy prawne oraz doktrynalne nie sg wystarczajace dla uzycia Wojsk
Specjalnych (potwierdza to 47% respondentéw). Autorka, wskazuje na rozproszone w réznych
aktach prawnych podstawy uzycia. Udzielenie odpowiedzi przez niespelna potowe
respondentdw wydaje si¢ wystarczajaca do takiego stwierdzenia, ale pytanie obarczone jest
pewng ukrytg dwoistodcia, a mianowicie nie wiemy ktorzy z respondentéw tak sugerujg
(wojskowi czy funkcjonariusze). Dla rozpatrywanego problemu jest to dosé istotny wyrdznik,
bowiem specjalisci wojskowi i stuzb policyjnych nieco réznig si¢ w opiniach na temat uzycia
pododdzialéow specjalnych w zwalczaniu terroryzmu (zob. prace prof. K. Jatoszyfiskiego).

Dyskusyjny jest takze wniosek ze s. 112, w ktéorym Autorka na bazie odpowiedzi
respondentéw wskazuje, ze Wojska Specjalne zapewniaja eliminowanie skutkéw zagrozen
terrorystach, bowiem sg najlepiej przygotowanym rodzajem sit zbrojnych do tego typu zdan.
Zatem czy stuszne jest zalozenie ze s.13. ,,...Ze nalezy przeprowadzié oceng stopnia
dostosowania aktualnych struktur organizacyjnych Wojsk Specjalnych do stawianych przed
nimi zadan oraz okreslenie kierunkéw zmian”. Jezeli jest tak dobrze to po co dokonywaé zmian.
Podczas obrony prosze si¢ ustosunkowac to tych wynikow i wskazaé na stusznos$é przyjetych
zalozen.




Moje watpliwosci budzi takze zapis sugerujacy ze wspdlczesna koncepcija
bezpieczenstwa nie uwzglednia ..uniwersalnego  oraz efektywnego  modelu
antyterrorystycznego” (s. 114.). Mysle, ze Autorce chodzito bardziej o system niz model,
dlatego prosze sie ustosunkowaé si¢ do tej kwestii podczas obrony. Jak Autorka rozumie
pojgcie model?

Podsumowujgc te czesci dysertacji nasuwa sie jedna uwaga i sugestia do Autorki.
W przypadku badari z organizmem wojskowym, w tym przypadku Wojskami Specjalnymi
zasadne jest prowadzenie badah u zrédla problemu. Rozumiem, ze wystgpily problemy
obiektywne, niezalezne od Autorki, iz takich badas nie przeprowadzono. Mozna byto jednak
pokusi¢ sie o rozszerzenie badari o wywiady eksperckie wsrdd specjalistow (os6b zwigzanych
ze zwalczaniem terroryzmu, bytych funkcjonariuszy - antyterrorystéw lub zotnierzy wojsk
specjalnych), ktérzy mogliby szerzej naswietli¢ problemy np. wspétpracy stuzb i wojska,
Wwyposazenia zohierzy (funkcjonariuszy), zasad dziania (te problemy pominieto), problemow
z rozpoznaniem zagrozen itd. Uzyskane opinie z wywiadéw stanowityby woéwczas bogate
zrédto informacji i moglyby postuzy¢ do jeszcze petniejszego opracowania koncepcji uzycia
Wojsk Specjalnych w dziataniach antyterrorystycznych.

Reasumujgc, przeprowadzone przez Autorke badania ankietowe reprezentujg ogdlnie
dobry poziom merytoryczny i duzy tadunek rzetelnej informacji na tytutowy temat rozprawy.,
Przeprowadzone badania sa jednoczesnie wiarygodne, gdyz ich interesariuszami byly osoby
zwigzane bezposrednio i posrednio w Wojskami Specjalnymi. W koficowej ocenienie tego
rozdziatu uwazam, ze badania nalezy uznaé za wystarczajace.

W rozdziale pigtym — |, Zalosenia proponowanej  koncepcji” (s. 130-212) —
przedstawiono wyniki badan dotyczace wybranych aspektéw zalozen dla budowy systemu
antyterrorystycznego w Rzeczypospolitej Polskiej, w kontekscie prawnym oraz strukturalnym.
Wyniki badan dowodza potrzeby reorganizacji obecnego (niedoskonatego) systemu
antyterrorystycznego. Ponadto, Autorka dokonata oceny stanu prawnego wykorzystania Wojsk
Specjalnych, ich struktury oraz oceny dzialalnosci w ramach operacji sit ISAF w Afganistanie.

Rozdziat obejmuje pigé podrozdziatéw, w ramach ktérych Autorka szczegélowo
przedstawia na bazie analiz literatury i przeprowadzonych badan empirycznych wiasng
koncepcje  rozwiazania problemu  gféwnego.  Zatozenia koncepcyjne  systemu
antyterrorystycznego przedstawiono w podrozdziale 5.1., ktérego wynikiem jest proponowane
rozwigzanie utworzenia »Zintegrowanego systemu w zakresie zwalczania terroryzmu” (s. 131.)
na szczeblu krajowym. Takie rozwigzanie ma zapewnié zwigkszenie bezpieczeristwa na
szczeblu kraju i uchronié¢ ludnosé przed ewentualnymi skutkami atakow tetrystycznych.
W pelni si¢ z tym zgadzam. W podrozdziale scharakteryzowano takze aktualne rozwigzania
prawne, stopnie alarmowe, w ktérych wskazano kiedy bedzie mozliwe uzycie Wojsk
Specjalnych oraz zakres mozliwej wspdtpracy migdzynarodowe;j stanowigcej podstawe dzialan
organéw Polskich na arenie migdzynarodowej. Dlatego, zgadzam si¢ z tezg Autorki, ze
» . Skuteczna neutralizacja zagrozenia mozliwa jest tylko wtedy, gdy wspolpraca w obszarze
zwalczania terroryzmu rozwinigta zostanie na trzech poziomach: globalnym, regionalnym oraz
krajowym™ (s.145.).

W kolejnych podrozdziatach Autorka prezentuje analize dokumentow prawnych
warunkujgcych uzycie SZ i bardziej szczegdlowo Wojsk Specjalnych. Zaprezentowane
zestawienie tabelaryczne (tabela 38 5.146.) aktéw prawnych jest w moim przekonaniu zbyt
chaotyczne. Chaos wkradt si¢ W czes$¢ (ostatnia kolumna w tabeli) dotyczaca tresci
poszczegdlnych paragrafow. W moim przekonaniu zasadnym byloby zaprezentowanie
fragmentdw paragrafow przyjmujac jednolity wzorzec ich prezentacji. Przyktadowo, cytowania
fragmentéw paragraféw bez komentarzy, albo tylko krétki komentarz. Wpisywanie bez
ujednolicenia tresci sprawia wrazenie zaniedbania edytorskiego.




Mozna zgodzi¢ si¢ z Autorka, ze .,...analiza zasad oraz mozliwosci uzycia Wojsk
Specjalnych RP do przeciwdzialania oraz zwalczania zagrozen terrorystycznych stanowi
podstawe do okreslenia sposobu ich wykorzystania” (s. 147) gdyby nie fakt, Zze ustawy o tym
nie wspominajg. Zasady oraz mozliwosci uzycia Wojsk Specjalnych sg w dokumentach
normatywnych (doktrynalnych) wydanych przez MON i sg niejawne. Ustawy okreslaja tylko
ogdlny zakres wykorzystania Wojsk Specjalnych, dlatego te teze uwazam za niezgodng ze
stanem faktycznym.

Jednoczesnie uwazam, ze Autorka naduzywa wiodacej roli Wojsk Specjalnych
zakladajac a priori, ze beda one zawsze wykorzystywane w dziataniach antyterrorystycznych.
Natomiast we wniosku na s. 156. przyznaje, ze ,,...akty prawne wskazujg na wspierajgcg role
sit zbrojnych w stosunku do Policji czy Strazy Granicznej w zakresie przeciwdzialania
zagrozeniom o charakterze terrorystycznym na terenie kraju.” Dlatego, mam zdanie
polemiczne z Autorka w aspekcie ,bezwzglednego wykorzystywania tylko Wojska
Specjalnych do dziatan antyterrorystycznych”.

W podrozdziale 5.3. dotyczacym struktur organizacyjnych jednostek specjalnych
Autorka wykazala si¢ pewng niekonsekwencjg terminologiczng zwigzang z charakterystyka
zadan tychze jednostek, a mianowicie: uzywa terminu ,dzialania przeciwterrorystyczne”
charakteryzujac zadania jednostki Grom (s. 171.) i Agat (s. 173.), natomiast ,,dzialania
kontrterrorystyczne” uzywa dla jednostki komandoséw (s.172.), a ,dzialania
antyterrorystyczne” dla jednostki Formoza (s.175.). Ten nieporzadek terminologiczny nie
wynika z rzeczywistych zadan. Zgodnie z definicjami podanymi przez Autorke (s.71.) jednostki
specjalne wykonajg zadania gltéwnie kontrterrorystyczne, dlatego watpliwosei moje budzi
stosowanie bezkrytycznie wszystkich poje¢ traktujac je jako zamienniki. Podczas obrony
prosze¢ ustosunkowacé si¢ do powyzszej uwagi rozstrzygajac ostatecznie jaki termin do jakich
dziatan nalezy uzywac.

Przechodzac do najwazniejszego podrozdzialu w pracy S5.5. ,,Charakterystyka
proponowanych zmian”, zawiera on opis koncepcji dwodch probleméw: pierwszy dotyczy
systemu antyterrorystycznego w RP, a drugi Koncepcji uzycia Wojsk Specjalnych w zwalczaniu
terroryzmu (tytul podrozdzialu taki sam jak pracy). W tym miejscu musze pochwali¢ Autorke
za trafne przewidzenie identyfikacji zagrozen na trzech poziomach: strategicznym operacyjnym
i taktycznym. Zaproponowane rozwigzanie dla systemu polskiego ma stosowane umocowanie
w wigkszos¢ panstw walczacych z terroryzmem i odnosi sukcesy. Powinno wiec mieé
nasladowceg. Jednoczesnie zgadzam si¢ z Autorka, iz ,,..w odniesieniu do zagrozen
terrorystycznych, dane statystyczne nie sq podstawowym Zrddlem wiedzy o nich” (s.183).
Dlatego, nalezy podejmowaé kroki skutkujace wymiang informacji miedzy organami
migdzynarodowymi zajmujacymi sie zwalczaniem terroryzmu.

Zaprezentowane w tabeli 39 s.184. zestawienie celow ataku terrorystycznego zawiera
dos¢ interesujacy zestaw obiektéw statych, jednakze zabraklo mi w nim odniesienia do
czynnika, na ktérego w duzej czesci oddzialujg terrorysci — ludzi oraz szerszego podziatu
obiektow wirtualnych, czyli tych wrazliwych elementéw, ktore sg wirtualnymi obiektami
w sieciach informatycznych (firmy, portale spolecznosciowe, instytucje bankowe, strony
rzadowe i samorzadowe, itp.). Z pewnoscig wzbogaciloby to prezentowany zestaw obiektéw
ataku terrorystycznego.

Polemiczne zdanie wyrazam w stosunku do wniosku Autorki dotyczacego ,, ...dziatania
w ramach systemu powinny skupi¢ sig na wzmocnieniu predyspozycji koordynacyjnych
i nadzorczych w zakresie realizowanych przez uczestnikow zadan poprzez przeprowadzenie
kierunkowych reform w tym zakresie” (s. 187 drugi akapit). Mysle ze wkrad! si¢ tu blad
myS$lowy 1 adekwatniejszym stowem bytoby ,sposobéw koordynacji oraz procedur
nadzorczych” bowiem trudno wymagaé od uczestnikéw systemu sprawujacych odpowiednie
funkcje ,,wrodzonych sktonnosci lub zdolno$ci” do wykonywania zadas.




W odniesieniu do koncepcji systemu antykryzysowego RP nalezy stwierdzi¢, ze stanowi
on opis koncepcji ujety w postaci tabelarycznej (tabela 40 s. 188). Pewien niedosyt budzi
batagan w tytutach tabeli. Autorka prezentuje, ze beda to zalozenia do systemu, potem w tytule
tabeli jest ,,system”, a w pierwszym wersie tabeli z kolei ,.koncepcja”. Wprowadza to batagan
myslowy w whasciwym odbiorze koncepcji. Mam tez zadnie polemiczne co do umiejscowienia
w tej koncepcji jednostki Grom w dziataniach operacyjnych, a catych Wojsk Specjalnych
w dzialaniach taktycznych (tabela 40, cz. V, s. 190). Watpliwosci moje zwigzane sg
z ulokowaniem jednostek do poszczegélnych pozioméw, co moze $wiadezy¢ o nie petnym
zrozumieniu przez Autorke prezentowanych pozioméw. Dlatego, podczas obrony proszg sie
ustosunkowaé jak Autorka rozumie poziomy strategiczny, operacyjny i taktyczny w swojej
koncepcji, Inaczej rzecz ujmujac jak Autorka rozumie prezentowane poziomy w naukach
o bezpieczenstwie (obronnosci), a jak w zarzadzaniu.

W moim przekonaniu prezentowana koncepcja bylaby bardziej wyrazista, gdyby
przedstawiono ja w postaci schematu lub szkicu z zaznaczonymi wyraznie WE/WY systemu,
otoczeniem, relacjami wewnatrz elementéw, sprzgzeniem zwrotnym, czyli tymi elementami
ktére Autorka zwarta na s. 76. Nie jest bledem prezentowana koncepcja w postaci tabelarycznej,
natomiast odbi6r prezentowanych tresci uwypuklitby w wigkszym stopniu uzycie Wojsk
Specjalnych.

Wskazujaca na koncepcje uzycia Wojsk Specjalnych do zwalczania terroryzmu, Autorka
zaproponowata utworzenie jednostki do zwalczania terroryzmu zorganizowanej na bazie
wydzielonych zespotéw zadaniowych z poszczegolnych jednostek specjalnych (Grom, Agat,
Formoza, Nil, JW. Komandoséw i 7 eskadry dziatan specjalnych). Polemiczne zdanie mam co
do nastepujacych zatozen: jezeli wydzielimy poszczegoélne elementy z aktualnych jednostek to
w przypadku sytuacji zagrozenia wojennego pozbawimy je peinej gotowosci do dziatan,
a pamigta¢ powinni$my, ze organizujemy struktury z uwzglednieniem najbardziej krytycznej
sytuacji dla kraju. Po drugie, tak zorganizowana jednostka powinna osiggngé odpowiednia
zdolno$é do dziatania czyli musi si¢ skonsolidowaé, aby mogta skutecznie dziata¢. Zbioér
doraznie przygotowanych zespotéw nie gwarantuje skutecznego dziatania. Potrzeba czasu na
szkolenie. Po trzecie, nalozenie dodatkowych obowigzkéw na zolnierzy, ktdrzy i tak sa mocno
obciazeni obecnymi zadaniami, moze spowodowaé obnizenie ich podstawowych obowigzkow.
Moja propozycja rozwigzania tego problemu jest utworzenie osobnej jednostki np. pod nazwg
Omega, do dziatan sticte antyterrorystycznych w ramach systemu bezpieczefistwa panstwa,
a w czasie dziatan wojennych wykorzystanie jej do wspierania dziataf kontrrozpoznawczych
na tylach wojsk wiasnych. Jest to oczywiscie moja propozycja, z ktora Autorka moze
polemizowac.

W zakoniczeniu (s. 213-218) Autorka dokonata oméwienia stopnia weryfikacji hipotez
czastkowych i hipotezy badawczej oraz przedstawita ogdlne wnioski wynikajace z rozwigzania
probleméw czastkowych 1 gléwnego problemu badawczego rozprawy. Stwierdzita, ze
zweryfikowano pozytywnie zatozenia hipotez czastkowych (s. 214-217), oraz hipotezg glowna
(s. 218). Moje zastrzezenia dotyczg uzasadnienia weryfikacji hipotezy gtéwnej, bowiem
w pracy nie znajduje potwierdzenia skutecznosci uzycia Wojsk Specjalnych w odniesieniu do
kompetencji oraz stanu technicznego uzbrojenia i wyposazenia. Nie moge uzna¢ opisu
wyposazenia pododdziatéw wojsk specjalnych wykorzystanych w Afganistanie (s.181-182.) za
wystarczajacy ~ opis  wyposazenia  technicznego  przewidzianego  do dziatan
antyterrorystycznych. Nawet ogoélna charakterystyka wyposazenia i uzbrojenia zawarta
wczesei VI tabeli 41. s. 208. , w ktorej Autorka opisuje bardzo ogdlnie rodzaje sprzetu
mozliwego do wyposazenia pododdzialéw specjalnych stanowi tylko pewien wyznacznik.
Potwierdzeniem hipotezy gtownej jest tylko jedno pytanie w ankiecie (pyt. 14), ktdre jest
zasadne, ale takze nie przekonuje mnie do weryfikacji catosci hipotezy. Moge wige przyjac, ze
hipoteza gtéwna zostata zweryfikowana pozytywnie tylko czgsciowo; w czgsci dotyczacej




kluczowej roli Wojsk Specjalnych w Sitach Zbrojnych przeznaczonych do zwalczania
terroryzmu. Podobnie uwazam, ze cel poznawczy w czesci dotyczacej rozwigzan technicznych
zostal bardzo sptycony i w niepelnym wymiarze osiggnigty.

Pomimo zaprezentowanych tych uwag, stwierdzam fakt, ze kazdy z rozdzialéw
merytorycznych zamyka syntetyczne podsumowanie i zestaw autorskich wnioskow, jako konkluzja
przeprowadzonych rozwazan. Dobrze to $§wiadczy o precyzji wywodu i logicznej konsekwencji
procesu myslowego Autorki, ktéra zwigzle i syntetycznie potrafi rekapitulowaé czesto bardzo
obszerne kwestie i rozwazania teoretyczne. Wszystkie wnioski koficowe zostaty podporzadkowane
naczelnej potrzebie recenzowanej rozprawy, zmierzajacej do okreslenia zasadniczych determinant
wykorzystania Wojsk Specjalnych w dziataniach przeciwko zagrozeniom terrorystycznym.

Bibliografia zawarta w pracy obejmuje: literature przedmiotu - 60 pozycji zwartych,
artykulow naukowych -19, aktéw prawnych - 25 oraz stron internetowych (adreséw) - 51.
Wigkszos$¢ pozycji bibliografii to pozycje zwigzane z tematem rozprawy i przywolywane
w tresci poszczegdlnych rozdzialow. Mam jednak zasadnicza uwagg, ze w spisie bibliografii
nie znalazto sie wiele pozycji uznawanych za podstawowe w przedmiotowym temacie. Autorka
nie korzystata z bogatej biblioteki Akademii Sztuki Wojennej, Akademii Wojsk Ladowych,
ato sg wiodgce uczelnie w przypadku dziatania Wojsk Specjalnych. Biorgc pod uwage
aktualnos¢ tematu pracy w kontekscie wskazanych pozycji bibliografii, powstaja niewielkie,
ale jednak watpliwosci, co do uzasadnienia wykorzystania wskazanych publikacji. Niewiele
jest takze publikacji obcojezycznych, tylko jedna pozycja zwarta, trzy artykuly naukowe, szesé
adresOw stron internetowych. Jak na zakres problematyki nie jest to duza liczba.

Czgstotliwos¢ powotan na zrédia jest ré6zna w strukturze pracy. Zasadniczo w rozdziale
pierwszym przypisy wystepuja na co drugiej stronie. Niemniej jednak dominujg przypisy,
w ktoérych Autorka wskazuje poszczegdlne pozycje bibliografii stuzgce budowaniu aparatu
poznawczego. Natomiast w rozdziale drugim Autorka juz na kazdej stronie umieszcza stosowne
przypisy ograniczajac si¢ do wskazania pozycji najbardziej reprezentatywnych dla
rozpatrywanych kwestii merytorycznych i wskazuje zrédta pozyskiwania informacji. Rozdziat
trzeci jest podobnie zbudowany. W rozdziale IV z uwagi na opracowane wyniki nie stosowano
przypisow. Rozdzial V zawiera cytowania zwigzane glownie z podstawami budowy koncepcji
systemow. Ponadto nalezy stwierdzi¢, ze w pracy wystepuje wiele niescistosci w przypisach.
W wielu przypisach brakuje na przemian wydawnictwa, roku wydania stron (przyktadowo
przypisy 20, 21, 22, 25, 45, 50, 93, 94 itd.). Brak jednolito$ci powoduje u recenzenta niepokoj,
bowiem kazdy naukowiec powinien opanowaé sposoby cytowania i powotywan sie na literature
zuwagi na rzetelno$¢ badan. W tym wzgledzie, Autorka powinna popracowac nad starannoscia
przypiséw. Zgromadzona bibliografia, aczkolwiek jak na rozprawe doktorskg nieco za mata,
pozwolita na uwzglgdnienie dokonan i osiagnie¢ pojawiajacych sie w literaturze przedmiotu.

Do pracy dotaczono 1 zalacznik z ankieta badan sondazowych. Wykresy z wnioskami
ujete zostaly ujete w rozdziale czwartym.

Edyeja pracy jest malo staranna i w wielu miejscach zdarzajg sie bledy literowe,
interpunkcyjne, stylistyczne. Bardzo duzo jest powtdrzen typu ,jak i” lub zlepek stéw ,,celem
jest bedzie” (s.17) Nie sposéb wypunktowac ich wszystkich dlatego, ograniczytem sig tylko do
zasygnalizowania problemu dla Autorki. Ciezar gatunkowy zauwazonych bledéw i ich
liczebno$¢ nie stanowia podstawy do stwierdzenia, Ze praca nie zostata opracowana poprawnie.
W tekscie zastosowano wyrdznienia oraz cytowania. Grafika w pracy jest wykonana w kolorze
co znacznie poprawia stopnien komunikatywnosci.

Praca napisana jest do$¢ prostym, zwiezlym jezykiem, moze zbyt mato naukowym, ale
komunikatywnym. Miejscami jednak jezyk pracy jest nadmiernie potoczny, a zwroty literackie
nie przystaja do charakteru recenzowanej pracy (np.: niezbedna staje sig wigc — 8, z punktu — s.
59, nie mozna méwic -145, co za tym idzie — s. 149, przyjelo si¢ - s. 164). Pomimo
dostrzezonych uchybien ogdlnie mozna stwierdzié, ze zastosowana terminologia jest wlasciwa
rozpatrywanym zagadnieniom. Praca zostala napisana z wykorzystaniem powszechnie
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stosowanego aparatu pojeciowego, a zatem nie ma watpliwosci co do znaczenia
poszczegblnych termindw.

Konstrukcja pracy swiadczy o wlasciwym podejsciu do tematu, procesu badawczego
i rzetelnej realizacji przyjetego planu badawczego.

OCENA SZCZEGOLOWA

Poprawnosé metodologiczna przedstawionej do recenzji rozprawy wskazuje na
wlasciwe teoretyczne opanowanie i praktyczne wykorzystanie metod badawczych. Czynnosci
procedury badawczej zorganizowano w wyodrebnionych etapach, ktérych szczegotowy opis
zawarto w opracowaniu (s. 9-31).

Ogolnie hipotezy korespondujg z problemami badawczymi, natomiast moje watpliwosci
metodologiczne wzbudza konstrukcja hipotezy glownej (s. 22) w powiazaniu z problemem

kompetencji personelu...” i na drugiej, ,, ...stanu technicznego uzbrojenia i wyposazenia”,
Natomiast, problem glowny dotyczy - Junkcjonowania  Wojsk Specjalnych (...) przy
uwzglednieniu uwarunkowar prawnych i zobowiqzan sojuszniczych” (s.21). Trudno jest
znalez¢ korelacje miedzy problemem i hipoteza. Dlatego, podczas obrony prosze o
ustosunkowanie si¢ do tej uwagi.

W tresci rozdzialu metodologicznego zidentyfikowano tylko po jednej zmiennej i trzech
wskaznikach badanego zjawiska. Mozna zalozy¢, ze zmienng niezalezng okre$limy tylko
jednym parametrem, ale zmienne zalezne mozna juz z byto okregli¢ wigkszg liczba,
przekiadowo: czasem ataku, miejscem, czyli tymi czynnikami, ktére nie beda zaleznie od
oceniajagcego i otoczenia. Nie Jest to oczywiscie blad, niemniej ograniczona liczba zmiennych
ogranicza (w pewnych sytuacjach) pelniejszy obraz rozpatrywanego problemu.

W pracy wystepuja metody teoretyczne oraz empiryczne. Obszerny zakres metod
badawczych sprawia, ze uzyskane wyniki sg dosé bogato opracowane, Mam Jjednak watpliwosé
co do uzycia analizy SWOT przez Autorke (s.26). Prosze zatem ustosunkowad sig, do kwestii
wykorzystania analizy SWOT w poszczegdlnych rozdziatach i wynikow z jej zastosowania.

Watpliwosci budza takze obszar prowadzonych badan i celowa proba badawcza (brak
specjalistow z Wojsk Specjalnych). O tych watpliwosciach juz wspominatem wezesniej,
dlatego w tym miejscu tylko sygnalizuje uwage.

Intersujgca jest prezentacja wynikéw badan ankietowych. Obszernogé stawianych pytan
problemowych wskazuje na znajomos$¢ problematyki przez Autorke. W duzej czesci
weryfikowaty one poszczegolne hipotezy badawcze. W tredei pracy dominujg logiczne
wywody ilustrowane rysunkami (na przyktad s. 157, 165).

W kontekscie trafnosci wnioskowania mozna stwierdzi¢, ze wnioski koficowe nawiazujg
do rozpatrywanych probleméw sformutowanych na poczatku rozprawy. Niestety w tresci
rozprawy nie wszystkie istotne wnioski zostaly nalezycie eksponowane. Jednak generalnie
nalezy stwierdzié, ze wnioski w pracy sg merytorycznie stuszne i adekwatne do rezultatow
W poszezegdlnych fragmentach pracy, aczkolwiek moglo byé ich wigcej.  Stanowig
przekonywujace argumenty w przyjetych rozwigzaniach i sg odpowiednio udokumentowane
wynikami przeprowadzonych badan teoretycznych. Ponadto, wybrane tresci poznawcze poza
czescig tekstows, wyrazajg si¢ wlasciwa grafika,

Ciekawa jest prezentacja wynikéw badan ilosciowych zawarta w tabelach 2 i 3. Autorka
zaprezentowata wybrane wartosci w odniesieniu do badanych przypadkéw.

Poprawno$¢ merytoryczna przedstawionej do recenzji pracy nie budzi wiekszych
zastrzezen. W wyniku przeprowadzonych badan ustalono, ze obecna wiedza oraz praktyka
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w przedmiocie badan nie zaspokaja w wystarczajacym stopniu potrzeb i wyzwan przed jakimi
stanat aktualnie funkcjonujacy system bezpieczenstwa narodowego.

Przeprowadzone badania oraz uzyskane wyniki potwierdzajg wage problemu
badawczego oraz zasadnos$¢ podjecia badan na ten temat, ujawniajac réwniez jego ztozonosc.
Zgromadzona wiedza i przedstawione argumenty pozwalajg na stwierdzenie, ze realizacja
zamierzen procedury badawczej pozwolita uzyska¢ wartosciowy material poznawczy.
W wymiarze pragmatycznym efekty poznawcze mogg by¢é wykorzystane do modyfikacji
rozwigzan praktycznych w Sitach Zbrojnych ze szczegblnym uwzglednieniem Wojsk
Specjalnych.

Uwazam, ze wdrozenie przedstawionych propozycji i rozwigzan proceduralnych pozwoli
na poprawe istniejgcego stanu rzeczy.

Wskazane argumenty $wiadcza o wlasciwym podejsciu do badan oraz o ich rzetelnym
przeprowadzeniu. W wyniku tak przeprowadzonych badan Autorce udato si¢:

epo pierwsze, zebraé ciekawe fakty dotyczace systemédw antyterrorystycznych
w panstwach (Francji i Wielkiej Brytanii), ktére obecnie najbardziej sg zaangazowane
w zwalczanie terroryzmu w Europie;

e po drugie, stwierdzi¢ zwigzki wystgpujace w przedmiocie badan (np.: niejednoznaczne
przepisy prawne wskazujace na uzycie Wojsk Specjalnych w  dzialaniach
antyterrorystycznych, sposoby przygotowania tych jednostek do dzialan
antyterrorystycznych, rozbieznosci w koordynacji wspotdziatania stuzb specjalnych
i Wojsk Specjalnych);

e po trzecie, ustali¢ wystepujgce tendencje w procesie zmian w teorii prowadzenia dziafan
antyterrorystycznych;

e po czwarte, okresli¢ zbiér wnioskéw i doswiadezen do wykorzystania w dziatalnosci
szkoleniowej Wojsk Specjalnych;

e po pigte, ustali¢ preferowane kierunki zmian w opracowanych procedurach systemu
antyterrorystycznego w Polsce i zblizy¢ je do rozwigzan sojusznikow;

epo szoste, okresli¢é mozliwosei wykorzystania doswiadczen zgromadzanych
w dotychczasowych wilasnych dziataniach antyterrorystycznych Wojsk Specjalnych
w misjach pokojowych w procesie rozwijania zdolnosci do zwalczania terroryzmu
przez Sity Zbrojne RP.

Osiagniecia powyzsze sa, w moim przekonaniu, wystarczajacym argumentem do

pozytywnej oceny wartosci merytorycznej recenzowanej rozprawy.

Zebrane w pracy materiaty moga zosta¢ bezposrednio wykorzystane w Sitach Zbrojnych,
szczegdlnie w Wojskach Specjalnych dla sprawniejszej organizacji dzialan zarowno
kontrterrorystycznych jak i antyterrorystycznych. Celem zasadniczym moze by¢ usprawnienie
praktycznego wykorzystania poszczekanych pododdziatow specjalnych w bezposrednich
akcjach przeciwko terrorystom oraz zabezpieczenie obszaru dziatan stuzb specjalnych.
Zaproponowana koncepcja zardwno systemu antyterrorystycznego RP oraz uzycia Wojsk
Specjalnych moze przyczyni¢ sie do zwickszenia sprawnosci i efektywnosci zapobiegania
atakom terrorystycznym na terenie kraju i poza jego granicami.

Oceniajgc recenzowang prace pod wzgledem metodologicznym i merytorycznym,
nalezy uznaé, ze Autorka wilasciwie wywiazata si¢ z podjgtego zadania. Uklad pracy
odpowiada potrzebom rozwigzania probleméw szczegdtowych. Przyjete podejscie badawcze
zapewnilo pracy naukowy charakter i okazato si¢ wystarczajace dla rozwigzania problemu. Za
istotny element w pracy nalezy uzna¢ fakt, ze badania mialy charakter diagnostyczny
okre$lajgcy stan aktualny oraz prognostyczny wskazujacy mozliwy obszar zmian.

Nowatorstwo rozprawy wyraza si¢ oryginalnoscia podjetego tematu. W wyniku
przeprowadzonych badan naukowych ustalono potrzebg zmian prawnych uzycia wojsk
Specjalnych w dziataniach antyterrorystycznych i reorganizacji struktur Wojsk Specjalnych
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wcelu sprawniejszego ich uzycia. W efekcie realizacji badan Autorka zidentyfikowala
wymagania dla nowych rozwigzan proceduralnych w uzyciu pododdziatéw Wojsk Specjalnych
oraz jednoczesnie zaproponowata nowa koncepcje systemu antyterrorystycznego mozliwa do
wdrozenia w systemie bezpieczenstwa narodowego RP.

Podzielam opini¢ Autorki, Zze zmiany zachodzace w $rodowisku bezpieczenstwa
migdzynarodowego i w bezposrednim otoczeniu Polski s Wwyzwaniem wymagajacym
nieszablonowego reagowania. Przygotowanie odpowiednich sit majgcych zdolno$é do
przeciwdziatania zagrozeniom terrorystycznym jest wyznacznikiem zdolnosci systemu
bezpieczenstwa narodowego do efektywnego przeciwdziatania. Wspolczesne i przyszie
zagrozenia beds si¢ charakteryzowaly nieregularnymi formami atakéw, beda wiec
asymetryczne, z tego powodu Wojska Specjalne jako jedne z najlepie] wyszkolonych
elementéw systemu antyterrorystycznego RP powinny ciggle podnosi¢ swoja sprawnosé do
przeciwstawienia sig stosowanym taktykom aktu przez terrorystow.

Jasne i skuteczne prawo pozwala na organizowanie i uzycie pododdziatéw wojsk
specjalnych w kazdych warunkach i w kazdym terenie, zaréwno w kraju jak i poza jego
granicami. Dlatego, podnoszenie zdolnosci wszystkich stuzb do uzycia w dziataniach
antyterrorystycznych jest wyznacznikiem wzmocnienia systemu bezpieczefistwa narodowego.
Jest to jeden z warunkéw koniecznych w procesie ksztattowania polityki bezpieczefistwa
narodowego.

PODSUMOWANIE

Reasumujgc stwierdzam, ze przedstawione zastrzezenia, uwagi i komentarze nie maja
istotnego wplywu na pozytywng ocene merytorycznych tredci zawartych w recenzowanej
dysertacji.

Przedstawiona do recenzji praca obejmuje obszerna charakterystyke problematyki
dziatan systemu antyterrorystycznego w kraju i poza granicami oraz uzycia Wojsk Specjalnych
W zwalczaniu terroryzmu. Prezentowane tresci maja uzasadnienie w uzyskanych wynikach
badaf. Ponadto nalezy wskazaé, Ze praca z uwagi na charakter rozpatrywanych probleméw ma
walor pionierski i wnosi nowe elementy do problematyki nauk o bezpieczenistwie. Wydaje sie
zatem, ze praca odegra znaczgcg role w procesie przygotowania kadr wojsk Specjalnych oraz
stuzb specjalnych w realizacji nowych wyzwan w zwalczaniu terroryzmu.

W konkluzji poczynionych uwag i analiz stwierdzam, ze Panig mgr inz. Justyne Bielecka
cechuje odpowiednia dojrzato$é naukowa. Jej rozprawa doktorska pozwala na stwierdzenie, ze
Autorka wykazata sie wiedzg w przedmiocie badan oraz wystarczajacymi umiejetnosciami
metodologicznymi. Wysoko oceniam trafnosé¢ doboru tematu, spos6b rozwigzania probleméw,
zastosowanie w pracy teoretycznych metod badawczych i dociekliwosé w postepowaniu
badawezym.

Oczekuje, ze w trakcie obrony rozprawy doktorskiej Autorka odniesie si¢ do
nastepujgcych kwestii sygnalizowanych juz w tredci recenzji:

1. Autorka postuguje si¢ zamiennie pojeciem ,,system bezpieczefistwa narodowego”
1,8ystem bezpieczenstwa panstwa”, jednoczesnie wskazuje inny system obrony
panstwa jako podlegly wymienionym. Dlatego, prosze aby podczas obrony Autorka
zaprezentowata roznice prezentowanych pojeé i przedstawila indywidualng definicje
~Systemu bezpieczefistwa panstwa™ i ,,systemu obronnego panstwa, wskazujac jakie
elementy sg doktrynalne, a jakie s wynikiem badan wilasnych.

2. W tresci rozdziatu metodologicznego wkradta si¢ niescistosé pomiedzy problemem
gtéwnym i hipoteze gléwnag — prosze zatem o zajecie stanowiska w tej kwestii podczas
obrony, majac na uwadze komentarz w recenzji.

13




3. Jedng z przytaczanych metod badawczych przez Autorke jest analiza SWOT. Nie
zauwazytem wynikow jej zastosowania, dlatego podczas obrony prosze o zajecie
stanowiska i przekonanie mnie, ze wyniki tej analizy sg ujete w dysertacji i w ktorych
rozdziatach.

4, W ocenie Autorki, Wojska Specjalne zapewniaja eliminacj¢ skutkéw zagrozen
terrorystycznych, bowiem sa najlepiej przygotowane do ich zwalczania. Teza bylaby
stuszna gdyby Autorka nie zalozyla ,potrzeby przeprowadzenia oceny stopnia
dostosowania aktualnych struktur Wojsk Specjalnych do stanianych im zadan oraz
okreSlenie kierunkow zmian” (s.13). Dlatego, podczas obrony prosze uzasadnié teze,
ze konieczna jest zmiana struktur organizacyjnych skoro Wojska Specjalne dobrze
wywiazujg si¢ ze swoich zadan?

5. Z uwagi, iz Autorka zaproponowata uzycie Jednostki GROM w dzialaniach
operacyjnych, a calych Wojsk Specjalnych w dziataniach taktycznych, dlatego prosze
o zajecie stanowiska, jak Autorka rozumie poziomy dzialan w ramach zwalczania
terroryzmu (strategiczny, operacyjny, taktyczny) w naukach o bezpieczenstwie
i naukach o zarzadzaniu.

6. W odniesieniu do rozpatrywanych w tresci rozdzialu zagadnien prosze wyjasnié
zastosowany aparat pojeciowy ,dzialania przeciwterrorystyczne”, ,dzialania
kontrterrorystyczne”, ,,dziatania antyterrorystyczne”. Prosze wskaza¢ réznice w tych
terminach 1 wyjasni¢ sposéb ich wykorzystania w stosunku do Wojsk Specjalnych
i proponowanego systemu antyterrorystycznego RP.

7. W tresci pracy (koncepcji) nie sprecyzowano jednoznacznie warunkéw wsparcia
informacyjnego dziatan pododdzialow Wojsk Specjalnych. Dlatego, podczas obrony
prosze Autorke o scharakteryzowanie zrodet informacji przed i w trakcie akcji dla
pododdzialéw Wojsk Specjalnych w realizacji zadan zwalczania terroryzmu.

WNIOSEK KONCOWY

Wyrazam przekonanie, Zze przedstawiona do recenzji praca jest wystarczajaco
nowatorska, poprawna merytorycznie i metodologicznie oraz stanowi samodzielny wysitek
badawczy. Oceniajac pozytywnie przedstawiong do recenzji prace stwierdzam, ze rozprawa
odpowiada warunkom okreslonym w art. 13 ust. 1 Ustawy z dn. 14.03.2003 r. o stopniach
naukowych 1itytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki. Wnioskuje
o dopuszczenie do publicznej obrony recenzowanej TozZprawy.

..................................................
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