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Oswiadczenie: Recenzent oswiadcza, ze nie posiada zadnych intereséw w odniesieniu do
recenzowanej pracy doktorskiej, a problematyka naukowa projektu miesci si¢ w gtéwnym

nurcie jego zainteresowan badawczych.

W konsekwencji decyzji Rady Dyscypliny Naukowej ,,Nauki o Bezpieczenstwie”
Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie przedkltadam recenzje pracy doktorskiej
mgr. Grzegorza Fuchsa. Prace doktorska pt. ,,Intuicja w bezpieczenstwie personalnym w
jednostkach penitencjarnych RP” zrealizowano pod kierunkiem naukowym prof. dr. hab.
Adama Kotodziejczyka.

Na wstepie recenzji oswiadczam, ze cato$¢ przedstawionej do oceny dysertacji
oceniam pozytywnie a swoje stanowisko uzasadni¢ w dalszej czesci swojej opinii, wskazu-
jac takze na pewne kwestie dyskusyjne czy wrecz krytyczne, do ktérych Doktorant, mam
nadzieje¢, odniesie si¢ w trakcie publicznej obrony. Recenzowana dysertacja lokuje si¢ w

dziedzinie nauk spolecznych, w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. W zrealizowanym
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projekcie badawczym uwzgledniono takze perspektywe interdyscyplinarng, w szczeg6lno-
$ci socjologiczng, filozoficzna, psychologiczng oraz nauk o zarzadzaniu. Praca doktorska
stanowi obszerne 431-stronicowe studium zawierajace naukowa analizg roli intuicji w po-
dejmowaniu decyzji dotyczacych bezpieczefistwa personalnego w jednostkach peniten-
cjarnych w Polsce. Jak zauwazytem, na podstawie przeprowadzonych analiz wynikéw ba-
dan wiasnych Doktorant wskazuje na fakt wykorzystywania intuicji przez funkcjonariuszy
Shuzby Wigziennej podczas podejmowania decyzji dotyczacych bezpieczenstwa personal-
nego. Recenzowana dysertacja sktada si¢ ze wstegpu, szesciu rozdzialow, (w pigtym zawar-
to analiz¢ wynikéw badan wiasnych, a w szostym zamieszczono wnioski i uogoélnienia)
oraz z zakonczenia, wykazu bibliografii wykazu rysunkéw, tabel, wykresoéw, jak réwniez
aneksu zawierajgcego kwestionariusze ankiety i wywiadu, czg$¢ wynikow badan oraz wy-
powiedzi ekspertéw.

Po rzetelnym przestudiowaniu pracy stwierdzam, ze przedstawiona do recenzowa-
nia rozprawa doktorska zostala opracowana zgodnie ze standardami formalnymi stawia-
nymi dysertacjom naukowym, jest poprawnie opracowana w warstwie merytorycznej, me-
todologicznej i przede wszystkim empirycznej. Posiada spdjna strukture i jest wystarczajg-
co obszerna, aby wyeksponowa¢ oryginalne rozwigzanie naukowe podjgtej problematyki
osadzonej w dziedzinie nauk spolecznych, bowiem Doktorant wykorzystuje réwniez wie-
dze z filozofii, psychologii oraz z nauk o zarzadzaniu, ponadto przedstawia podejscie
(szkoda, iz tylko podstawowe) socjologii grup dyspozycyjnych.

Pragne podkresli¢, ze podjeta przez Doktoranta problematyka podejmowania decy-
zji w Shuzbie Wieziennej jest istotna naukowo w szczegdlnosci na zmiany organizacyjne i
przeobrazenia wrecz ustrojowe, jakie przechodzi Stuzba Wigzienna jako grupa dyspozy-
cyjna systemu bezpieczenstwa paramilitarnego naszego panstwa.

Nastepnie pragne wskaza¢, iz Doktorant dokonat rozbudowanej ale i krytycznej
prezentacji teoretycznych aspektow intuicji w procesie decyzyjnym. Zaprezentowat szero-

kie spektrum definicji tego pojecia. Ponadto przedstawit rézne sposoby jej rozumienia, w

szczegblnosci koncentrujgc sie na ujeciach wiasciwych dla filozofii, nauk o zarzadzaniu
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oraz psychologii. Doktorant jako podstawe do badan wybrat ujgcie wystgpujace w praktyce
nauk o zarzadzaniu. Dlatego dokonal podziatu intuicji na ekspercka, tworcza oraz emocjo-
nalna. Poszczegdlnym rodzajom intuicji zostaly przyporzadkowane szczegélne kryteria,
jak presja czasu, niepewnos¢ czy dynamika zmian, ktore niejako predysponujg do zaistnie-
nia sytuacji w ktérej intuicja moze zosta¢ wykorzystana w praktyce. Autor przedstawil
réwniez miejsce intuicji w procesie decyzyjnym, wykorzystujac do tego ujgcie interdyscy-
plinarne. Na podkreslenie zastuguje szeroka prezentacja dotychczasowych badan (krajo-
wych i zagranicznych) nad intuicjg, bowiem wykorzystanie bezposrednio tej wiedzy znaj-
duje potwierdzenie w szczeg6lnosci w badaniach psychologicznych prowadzonych w
szkoleniach menedzer6w. Atutem owego przegladu badan jest dostrzezenie eksploracji
naukowej prowadzonej w ,,organach $cigania w Polsce, jak rowniez w Wielkiej Brytanii.
Oto6z, czytajac refleksyjnie rozprawe, wskazuj¢ na warto$¢ merytoryczng rozdziatu
trzeciego i czwartego. Doktorant wykorzystujac wiasne doswiadczenie zawodowe (W mo-
jej ocenie dla badacza w socjologii jest zalets), zdobyte w toku stuzby na réznych pozio-
mach decyzyjnosci, w tym na najwyzszym poziomie nadzorczym (Departament Wykona-
nia Orzeczen i Probacji w Ministerstwie Sprawiedliwosci), przedstawia szczeg6lny kon-
tekst podjetych badan w Shuzbie Wigziennej. Pomocne w odkodowaniu wynikéw badan,
jak réwniez zrozumieniu niuanséw rzeczywistosci wigziennej sa charakterystyka populacji
osadzonych oraz klasyfikacja jednostek penitencjarnych, zawarte w rozdziale trzecim.
Swoista esencja teoretycznych j rozwazan zawarta zostala w rozdziale czwartym. W tym
miejscu Doktorant dokonuje deskrypcji struktury wigzienia oraz charakteryzuje petnigcych
w nim obowiazki stuzbowe funkcjonariuszy i pracownikow. W dalszej czg$ci przedstawia
réznorodne aspekty bezpieczefistwa w jednostek penitencjarnych oraz specyfike procesow
decyzyjnych. Doktorant zwraca uwage na szereg ograniczen racjonalnego procesu podej-
mowania decyzji ale jednoczes$nie wskazuje na mozliwosci ich przezwycigzenia. Otoz
,,panaceum” moze by¢ intuicja, stanowigca jednak tylko uzupetnienie myslenia racjonalne-

go opartego na sprawnym wykorzystaniu przepiséw i procedur.
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Wyniki badan empirycznych zostaty zamieszczone w rozdziale pigtym. Doktorant
poprzedzit prezentacje wynikow analizg badan danych zastanych, ukazujac trafnie analogie
uprawdopodabniajgce ich wykorzystanie rowniez przez decydentéw w Stuzbie Wigziennej.
Wryniki badan zostaly przedstawione dwuetapowo. W pierwszej czgséci zawarto rezultaty
badan sondazowych. Natomiast w drugiej dokonano analizy wywiadéw eksperckich. Dok-
torant dokonat podziatu ekspertow na dwie kategorie. Pierwsza sg tzw. ,,eksperci liniowi”,
drugg eksperci menadzerowie. Wszyscy dobrani do badan eksperci sag obecnymi lub byty-
mi funkcjonariuszami Stuzby Wiezienne;.

W rozdziale sz6stym zamieszczono wnioski i uogélnienia wynikajace z przeprowadzo-
nych badan. Doktorant dookreslit, iz wyniki autorskiej analizy badan sondazowych oraz wy-
wiadéw eksperckich dowodza, iz intuicja jest uzytecznym sposobem podejmowania decyzji
przez funkcjonariuszy i pracownikow jednostek penitencjarnych w szczegdlnych sytuacjach
zagrozenia dla bezpieczenstwa personalnego funkcjonariuszy i osadzonych. Zdaniem Dokto-
ranta hipotezy zostaty potwierdzone. Ustalono, iz w warunkach izolacji penitencjarnej intuicja
stuzy przede wszystkim rozpoznaniu sytuacji i podjeciu adekwatnych reakcji w celu zapobie-
gnigcia zaistnienia zagrozen bezpieczenstwa. Prawdopodobienstwo skutecznego rozpoznania
w sytuacjach zagrozen zwigksza si¢ w przypadku dysponowania do$wiadczong i ekspercka
kadrg tzw. ,,pierwszej linii” i dysponujacym takimi atrybutami ,,personelem kierowniczym”.
Intuicyjne podejmowanie decyzji w sytuacjach kryzysowych w wigzieniu, w osadzie Dokto-
ranta ma na celu rozwigzania, ktore zlikwiduja zagrozenia. Intuicyjne podejscie nie szuka op-
tymalnych rozwigzan, jak to jest w przypadku podejécia analitycznego, albowiem oczekiwanie
na najlepsze rozwiagzanie mogloby spowodowaé réznego rodzaju katastrofalne spotecznie
konsekwencje.

Przeprowadzone badania wykazaly rowniez istnienie pewnych réznic pomigdzy typami
jednostek penitencjarnych. Wedtug Doktoranta jednostkami, w ktorych zagrozenia dla bezpie-
czenstwa personalnego majg miejsce, jak réwniez najczesciej wystgpuja okolicznosci utrudnia-
jace racjonalny proces decyzyjny, sg areszty $ledcze. Rowniez w tych jednostkach organiza-

cyjnych uzywanie intuicji ma duze znaczenie. Uzyskane wyniki mozna ttumaczy¢ dynamika

wymiany grup osadzonych czy tez przebywaniem w aresztach wszystkich kategorii osadzo-
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nych. Badania wykazatly, iz podejmowanie decyzji dotyczacych bezpieczenstwa w warunkach
aresztu $ledczego jest zadaniem trudniejszym niz w przypadku zakltadow karnych typu za-
mknigtego i pélotwartego.

Zamykajac oceng catosciowg pracy doktorskiej mgr. Grzegorza Fuchsa, dostrzegam,
iz jest nie tylko efektem krytycznej analizy zrddet literaturowych, danych statystycznych
Centralnego Zarzadu Stuzby Wieziennej, rzetelnych badan wiasnych ale i jego doswiad-
czenia zawodowego.

Recenzujgc wykonane badania terenowe zauwazam, ze Autor zaprojektowat i zreali-
zowat zgodnie z zasadami metodologii badaf empirycznych w drugim i trzecim kwartale
2019 roku, przeprowadzil wsréd funkcjonariuszy i pracownikéw Shuzby Wieziennej w
pietnastu jednostkach penitencjarnych oraz dwoch osrodkach szkolenia. W praktyce przebada-
nych zostato 714 funkcjonariuszy i pracownikéw Stuzby Wigziennej, wedtug doboru celowo-
warstwowego. Kwestionariusze ankiety oraz wywiadu zatagczone do pracy spelniajg stan-
dardy metodologicznej poprawnosci, co nie zawsze zdarza si¢ w rozprawach naukowych.
Doktorant wykazal sic wysokg umiejetnoscia postugiwania si¢ metodami teoretycznymi,
takimi jak: analiza, synteza, indukcja, dedukcja, definiowanie, poréwnywanie, uogdlnianie,
wnioskowanie oraz abstrahowanie. Ot6z, krytycznie prowadzac analizg¢ czg¢sci metodolo-
gicznej pracy wskazuje, ze Autor wykazal si¢ duza umiejgtnoscia triangulacji metod ba-
dawczych w realizowania recenzowanego projektu badawczego.

W obszarze merytorycznym rozprawy na szczegélne podkreslenie, moim zdaniem,
zashuguje trafne, kompleksowe i aktualne ujecie problematyki funkcjonowania jednostki
penitencjarnej oraz autorska prezentacja postrzegania intuicji w podejsciach teoretycznych.

Praca Grzegorza Fuchsa ma charakter kompleksowy ze wzgledu na sposéb podejscia
do problematyki wykorzystania intuicji przez personel jednostek penitencjarnych w zapo-
bieganiu i reagowaniu na zdarzenia ,,nadzwyczajne”, stanowiace zagrozenia dla bezpie-
czefistwa personalnego. Przeprowadzone badania empiryczne klarownie wskazuja, ze oso-
by ,.stuzace” w grupie dyspozycyjnej (tu: Stuzba Wigzienna) wykorzystujg intuicje w cza-

sie zapobiegania oraz reagowania na zdarzenia ,nadzwyczajne”, jak roéwniez podczas
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czynnosci profilaktycznych. Wypowiedzi ekspertéw potwierdzaja, iz intuicja jest stosowa-
na przez personel jednostek penitencjarnych szczegoélnie podczas podejmowania decyzji
zwigzanych z bezpieczenstwem personalnym.

Podsumowujac ten etap recenzji stwierdzam, iz wypracowany temat badan doty-
czacy funkcjonowania intuicji w bezpieczenstwie personalnym w polskich jednostkach
penitencjarnych ma charakter pionierski i nowatorski w socjologii grup dyspozycyjnych
ale i w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie poprzez podj¢te zagadnienia zwigzane z intui-
cja w procesie decyzyjnym, czynnos$ciami profilaktycznymi (ktérych nadrzednym celem
jest przewidywanie zagrozen dla bezpieczenstwa personalnego), zdarzeniami ,,nadzwy-
czajnymi”, problematykg realizacji czynnos$ci profesjonalnych funkcjonariuszy i pracow-
nikéw Shuzby Wieziennej w specyficznym srodowisku 0s6b ,,pozbawionych wolnosci”.

Doktorant, moim zdaniem, w pelnym zakresie naby} kompetencje badacza spotecz-
nego, bowiem obiektywnie, zasadnie spotecznie oraz ciekawie zaprezentowal autonomicz-
ne propozycje umozliwiajagce implementacje¢ uzyskanych wynikoéw badan do praktyki peni-
tencjarnej. Zalozony przez Doktoranta gldwny cel zostal adekwatnie dostosowany do wy-
pracowanej problematyki badawczej w trzech zasadniczych funkcjach deskrypcyjnej, eks-
planacyjnej i prewidystyczne;j.

Niektére dane z wynikow badan zostaty przedstawione w sposéb graficzny i tabe-
laryczny czytelnie i poprawnie statystycznie. ROwniez opis i interpretacja tych danych wy-
konana jest rzetelnie metodologicznie Na uwage zastuguje poprawna konstrukcja kwestio-
nariuszy badawczego oraz przejrzystos¢ i komunikatywnosé sformutowanych pytan. Mam
prawo sadzié, ze przyczynilo si¢ to do zrealizowania badan terenowych. Zauwazam z sa-
tysfakcja, iz w wyniku przeprowadzonych badan ilosciowych Doktorant pozyskat unikalny
material empiryczny umozliwiajacy rozwigzanie postawionych probleméw badawczych i
weryfikacje wypracowanych hipotez.

W recenzji wypada wskazac ,,stabsze” czy tez dyskusyjne fragmenty dysertacji, i

tak wydaje mi si¢, iz Doktorant w swoich rozwazaniach nie przedstawit szerzej znaczenia

dla wykorzystania intuicji w procesie decyzyjnych w uregulowaniach prawnych (ustawy,
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rozporzadzenia, uregulowania wewnetrzne SW). Doktorant odnotowat: ,, Zagrozenia, jakie
moga towarzyszy¢ pobytowi osadzonego z niepsychotycznymi zaburzeniami psychiczny-
mi lub uposledzonego umystowo wsrdd populacji osadzonych mogg skutkowaé¢ powazny-
mi zdarzeniami. Psycholodzy podejmuja réwniez najwazniejsze decyzje w kwestiach
zwigzanych z zapobieganiem samobéjstwom. Do nich nalezy rozstrzygnigcie, czy istnieje
potrzeba objecia osadzonego ,,nasilonymi oddziatywaniami profilaktycznymi ze wzgledu
na wzmozone ryzyko samobdjcze”. Skadingd wiadomo mnie, iz profilaktyka zapobiegania
samobojstwom dotyczy wszystkich osadzonych, na réznych etapach pobytu w jednostce
penitencjarne;.

W dysertacji nie przedstawiono jakie zdarzenia ,,nadzwyczajne” mogg zosta za-
kwalifikowane jako ,,inna sytuacja naruszajgca dobre imi¢ Stuzby Wigziennej”, w rzeczy-
wistosci stuzbowej potencjalny katalog tych zdarzen jest dos¢ szeroki.

Doktorant nie odnidst si¢ do sytuacji, majagcych miejsce w stuzbie takich jak korup-
cja czy popelnianie pospolitych przestepstw przez funkcjonariuszy. Wykrycie tego typu
zdarzen przez odpowiednie komorki (np. Biuro Spraw Wewnetrznych Centralnego Zarza-
du Stuzby Wigziennej) moze wymagaé nie tylko twardych danych, ale réwniez doswiad-
czenia w tej sferze, co uprawdopodabnia postugiwanie si¢ intuicja. Jednym z zagrozen dla
bezpieczenstwa w zaktadach karnych (w szczeg6lnosci w Europie Zachodniej) jest poste-
pujaca radykalizacja osadzonych, moze nalezalo dokonal ogélnej charakterystyki tego
zjawiska jako przysztosciowego zagrozenia.

Jak prawie kazda, takze i ta praca doktorska nie jest wolna od drobnych bledow
roéznego typu, w tym bledow stylistycznych, interpunkcyjnych czy edytorskich.

Na podstawie poglebionej lektury przediozonej dysertacji doktorskiej z catym
przekonaniem podkres§lam, Zze poczynione przeze mnie dyskusyjne a czasami krytyczne
uwagi nie ujmujg niczego z poniesionego przez Doktoranta catosciowego wysitku badaw-
czego. Jest to oryginalna i wazna praca, ktora ma charakter systemowy ze wzgledu na

sposOb podejscia do znaczenia intuicji w procesach decyzyjnych w sferze bezpieczenstwa.

Przeprowadzone z powodzeniem w trudnym socjologicznie terenie badania oraz profesjo-
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nalna metodologicznie analiza wyraznie dowodza, ze funkcjonariusze i osoby pracujgce w
SW posilkujg si¢ intuicjg podczas realizacji obowiazkow stuzbowych majacych na celu
zapewnienie bezpieczenstwa personalnego.

Majac na wzgledzie wage poznawcza problematyki, jaka zostala podje¢ta w pracy
doktorskiej, w trybie recenzji formutuje problemowe zagadnienia, na ktére oczekuj¢ od
Doktoranta odpowiedzi podczas publicznej obrony:

1. Jak powinien przebiegaé proces szkolenia funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej
uwzgledniajacy rol¢ intuicji w procesie podejmowania decyzji wptywajacych na bez-
pieczenstwa w stuzbie?

2. Jaki jest wymiar praktyczny dysertacji i mozliwosci zastosowania analizy wynikow
badan na rzecz poprawy jakosci proceséw decyzyjnych w stuzbie SW?

3. Jakie komponenty wzoru spotecznego funkcjonariusza (,,pierwszej linii”’) Stuzby Wig-
ziennej determinujg skuteczno$¢ zadaniowa?

4. Jaki kierunek dalszych badan nalezatoby obra¢ nad intuicja w grupach dyspozycyj-
nych?

5. Czy i w jakim stopniu uregulowania prawne obowigzujace w jednostkach penitencjar-
nych pozwalajg na wykorzystanie intuicji podczas podejmowania decyzji dotyczacych
bezpieczenstwa personalnego?

Jestem w pelni usatysfakcjonowany lektura recenzowanej pracy, bowiem przedsta-
wione w niej wyniki badan wlasnych i zastanych, a przede wszystkim ich analiza i ewalua-
cja, sg istotng ,,wartoscig dodang” dla wrecz pionierskiego i innowacyjnego w naukach
spotecznych projektu doktorskiego Grzegorza Fuchsa. Dostrzegam takze istotny wptyw
nakladu merytorycznego ale przede wszystkim metodologicznego warsztatu Promotora
rozprawy, Pana Profesora Adama Kotodziejczyka.

Zakladam, iz publiczna obrona utwierdzi moja wysoce pozytywna oceng calego
doktoratu, stad tez ze wzgledu na przedstawione w recenzji walory pracy bede wnioskowat

0 jej wyrdznienie oraz proponowat opublikowanie w postaci monografii.
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Podsumowujgc swoja recenzj¢ poprzez dokonanie reasumpcji fragmentarycznych
ocen i opinii wskazuje, iz zrealizowany projekt doktorski spelnia warunki okreslone w
Ustawie z dnia 14 marca 2003 r., o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stop-
niach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2003 r., nr 65, poz. 595 z p6zn. zm.), co kwalifi-
kuje mgr. Grzegorza Fuchsa do uzyskania stopnia naukowego doktora w dziedzinie nauk o
spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Zatem stawiam wniosek o dopusz-

czenie Doktoranta do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.




