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1. Uwagi wstepne

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska Pana mgr Grzegorza Fuchsa pt.: ,, Intuicja
w bezpieczenstwie personalnym w jednostkach penitencjarnych RP” zostala przygotowana
pod naukowym kierunkiem Pana dr hab. Adama Kotlodziejczyka w Wojskowej Akademii
Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego w Warszawie. Przygotowane przez doktoranta
dzieto stanowi indywidualne i oryginalne osiggniecie w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie.
Podkresli¢ nalezy, Ze jest ono dojrzale i posiada wysokie walory merytoryczne,
metodologiczne i praktyczne.

W swojej dysertacji Doktorant odnidst sie do istotnego problemu wykorzystania intuicji w
bezpieczefstwie personalnym w jednostkach penitencjarnych. Tak sformutowany temat
dysertacji stanowil spore wyzwanie naukowe. Biorac pod uwagg, chociazby fakt, iz samo
pojecie intuicji, jest terminem pojemnym i wieloznacznym i jednocze$nie powolywanie sie na
jej wykorzystanie czesto wzbudza rézne emocje. W zwiazku z tym nalezy traktowac podjecie
tego tematu przez Doktoranta jako trudne zadanie do wykonania. Nie da si¢ jednak
zaprzeczy€, ze wykorzystanie intuicji traktowanej jako ,,podéwiadomy proces mys$lowy,
ktérego nie mozna kontrolowa¢, polegajacy na trafnej ocenie danej sytuacji oraz znalezieniu
rozwigzania problemu, wylacznie na podstawie przeczué, a nie uzasadnionych merytorycznie
przestanek” moze stanowi¢ bardzo dobry obszar dziatania do wykorzystania w
bezpieczenistwie personalnym. Jerome Seymour Bruner, amerykanski psycholog, profesor
Uniwersytetu Harvarda i Oxfordu, zajmujacy si¢ badaniem i wykorzystywaniem intuicji,

podkreslal, ze ,oparte na niej myslenie pozwala dostrzega¢ catoksztalt rozwigzywanego

! Hasto Intuicja, [w:] Stownik pedagogiczny, Cz. Kupisiewicz, M. Kupisiewicz, Warszawa 20009, s. 71.
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problemu, bez wnikania w jego szczeg6ty™. Jest to bardzo wazne szczegOlnie w sytuacjach,
w ktérych m.in. presja czasu powoduje, ze nalezy dzialaé szybko i podejmowaé decyzje
niemalze natychmiast, bez dlugiego namystu. Podj¢cie sie zbadania wykorzystania intuicji w
bezpieczenstwie personalnym $wiadczy wigc o wysokim stopniu znajomosci przez autora
dysertacji zagadnienia jej wykorzystania w tak specyficznych warunkach, jakimi sa jednostki

penitencjarne.

2. Ocena merytoryczna rozprawy doktorskiej

Podjgcie przez Pana mgr Grzegorza Fuchsa tak istotnego, a jednocze$nie bardzo trudnego
tematu badawczego na rzecz rozwigzania problemu naukowego dotyczacego wykorzystania
intuicji w bezpieczenstwie personalnym w jednostkach penitencjarnych RP nalezy uznaé za
interesujgce przedsiewziecie naukowe. J ak podkreslil sam autor intuicja pojmowana byta jako
cos nienaukowego czy tajemnego. Wynikalo to takze z wieloaspektowosci tego zjawiska i
Klopotéw spowodowanych trudnosciami z przeprowadzeniem badar empirycznych nad
intuicjq (s.43). Tym bardziej podkresli¢ nalezy wysitek podjety przez Doktoranta w celu
wyjasnienia wielu kwestii.

Dokonujac oceny trafno$ci wybranej problematyki nalezy zwrdci¢ uwage na jej
walory poznawcze i utylitarne. Podkresli¢ rowniez nalezy, ze tematyka wykorzystywania
intuicji w r6znych obszarach i dziedzinach zycia coraz czgsciej jest wskazywana jako wazna
ale ze wzgledu na jej nikle poznanie nie zawsze u$wiadamiana. Stad uznaé nalezy, ze
tematyka podjeta przez Doktoranta w dysertacji jest aktualna a nawet nowatorska. Tytut pracy
jest komunikatywny i w pelni oddaje najistotniejsze elementy prezentowanej rozprawy
doktorskiej. Ponadto cele i podjgte w niej problemy badawcze mieszcza si¢ w obszarze
tematyki dla nauk o bezpieczenstwie. Proba okreslenia uzytecznosci wykorzystania intuicji w
podejmowaniu decyzji istotnych dla bezpieczehistwa personalnego przez funkcjonariuszy
Jednostek penitencjarnych podczas wykonywania przez nich obowigzkéw stuzbowych stanowi
zwrocenie uwagi na dotychczas nie do kofica wykorzystywang czy nawet u$wiadamiana sobie
forme wplywajaca na podejmowanie decyzji.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska zawiera w sobie wszystkie niezbedne
clementy konieczne w pracy naukowej. Dysertacja zawiera wstep, sze$¢ rozdzialow,
zakoficzenie, bibliografi¢ z podziatlem na poszczegélne kategorie, wykazy tabel, rysunkow i

wykresow, oraz aneks wraz z zatgcznikami. Catosé rozprawy to 431 stron, z czego 369 stron

? Ibidem.
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stanowi zasadnicza czg$¢ rozprawy a 62 strony obejmujg 4 zalgczniki zawierajace
kwestionariusze ankiety i wywiadu, wyniki badan empirycznych, odpowiedzi ekspertéw i ich
wypowiedzi. Dodatkowo dysertacja wzbogacona jest o liczne wykresy, schematy i tabele
prezentujgce  wyniki badan wlasnych Doktoranta, ktore znaczgco wzbogacajg tresci
merytoryczne rozprawy.

Biorgc pod uwagg recenzowang prace warto podkresli¢, ze rozprawa stanowi ciekawa
prezentacj¢ tresci poznawczych, ktore skupione sg wokdl gtéwnego pytania badawczego,
jakie zatozyl sobie Doktorant, a ktére brzmi: Jaka jest rola intuicji jako narzedzia w procesie
podejmowania decyzji przez personel jednostek penitencjarnych w sytuacji zagrozen dla
bezpieczenistwa personalnego funkcjonariuszy i osadzonych?

Uktad rozprawy nalezy uzna¢ za poprawny i przejrzysty. Przyjeta przez niego
struktura pracy pozwolita na wnikliwe zaprezentowanie podjetego w pracy zagadnienia. Tre§¢
rozprawy wskazuje, Zze autor posiada gruntowng i szerokg wiedze w zakresie podjetej
tematyki pracy. We wstgpie Doktorant dokonal ogdlnego wprowadzenid w zagadnienie
poruszane w dysertacji. Scharakteryzowat tez krotko zawarto$é poszczegdlnych rozdzialow
prezentowanych w pracy. Rozdzial pierwszy (ss. 16-98) poswiecit Doktorant na prezentacje
zagadnienia intuicji i jej roli w procesie decyzyjnym. Bazujgc na literaturze przedmiotu autor
pracy dokonal przeglagdu definicji pojecia intuicja powolujgc si¢ na réznych autoréw,
reprezentujacych m.in. nauki o zarzadzaniu i psychologie, wskazujac na ujecie wg réznych
autor6w. Doktorant pokazal tez rozumienie intuicji przez przedstawicieli réznych dziedzin
wiedzy, w tym m.in. filozofig, teori¢ wojny, nauki spoleczne, matematyke czy
przedsigbiorczos¢. Tak szeroki przeglad pozwolil pokazaé autorowi, ze intuicja ma szerokie
zastosowanie w roznych obszarach, stad na potrzeby badan wlasnych wybrat definicje
Krystyny Bolesty-Kukutki. W dalszej czgsci tego rozdziatu (podrozdzial 1.2.) Autor starat si¢
przyblizy¢ rézne sposoby rozumienia intuicji zawezajac to do podejécia filozoficznego,
psychologicznego oraz nauk o zarzadzaniu. Nie omieszkal tez pokazaé potocznego
rozumienia pojecia intuicji. Powolujac si¢ na Platona, Filona z Aleksandrii, Swictego
Augustyna czy Swietego Tomasza z Akwinu autor udowadnia, ze intuicja nie jest pojeciem
nowym ale jej praktyczne wykorzystanie w réznych obszarach juz tak. Powolanie si¢ na
przedstawicieli kolejnych epok i pokazanie w jak rézny sposéb ich przedstawiciele odnosili
si¢ do intuicji pokazuje, ze autor dysertacji zglebit to zagadnienie od poczatku jego opisu az
do czaséw wspblczesnych. Co ciekawe, na tym tle Doktorant dokonal prezentacji
wykorzystania intuicji w filozofii bezpieczenstwa. Zwrécit przy tym uwage, ze we

wspotezesnych podrecznikach o bezpieczefistwie pojawia sie m.in. myslenie intuicyjne,
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wywiedzione z podziatu wiedzy dokonanego przez Arystotelesa. Prezentacja w dalszej czesci
pracy uje¢ opartych o nauki o zarzadzaniu czy psychologie tylko potwierdza ziozonosé
podjetej przez Doktoranta tematyki badawczej. Pokazujac dokonania Wilhelma Maximilian
Wundta, Wiliama Jamesa czy Carla Gustawa Junga, ktérego koncepcja dotyczaca intuicji
stanowi najbardziej obszerng i wnikliwg teori¢ intuicji w psychologii autor pokazat ztozonoéé
omawianej tematyki. Nie bez znaczenia pozostaje tez pochylenie si¢ przez autora dysertacji
nad r6znymi rodzajami intuicji. Bazujgc na zarzgdzaniu strategicznym Doktorant
scharakteryzowat intuicj¢ ekspercka, tworczg i emocjonalng. Jak zauwazyt w odniesieniu do
Jednostek penitencjarnych mozna uznaé, iz w sytuacji podejmowania decyzji w warunkach
takich jak na przyklad: brak petnych danych, presja czasu, konflikt wartosci, dynamiczne
zmiany, personel nie bedzie mial przestrzeni do dzialania wylgcznie racjonalnego (str. 69).
Pokazal przez to, ze wykorzystanie intuicji przez personel jednostek penitencjarnych moze
by¢ pomocny w procesie podejmowania decyzji, jednoczesnie zwracajac uwage, ze nalezy to
dokfadnie zbada¢. Analizujagc wykorzystanie intuicji w procesie decyzyjnym nie mozna
poming¢ charakterystyki tego procesu. Doktorant w sposob przejrzysty dokonal prezentacji
zarowno podstawowych elementow analizy decyzyjnej jak i dokonal podzialu pytan w
kontekscie poszczegdlnych etapéw decyzyjnych. Bazujac na wspélczesnych badaniach
Anténio Damasio — portugalskiego neurologa behawioralnego — wykazal, ze podejmowanie
decyzji moze i$¢ dwutorowo, zardéwno z wykorzystaniem rozumu jak i decyzji intuicyjnej. Do
tego zaprezentowane dotychczasowe badania nad intuicjg udowadniajg, ze Doktorant wybral
stuszny kierunek podkreslajac, ze ,,intuicja jest zdolnoscig umyshu menedzera coraz bardziej
przydatng we wspdlczesnym zarzadzaniu, odgrywa istotne znaczenie w procesach
podejmowania decyzji. Jest niezbgdna. Nie mozna jej wykluczy¢™.

Rozdziat drugi (ss. 99-141) poswigcit autor na prezentacje zalozef metodologicznych
badan wlasnych. Bazujgc na metodologii badan autor dokonal uzasadnienia potrzeby podjecia
tego typu badan. Juz czgs$¢ teoretyczna pokazata, ze wykorzystanie intuicji jest niezbednym
elementem wspélczesnej pracy jednak czg$¢ metodologiczna stara sie przyblizyé w jaki
sposob 1 co mozna zbadaé méwige o wykorzystaniu intuicji, szczegdlnie intuicji eksperckiej
W procesie podejmowania decyzji. Szerzej na temat oceny koncepcji metodologicznej w pkt.

3 recenzji.

*w. Jedrzejezyk, Intuicja jako kompetencja menedzerska w teorii i praktyce zarzadzania przedsiebiorstwem,
Toruni 2013, s. 195, [za:] G. Fuchs, Intuicja w bezpieczeristwie personalnym jednostek penitencjarnych RP,
niepublikowana praca doktorska, Warszawa 2020, 5.98.

Strona4:z12



)~

W dalszej czgsci pracy autor podejmuje sie scharakteryzowania Stuzby Wieziennej
jako swoistego miejsca badan. Taq cz¢s¢ swojej pracy podzielit na kilka zasadniczych
elementéw, w ktorych dokonal omdwienia wigzienia jako instytucji i organizacji o
specyficznym charakterze. Nawigzat tu do historycznej tradycji wigziennictwa, wskazujac na
ich historyczne uwarunkowania. Uwzglednit tu tez role Stuzby Wieziennej w systemie
bezpieczenstwa panstwa. Pamigta¢ nalezy, ze Stuzba Wiczienna wraz ze swoimi
podsystemami (zakladami karnymi i aresztami $ledczymi) stanowi element struktury karnej
RP, a w szerszym zakresie jako jednostki organizacyjne podlegte Ministrowi
Sprawiedliwosci. Nie bez znaczenia w procesie podejmowania decyzji pozostaje struktura
organizacyjna Stuzby Wigziennej, ktorg rowniez szczegdlowo scharakteryzowal Doktorant w
swojej pracy. Roéznorodno$é i odmienno$¢ specyfiki jednostek penitencjarnych zostata
ukazana przez Doktoranta w kolejnym podrozdziale pracy. Jest to réwniez istotna informacja
W procesie oceny bezpieczenstwa personelu i osadzonych, gdyz w zaleznosci od stopnia
izolacji czy zastosowanego stopnia zabezpieczen moze to mieé¢ wplyw na poziom
bezpieczenstwa funkcjonariuszy i osadzonych. Autor zawarl tu szczegétows charakterystyke
poszezegolnych rodzajéw jednostek penitencjarnych. Doktorant zwraca uwage, ze poza tymi
roznicami réznorodna jest tez populacja osadzonych, z ktérymi majg do czynienia
funkcjonariusze. W zaleznosci od posiadanych dysfunkcji osadzeni moga zmagaé si¢ z
réznymi problemami, ktére dodatkowo utrudniajg proces resocjalizacji — od o0sob
uposledzonych umystowo, z osobowoscig dysocjacyjng po osoby uzaleznione od $rodkéw
psychoaktywnych czy uczestnikéw popkultury. Te i wiele innych przyktadéw pokazuje, ze
dodatkowo utrudniaja one prace i wymagaja wykorzystania intuicji w réznego rodzaju
dziataniach z osadzonymi.

W kolejnej czgsci swojej pracy Doktorant dokonat charakterystyki jednostki
penitencjarnej jako miejsca, ktére stanowito dla niego podstawowe miejsce badan. Skupit sig
tutaj przede wszystkim na strukturze organizacyjnej zwracajac uwage m.in. na schemat
organizacyjny przykladowej jednostki penitencjarnej. Zaprezentowat tez uklad zaleznosci w
systemie penitencjarnym by pokaza¢ zakres dziatania poszczegélnych komoérek. Warto tu
zaznaczy¢, ze jednostka penitencjarna, jak wykazal Doktorant, stanowi pewien system, na
ktory skfada si¢ ztozono$¢ tej struktury, jej wielkos¢, hierarchia, realizowane funkcje, zakres
bytu, relacje z otoczeniem, zmiana statusu, udzial cztowieka czy mozliwosé dokonywania
redukcji czy uproszczen elementéw. Ta wielo$¢ i réznorodnosé powoduje, ze jednostka
penitencjarna jest ztozonym tworem, w ktérym musi odnalezé sie zaréwno funkcjonariusz jak

1 osadzony. Personel stanowi istotny element systemu stad autor dysertacji poswiecil mu
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osobny podrozdziat. Jak wynika z zaprezentowanej przez Doktoranta sytuacji nie jest ona
prosta. Cho¢ wyksztalcenie funkcjonariuszy ocenia si¢ jako satysfakcjonujace to juz sytuacje
ptacowo-emerytalng okresla si¢ jako ztg. Wielo$¢ i réznorodnosé probleméw wynikajacych z
obowigzkéw zawodowych moze mie¢ wplyw na reakcje wobec osadzonych i innych
funkcjonariuszy, w tym réwniez na podejmowanie decyzji. Jak zwraca uwage autor dysertacji
migdzy personelem a osadzonymi moze utworzyé si¢ relacja wrogo$ci, symbiozy czy
paralelizmu. Konsekwencje zwigzane ze stresem czy przemocg tez nie pozostajg bez wpltywu
na reakcje i decyzje funkcjonariuszy. Zagwarantowanie wigc bezpieczenstwa w warunkach
jednostek penitencjarnych moze dotyczy¢é wielu réznych obszaréow rzeczywistosci a ta
r6znorodnos¢ moze generowaé trudne sytuacje w procesie podejmowania decyzji. Autor
wspomina tu m.in. o bezpieczenstwie personalnym i przeciwdzialaniu réznym zagrozeniom
tego bezpieczenstwa. Z tak szerokiego zakresu réznorodnych sytuacji moze wynikaé
decyzyjnos$¢ personelu Shizby Wigziennej. Na ten stan wplywaja m.in. specyficzne
okoliczno$ci podejmowania decyzji. Autor zwraca tez uwage na racjonalny proces decyzyjny
1jego pewne ograniczenia.

W ostatniej czesci Doktorant zaprezentowal wyniki badan wlasnych personelu
jednostek penitencjarnych Stuzby Wigziennej. W ramach wprowadzenia do tego rozdziatu
autor dysertacji na poczatku zaznajamia nas z wykorzystaniem intuicji w podejmowaniu
decyzji w dotychczasowych badaniach. Dostgpne z tego zakresu badania przeprowadzone
wsrod menedzeréw i Policji pokazujg, ze zaréwno na gruncie polskim, jak i zagranicznym
pozwalajq na stwierdzenie, iz intuicja jest zdolnosciq uzyteczng w zarzqdzaniu i przydatng w
procesach podejmowania decyzji (s. 247). W dalsiej czesci tego rozdziatu autor przybliza
pakiet statystyczny wykorzystany do obliczen statystyk czestosci. Moze stuszniej by bylo by
ten fragment pracy znalazl si¢ w rozdziale metodologicznym, gdzie zawarte sg informacje
dotyczace probleméw, hipotez czy metod i narzedzi wykorzystanych w badaniach. Kolejne
czgsel tego podrozdziatu poswigcit Doktorant na prezentacje wynikéw badan zwiazanych z
probami odpowiedzi na postawione w rozdziale metodologicznym pytania badawcze. Kazdy z
prezentowanych probleméw badawczych zostal przez Doktoranta szczegblowo opisany i
poparty wynikami uzyskanymi podczas badan. Wyniki uzyskane podczas procesu
badawczego przedstawit w przejrzystych tabelach zawartych zaréwno w poszczegblnych
podrozdziatach wraz z komentarzem jak réwniez, powolujac sie na niektére dane ukazane w
zalgezniku. Szczegétowe podzielenie materiatu badawczego i uzyskanych wynikéw badan w
celu ich bardziej przejrzystej prezentacji utatwia analize. W tym obszernym rozdziale autor

dysertacji nie tylko przedstawit ,,suche” wyniki ale réwniez dokonat prezentacji wynikéw
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badan w oparciu o korelacje wynikajace ze zwigzkow i zalezno$ci miedzy poszczegdlnymi
cechami.

Przechodzac do podsumowania swoich badan Doktorant dokonal pewnego
uogolnienia dotyczacego uzytecznoscei intuicji w jednostkach penitencjarnych. Jak podkreslit
W pracy uzytecznos¢ intuicji w przeciwdzialaniu i reagowaniu na zdarzenia ,, nadzwyczajne”
Jest wieksza dla personelu tzw. ,, pierwszej linii”, ktéry czesciej spotyka sie z zagrozeniami dla
bezpieczenstwa personalnego oraz czeSciej przeciwdziala i reaguje na zdarzenia
nadzwyczajne. Uzyteczno$¢ intuicji w przeciwdzialaniu i reagowaniu na zdarzenia
»hadzwyczajne” w pozostalych dzialach jest zalezna od czestosci kontaktéw z osobami
inkarcerowanymi, jak rowniez specyfiki tych kontaktéw. Autor Dysertacji jednak nie
zakonczyl na tym swoich dociekan lecz w dalszej czesci prezentowanych wynikéw badan
skupit si¢ na réznych dziatach posiadajacych kontakt z osadzonymi. Wskazal tu m.in. na
personel dzialu ochrony, penitencjarnego, terapeutycznego, osrodka diagnostycznego czy
stuzby zdrowia. Prezentowane w dysertacji wyniki badaf pokazaly, ze tzw. ,,pierwsza linia”
bardzo mocno docenia uzytecznosé intuicji.

Druga czgs¢ prezentowanych wynikow badan to analiza wywiadow
przeprowadzonych wsréd —ekspertow, ktérzy bazujagc na swoim  do$wiadczeniu.
zaprezentowali swoje indywidualne opinie na temat uzytecznosei intuicji w podejmowaniu
decyzji istotnych dla bezpieczenstwa personalnego. Opinie ekspertéw i komentarze
doktoranta mozna znalez¢ na stronach 300-322.

Ostatni rozdziat — VI zawiera wnioski i uogélnienia wynikajgce z badan wiasnych
Doktoranta. W tej czgsci pracy autor odnidst si¢ do okreslonych przez siebie probleméw
badawczych opierajgc si¢ na wynikach uzyskanych badafn sondazowych i wywiadach
eksperckich. Calos¢ swoich dywagacji zawarl na str. 323-334. Ogélna konkluzja, ktora
wyrazit Doktorant wskazuje, ze intuicja jest uzytecznym sposobem podejmowania decyzji
przez funkcjonariuszy i pracownikow jednostek penitencjarnych w szczegélnych sytuacjach, w
ktdrych istniejq zagrozenia dla bezpieczeristwa personalnego funkcjonariuszy i osadzonych (s.
323).

W zakonczeniu Doktorant podszedt krytycznie do podsumowania badan wiasnych i
pokazania ich na tle innych, podobnych, dotychczasowych badan. Jak podkreslit w tej czesci
pracy, wszystkie zalozone przez niego hipotezy znalazly swoje potwierdzenie w wynikach
badan. Warto podkresli¢ w tym miejscu, ze trafno$¢ zatozonych hipotez byta wynikiem m.in.
dokonania przez Doktoranta wnikliwej analizy literatury przedmiotu, badaf rekonesansowych

1 wlasnych do$wiadczen wynikajacych z dhugoletniej obserwacii uczestniczgcej podczas
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wykonywania zadan shuzbowych w jednostkach penitencjarnych na réznych poziomach
decyzyjnodci. Zapewne to wszechstronne doswiadczenie pozwolito Doktorantowi na lepszy
oglad i glebszy zamyst nad problemami badawczymi i calym modelem badan wlasnych.
Doktorant zwraca tez uwage, ze przeprowadzone przez niego badania stanowia
przyczynek do analizy wybranych probleméw, ktére ujawnily sie w procesie
przygotowywania koncepcji badan. Warto jest je jeszcze rozwingé i uszczegdtowié podczas
dalszego eksplorowania tego problemu. Presja czasu czy okolicznosci utrudniajgce racjonalny
proces decyzyjny to tylko wybrane sugestie do dalszej eksploracji badan nad wykorzystaniem
intuicji w podejmowaniu decyzji. Warto jest by Doktorant, majac juz doswiadczenie w tym

wzgledzie, dalej kontynuowat badania w tym zakresie.

3. Ocena koncepcji metodologicznej rozprawy doktorskiej

Rozdzial metodologiczny stanowi podstawe do przygotowania i przeprowadzenia badan
wlasnych. Jest podwaling pod koncepcje badawczg i poprawne przeprowadzenie badan.
Analizujgc prezentowang dysertacje warto podkresli¢, ze w rozdziale tym autor dokonat
szerokiego uzasadnienia potrzeby podjecia tego rodzaju badan dotyczacych wiasnie jednostek
penitencjarnych. W uzasadnieniu autor dowodzi, ze w obliczu dokonanych analiz
teoretycznych, przeprowadzonych rozmdw z ekspertami z zakresu wieziennictwa oraz braku
badan. empirycznych na temat intuicji w Shuzbie Wieziennej uznano, ze przeprowadzenie
badan w tej formacji mundurowej jest uzasadnione” (5.103). Podkresla to gleboki namyst i
analiz¢ dotychczasowych badan nad intuicja dokonanych przez Doktoranta w celu
przeprowadzenia badan obszaru, ktory dotychczas zostal nierozpoznany.

Poza teoretycznym, waznym jest kontekst praktyczny. Doktorant podkreslit przy
uzasadnieniu badan, ze réwniez waznym zadaniem bylo poznanie opinii badanego personelu
na temat sytuacji, w jakich podejmujq okreslone decyzje (s.103). Zdobyta wiedza moze
postuzy¢ m.in. przy dokonywaniu oceny prawidlowosci postepowania funkcjonariuszy,
szezegblnie wtedy, kiedy racjonalny proces podjgcia decyzji jest niemozliwy badz utrudniony
ze wzgledu na specyficzne warunki dziatania funkcjonariusza, np. zwigzane z presja czasu.

Za przedmiot swoich badan przyjat Doktorant proces podejmowania decyzji przez
Junkcjonariuszy i pracownikéw jednostek penitencjarnych, wykonujgcych swoje obowiqgzki
stuzbowe w  sytuacji zagrozenia dla ich wiasnego bezpieczeristwa personalnego jak i
osadzonych (5.105). Na tej podstawie autor okreslil cel glowny swojej pracy oraz 9 celow
szczegolowych. Tak liczne uszczegdlowienie celu gléwnego pozwolito zapewne lepiej

zaplanowa¢ autorowi kolejne etapy procesu badawczego.
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W kolejnym etapie autor dokonat prezentacji probleméw i hipotez badawczych. Jego
glowny problem badawczy brzmi: Jaka jest rola intuicji jako narzedzia w procesie
podejmowania decyzji przez personel jednostek penitencjarnych w sytuacji zagrozen dla
bezpieczenstwa personalnego funkcjonariuszy i osadzonych?(s.107-108). By lepiej zglebié
problem gtéwny autor zatozyl tez 8 probleméw szczegdtowych, ktore pozwolily na przejscie
do kolejnego etapu badan. Dopelnieniem tego etapu planowania badan jest zalozenie hipotez,
ktére pozwolg w badaniach dokonaé¢ weryfikacji oczekiwan co do zatozonej rzeczywistosci.
Doktorant zalozyl, ze intuicja jest uzyteczmym sposobem podejmowania decyzji przez
Junkcjonariuszy i pracownikow jednostek penitencjarnych w szczegblnych sytuacjach, w
ktdrych istniejg zagrozenia dla bezpieczeristwa personalnego funkcjonariuszy i osadzonych
(s.109). Do tego autor zalozyt 9 hipotez (s. 109-110). Nalezy zadaé tu pytanie dlaczego?
poniewaz stawiajac sobie pytania badawcze zatozyt ich 8. By¢ moze jest to omylka pisarska,
ktéra nie koresponduje z postawionymi pytaniami badawczymi? Jednak analizujac dalsza
czgS¢ pracy (s. 283) odnajdujemy w tekscie probe odpowiedzi na dziewiate pytanie badawcze,
ktére nie wybrzmialo w cze$ci metodologicznej (s.108). Roéwniez we wnioskach i
uogdlnieniach zawartych w rozdziale VI dysertacji zawarte sa konkluzje odnosnie problemu 9
(s.328).

Pochylajgc si¢ nad hipotezg 3 (5.109) zalozenie, ze funkcjonariusze i pracownicy
Jednostek penitencjarnych czesto (wyth. rec.) realizujg czynnosci profilaktyczne zmierzajgce
do rozpoznania Srodowiska osadzonych oraz ich zamiaréw godzgcych w porzqdek i
bezpieczeristwo... (s.109) nalezy zastanowi¢ si¢ czy nie jest to zatozenie zbyt ogdlne. Czgsto
czyli raz dziennie, raz w tygodniu, raz w miesigcu czy raz w roku? Brak uszczegdltowienia
utrudnia na pézniejszym etapie bardziej wlasciwg analize. Tym bardziej, ze w odpowiedziach
pytan zamknigtych znajduja si¢ propozycje odpowiedzi bardzo czesto, raczej czesto. ..

W dalszej czesci tego rozdzialu Doktorant przyblizyt zastosowane w badaniach
metody i narzedzia badawcze oraz dokonal prezentacji doboru proby badawczej. Badania
zostaty przeprowadzone metodg sondazu diagnostycznego przy pomocy kwestionariuszy
ankiety. Dobdr proby badawczej w przypadku badan Doktoranta byt celowo — warstwowy. O
celowym doborze proby badawczej zdecydowaly dwa kryteria: typ organizacji (jednostki
penitencjarnej) i pelniona funkcja. Po oszacowaniu minimalna liczba préby byta okreslona na
302 respondentéw jednak Doktorant w praktyce przebadat 714 oséb. Oznacza to, ze w
praktyce przebadany zostal co 41 funkcjonariusz badZz pracownik Shuzby Wiezienne;.
Dodatkowo autor zrealizowal badania jakosciowe w postaci poglebionego wywiadu

indywidualnego wsrod ekspertow. W ten sposéb przebadano 15 ekspertéw (7 osob ekspertéw
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menedzerdw i 8 oséb ekspertow liniowych). Autor dysertacji okreslil tez zmienne wraz ze
wskaznikami. Cato$¢ postuzyta mu do zbudowania modelu badan — rysunek 2.1. str. 116.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze Doktorant przeprowadzit badania w réznych
miejscach w Polsce. Swoimi badaniami objal cztery jednostki penitencjarne podlegte
Dyrektorowi Okrggowemu Stuzby Wigziennej w Krakowie (Areszt Sledczy w Krakowie,
Zaklad Karny w Krakowie - Nowej Hucie, Zaklad Karny w Nowym Wisniczu, Zaktad Karny
w Wadowicach), o$miu jednostkach penitencjarnych podlegtych Dyrektorowi Okregowemu
Stuzby Wigziennej w Katowicach (Areszt Sledczy w Sosnowcu, Areszt Sledczy w
Tarnowskich Gérach, Areszt Sledczy w Czestochowie, Oddziat Zewnetrzny w Wasoszu
Gérnym Aresztu Sledczego w Czestochowie, Zaktad Karny w Wojkowicach, Oddziat
Zewngtrzny w Ciggowicach Zaktadu Karnego w Wojkowicach, Zaklad Kary w Herbach,
Oddzial Zewngtrzny w Lublincu Zaktadu Karnego w Herbach). W badaniach wziely tez
udziat dwie jednostki podlegte Dyrektorowi Okregowemu Stuzby Wieziennej w Gdansku
(Areszt Sledczy w Gdafisku, Zaklad Karny w Gdansku — Przerébce), oraz w jednej jednostce
penitencjarnej podlegtej Dyrektorowi Okregowemu Stuzby Wieziennej w Bydgoszezy
(Zakiad Karny w Potulicach). By moc przeprowadzié badania w w/w placowkach autor
dysertacji musiat uzyska¢ zgody przetozonych na prowadzenie badan w tego typu miejscach.
Dodatkowo by badania nie byly tendencyjne autor dysertacji dotart do respondentow
pelnigeych stuzbg w réznych pod wzgledem przeznaczenia i wielkosci jednostkach
penitencjarnych. Mialy one tez r6zne cechy spoteczno — demograficzne. Stad réwniez badania
w Centralnym Osrodku Szkolenia Stuzby Wigziennej w Kaliszu oraz O$rodku Szkolenia
Stuzby Wigziennej w Kulach.

W tej czgdei autor dokonal réwniez szczegélowej charakterystyki spoleczno -
demograficznej badanej grupy. Wziat tu pod uwage pleé, wiek, wyksztalcenie, staz stuzbowy,
korpus osobowy, typ jednostki, pojemno$é¢ jednostek penitencjarnych i rodzaj populacji
osadzonych. Tak szczegélowa charakterystyka badanej populacji pozwala na wnikliwsze
zglgbienie i zrozumienie procesdw decyzyjnych przebiegajacych w jednostce penitencjarne;.

Specyfika i réznorodnos$¢ jednostek penitencjarnych, ktére funkcjonuja w Polsce
chociazby ze wzgledu na rézne ich rodzaje, rézne typy, ale tez pojemnosé czy strukture
wewnetrzng powoduje, ze tworza si¢ w nich odrebne subspolecznodci, ktére generujg
dynamiczne zmiany wymagajace réznorodnych decyzji. Omawiajgc placowki, w ktorych
Doktorant przeprowadzil badania warto zwréci¢ uwage, ze stanowily one grupe o duzym

zrdznicowaniu i pozwolito to zbada¢ poruszane problemy z réznej perspektywy.
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Mimo pewnych zastrzezen dotyczacych problemu 9, ktérego brakuje ogélna ocena

czgsei metodologicznej rozprawy jest pozytywna.

4. Ocena formalnej strony pracy

Autor opanowat technike pisania pracy. Praca zawiera wszystkie niezbedne elementy.
Jednak trochg zabraklo ostatecznej korekty pracy. Zdarzajg sie bledy literowe (m.in. na str.
33, 35,57,59,95,123,128,137,151,152,157,165,186,187,189 i nast., interpunkcyjne — np. str.
25,29, 39,45,137,138,168, czy pomylone numery zalgcznikdw przy powolywaniu si¢ na
wyniki uzyskanych badan a prezentowane w tabelach w aneksie np. tabela 5.39 znajduje si¢ w
zalaczniku nr 2 a nie 1 (s.287). Podobnie tabela nr 5.40, 5.41, 5.42 — znajduja sie w
zalaczniku nr 2 a nie 1.

Brakuje tez czasami numeréw przypiséw przy cytowanych tresciach — np. str.21, 25, 29,
31, 45. W tekscie na stronie 163 przypis 531 powinien by¢ w formule indeksu gérnego bo
jako liczba zaburza tre$¢ tekstu. Autor Dysertacji pomylit tez nazwisko na str. 83 — chodzito
oczywiscie o Anténio Damasio (a nie Domasio).

Bardzo bogata literatura przedmiotu wykorzystana w pracy przez autora Dysertacji — 182
pozycje drukéw zwartych, 32 artykuléw naukowych, 41 aktéw prawnych i 33 zrédia
internetowe wskazuja na wnikliwg analiz¢ omawianego problemu. Podkreslié nalezy, ze
zgromadzona przez Doktoranta literatura przedmiotu’ pozwolila na uwzglednienie i
prezentacje dotychczasowego dorobku z tego zakresu.

Oczywiscie przy tego typu pracach o znacznej objetosci tego rodzaju drobne biedy
literowe i interpunkcyjne si¢ zdarzajg. Jednak warto podkresli¢, ze nie wplywaja one na
wartos¢ merytoryczng pracy.

S. Wnhnioski koncowe

Uklad rozprawy, jej struktura uktadu tresci, zawarto$¢ poszczegdlnych czesci jest
poprawna. Zaproponowany przez Doktoranta uktad odpowiada potrzebom zaprezentowania
odpowiedzi na zalozone pytania badawcze. Tre$¢ omawianego zagadnienia zostala
przedstawiona w sposéb czytelny i stanowi jednolity wywéd, a podejscie badawcze
zapewnifo pracy naukowej charakter, ktéry umozliwil autorowi rozwigzanie problemu
gtéwnego. Tekst pracy napisany zostat poprawnym jezykiem cho¢ zdarzaja sie drobne bledy,
o ktérych wspomniatam powyzej.

Podsumowujac warto podkreslié, ze powyzsze spostrzezenia i komentarze nie majg
istotnego wplywu na pozytywna ocene merytorycznych tresci zawartych w recenzowanej

dysertacji. Niemniej jednak Pan mgr Grzegorz Fuchs poruszyt w swojej pracy kilka watkow,
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ktore sprawiajg, ze pojawia si¢ kilka watpliwosci i w zwigzku z tym prosze o wyjasnienie w
trakcie obrony nastepujacych kwestii:

1/ Czy Doktorant widzi mozliwos¢ lepszego przygotowania podczas m.in. szkolen kadry
pracujacej w jednostkach penitencjarnych do wykorzystywania intuicji eksperckiej w pracy z
osadzonymi?

2/ Czy, biorgc pod uwage do$wiadczenie wiasne i innych, z ktérymi zetknat sie Doktorant
podczas badan, dostrzega szersze wykorzystanie intuicji (poza eksperckg) w pracy z
osadzonymi w celu lepszego ich poznania i wykorzystania w pracy resocjalizacyjnej? Jesli tak
to w jakich obszarach i w jakim zakresie?

3/ Brak 9 problemu traktuj¢ jako blad techniczny (pisarski) ale by¢ moze jest inne

wyjasnienie ,,znikniecia” tego problemu w czesci metodologicznej? Jesli tak to jakie?

Whniosek koncowy

Rozprawg Pana mgr Grzegorza Fuchsa zaliczam do opracowan utylitarnych. W mojej
ocenie przedstawiona do recenzji praca stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego. Autor opracowat prace na dobrym poziomie merytorycznym i metodologicznym.
Warto podkresli¢, Ze prezentuje ona réwniez samodzielny wysitkiem badawczy Doktoranta.
Oceniana rozprawa wpisuje si¢ w obszar naukowej eksploracji nauk o bezpieczenstwie.

Poczynione analizy i uwagi wskazuja, ze Doktorant cechuje si¢ odpowiednia
dojrzatoscia naukows. Konkludujac warto podkreslié, ze autor dysertacji wykazat sie
wysokim poziomem wiedzy merytorycznej w obszarze nauk spolecznych a takze
wymaganym przygotowaniem do samodzielnego prowadzenia prac o charakterze naukowo —
badawczym.

Reasumujgc rozprawa doktorska pt.: ,Intuicja w bezpieczenstwie personalnym w
Jednostkach penitencjarnych RP opracowana przez Pana mgr Grzegorza Fuchsa spelnia
wymagania przewidziane dla naukowych prac kwalifikacyjnych. Wnioskuje wiec o przyjecie

rozprawy i dopuszczenie Pana mgra Grzegorza Fuchsa do publicznej obrony.

Gorzéw Wielkopolski el - OOt
11.06.2020r.
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