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RECENZJA
ROZPRAWY DOKTORSKIEJ
Pani mgr Ewy ZABOKLICKIE)

pt. Bezpieczenistwo duziej aglomeracji miejskiej na przyktadzie Miasta Stotecznego War-
szawy

promotor: mjr dr hab. Marcin GORNIKIEWICZ

promotor pomocniczy: dr Patrycja BRYCZEK-WROBEL

1. PODSTAWA SPORZADZENIA RECENZJI

Recenzje sporzgdzono na podstawie uchwaty Rady Dyscypliny Naukowej "Nauki o Bez-
pieczenstwie" Wojskowej Akademii Technicznej nr 89/RDN NoB/2024 z dnia 30 paidziernika
2024 r., zgodnie z ktdrg zostatem wyznaczony na recenzenta w postepowaniu doktorskim Pani
mgr Ewy ZABOKLICKIEJ, ktora przediozyta dysertacje nt. ,Bezpieczenstwo duzej aglomeracji
miejskiej na przyktadzie Miasta Stotecznego Warszawy”.

Recenzje sporzagdzono w oparciu o tres¢ art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571). Zgodnie z tym przepisem:

- rozprawa doktorska ma prezentowac ogdlng wiedze teoretyczng kandydata w dyscy-
plinie albo dyscyplinach oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy nauko-
wej lub artystycznej,

- przedmiotem rozprawy doktorskiej ma by¢ oryginalne rozwigzanie problemu nauko-
wego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wtasnych badan nau-
kowych w sferze gospodarczej lub spotecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne,

- rozprawe doktorska moze stanowic praca pisemna, w tym monografia naukowa, zbior
opublikowanych i powiazanych tematycznie artykutéw naukowych, praca projektowa,
konstrukcyjna, technologiczna, wdrozeniowa lub artystyczna, a takze samodzielna
i wyodrebniona czes¢ pracy zbiorowej.

Tym samym, w recenzji zweryfikowano, czy rozprawa spetnia powyzsze wymagania.
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2. UWAGI OGOLNE

Recenzowana rozprawa, pod tytutem ,Bezpieczenstwo duzej aglomeracji miejskiej na
przyktadzie Miasta Stotecznego Warszawy”, zredagowana zostata w postaci wstepu, pieciu
rozdziatbw merytorycznych, pierwszy z nich zawiera koncepcje metodologiczng prowadzo-
nych badan, zakonczenia - stanowigcego podsumowanie ich wynikow, bibliografii, spisu ry-
sunkow i tabel, oraz zatacznikow. Catosc¢ zebrano na 311 stronach. Tekst rozprawy wzboga-
cono liczbg 9 rysunkdw, 14 wykreséw i 5 tabel. W bibliografii przywotano 36 dokumentow
rangi konstytucji, ustawy, rozporzadzenia, zarzgdzenia, wytycznych, 99 pozycji zwartych i ar-
tykutéw naukowych, oraz 50 publikacji internetowych. Szczegdtowa analiza przywotanych po-
zycji bibliograficznych wskazuje bezposredni ich zwigzek z tematem rozprawy. Tym samym
mozna wnioskowad, ze Doktorantka dokonata swiadomego i konsekwentnego ich wyboru,
unikajac przywotywania zrodet o charakterze ogdlnym, a w konsekwencji nie zwiekszajac
sztucznie liczby cytowanych zrodet. Do rozprawy dofgczono takze 37 kwestionariuszy przepro-
wadzonych wywiaddw eksperckich, co pozwala zapoznac sig ze zgromadzonymi danymi w cza-
sie badan empirycznych.

Praca jest poprawna pod wzgledem formalnym, jednak nie udato sie unikngc btedow.
W mojej opinii najwieksze mankamenty od strony jezykowej to naduzywanie réwnowaznikow
zdan, powodujace, ze praca w wielu miejscach nabiera charakteru ,,encyklopedycznego/stow-
nikowego” (np. strony: 92, 94, 96, 98, 100, 142,-143, 170) oraz brak ciggtosci wypowiedzi, jej
logiki. Mam tu na mysli taczenie ze soba réznych watkow, zagadnien. Brak spojnosci wywodu
utrudnia percepcje i czytanie pracy (np. strony: 118, 145-150, 171-181). Innym czesto poja-
wiajgcym sie mankamentem jest nie stosowanie sie do zasad interpunkcji lub brak jednolitosci
w tym zakresie, np. rozne punktory (s. 160 i s. 170), rozpoczynanie raz z wielkiej litery, innym
razem z matej (s. 62, s. 124), brak znakow interpunkcyjnych (s. 114, 115). W pracy mozna takie
spotka¢ wiele btedow w zakresie numeracji rysunkow, wykreséw i tabel, inna numeracja
w tekscie, inna w podpisach tych elementow (s. 130is. 131, s. 150 i s. 151). Zdarzajg sie tez
nieliczne literéwki, btedy odmiany (np. ,Na podstawie wywiadow eksperckich przeprowadzo-
nego...” s. 150, ,Jakie sg najwazniejsze wyzwania w obszarze bezpieczenstwa aglomeracji war-
szawskiej stoja przed stoteczng obecnie Policjg...” s. 139, ,W epidemia dalszej swej czesci okre-
$la...” s. 171, ,Sytuacje kryzysowa z reguty postrzegana jest...” s. 174, ,Dysertacja skfada sie ze

wstepu, czterech rozdziatow... s. 3 — rozdziatéw jest piec).
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3. ZASADNOSC PODJECIA BADAN

W obecnych czasach obserwuje sie dynamiczne zmiany w Srodowisku bezpieczenstwa,
zarowno w zakresie ich zasiegu, jak i skali oddziatywania. To co jeszcze wczoraj wydawato sie
pewne, dzis juz przybiera zupetnie inng postac. Dotyczy to rowniez srodowiska miejskiego.
Podmioty odpowiedzialne za sposob funkcjonowania miasta, zarzadzanie osrodkiem miejskim
sg zobowigzane miedzy innymi do zapewnienia mieszkaricom witasciwego poziomu bezpie-
czenstwa stosownie do potencjalnych zagrozen. Ma to oczywiscie charakter procesowy, co
wynika z dosy¢ oczywistych wzgleddw, chociazby zmian samych zagrozen. Jedne z nich z bie-
giem czasu przestajg miec znaczenie, pojawiajg sie nowe, niektodre staja sie nieuniknione, jesz-
cze z innymi cztowiek jest juz w stanie sobie poradzi¢ lub ich uniknac.

Na te permanentne zmiany musi by¢ réwniez odpowiednio przygotowany system bez-
pieczenstwa miejskiego. Jego analiza systemowa pozwala wskaza¢ wtasciwosci obiektu, na
podstawie ktorych mozna okresli¢ jego odpornosc na potencjalne zagrozenia, czyli podatnosc
na wystapienie sytuacji zagrazajacych zyciu, zdrowiu i mieniu. Posiadajac taka wiedze, moina
zidentyfikowac stabe strony, niedociggniecia, miejsca szczegodlnie wrazliwe i na tej podstawie
proponowac rozwigzania pozwalajace zwiekszac odpornosc przedmiotowego systemu. W mo-
jej ocenie taki cel przyswiecat Doktorantce, ktéra zwrdcita na to uwage i dostrzegta koniecz-
nosc przeprowadzenia analizy w tym zakresie na przyktadzie Warszawy. Jako duza aglomeracja
miejska stanowi dobry przyktad do oceny skutecznosci istniejgcych mechanizmoéw wspotpracy
miedzy miejskimi podmiotami dziatajgcymi w zakresie zapewniania bezpieczenstwa oraz do

identyfikacji obszarow wymagajacych poprawy.

4. OCENA MERYTORYCZNA TRESCI ROZPRAWY

Temat rozprawy jest obszerny, ciekawy oraz istotny. Spowodowane jest to miedzy in-
nymi tym, ze dotyczy bezpieczenstwa, nie tylko rozpatrywanego obszaru, ale kazdej pojedyn-
czej jednostki. Analizowany system bezpieczenstwa skfada sie z wielu elementow, wymagajg-
cych identyfikacji i oceny z wykorzystaniem odpowiedniego warsztatu badawczego. Nasuwa
mi sie w tym miejscu najwazniejsza uwaga, ze wiele tresci prezentowanych w rozprawie ma
charakter wiedzy powszechnie znanej i dostepnej. Tytuly poszczegélnych podrozdziatéw su-
geruja, ze powinny one dotyczy¢ stricte Warszawy, a w znacznej czesci sg rozwazaniami o cha-

rakterze ogélnym. Ponizej wskaze kilka przyktadow.
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Dokonana w rozdziale trzecim analiza zagrozen to zasadniczo prezentacja dostepnych
w wielu Zrodtach typologii zagrozen, ich definicje oraz potencjalne skutki. Az sie prosi o analize
danych statystycznych dotyczgcych wystepowania poszczegdlnych zagrozen w Warszawie
wraz z ich konstruktywng analizg, w niewielkim zakresie znalazto sie to w pierwszym podroz-
dziale. Uzasadnione sg réwniez teoretyczne wprowadzenia do poszczegdlnych podrozdziatow,
ale w mojej ocenie powinny mie¢ one charakter syntetyczny, a nie dominowac nad tresciami
stricte zwigzanymi z ich tytutem, np. podrozdziat 3.1, Zagrozenia bezpieczenstwa i porzqdku
publicznego, 1/3 objetosci tekstu dotyczy zagrozen, 2/3 stanowig ogolne rozwazania na temat
bezpieczenstwa i porzadku publicznego, w zaden sposéb nie odniesione do aglomeracji war-
szawskiej. Kolejne dwa podrozdziaty jeszcze bardziej lakonicznie odnoszg sie do aglomeracji
warszawskiej, to powszechna wiedza dotyczaca katastrof i awarii technicznych oraz zagrozen
naturalnych przedstawiona w wielu miejscach za pomocg rownowaznikow zdan i w sposob
encyklopedyczny, z nieuzasadnionym uzywaniem wielkich liter. Trudno jest zaproponowac ra-
cjonale usprawnienia w systemie bezpieczeristwa aglomeracji warszawskiej nie znajac doktad-
nie miejscowych zagrozen, prawdopodobienstwa ich wystapienia, mozliwego oddziatywania
(skala, zakres) czy danych historycznych w tym zakresie. Ogdlna, zebrana z wielu zrodet wie-
dza, dotyczgca zagrozen jest na pewno przydatna, ale czy wystarczajgca do wtfasciwej oceny
systemu bezpieczeristwa konkretnej aglomeracji?, to moje pytanie do Doktorantki. Nalezy jed-
nak podkreslic to, ze Autorka, we wnioskach do rozdziatu, wprost wskazata zagrozenia typowe
dla aglomeracji warszawskiej, ktérych zrédtem byt Plan Zarzadzania Kryzysowego m. st. War-
szawy i to one byty podstawa formutowania rekomendacji w dalszych etapach procesu badaw-
czego. Nie znaczy to, ze PZK Warszawy nie byt wykorzystany wczesniej, jednak w przedstawio-
nych klasyfikacjach zagrozen nie wystepuja nawigzania do aglomeracji warszawskiej lub sg one
jedynie symboliczne, np. s. 101, s. 106, s. 116.

Za kolejny przyktad moze postuzyé¢ rozdziat czwarty dotyczacy formacji mundurowych
i ich roli w zapewnieniu bezpieczeristwa mieszkaricom aglomeracji warszawskiej. Zgodnie ze
wskazanymi problemami badawczymi funkcjonowanie stuzb mundurowych powinno by¢ pod-
dane analizie na tym obszarze. Stad tez, nie do korica rozumiem idee przedstawiania ogdlnych
informacji o Policji na poziomie kraju, jej zadaniach, strukturze organizacyjnej KGP, regulacji
formalno-prawnych dotyczacych funkcjonowania Policji (w tak szerokim zakresie) bez jakiego-

kolwiek odniesienia sie do miasta stotecznego. W mojej ocenie bardziej przydatne bytoby sku-
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pienie sie na Komendzie Stotecznej Policji, liczbie komend, posterunkéw itd., posiadanych si-
tach i srodkach, zadaniach realizowanych na terenie aglomeracji, problemach, danych staty-
stycznych w zakresie przestepstw, interwencji itp. Podobnie scharakteryzowano réwniez Straz
Miejska, tutaj takze brakuje bezposrednich odwotan do Warszawy, natomiast powszechnie
dostepnych informacji w tym zakresie nie brakuje, np. ,Sprawozdanie z dziatalnosci Strazy
Miejskiej m. st. Warszawy w 2023 roku”. Biorac to wszystko pod uwage, mam kolejne pytanie
do Doktorantki: w jaki sposdb czytelnik ma byc¢ w stanie zrozumiec¢ propozycje respondentéw
dotyczqce zmian w obecnej strukturze organizacyjnej poszczegolnych stuzb (odpowiedzi na py-
tanie nr 2 w kwestionariuszu wywiadu) skoro nie zostaly one przedstawione w pracy, poza
opisowq formq struktury PSP w Warszawie?

Moja druga zasadnicza uwaga dotyczy braku zdefiniowania w pracy (nie udato mi sie
znalei¢) systemu bezpieczenstwa aglomeracji warszawskiej. Jest to istotne, gdyz system ten
stanowi przedmiot badan empirycznych. W zwigzku z tym kieruje nastepne pytanie do Dokto-
rantki: czy mogtaby Pani przedstawic definicje systemu bezpieczeristwa aglomeracji warszaw-
skiej?

Uogédlniajac merytoryczng ocene pracy, formutuje wniosek, ze mimo wskazanych uogél-
nien Doktorantka z nalezytg starannoscia objeta analizami aspekty zwigzane z funkcjonowa-
niem miejskiego srodowiska bezpieczerstwa, a poziom merytoryczny pracy nie budzi wiek-
szych zastrzezen i potwierdza ogdlng wiedze teoretyczng Doktorantki w dyscyplinie nauki

o bezpieczenstwie.

5. OCENA KONSTRUKCJI PRACY

Recenzowana rozprawa zostata zredagowana w uktadzie wstepu, pieciu rozdziatéow, za-
koriczenia, bibliografii, spisow tabel, rysunkdow i wykreséw oraz zatgcznikéw (kwestionariusze
przeprowadzonych wywiadow).

W rozdziale pierwszym rozprawy, ,Zatozenia metodologiczne", przedstawiono zamyst
metodologiczny przeprowadzonych badan. W tym kontekscie uzasadniono koniecznos¢ ich
podjecia, omoéwiono cel i przedmiot badan, wskazano problemy badawcze, hipotezy badaw-
cze oraz metody, narzedzia i techniki badawcze. Wyjasniono takze sposéb doboru i charakte-

rystyki proby badawczej.
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W drugim rozdziale, Miasto Stofeczne Warszawa jako aglomeracja monocentryczna,
przedstawiono istote aglomeracji miejskich, wskazujgc przyktadowe definicje tego pojecia,
omowiono proces urbanizacji oraz rodzaje aglomeracji (monocentryczna, policentryczna, bi-
centryczna, megapolis) wraz z przyktadami. W dalszym etapie scharakteryzowano miasto sto-
teczne Warszawe i jej dzielnice oraz petnione przez nig funkcje jako stolicy kraju. Czes¢ uwagi
poswiecono zagadnieniom zwigzanym z bezpieczenstwem miasta stotecznego oraz oczekiwa-
niami mieszkancow w zakresie poprawy bezpieczenstwa Warszawy powotujgc sie na badania
ankietowe, ktérych wyniki przedstawiono w Zataczniku do uchwaty nr LXIV/2102/2022 Rady
m.st. Warszawy z 12 maja 2022 r.

Rozdziat trzeci, Potencjalne zagrozenia dla aglomeracji, Doktorantka poswiecita zagro-
zeniom mogacym wystgpi¢ w aglomeracji warszawskiej. Syntetycznie ujmujac tresci przedsta-
wione w rozdziale, mozna postawic teze, ze dotyczy on typologii potencjalnych zagrozen.
W tym aspekcie przedstawiono pojecie bezpieczenstwa i porzadku publicznego oraz zaprezen-
towano dane statystyczne dotyczace m.in. liczby interwencji Policji, Strazy Pozarnej, Strazy
Miejskiej, przestepstw na terenie m.st. Warszawy czy kolizji i wypadkow drogowych. Czesc
uwagi poswiecono katastrofom naturalnym i awariom technicznym, wskazano ich klasyfikacje,
definicje oraz potencjalne skutki. W takim samym ujeciu przedstawiono grupe zagrozen natu-
ralnych.

W rozdziale czwartym, Miejsce i rola formacji mundurowych w zapewnianiu bezpieczeri-
stwa mieszkaricom aglomeracji warszawskiej, Doktorantka zaprezentowata m.in. zadania,
przeznaczenie, zakres odpowiedzialnosci, strukture organizacyjng oraz uregulowania for-
malno-prawne dotyczace sposobu funkcjonowania analizowanych stuzb mundurowych. Jako
pierwsza formacja analizie poddana zostata Policja, nastepnie Paristwowa Straz Pozarna, a po
niej Straz Miejska. Rozdziat stanowi czesciowe sprawozdanie z badan empirycznych przepro-
wadzonych przez Doktorantke wsréd funkcjonariuszy poszczegdlnych stuzb, zajmujacych sta-
nowiska kierownicze. Przedstawiono w nim w formie tabelarycznej najczestsze odpowiedzi
udzielone na pytania zawarte w kwestionariuszu wywiadu, pozwalajgce poznac opinie respon-
dentow dotyczgce postrzegania przez nich sposobu funkcjonowania aglomeracyjnego sys-
temu bezpieczenstwa i ich roli w jego prawidtowym funkcjonowaniu i modernizowaniu (do-

skonaleniu). Nie wiem, dlaczego tylko ten rozdziat zostat poprzedzony wstepem.
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Rozdziat piaty, Rekomendacje dla systemu bezpieczenstwa duZej aglomeracji miejskiej,
odnosi sie do wynikow przeprowadzonych badan, na podstawie ktérych sformutowano autor-
skie propozycje zmian, ktorych celem jest wzmocnienie systemu bezpieczeristwa aglomeracji
warszawskiej. Autorka omoéwita zadania administracji publicznej w zakresie zarzadzania kryzy-
sowego oraz cel powstania Stotecznego Centrum Bezpieczenstwa Miasta Warszawa. W dalszej
czesci przedstawita koncepcje konsolidacji sit i Srodkéw w sytuacjach zagrozen dla Warszawy,
sktadajqca sie z szesciu elementow, ktorej celem jest zapewnienie bezpieczenstwa mieszkan-
cow poprzez efektywne zarzadzanie kryzysowe. Z kolei we wnioskach do rozdziatu wskazata
rekomendacje stuzgce podniesieniu poziomu bezpieczeristwa miasta stotecznego Warszawy.

W zakonczeniu Doktorantka przywotuje zatozenia metodologiczne procesu badawczego,
odnoszac sie do probleméw badawczych i kornicowo weryfikujac przyjete hipotezy.

Dokonujgc oceny konstrukcji rozprawy stwierdzam, ze w tresciach poszczegolnych jej
rozdziatow znalazto sie odniesienie do probleméw badawczych i hipotez weryfikowanych

w toku badan.

6. OCENA METODOLOGICZNA PRACY

Doktorantka zaprezentowata zamyst metodologiczny badan w rozdziale |. Zatozenia me-
todologiczne, trafnie uzasadniajgc koniecznosc ich podjecia.

Za gtowny problem badawczy Doktorantka przyjeta pytanie: Jakie zmiany nalezy wpro-
wadzi¢ w systemie bezpieczenstwa w Warszawie, aby poprawic skutecznosc dziatania stuzb
odpowiedzialnych za bezpieczeristwo aglomeracji?

Gtéwny problem badawczy wskazuje na koniecznos¢ zbadania zwigzku miedzy sposo-
bem organizacji systemu bezpieczenstwa w Warszawie a skutecznoscig dziatania stuzb odpo-
wiedzialnych za bezpieczeristwo aglomeracji. Na pierwszy rzut oka zastanawia wskazana rela-
cja: wplyw systemu bezpieczenstwa na skutecznos¢ dziatania stuzb odpowiedzialnych za bez-
pieczenstwo aglomeracji. To raczej sposob dziatania, skutecznos¢, efektywnosc tych stuzb
wptywa na to, jak funkcjonuje system bezpieczenstwa. Chociaz i sformutowang przez Dokto-
rantke zalezno$¢ mozina odnalezé i jej zbadanie wydaje sie celowe. Niemniej Autorka nie
w petni wykazata istnienie takiej korelacji, gtdwnie przez brak jasnego zdefiniowania, co rozu-
mie pod pojeciem skutecznosci dziatania stuzb oraz ktore elementy systemu bezpieczenstwa

wplywaja na rzeczong skutecznosc.
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Problem gtéwny zostat przez Autorke zdekomponowany na cztery problemy szczego-
fowe, a rozwigzaniu kazdego z nich poswiecono wskazany rozdziat pracy, co czyni sprawozda-
nie z badan czytelne i przejrzyste:

1. W jakim zakresie Warszawa jako aglomeracja monocentryczna jest przygotowana na
zapewnianie bezpieczenstwa mieszkaricom wobec zagrozeri wynikajqcych z sytuacji
kryzysowych?

2. Jakie potencjalne zagrozenia mogq dotyczyc aglomeracji warszawskiej?

3. Jaka jest rola formacji mundurowych w zapewnianiu bezpieczenstwa mieszkaricom
aglomeracji warszawskiej?

4. Jakie rekomendacje moglyby sie przyczyni¢ do wzmocnienia dotychczasowego sys-
temu bezpieczenstwa duzej aglomeracji miejskiej na przyktadzie aglomeracji war-
szawskiej?

W mojej ocenie Doktorantce udato sie rozwigzac wszystkie szczegétowe problemy ba-

dawcze, pozytywnie weryfikujac przyjete hipotezy robocze, tj.:

1. Warszawa jako aglomeracja monocentryczna jest przygotowana do identyfikowania
i przeciwdziatania zagrozeniom wynikajgcym z zaistnienia okreslonej sytuacji kryzyso-
wej, co jest warunkowane jej rozbudowangq infrastrukturqg oraz rozlegltymi zasobami,
w tym ludzkimi, a takze spajajgcymi te sktadowe w jeden system i wypracowywanymi
przed dekady mechanizmami zarzgdzania oraz organizacji zasobami stolicy podczas
réznorodnych kryzysow. Infrastruktura miejska w Warszawie, mimo dynamicznego
rozwoju, jest podatna na awarie i przecigzenia, co zwieksza ryzyko wystgpienia sytu-
acji kryzysowych;

2. Potencjalne zagrozenia jakie mogq dotyczyc¢ aglomeracji Warszawskiej stanowiq po-
chodne zaréwno katastrof naturalnych (wywofywanych miedzy innymi przez poste-
pujgce zmiany klimatyczne), katastrof technicznych, jak i dziatalnosc¢ cztowieka (prze-
stepczosc, zamieszki, terroryzm);

3. Stuzby mundurowe to jeden z fundamentalnie istotnych czynnikéw bezpieczenstwa
stolicy, gdyz ich aktywnosc¢ i widoczna w miescie obecnosc, wplywajqg na samopoczu-
cie mieszkancow stolicy, a przez to pozwalajg kontrolowac¢ emocje tfumow w trakcie
wystepowania zagrozen moggcych wywofywac panike, co spotegowafoby rzeczywi-

ste zagrozenia i mogtoby wygenerowac jeszcze wieksze straty;
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4. W wyniku wstepnie przeprowadzonych badan, gféwnie w oparciu o Zzrodfa pisane,
mozina przyjqgc, za skuteczng rekomendacje stuzgcq utrzymaniu i zwiekszeniu poziomu
bezpieczeristwa aglomeracji Warszawskiej ze wzgledu na ograniczone ilosciowo for-
macje mundurowe i kadry urzednicze odpowiedzialne za bezpieczernistwo, byfoby sys-
temowe i ukierunkowane edukowanie jej mieszkaricow odnosnie zagrozen, mechani-
zmow wspdtdziatania w trakcie ich wystepowania oraz metodyki samoorganizacji,
aby skuteczniej identyfikowac i przeciwdziatac tym zagrozeniom.

W zakresie przeprowadzonych przez Doktorantke badan empirycznych, skoncentrowa-
nych na roli, zadaniach, wyzwaniach, wspodtpracy stuzb mundurowych w zapewnianiu bezpie-
czenstwa mieszkarnicom aglomeracji warszawskiej, na podkreslenie zastuguje opanowanie
przez Doktorantke warsztatu analizy danych zebranych w trzydziestu siedmiu kwestionariu-
szach wywiadu. Doktorantka prawidtowo wyciggneta, na podstawie ich wynikow, wnioski, kto-
rych implikacjg byto zaproponowanie rekomendacji w zakresie funkcjonowania systemu bez-

pieczenstwa aglomeracji miejskiej.

7. KONKLUZIA

Doktorantka wywigzata sie z postawionych sobie zadan i osiggneta cel gtéwny dysertacji,
tj. opracowata rekomendacje, ktorych celem jest poprawa poziomu bezpieczenistwa w aglo-
meracji warszawskiej oraz zwiekszenie efektywnosci dziatan podejmowanych przez podmioty
odpowiedzialne za zapewnienie bezpieczenstwa.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie pro-
blemu naukowego, swiadczy o opanowaniu przez Doktorantke warsztatu prowadzenia samo-
dzielnych badan naukowych oraz wskazuje na ugruntowang wiedze teoretyczng Autorki
w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie. Rozprawa spetnia tym samym warunki okreslone
w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Dlatego tez, rekomenduje Radzie Dyscypliny Naukowej "Nauki o Bezpieczenstwie" Woj-
skowej Akademii Technicznej przyjecie dysertacji Pani mgr Ewy ZABOKLICKIE) do dalszego pro-

cedowania i wnosze o dopuszczenie jej do publicznej obrony.

kmdr dr hab. Wojciech SOKOLOWSKI, prof. AMW
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