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1. Znaczenie podje¢tego tematu rozprawy doktorskiej i ogélna charakterystyka rozprawy

Tematyka rdéznorodnych aspektow bezpieczenstwa panstwa jest zagadnieniem
poruszanym przez badaczy z wielu dyscyplin naukowych, a takze przez praktykéw i
przedstawicieli publicystyki podejmujacych interesujgce tematy. Tym bardziej wspotczesnie,
W czasie wzmozonego poczucia zagrozenia militarnego ze strony wschodniej poszukuje si¢
wielu skutecznych sposobéw, w jaki mozna bytoby umocni¢ i rozwingé w réznych sferach
system bezpieczenstwa kraju. Poza stuzbami mundurowymi i jednostkami politycznymi im
odpowiadajgcymi istnieje duza grupa organizacji, w tym organizacji proobronnych, ktére w
wyrazny sposéb juz niejednokrotnie pokazaly jak skuteczne moga stanowié wsparcie w czasie
kryzyséw, a w zyciu codziennym by¢é pomocg edukacyjng, organizacyjna i spoteczng nie tylko
dla obywateli, ale takze dla instytucji.



Organizacje proobronne oferujg szanse cywilnym osobom na zaangazowanie si¢ w
proces umacniania bezpieczefistwa panstwa, a takze budowania w sobie satysfakcji z
wspolprzyczyniania si¢ swojag aktywnodcia i podejmowanymi dzialaniami na rzecz poczucia
bezpieczenistwa w spoleczenstwie. Uczestnictwo w takich organizacjach daje nie tylko okazje
do poznania aspektéw wzmacniania bezpieczenstwa od strony cywilnej, ale takze oferuje
mozliwos¢ nawigzania wspolpracy z innymi jednostkami oraz organizacjami mundurowymi,
co w perspektywie czasowej moze by¢ szansa na dalsze, nowe inicjatywy proobronne. Co
istotne takie organizacje przypominaja, rozwijaja i umacniaja wartosci patriotyczne,
przekladajg na czyny niezwykle cenne efekty wsparcia, pomocy, nauczania czy ksztalcenia w
odniesieniu do réznorodnych aspektéw bezpieczefistwa i potrzeby okreslonej sytuacji.
Stanowig sobg takze ambitng form¢ samorozwoju i inspirowania spoleczefistwa, pomagania
starszym i chorym osobom (przyklad pandemii Covid19), wsparcia mentalnego dla
potrzebujgcych (np.: pomoc weteranom) czy dziatan edukacyjnych na rzecz wzmacniania
bezpieczenstwa kraju (np.: szkolenia z zakresu udzielania pierwszej pomocy).

Wybér tematu jaki podj¢la Pani mgr Edyta Pankowska jest zatem zamyslem
pozytecznym, $cisle powigzanym w obecnymi uwarunkowaniami geopolitycznymi, a poprzez
swdj zakres treSciowy oferuje cenng wiedzg teoretyczna, jak i wskazoéwki dotyczace rozwigzan
wzgledem funkcjonowania organizacji proobronnych majgce charakter utylitarny.

Recenzowang dysertacj¢ opracowano na 231 stronach. W sktad rozprawy wchodza:
strona tytulowa, streszczenie (2 strony), streszczenie w jezyku angielskim (2 strony), spis tresci
(3 strony), wykaz uzywanych skr6téw (2 strony), wstep (2 strony), pie¢ rozdziatléw (166 stron),
zakonczenie (3 strony), spis rysunkéw (2 strony), spis tabel ( 1 strona), spis wykreséw (1
strona), bibliografia (siedem stron), netografia (4 strony), Dokumenty, akty prawne (trzy
strony) i aneks (31 stron).

Autorka w rozdziale pierwszym opisuje metodologiczne podstawy badan, zawierajgce:
uzasadnienie podjecia tematu i badan, przedmiot i cel badan, problemy badawcze, hipotezy
badawcze, metody badawcze, wstepng analize literatury, zakres pracy, uklad pracy i
ograniczenia, z ktorymi trzeba bylo si¢ zmierzy¢.

W rozdziale drugim Doktorantka wyjasnia pojgcia bezpieczefistwa, system
bezpieczenstwa narodowego oraz przedstawia stan prawny z tego zakresu.

Rozdziat trzeci w swojej tresci obejmuje analize tresci definicji i typologii organizacji
proobronnych, ujecie problemu w aspekcie historycznym i prezentacje dziatalnosci organizacji
proobronnych funkcjonujacych w innych krajach demokratycznych. Dodatkowo

przeprowadzono w tresci rozdzialu analizy dotychczasowych form wspétpracy Ministerstwa
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Obrony Narodowej z organizacjami proobronnymi i scharakteryzowano Krajowy System
Ratowniczo-Gasniczy oraz Obrone Cywilna.

W rozdziale czwartym Autorka dokonala analizy i scharakteryzowata cztery wybrane
organizacje proobronne tj.: Polski Zwiagzek Karate, Zwiazek Harcerstwa Polskiego, Zwigzek
Strzelecki ,,Strzelec” Organizacj¢ Spoleczno-Wychowawcza jak réwniez Legie Akademicka.

Ostatni rozdzial piaty postuzyl Doktorantce do zaprezentowania wynikéw badaf
obejmujacych problem poczucia bezpieczefistwa wéroéd mieszkancéw powiatu biatostockiego i
miasta Biatystok. Dodatkowo Autorka rozprawy dokonata wyodrebnienia cech, whasciwosci,
skladnikow badanego zjawiska, w tym wskazala pozytywny, jak i negatywny aspekty udziatu
organizacji proobronnych w systemie bezpieczenstwa narodowego oraz finalnie sformutowata
rekomendacje w zakresie wykorzystania potencjatu organizacji bedacych przedmiotem badan.

W zakonczeniu odniesiono si¢ do przyjetych hipotez, probleméw badawczych oraz
zawarto wnioski wyplywajace z procesu badawczego.

Do pracy dotaczono zataczniki, stanowigce dokumentacje z przeprowadzonych badan
oraz prezentujgce wsparcie badawcze wykorzystane w toku procesu badawczego.

Nalezy jeszcze raz podkreslié, ze podjete przez Doktorantke zagadnienie jest aktualne i
réwnoczesnie ze wszech miar istotne dla systemu bezpieczenstwa panstwa. Uznaé takze za
zasadne wybranie problematyki badan w aspekcie jej walorow utylitarnych. Tytut pracy jest
komunikatywny i nalezycie oddaje najistotniejsze elementy tresciowe rozprawy doktorskiej.

Podsumowujgc, stwierdzam, Ze strona metodologiczna pracy jest na poziomie dobrym.
2. Ocena zalozen badawczych, ich realizacji i przedstawienia w dysertacji

Ocena zalozen badawczych, ich realizacji i przedstawienia w dysertacji odnosi¢ si¢
bedzie przede wszystkim do wstepu, rozdziatu pierwszego, czgéciowo do rozdziatu V (o tym
rozdziale szerzej - w dalszej czeéci recenzji z uwagi na jego zwiazki z warstwg merytoryczna)
i zakoniczenia.

Nalezy podkresli¢, ze Autorka w dysertacji prawidlowo nakredlita sytuacje
problemows i umotywowata potrzebe podjecia gléwnego problemu badawczego jakim byly
mozliwosci wykorzystania potencjatu organizacji proobronnych w systemie bezpieczehistwa
narodowego.

Tutaj moje watpliwosci wzbudzit fakt, iz w dalszej czesci pracy Doktorantka wielokrotnie
stosowala wspomniane pojecia ,,potencjat” jednak nie zdefiniowala go w peini, a mozna go

rozumieé generalizujac, jako mozno$é, moc, gotowo$¢, posiadane mozliwosci itd. Zastanawia
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mnie: Jakg interpretacje znaczeniows tego pojecia przyiela Autorka na potrzeby calej
dysertacji?
Jako cel gtéwny Doktorantka przyjeta identyfikacje roli organizacji proobronnych w

systemie bezpieczenistwa oraz mozliwosci ich efektywniejszego wykorzystania dla zapewnienia
pozgdanego poziomu bezpieczeristwa obywateli RP z uwzglednieniem mozliwych zagrozen, co
we wezesniejszym punkcie recenzji podkreslitam jako zasadne i wartosciowe.
Zaprezentowane w dalszej czesci przyjete cele szczegolowe i problemy szczegélowe nalezy
uznac za spojne i sformutowane w sposéb poprawny.

Ambitnym celem praktycznym i wartosciowym merytorycznie byl cel czwarty ftj.
Zaprezentowanie prognozy wykorzystania organizacji proobronnych i ich oddzialywania na
system bezpieczenstwa do roku 2025.

Glowna hipoteza badawcza jest do$é rozbudowana merytorycznie i moim zdaniem -
sformutowana kaskadowo z czterech elementéw 1. Dotychczasowe Jormy wspdipracy z
organizacjami proobronnymi nie wykorzystujq w petni ich potencjalu w systemie
bezpieczenstwa panstwa i 2. wymagajq doskonalenia w zakresie sposobu efektywnego
wykorzystania tego potencjatu ze szczegélnym uwzglednieniem zagrozer dla bezpieczehistwa
panstwa. 3. Wykorzystanie potencjatu organizacji proobronnych jest jednym z determinantéw
doskonalenia systemu bezpieczehistwa i 4. tym samym moze pozytywnie oddzialywaé na
bezpieczehistwo panistwa. Zostala ona dopelniona hipotezami szczegélowymi. To co
zastanawia, dlaczego Autorka w hipotezie odnosi si¢ do bezpieczenstwa panstwa
(bezpieczenstwo panstwa jest takze w tytule pracy), kiedy przy prezentacji wiekszosci
probleméw badawczych jest odniesienie si¢ do bezpieczefistwa narodowego. Podobnie jest w
dalszej czgéci pracy np. w przypadku opisu zmiennych zaleznych i niezaleznych (str. 20).
Roéwnoczesnie na str. 28 jest zaznaczenie, iz czasami sg to pojecia stosowane zamiennie

aczkolwiek jest pomiedzy nimi roznica. Interesujgca zatem bedzie dla mnie odpowiedz na

pvtanie: czy dla Autorki te dwa pojecia sa synonimami czy dostrzega pomiedzy nimi wyrazne

réznice?

W zalozeniach badawczych opisano stusznie co, gdzie i w jaki sposob ma zostaé
zbadane. Wzgledem jednak przyjetego przedmiotu badan mozna by go doprecyzowal i
oddzieli¢ wyraznie od podmiotu badan (,,...autorka przyjeta organizacje proobronne i ich
funkcjonowanie w $rodowisku bezpieczenstwa narodowego. ”), tym bardziej ze w podrozdziale
1.5. na stronie 18 po tabeli 1.1 jest wspomniane o podmiocie badan, a nie jest on wyraznie

wyeksponowany w podrozdziale 1.2. Oczywiscie z przyjetych zatozen badawczych wylania si¢
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on w sposob naturalny, jednak w dalszej naukowej aktywnosci Doktorantki byloby wskazane
dopracowanie opisow w zakresie zastosowanej metodyki.
Autorka rozprawy doktorskiej wyszczeg6lnita w przyjetych do rozwigzania problemu
metodach badawczych metody teoretyczne, do ktérych zaliczyta: metode analizy systemowej,
metodg analizy poréwnawczej, metodg decyzyjng i metodg ilogciowa (statystyczng). Do metod
empirycznych w swojej dysertacji Doktorantka przyjeta: metode delficka (wywiad ekspercki),
analizg¢ srodowiska bezpieczenstwa z wykorzystaniem narzedzi PEST, SWOT jak réwniez
modelowanie abstrakcyjne.
Nie do konca zrozumiate leksykalnie i logiczne jest ujecie punktu 5 w odniesieniu do tabeli 1.1
dotyczacej metod badawczych (str. 19). Dodatkowo — jak wczesniej przytoczono - przy opisie
stosowanych metod wskazano SWOT i PEST, jednak w tresci pracy wyraznie nie zaznaczono
ich roli w prowadzonym procesie badawczym i prezentowanych wynikach badan. Zakladam,
ze zostaly one zastosowane domyslnie i przestawiono w efekcie ostateczne wyniki ich analizy.
Cennym elementem rozprawy doktorskiej jest, iz Autorka opisala napotkane ograniczenia
badawcze, ktére w rozpatrywanej tematyce stanowig istotny aspekt warunkujacy mozliwosci
przeprowadzenia badan. Oceniam, ze mgr Edyta Pankowska poradzila sobie z nimi w
interesujacy sposéb i zrealizowata zaplanowane badania zgodnie z ukltadem przyjetych celow
badawczych.

Autorka napisata w prezentowanej tresci rozprawy, ze zamierzeniem jest ,,wiarygodna
prognoza rozwoju S$rodowiska bezpieczefistwa Polski przy uzyciu wybranych metod
analitycznych i prognostycznych” a cel postawiony wczeéniej byt nieco inny. Ten — dotyczgcy

srodowiska bezpieczenstwa jest duzo bardziej szeroki i merytorycznie nieco odmienny.

Rozumiem jednak, iz ma on stanowié tlo merytoryczne do bardziej ukierunkowanych badan i

analiz w przyjetych zalozeniach badawczych?

Przy opisywaniu wskaznikéw w podrozdziale dotyczacym zakresu pracy (podrozdziat
1.7) interesujagco zostat ujety wskaznik polityczno — ideologiczny jako: rowoczesna
nieprzewidywalno$é  polityki  zagranicznej. W domyS$le jest to zapewne zabieg
dyplomatycznego ujecia leksykalnego tychze zagadnien, ktére stanowig o ich specyficznosci,
niespodziewanosci i niekiedy przypadkowosci.

Kwestionariusz ankiety stanowi wartoéciowe narzedzie diagnostyczne, ktére w wyniku
poprawnego zastosowania umozliwilo zgromadzenie faktow dotyczacych poczucia
bezpieczenstwa i odczuwanego zagrozenia w badanym regionie biatostockim. Wydaje si¢, ze
cennym byloby dodatkowo w kilku pytaniach, np. 15, 16, 17 czy 19 uzupetié arkusz

odpowiedzi o wskazanie ,,inne” umozliwiajac respondentom swobodg udzielanej odpowiedzi.
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Podsumowujgc, pomimo wskazanych powyzej uwag i niefrasobliwosci podejscia do
rozwigzan metodycznych - w aspekcie formulowania oceny calosciowej rozpatrywanego
zagadnienia - mozna stwierdzi¢, iz cele, problemy oraz hipotezy sformulowano w spos6b
prawidlowy, a dobor metod, jak i umiejetnosé ich wykorzystania w procesie badawczym nalezy
uzna¢ za uzasadniony i poprawny. Z punktu widzenia zatozefi procesu badawczego, zachowano

logiczny uktad wynikowy dysertacji.

3. Ocena merytoryczna dysertacji

Tredci merytoryczne dysertacji zawarto w rozdziatach IT — V. Warto podkreslié, ze
uklad pracy jest spojny, a tematyka kolejnych rozdzialéw merytorycznych jest logicznie
powigzana ze soba.

Autorka w II rozdziale przytacza definicje i ujecia bezpieczefistwa narodowego, opisuje
System Bezpieczenstwa Narodowego. Wskazuje na trwajacg dyskusje naukowa pomiedzy
zwolennikami synonimicznego i rozigcznego pojmowania pojeé: bezpieczenstwo narodowe i
bezpieczenstwo panstwa, jednak sama osobiscie w wyrazny sposob nie zajmuje stanowiska.
Jak wczedniej w recenzji nadmienitam, prositabym o ustosunkowanie si¢ do tej kwestii podczas
obrony dysertacji.

Doktorantka analizuje tutaj takze akty normatywne oraz inne dokumenty warunkujace
dziatalnos¢ systemu bezpieczenstwa narodowego.

W ostatniej czesci rozdziahu I1 sg scharakteryzowane podsystemy SBN. W prezentowanej tresci
- nawigzujgc do wczesniej wspomnianego pojecia ,potencjal” Autorka zarysowuje istote
spolecznego potencjalu bezpieczenstwa (str. 59), stusznie przedstawiajac, ze jedng ze

skladowych jest potencjat intelektualny. Powstalo zatem pytanie — jak Autorka postrzega range

samego potencjatu intelektualnego organizacji proobronnych we wzmacnianiu bezpieczenstwa

panstwa? Co mozna uczynié aby go rozwingé, pamietajac ze jest elementem sktadowym

kompleksowego potencjatu organizaciji proobronnych.

Rozdziat Il przedstawia organizacje proobronne jako elementu systemu
bezpieczenstwa narodowego. Zgodnie z przyjetym szczegblowym pierwszym problemem
badawczym Doktorantka dokonuje analizy sposobu zdefiniowania organizacji proobronnych i
charakterystyki ich typologii. Przedstawia takze organizacje proobronne w odniesieniu do
uwarunkowan historycznych. Ciekawej wiedzy dostarczaja opracowane przez Autorke
zagadnienia dotyczace dziatalnosci organizacji proobronnych w wybranych krajach

demokratycznych takich jak: Szwecja, Litwa i Finlandia. Cennym informacyjnie zasobem
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treSciowym sa zagadnienia dotyczace wspétpracy organizacji proobronnych z Ministerstwem
Obrony Narodowej i Sitami Zbrojnymi RP. Autorka stusznie podkresla rol¢ organizacji
proobronnych w systemie ochrony ludnosci oraz zarzgdzania kryzysowego.

W rozdziale IV Doktorantka na podstawie wnioskow z analizy dostepnych zrodet
opisuje wybrane cztery organizacje proobronne uktadajgc zawarte informacje wedle porzadku:
dane podstawowe i zarzgd organizacji, rys historyczny, obowigzujgca struktura organizacyjna,
podstawy prawne funkcjonowania danej organizacji oraz system szkolenia. Taki uktad daje
przejrzystos¢ informacyjng i stanowi w catosci tresciowej logiczne przejécie do kolejnego
rozdziahu.

Rozdzial V prezentuje efekty pracy Doktorantki ukazujac ciekawe wnioski i
podsumowanie z zakresu analizy obszaréw, w ktorych organizacje proobronne moga mie¢
warto$ciowy wplyw na System Bezpieczefistwa Narodowego (str. 152). Istotne, ze Autorka
wskazuje rowniez problemy i niedoskonatosci organizacyjne oraz prawne trudnosci, z ktérymi

stykajg si¢ omawiane organizacje. Podkresla to w sensie pozytywnym rozpoznanie Autorki w
temacie i efekt wieloletnich obserwacji tychze organizacji, tym bardziej, ze w jednej z nich
bardzo aktywnie dziata — co istotnym jest podkreslag.

Doktorantka stusznie i trafnie podkreéla, ze niezwykle istotne jest nieustanne
zwigkszanie §wiadomosci spoteczefistwa w zakresie roli, zakresu dziatalnosci i mozliwosci
organizacji proobronnych. To daje szans¢ na zbudowanie silnych fundamentéw wsparcia
osobowego tychze organizacji, zwigkszenie doceniania ich dziatalnosci i podniesienie rangi
pelionej przez nie roli w panstwie. W perspektywie czasowej wplynie takze na wzrost ich
aktywnosci w codziennym funkcjonowaniu tym samym dzialaniu na rzecz umacniania
poczucia bezpieczenstwa w kraju.

Cennym i godnym pochwaly jest, ze Doktorantka prezentuje w sposob jasny i
konkretny swoje wnioski, przemyslenia i podejmuje krytyke naukowa oraz eksponuje walory
pozytywne opisywanego stanu rzeczy.

Autorka w swoich badaniach ankietowych koncentruje sie — jak wczesniej pisano - na
powiecie biatostockim i miescie Bialystok. Moze to budzié¢ pewien niedosyt wzgledem
pozostatych regionéw Polski i watpliwos¢ czy uzasadnionym jest rozszerza¢ wyciagnigte na tej
podstawie wnioski na og6lne ujecie krajowe, tym bardziej ze zatozenia badawcze odnosily sig
do catosci Polski. Domyslam sie, ze — zgodnie z tym co Autorka opisata (str. 155) powodem
byt fakt zamieszkania Jej na tych terenach i tym samym wieksze mozliwosci przeprowadzenia
badan wéréd znanej spolecznosci, a réwnoczesnie specyfika regionu jako obszaru

przygranicznego. Jest to region obecnie W skomplikowanej sytuacji geopolitycznej i
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newralgiczny ze wzgledu na stan wojny Rosja — Ukraina i réwnocze$nie zagrozenie ze strony
Bialorusi, jak i niepokoje spowodowane przez obecno$¢ jednostek Grupy Wagnera. Uzyskane
wyniki badan stanowig interesujgcy obraz postrzegania sytuacji przez tamtejsze spotecznosci.
Warto podkresli¢ fakt, ze rozdzial ten zostal oparty w oparciu o pozyskang przez Doktorantke
wiedzg zaprezentowanymi wcze$niej metodami i uzupelniony o informacje uzyskane w efekcie
wywiadow eksperckich co zostalo przez Autork¢ prawidlowo przedstawione i umiejgtnie
zinterpretowane.

Szkoda, ze rozdzialy merytoryczne nie sa konkludowane wnioskami lub
podsumowaniem, w ktérych zawarto by skomasowane wnioski z nich wyplywajace. Daloby to
wowczas obraz wiekszej przejrzystosci pracy i odnosilo si¢ kolejno do rozpatrywanych
zagadnien szczegblowych, stanowigcych sktadowe rozwigzania problemu giéwnego.

Tresci przedstawione w rozdziatach prezentujg jednak dobry poziom merytoryczny,
wlasdciwe uargumentowany i prawidlowo zinterpretowany.

Literatura podzielona zostata na grupy: bibliografia, netografia, dokumenty i akty
prawne obejmujac w sumie 198 pozycji. Nalezy stwierdzi¢, ze dobdr literatury byt wlasciwy
i wystarczajacy.

Dysertacja stanowi spojng treSciowo calos. Wyniki badafn posiadaja charakter
diagnostyczny - ukazujgc stan faktyczny, oraz prognostyczny — jak by¢ powinno, co uczynié
aby usprawni¢ dziatanie organizacji proobronnych i wykorzysta¢ w maksymalnym stopniu ich
potencjal - stanowia znaczgcy walor niniejszej pracy.

Oceniajac recenzowang pracg pod wzgledem metodologicznym 1 merytorycznym,

nalezy uznaé, ze Autorka wihasciwie wywiazala si¢ z podjetego zadania.
4. Ocena redakcyjna

Edycja pracy jest staranna, cho¢ zdarzaja si¢ nieliczne bledy korektorskie. Sg to tzw.
liter6wki — m.in. str. 4, 16, 19, 57, 158... czy przesunigcia W tekécie, nieréwne akapity, m.in.
str. 49,107, 108, 176, 205.

W tresci rozdziatu ITT wdart sig tez blad (str.82), bowiem prof. W. Kitler ma na imi¢
Waldemar, nie Wojciech, jednak naturalnie jest to lapsus literowy.

Mimo tych uwag, stron¢ redakcyjng recenzowanej dysertacji nalezy uzna¢ za prezentujaca
odpowiedni poziom. Pozytywnie zatem zdolnosci redakcyjne Autorki dysertacji, czego
dowodza takze dobrze wykonane przypisy zaréwno zrodtowe jak i opisowe, opisy rysunkow

oraz tabel.



5. Problemy do wyjasnienia

Reasumujgc dotychczasowe opinie i zaprezentowane komentarze oraz oceny
przedstawionych tresci prosze Autorke dysertacji podczas obrony o naukowe rozstrzygnigcie
ponizszych moich watpliwosci:

1. Jaka interpretacje znaczeniows pojecia ,,potencjal” przyjeta Autorka na potrzeby

calej dysertacji?

2. Jak Autorka postrzega range samego potencjalu intelektualnego organizacji
proobronnych w wzmacnianiu bezpieczenstwa panstwa? Co mozna uczyni¢ aby go
rozwinaé, pamigtajac ze jest on elementem sktadowym kompleksowego potencjatu
organizacji proobronnych.

3. Czy Doktorantka osobiscie réznicuje znaczeniowo pojgcie bezpieczenstwa panstwa

i bezpieczenstwa narodowego czy dla Autorki te dwa pojecia sa synonimami ?
6. Wniosek koncowy

Uznaje, ze Pani mgr Edyta Pankowska zrealizowata w przelozonej dysertacji zamierzone
zadanie badawcze oraz wykazala si¢ umiejetnosciami prowadzenia analizy naukowej w oparciu
o dostepne zrédia oraz zgodnie z aktualnym stanem wiedzy.

Stwierdzam takze, ze rozprawa doktorska pt.: ,,Organizacje proobronne w systemie
bezpieczefistwa panstwa” opracowana przez Paniag mgr Edyte Pankowska pod kierunkiem
naukowym Pana prof. dr. hab. Bogustawa Jagusiaka przy udziale promotor pomocniczej Pani
dr Joanny Lubimow stanowi oryginalne rozwiazanie problemu naukowego, a takze odpowiada
warunkom ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 3 lipca 2018 r. (Dz. U. z 2018,
poz. 1669) i spetnia wymogi rozprawy. Zgodnie z tym - po pierwsze - prezentuje ogblng wiedzg
teoretyczna kandydatki w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, po drugie —rozprawa doktorska
dowodzi umiejetnosci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej i po trzecie - przedmiotem
rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, ktére w tym
przypadku stanowi identyfikacja roli organizacji proobronnych w systemie bezpieczenstwa
panstwa oraz mozliwosci ich bardziej efektywnego wykorzystania dla zapewnienia pozgdanego
poziomu bezpieczenstwa.

Zatem w nawigzaniu do przedstawionych ocen i analiz wnioskuje o przyjecie rozprawy i

dopuszczenie Pani mgr Edyty Pankowskiej do jej publicznej obrony.
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