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Ocena
osiggnigcia naukowego, aktywnosci i dorobku dr Eweliny Kochanek
ubiegajacej si¢ 0 nadanie stopnia doktora habilitowanego w dziedzinie nauk

spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie

|. Podstawa opracowania recenzji.

Podstawg formalng sporzadzenia oceny osiggnig¢cia naukowego, aktywnosci i dorobku jest
Uchwata Rady Dyscypliny Naukowej ,,Nauki o Bezpieczenstwie” Wojskowej Akademii
Technicznej im. Jarostawa Dabrowskiego Nr 28/RDN NoB/2022 z dnia 30 marca 2022 r. w
sprawie powotania komisji habilitacyjnej w postepowaniu 0 nadanie stopnia doktora
habilitowanego dr Eweliny KOCHANEK i wyznaczenia mnie na recenzenta przez Radg

Doskonatosci Naukowej do jej sktadu.

I1. Charakterystyka sylwetki naukowej kandydata.

Kandydatka ukonczyta studia na Uniwersytecie Szczecinskim (US), Wydziat Zarzadzania i
Ekonomiki Ustug uzyskujac tytul magistra w 2005 r., lecz nie podata z jakiej dziedziny 1
zakresu. Wynika z powyzszego, ze Kandydatka nie posiadata wyksztalcenia zgodnego z
pierwszg praca zawodowa oraz pdzniejszymi zainteresowaniami i osiggnieciami naukowymi
(bezpieczenstwo, obronnos¢, logistyka, energetyka). Po ukonczeniu studiow cywilnych
pracowala przez 7 lat na stanowisku asystenta Szefa BBN, a nastgpnie rzeczoznawcy w
Gabinecie Szefa BBN. Doktadnie nie sprecyzowata czym zajmowala si¢ w tym okresie, oprocz
ogolnikowego stwierdzenia, ze byto to wiele przedsigwzie¢ krajowych (organizacja dwoch
konferencji, udzial w tworzeniu ustawy o zarzadzaniu kryzysowym z 26 kwietnia 2007 r.,
strategii bezpieczenstwa narodowego z 2007 r., programu nauczania bezpieczenstwa

narodowego — 2007 r.) oraz miedzynarodowych. W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze



realizacja tych waznych zamierzen odbyta si¢ tuz po ukonczeniu przez Nig studiow i byly to
dziatania w sferze teoretycznej, jak i praktycznej, gtdéwnie administracyjnej (organizacja
zaplecza technicznego, petnienie funkcji przewodnika), a nie doswiadczalnej. W tym okresie
ukonczyta kurs dyplomatyczny zorganizowany przez Akademi¢ Dyplomatyczng MSZ.
Rownolegle byta shuchaczkag niestacjonarnych studiow 111° prowadzonych na Wydziale
Strategiczno-Obronnym Akademii Obrony Narodowej w Warszawie w latach 2006-2010.
Zgodnie z informacjami zawartymi w Autoreferacie (s. 1), Kandydatka 26 pazdziernika 2010
r. uzyskata stopien doktora nauk wojskowych w specjalnosci logistyka nadany uchwatg Rady
Wydzialu Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej na podstawie rozprawy
doktorskiej pt. ,,Strategia sektora energetycznego Polski a bezpieczenstwo panstwa”
(promotor: prof. dr hab. Janusz Placzek).

W latach 2011-2013 Kandydatka pracowata na stanowisku adiunkta w Katedrze
Bezpieczenstwa Wewnetrznego Wydziatu Nauk Humanistycznych Szczecinskiej Szkoty
Wyzszej Collegium Balticum. Od 2012 r. zajmuje stanowisko adiunkta najpierw w Katedrze
Badan nad Konfliktami i Pokojem na Wydziale Humanistycznym, a od 2016 r. pracuje w
Instytucie Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie, Wydzial Nauk Spotecznych Uniwersytetu

Szczecinskiego.

Podsumowujac: Kandydatka spetnia wymagania ustawowe, bowiem zgodnie z art. 219 ust.
1 pkt 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2022

poz. 574): ,,Stopien doktora habilitowanego nadaje si¢ osobie, ktéra posiada stopien doktora”.

I11. Ocena osiagnigcia naukowego.

Kandydatka w Autoreferacie (Szczecin, 18 pazdziernika 2021 r.), wskazata osiagniecie
wynikajace ,,z art. 16 ust. 2 Ustawy z dnia 14 marca 2013 r. [powinno by¢ 2003 r.] o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz.
595 ze zm.)” nieobowigzujacej od 1 pazdziernika 2018 roku.

Biorac pod uwagg obowiazujace prawo o szkolnictwie wyzszym i hauce, oceng osiggnigcia
naukowego Kandydatki dokonano na podstawie art. 219 ust. 1 pkt 2 lit. a Ustawy wspomnianej
w pkt. 1l mojej oceny. Wskazanym przez Kandydatke osiggnieciem naukowym jest
monografia: Ewelina Kochanek, Wielowymiarowos¢ interesow energetycznych w dobie
transformacji systemowej, Wydawca: Wojskowa Akademia Techniczna (ujety w Wykazie
wydawnictw publikujacych recenzowane monografie naukowe stanowiacym zalacznik do

komunikatu Ministra Edukacji i Nauki z dnia 22 lipca 2021 r., Lp. 594), Warszawa 2021.



Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 lutego 2019
r. w sprawie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej (Dz. U. 2019, poz. 392), § 10, ust. 1, pkt
1 monografig naukow3a jest recenzowana publikacja ksigzkowa ,,przedstawiajaca okreslone
zagadnienie naukowe”, a wigc sprecyzowane oraz doktadnie, co szczegdlnie stuzy rozwojowi
systemOw bezpieczenstwa. W przypadku ocenianej pracy jest to ,,wielowymiarowos¢”, czyli
wiele blizej nieokreslonych aspektéw, w ktorych Kandydatka zamierza rozpatrywac interesy
energetyczne tj. sprawy do zatatwienia lub przedsigwzigcia przynoszace korzysci w wybranej
branzy. Niesprecyzowany tez jest koncowy czton tytutu brzmiacy ,,transformacja systemowa”,
ktora moze by¢ ustrojowg, gospodarcza, spoteczng itd. Wynika z tego, ze tytut pracy nie
odpowiada rekomendowanym wymogom, ktére spetniaé powinny monografie naukowe
sytuowane w obszarze badawczym nauk o bezpieczenstwie, a takze nie nawigzuje literalnie do
problematyki bezpieczenstwa energetycznego.

Monografia majaca wg Kandydatki charakter teoretyczny (Autoreferat, s. 10), sktada si¢ ze
wstepu, czterech rozdziatow, zakonczenia, spisu: wykreséw, map, rysunkow, tabel oraz
bibliografii. Liczy 230 stron. Zawiera 4 mapy, 5 rysunkow, 12 wykreséw, 5 tabel. Uktad
monografii nie jest przejrzysty. Jej tres¢ podzielono na cztery czesci, ktore nie stanowig
spdjnego ciggu rozwazan odnoszacego si¢ do bezpieczenstwa jako dyscypliny naukowe;.

We wstepie pracy Kandydatka poswigcita jeden akapit (trzy zdania) bezpieczenstwu
energetycznemu. Znacznie wigksza uwage zwrocita kolejno na role energii, globalny system
energetyczny i transformacje energetyczna. ,,Autorka probuje odpowiedzie¢ na pytanie czy
transformacja energetyczna ma stuzy¢ wylacznie ochronie klimatu oraz jak wielki jest wptyw
wykorzystywania surowcoéw energetycznych i gloszonych postulatow klimatycznych do
osiggania celow politycznych i gospodarczych”. ,,Przedmiotem badan sg interesy energetyczne
znaczacych aktoréw globalnej sceny politycznej, zard6wno dotychczasowych importeréw paliw
kopalnych, jak i ich producentéw, w kontekscie ich wplywu na gospodarki pozostatych
panstw” (S. 6-7). Przestrzenia badawcza jest obszar Unii Europejskiej oraz Stanow
Zjednoczonych, Rosji, krajow OPEC 1 Chin. Zakres rozwazan to gtownie czasy wspodtczesne.
»Zamierzeniem Autorki jest proba ukazania zlozonego procesu zaleznosci energetycznych,
zakamuflowanych interesow energetycznych i ich wptywu na polityke zagraniczng panstw,
zwlaszcza tych o mniejszym potencjale gospodarczym” (S. 7). Pod wzgledem metodycznym
praca nie speilnia wymagan stawianych przed monografiami aspirujgcymi do miana
habilitacyjnych w obszarze nauk spolecznych, poniewaz nie zawiera umiejscowionych w
okreslonym porzadku wszystkich elementoéw procesu badawczego — pominigto: cel badan, cele

szczegdtowe, problemy szczegdlowe, hipotezg gtdowng oraz szczegotowe, metody, techniki i
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narze¢dzia badawcze. Ponadto wydzielone przez Kandydatke elementy procesu badawczego
ujmujg problematyke z zakresu politologii, stosunkéw miedzynarodowych, europeistyki,
ekonomii, ekologii, a nie bezpieczenstwa.

Kandydatka podje¢ta probe uzupetnienia powyzszych brakéw w Autoreferacie (S. 5-8)
formutujac glowny problem badawczy, 6 szczegoétowych problemow badawczych, cel badan
oraz gléwna hipotezg badawcza, a takze przedstawiajac metody badawcze uzyte w pracy, takie
jak: analiza i krytyka literatury, analiza instytucjonalno-prawna, metoda segmentacji,
ekstrakcji, synteza, analiza porownawcza, uogolnienie i wnioskowanie. Jednak monografie
naukowg przygotowuje si¢ realizujgc kolejne etapy procesu badawczego, a hie uzupehia si¢
brakow po jej wydaniu. Ponadto autoreferat nie jest suplementem do monografii habilitacyjnej,
lecz jest wylacznie sprawozdaniem autora z zakonczonej pracy naukowej. Zatem
zamieszczenie w autoreferacie tresSci, ktore nie wystepuja w monografii uwazam za
niewlasciwe, poniewaz przedstawiaja obraz wybranych czgdci osiggniecia naukowego
podlegajacego ocenie przez recenzenta niezgodnie ze stanem faktycznym.

Pierwszy rozdziat pracy: ,,Wspolczesny krajobraz energetyczny” rozpoczyna podrozdziat
, lLeoretyczne ujegcie bezpieczenstwa energetycznego”, ktory zostat oparty (z wyjatkiem jedne;j
pozycji) na monografiach, rozdziatach z wydawnictw zbiorowych 1 artykutach
opublikowanych do 2008 r., czyli przed obrong pracy doktorskiej w 2010 roku! W kolejnym
tj. 1.2. przedstawiono $§wiatowe zasoby surowcow energetycznych, CO rozpatrywane jest w
ramach geografii spoteczno-ekonomicznej. Podrozdziat 1.3. ,Kluczowe problemy
bezpieczenstwa energetycznego” obejmuje rozne kwestie, bo dotyczace dostaw, zt6z,
infrastruktury krytycznej, systemow energetycznych. W liczacym tylko dwie strony paragrafie
1.3.1. ,,Zagrozenie terroryzmem morskim”, Kandydatka zgrupowata kwestie dotyczace
terroryzmu, a takze piractwa, wojny tankowcow podczas wojny iracko-iranskiej i sabotazu, co
jest bledem, poniewaz powinny by¢ one rozpatrzone odrebnie. W kolejnym przedstawita
wybrane przejawy rywalizacji o ztoza surowcéw energetycznych. Pisze na jego koncu, ze A.T.
Mahan ,,uwaza, ze rzeczywistg kontrolg nad §wiatem 1 jego zasobami ma ten, kto panuje na
morzach 1 oceanach”, w kontek$cie szansy Rosji na zdobycie nowych zrédet zasobow
energetycznych i zbudowania potegi morskiej. Wspomniany zmart w 1914 r., a pozyskanie np.
lotniskowcéw uderzeniowych z napgdem jadrowym przez flote rosyjska bedacych
wyznacznikiem tej potegi na oceanach nawet w teorii jest iluzoryczne. Paragraf 1.3.3.
zakonczyta podsumowaniem, ktore dotyczy poprzedniego paragrafu, bowiem syntezuje walke
o surowce energetyczne. Paragraf 1.3.4. obejmuje problematyke od ,,zwiséw” przewodow

roboczych elektroenergetycznych linii napowietrznych powodowanych wysoka temperatura
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powietrza, przez trzesienie ziemi, ktore wywolalo tsunami i doprowadzito do awarii
technicznej w elektrowni jadrowej Fukushima do globalnego podnoszenia si¢ poziomu morz i
oceandéw o0 20 cm od 1980 roku. W ostatnim paragrafie poswigcita uwage wzrostom cen energii
I paliw oraz ich wptywie na przemyst i sil¢ nabywcza gospodarstw domowych. Po
przedstawieniu ubdstwa energetycznego, skupita si¢ na zwigzanym z nim smogu. Cechg tego
rozdziahu jest wybidrcze zamieszczanie roznych informacji, ktérych omowienie nie uktada sie
we wnikliwy tok wywodu prowadzacy do sformutowania wnioskow.

Drugi rozdzial pracy: ,,Lobbing energetyczny w procesie decyzyjnym Unii Europejskiej”
rozpoczyna podrozdzial, w ktorym Kandydatka przedstawia ewolucj¢ unijnej polityki
energetycznej zogniskowanej poczatkowo na zapewnieniu bezpieczenstwa dostaw energii, a
obecnie na ograniczeniu zmian klimatycznych w niewielkim zakresie wykorzystujac do tego
omoéwienia rozliczne zrodta wtorne prawa UE. Kolejne pig¢ podrozdziatléw zawiera rozne
ujecia lobbingu nie powiazane z problematyka bezpieczenstwa energetycznego. Pomimo ze
rozdziat dotyczy problematyki unijnej Kandydatka ujeta w nim podrozdziat 2.3. ,, Rzecznictwo
interesow w Stanach Zjednoczonych”! Podrozdziat 2.6. ,,Lobbing w UE na przyktadzie OZE”
jest przede wszystkim skoncentrowany na transformacji energetycznej w Niemczech.
Kandydatka takze przyblizyta w nim zasady funkcjonowania unijnego systemu handlu
emisjami. Rozdziat konczy opis niemieckiego lobbingu za Nord Stream 1 i 2, ktory jako projekt
biznesowy stuzyt podniesieniu bezpieczenstwa energetycznego Niemiec, ale nie catej UE. Z
przegladu nieco zréznicowanej merytorycznie tresci rozdzialu wynika, ze ujgta w nim
tematyke z powodzeniem mozna przypisa¢ haukom o polityce i administracji.

Trzeci rozdziat ,,Dyplomacja energetyczna w czasach transformacji systemowe;j”, zgodnie
z jego tytulem powinien obejmowac problematyke realizacji polityki energetycznej przez
struktury badanych panstw oraz koncerny energetyczne w Wyodrgbnionym okresie. W tym
miejscu nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze studia polityki zagranicznej i dyplomacji to
subdyscyplina w obszarze badawczym dyscypliny naukowej stosunki migdzynarodowe. W
pierwszym podrozdziale, Kandydatka przedstawila przyjmowane dokumenty o globalnym
(miedzynarodowym) zasiggu przeciwdziatajace globalnemu ociepleniu przez redukcje emis;ji
na Swiecie, W tym w Polsce, przyczyny zmian klimatu oraz konsekwencje dekarbonizacji.
Nastepnie scharakteryzowata tempo zmian zachodzacych w sektorach energetycznych krajow
cztonkowskich UE ukierunkowanych na ograniczenie emisji CO». Podrozdziat 3.3 stanowi
podstawe teoretyczng do zrozumienia rozwoju OZE w Europie. Z punktu widzenia
bezpieczenstwa dostaw energii, obok przestanek s$rodowiskowych, ekonomicznych i

politycznych, Kandydatka wymienia osiem czynnikow warunkujacych rozwoj OZE (s. 114).
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Szkoda, ze Kandydatka nie zastosowata tego podejscia w przewazajacej czgsci swojej ksigzki.
W podrozdziale 3.4. ,,Strategie przej$cia do gospodarki niskoemisyjnej”, ktory powinien by¢
zgodnie z tytutlem analiza planéw obejmujacych przede wszystkim podniesienie efektywnosci
energetycznej, zwigkszenie udziatu OZE w miksie energetycznym i obnizenie emisji gazow
cieplarnianych, Kandydatka ograniczajgc charakterystyke do sektora gornictwa, przedstawita
technologie ograniczajace emisje CO2 mozliwe do zastosowania w regionach gorniczych w
r6znych miejscach na $wiecie opierajac si¢ na projektach wdrozonych w Polsce i Uzbekistanie.
Pisze 0 magazynowaniu CO> oraz jego wprowadzaniu do warstw gazono$nych i roponosnych
(,,w Ameryce 1 Norwegii”’) i znowu o jego wychwytywaniu. Nastepnie koncentruje uwage na
spalaniu niskojakosciowych paliw 1 odpadéow komunalnych oraz stosowaniu ,,piecOw o
przestarzatej konstrukcji przez gospodarstwa domowe”, po czym wraca do przeksztalcania
obszaré6w gorniczych prezentujac nowa game¢ rozwigzan: farmy stoneczne, plywajace
platformy z panelami fotowoltaicznymi w zbiornikach wodnych po zalaniu kopalni
odkrywkowych w obliczu matej dostgpnosci gruntéw w Niemczech, a takze we Francji
(kamieniotomy), Holandii, Chinach. Omawia instalacj¢ farm wiatrowych po zakonczeniu
wydobycia wegla (USA, Wielka Brytania) i wykorzystanie wod geotermalnych oraz
przeksztatcenie obiektu wydobywczego w elektrowni¢ wodng. Widzi takze mozliwo$¢ ich
wykorzystania do magazynowania energii, uprawy roslin energetycznych oraz warzyw i zioi!
W kolejnym podrozdziale zwraca uwage na wodor, pokazujac historie jego wykorzystania,
zalety, oraz produkcje, zastosowanie, magazynowanie, dystrybucje¢ w Japonii i Niemczech oraz
USA, a takze w Polsce, cho¢ ,,zaangazowanie w technologi¢ wodorowa jest niewielkie”.
Nastepnie omawia aspekty spoteczne transformacji energetycznej, tj. akceptacj¢ zmian,
konsekwencje. Ostatni podrozdzial poswiecita transformacji energetycznej w Polsce
(elektroenergetyka, energetyka cieplna, jadrowa, wegiel, kamienny, brunatny, gaz ziemny,
energetyka wiatrowa, biomasa, geotermia, fotowoltaika, potgczenia transgraniczne), chociaz w
poprzednich takze ujmowata rozwigzania planowane i wdrazane w kraju, co jest wynikiem
przyjetej konwencji rozwazan przez Kandydatke — gromadzenia wybiorczych danych i
informacji (globalnych, unijnych, regionalnych, krajowych, lokalnych) dotyczacych nie tylko
nosnikow energii i infrastruktury energetycznej w jednym podrozdziale, a nawet akapicie i
rozpatrywania okre§lonego zagadnienia na przemian z innymi. Niestety, wielowatkowa
tematyka rozdziatu i podrozdziatow oraz podsumowania nie sytuuje si¢ z matymi wyjatkami
w obrebie nauk o bezpieczenstwie.

Ostatni rozdzial tej zagmatwanej jak dotad pracy to ,,Mocarstwa wobec transformacji
energetyczne]”. Z tytutu wynika, Ze rozdzial powinien dotyczy¢ panstw, ktore goruja nad
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innymi, wigc ujecie w nim Federacji Rosyjskiej, Stanow Zjednoczonych i Chinskiej Republiki
Ludowej nie budzi zastrzezen. Jednak zawarcie w tym rozdziale réwniez OPEC i
przedsiebiorstw naftowo-gazowych jest bledne. Wartym rozwazenia bytoby ujecie tych dwoch
podrozdziatéw w trzecim rozdziale pracy. Tytuly podrozdziatdéw zaczynajace si¢ od stow:
,»Irudna przysztos¢...” 1 ,,Idylla energetyczna...” bardziej pasuja do powiesci niz monografii
naukowej. Tytut podrozdziatu 4.1. ,,Trudna przysztos$¢ Rosji” nie okresla jego tresci. Skupiono
w nim rozwazania na sektorze naftowym oraz gazowym, a takze problemach rozwoju OZE.
Uzywane w tek$cie tego podrozdziatu wyrazenie np. ,,czarne ztoto” to nie tylko okreslenie
uzywane dla ropy naftowej, ale takze wegla kamiennego, omutkéw jadalnych, a obecnie
nowosci na rynku jubilerskim. W rozdziale 4.2. poswigconemu OPEC, oprocz rozwazan
dotyczacych zasobow, wydobycia i eksportu ropy naftowej, takze zawarto kwestie dotyczace
rozwoju OZE w niektorych krajach czlonkowskich. Kolejny rozdzial poswigcono
amerykanskiej polityce energetycznej, zwracajac uwage glownie na rewolucje tupkowa i
rozw0j OZE oraz redukcje emisji. Dysproporcja zasobéw nosnikow energii i wielkosci
konsumpcji w ChRL jest kanwag kolejnego podrozdziatlu. Kandydatka podkresla, ze
zapewnienie odpowiednio duzych dostaw taniej energii, jest kwestiag bezpieczenstwa
narodowego, bo warunkuje utrzymanie wysokiego tempa wzrostu gospodarczego. Przedstawia
zamierzenia chinskiego rzadu, ktorych celem jest zmniejszenie emisji CO2, intensywny rozwaj
OZE, promocja samochodoéw elektrycznych. Nalezy zatowaé, ze Kandydatka nie omawia
chronologicznie kolejnych kwestii, np. na poczatku przedstawia zalozenia XIV Planu
Pigcioletniego na lata 2021-2025, a na koncu — X111 na lata 2016-2020 i zamieszcza juz znane
tresci pochodzace z monografii opublikowanej 5 lat weczesniej. W ostatnim podrozdziale,
pomimo ze Kandydatka sugeruje, ze analizie poddane bgda firmy naftowe wczesniej
rozpatrywanych panstw i organizacji to jednak w tresci sg odniesienia takze do brytyjskiego
BP i Shella, wloskiego Eni, francuskiego Total. Rozwazania w tym podrozdziale skierowano
glownie na projekty redukcji emisji i rozwoju OZE wdrazane przez koncerny naftowo-gazowe.

W zakonczeniu (s. 213) Kandydatka pisze — ,,Niniejsza publikacja ukazuje implikacje
polityczno-gospodarczo-spoteczne wynikajace z nadchodzgcej transformacji energetyczne;j”.
Za$ w Autoreferacie (s. 10) uogoélnia swoje dokonanie nastgpujaco: ,,W sumie, monografia
scala 1 kondensuje pewien zakres wiedzy z zakresu transformacji systemowej”. W pehni
zgadzam si¢ z tym opisem, ze w ksigzce tylko zaprezentowano wybrane kwestie, a nie
przebadano ich z punktu widzenia bezpieczenstwa narodowego, w tym energetycznego.
Osadzenie rozwazan Kandydatki w obszarze polityki, ekonomii i ekologii ukazuje ocena

realizacji zamierzenia sformulowanego we wstepie ksiazki — ,,Z przeprowadzonej analizy
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wynika, ze mozliwe jest ukrycie wielu indywidualnych planéw geopolitycznych, zastaniajac
si¢ zmianami klimatu, mozna rowniez wykorzysta¢ transformacj¢ energetyczng do
wzmocnienia swojej pozycji gospodarczej oraz pozorowaé dziatania ekologiczne, by
uzaleznia¢ od swoich zasobdéw panstwa oscienne” (S. 213). Kandydatce nie udato si¢, wigc
zrealizowa¢ zamierzenia naukowego w monografii, ktore zawiera si¢ w dziedzinie nauk
spotecznych, w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

Na koncu ksigzki zamieszczono Spis grupujacy w ztej kolejnosci mapy, rysunki, wykresy,
tabele, oraz bibliografi¢ w ktorej ujeto monografie i publikacje zbiorowe (39), artykuty (124),
materiaty zrédtowe (47), teksty internetowe (95). Z przegladu dziatu pierwszego wynika, ze
osiggnigcie bazuje tylko na 25 monografiach, co odpowiada poziomowi literatury wymaganej
przy opracowaniu prac licencjackich! Z tych 25 pozycji 12 po$wigcono lobbingowi, a
wylacznie 4 swoim tytutem dostownie odnosi si¢ do bezpieczenstwa energetycznego, w tym
zarzadzania kryzysowego w sektorze energetycznym. W pracy pomini¢to szereg istotnych
monografii, w ktéorych podjeto trud szczegdlowej analizy okreslonych skladnikow
bezpieczenstwa energetycznego.

Po przestudiowaniu monografii nasuwajg si¢ nastepujace wnioski:

1. Tytut pracy nie odnosi si¢ do sfery bezpieczenstwa.

2. Opracowanie podjetej tematyki nie jest poprawne metodycznie. Warsztat badawczy nie jest
wlasciwy dla nauk spotecznych.

3. Zawarta tres¢ w pracy z wyjatkiem czgsciowo rozdziatu 1., z nielicznymi wyjatkami nie
wchodzi w zakres nauk o bezpieczenstwie.

4. W monografii mozna rozpozna¢ fragmenty przeniesione z wczesniej opublikowanego
dorobku Kandydatki.

5. Wielorakos¢ informacji i danych chronologicznie nie umiejscowionych w tresci, niekiedy
zawartych w jednym akapicie, paragrafie czy podrozdziale oraz brak tabel i wykresow
obrazujacych zuzycie, zapotrzebowanie na paliwa i energi¢, produkcje, import, eksport o
okreslonym zakresie czasowym i przestrzennym utrudnia percepcje rozwazan Kandydatki.

6. Mato wnikliwe konkluzje, z reguly nie odnosza si¢ do problematyki bezpieczenstwa
energetycznego.

7. Monografia, do ktoérej mam spore zastrzezenia, nie wnosi nowej wiedzy do nauk o
bezpieczenstwie.

Oceniajac catosciowo wartos$¢ osiggniecia stwierdzam, ze:

1. Podjeta tematyka nie jest nowatorska.



2. Badania np. lobbingu, dyplomacji, ktorym poswiecono odrebne rozdzialy przypisane sg
innym dyscyplinom naukowym niz dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

3. Badania bezpieczenstwa energetycznego UE i poszczegdlnych krajow, ktore dokonuja
transformacji energetycznej, we wczesniej wydanych monografiach obejmuja takze t¢
problematyke.

4. Rezultatem opracowania tak szerokiego tematu jest monografia zawierajaca czesciowo nie
uporzadkowang wiedzg, nie wnoszgca znaczacej wartoSci do poznania naukowego w
obszarze nauk o bezpieczenstwie.

5. Monografia nie ma charakteru praktycznego wskazanego dla prac z zakresu nauk o
bezpieczenstwie.

6. Nie znajduje zasadnych przestanek, zeby w ten sposoéb opracowang tematyke lokowaé w
naukach o bezpieczenstwie.

Na podstawie caloSciowej oceny osiagniecia, ktore stanowi monografia pt.
Wielowymiarowos¢ interesow energetycznych w dobie transformacji systemowej,
negatywnie oceniam wklad dr Eweliny Kochanek w rozwdéj dyscypliny nauki o
bezpieczenstwie.

Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 2 wspomnianej Ustawy: ,,Stopien doktora habilitowanego
nadaje si¢ osobie, ktora posiada w dorobku osiggnigcia naukowe [...] stanowigce znaczny
wktad w rozwoj okreslonej dyscypliny, w tym co najmniej:

a) 1 monografic naukowa wydang przez wydawnictwo, ktore w roku opublikowania

monografii w ostatecznej formie bylo ujete w wykazie”.

Z powyzej sformulowanego osadu wynika, ze Kandydatka nie spetnia minimum

ustanowionego w tym zakresie.

IV. Ocena aktywnos$ci naukowej, dorobku badawczego, organizacyjnego, dydaktycznego oraz
wspotpracy krajowej i migdzynarodowe;.

Przed uzyskaniem stopnia naukowego doktora Kandydatka opublikowata 9 artykutéw. Po
obronie pracy doktorskiej dorobek Kandydatki zwigkszyt sie o 3 monografie oraz 6 rozdziatlow
i 15 artykutow, z ktorych 6 (bez podania powodow) nie wilaczyla do dokumentacji
habilitacyjnej. Do prac zwigzanych z osiggnigciem naukowym stanowigcym podstawe
ubiegania si¢ o nadanie stopnia doktora habilitowanego nauk spotecznych w dyscyplinie nauki
o bezpieczenstwie Kandydatka zaliczyta publikacje dotyczace ,,geopolityki energetycznej”
(Autoreferat, s. 13), ktora umiejscawia si¢ w obszarze badawczym stosunkoéw

miedzynarodowych. Wskazany zespot dokonan naukowych liczy: 2 monografie (w tym
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stanowigcg osiagnig¢cie naukowe), 3 rozdziatly w opracowaniach zbiorowych (w tym jeden w
jezyku angielskim), 8 artykulow (w tym 4 anglojezyczne). Z tym obszarem badawczym
Kandydatka wigze rezultaty badan bezpieczenstwa energetycznego kontynuowane po obronie
pracy doktorskiej, tj. monografie¢ i 6 artykulow opublikowanych w jezyku polskim. Wynika z
tego, ze wigkszos¢ swojego dorobku Kandydatka zaliczyta do geopolityki energetycznej, a nie
do bezpieczenstwa energetycznego.

Pierwsza z monografii jest praca: E. Kochanek, Podstawy bezpieczenstwa energetycznego
panstwa, Wydawca volumina.pl Daniel Krzanowski, Szczecin 2014, ktora sktada si¢ ze
wstepu, czterech rozdziatow, zakonczenia, spisu: map, rysunkow, wykresow, tabel oraz
bibliografii. Liczy 176 stron, zawiera 10 map, 13 rysunkow, 4 tabele, 6 wykresow. Ksigzka
wedtug jej autorki ,,stanowi zbior wiedzy”. ,,Celem pracy jest przedstawienie istoty i charakteru
bezpieczenstwa energetycznego oraz nakreSlenie rozwigzan poprawiajacych poziom
bezpieczenstwa energetycznego w naszym panstwie”. Trzy czgsci pracy ukladaja sie w
logiczny ciag rozwazan, bowiem w rozdziale 1. przedstawiono podstawy teoretyczne
bezpieczenstwa energetycznego (z wyjatkiem podrozdzialu 1.4., ktorego przedmiotem s3
organizacje i agencje oraz 1.5., dotyczacego przede wszystkim polityki naftowej i gazowej
Federacji Rosyjskiej), w drugim — dokonano analizy i oceny bezpieczenstwa energetycznego
Polski w latach 1990-2013 (zbgdny w tym miejscu pracy jest podrozdziat 2.6, ktorego tematyka
sg programy w zakresie polityki energetycznej), za§ w czwartym okre§lono sposoby
zwiekszania bezpieczenstwa energetycznego Polski. Do tresci pracy nie pasuje rozdziat 3., w
ktorym zawarto instrumenty realizacji polityki energetycznej. Rozwazania zawarte w kazdym
rozdziale koncza wnioski, co jest istotng warto$cig tego opracowania. Stabo$cig pracy jest
niekiedy brak konsekwencji w omawianiu kolejnych zagadnien, np. Kandydatka na s. 60
charakteryzuje ztoza ropy naftowej w Polsce, a nastepnie znowu to czyni na s. 74-75, podobnie
gazu ziemnego —s. 61 i 79-80, rozpatrywanie tgcznie stanu technicznego systemow transportu
oraz przesylania paliw i energii, chociaz sg odrgbne oraz wykorzystanie z nielicznymi
wyjatkami literatury opublikowanej do 2008 r., a wigc znowu przed obrong pracy doktorskie;j.
Pomimo wykazanych mankamentow stwierdzam, ze Kandydatka osiggne¢ta postawiony cel, a
praca swoja tematyka zawiera si¢ w obregbie nauk o bezpieczenstwie.

Druga monografia to praca: E. Kochanek, Geopolityka energetyczna wspotczesnych panstw,
Wydawca: Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Humanistycznego US Minerwa, Szczecin 2016
sktadajaca si¢ ze wstepu, czterech rozdziatow, zakonczenia, spisu: map, rysunkow, wykresow,
tabel oraz bibliografii. Ksigzka liczy 245 stron. Zawiera 18 map, 5 rysunkow, 20 wykresow i
11 tabel. Wedtug zdania Kandydatki zawartego we wstepie pracy, geopolityka poszukuje
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zwigzkow miedzy przestrzenia geograficzng a wydarzeniami 1 procesami politycznymi.
,»Celem monografii jest analiza geopolityki energetycznej wspotczesnych panstw, w
kontekscie bezpieczenstwa energetycznego Unii Europejskiej i jej relacji z najwazniejszym
dostawcg surowcow energetycznych — Rosja, jak rowniez panstwami obszaru Azji Mniejszej i
Azji Centralnej”. Przedmiotem badan sa relacje importowo-eksportowe, a podmiotem — UE
przede wszystkim w czasach wspotczesnych. Rozdzial 1. ,,Bezpieczenstwo narodowe a
bezpieczenstwo energetyczne — ujecie teoretyczne” w znaczacej czg¢sci nie zawiera nowych
tresci, poniewaz Autorka wilaczyta do niego ok. 15 stron tekstu pochodzacego z poprzedniej
monografii. Kolejny rozdziat to ujecie geopolityczne bezpieczenstwa energetycznego Europy,
w ktorym Kandydatka scharakteryzowala unijng polityke energetyczng, dokonata analizy
interesow energetycznych UE, przedstawila wspotzaleznosci energetyczne miedzy UE i FR
oraz dziatalno$¢ rosyjskich firm energetycznych w krajach cztonkowskich Wspolnoty. W
rozdziale 3. Kandydatka objasnita funkcjonowanie systemu bezpieczenstwa energetycznego w
wybranych panstwach europejskich, tj. Norwegii, Danii, Niemczech, Francji, Czechach,
Polsce. Pomimo dyskusyjnego kryterium zestawienia tych panstw opartego na innym
dominujgcym nos$niku energii W danym kraju uwazam, ze ta cze¢$¢ pracy jest waznym
dokonaniem Kandydatki i posiada duzy potencjat dysertacyjny. Ostatni rozdziat Kandydatka
poswiecita polityce energetycznej ChRL 1 FR oraz ich roli w ksztalttowaniu energetycznych
wspolzaleznosci w Azji Centralnej, a takze wspotpracy energetycznej. W niektorych czesciach
kolejnych dwoch rozdziatow takze mozna zidentyfikowac tresci wystepujace we wcezesniej
wydanej monografii. W zakonczeniu Kandydatka zwraca uwage na istotng rol¢ w relacjach
mig¢dzynarodowych nie tylko samych surowcoOw energetycznych, ale takze ekonomii 1 sit
rynkowych oraz aspektow politycznych. Zgadzam si¢ z Autorkg, ze ,,dokonujgc analizy
bezpieczenstwa energetycznego danego kraju czy regionu, nie mozna pomingé
geopolitycznego wymiaru stosunkéw w handlu surowcami energetycznymi”, jednak nalezy w
tym zachowa¢ umiar, wowczas wigksza cze$¢ pracy nie bedzie dotyczy¢ geopolityki i
wchodzi¢ w obszar badawczy dyscypliny stosunki miedzynarodowe. Odbiorca tej ksigzki maja
by¢ studenci bezpieczenstwa narodowego, wewnetrznego 1 politologii. Tytul pracy 1 elementy
procesu badawczego sytuuja prace, ktora biorgc pod uwage docelowego czytelnika (pomimo
istotnych niescisto$ci, np. s. 47: wojna izraelsko-iranska?, powotanie w 1794 r.
Mig¢dzynarodowej Agencji Energetycznej!) jest w istocie podrgcznikiem akademickim, w
obszarze rozwazan potozonym na styku geografii i polityki, a w ograniczonym zakresie

bezpieczenstwa.
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Do osiggnie¢ Kandydatki nalezy takze udzial w redakcji naukowej monografii: E.
Kochanek, J. Kupinski, L. Liggza (red.), Geopolityczne aspekty bezpieczenstwa, AMW,
Gdynia 2019, ss. 329. Niestety Kandydatka nie okreslita indywidualnego wktadu w powstanie
tej pracy.

Artykuty Kandydatki zamieszczone w takich czasopismach jak: ,,Przeglad
Zachodniopomorski”, ,,Kwartalnik Bellona”, ,,Rurociagi”, ,,Energies”, ,,Przeglad Zachodni”,
,,Geopolitics of Energy”, ,,Energy Policy Journal”, ,Zeszyty Naukowe Akademii Sztuki
Wojennej”, ,Energetyka, problemy energetyki i1 gospodarki paliwowo-energetycznej”
obejmuja tematyke: transformacji energetycznej, rywalizacji energetycznej, bezpieczenstwa
energetycznego (gazowego), systemu bezpieczenstwa energetycznego panstw, zt6z i dostaw
surowcoOw energetycznych, elektroenergetycznej infrastruktury krytycznej, infrastruktury
LNG, energetyki jadrowej. Z wytypowanych w Autoreferacie (s. 12) opracowan nie powinien
by¢ ujety z tym zbiorze z powodu odmiennej problematyki artykut: E. Kochanek, Wspétczesne
interpretacje  bezpieczenstwa narodowego, ,Przeglad Humanistyczny. Pedagogika.
Politologia. Filologia” 2011, nr 5, s. 132-143, lecz dotagczony do grupy publikacji (3 rozdziaty
i artykut dotyczace shuzb mundurowych i zarzadzania kryzysowego) obrazujacych inne
zainteresowania naukowe Kandydatki. W strukturze danej publikacji wydzielano
wprowadzenie lub wstgp, przeglad literatury, czgs¢ zasadnicza, podsumowanie, badz
zakonczenie oraz bibliografie, ktorej zawartos¢ byta wystarczajaca do wlasciwego rozpatrzenia
kolejnych kwestii. Tres¢ wzbogacaja tabele, wykresy, rysunki i mapy. W zaleznosci od
charakteru publikacji zamieszczono w nich cel, problemy (pytania) badawcze, hipoteze,
metody badawcze, stosujac W czesci z nich podejsécie przypisane naukom o bezpieczenstwie.
W niektorych publikacjach mozna napotkac¢ fragmenty zbiezne z wezesniejszymi dokonaniami
Kandydatki. Wszystkie zatgczone publikacje sg wytacznie autorstwa Kandydatki, co $wiadczy
o posiadaniu przez Nig duzych umiej¢tnosci w identyfikowaniu okreslonych problemow
badawczych i ich samodzielnym rozwigzywaniu Oraz przedstawianiu wynikow procesu
badawczego w syntetyczny sposob.

Kandydatka kierowata dwoma projektami badawczymi sfinansowanymi z dotacji celowej
MNiSW w latach 2014 1 2015. Wynikiem jej pracy byly 2 monografie autorskie. Ponadto brata
udziat w pracach dwoch zespotéw realizujacych projekty badawcze finansowane przez
MNiSW, w ramach badan statutowych US. W pierwszym projekcie byta wspotorganizatorem
i uczestnikiem konferencji, za§ w ramach drugiego — peinita funkcj¢ cztonka komitetu

organizacyjnego dwoch konferencji, wyglosita dwa referaty, z ktorych jeden zostat
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opublikowany w wydawnictwie pokonferencyjnym, przygotowata dwa artykuly wydane w
2017 roku.

Kandydatka wygtosita referaty na 10 migdzynarodowych i ogdlnopolskich konferencjach
naukowych organizowanych w Polsce w latach 2013-2020, i to tylko w US, ASzWoj. i WAT,
czyli w jednej uczelni cywilnej i dwoch wojskowych w okresie 8 lat, co $rednio daje jedno
samodzielne wystapienie na rok w Szczecinie lub Warszawie. Z uwagi na szeroki zakres badan
Jej zaangazowanie w tej sferze aktywnos$ci naukowej nalezy oceni¢ na poziomie dostatecznym.
Jako wspotautorka aktywnie uczestniczyta w 13 konferencjach i seminarium naukowym. Jej 9
referatow zostato opublikowanych w materiatach pokonferencyjnych, z tego 4 po
konferencjach miedzynarodowych 1 5 — po krajowych. Po obronie pracy doktorskiej byta
cztonkiem komitetu organizacyjnego 6 konferencji, w tym 4 krajowych i 2 migdzynarodowych.

W sferze organizacyjnej do waznych aktywnosci Kandydatki nalezg: uczestniczenie w
pracach kierunkowego zespotu do spraw jakos$ci ksztalcenia w odniesieniu do studiow I1° —
kierunek: bezpieczenstwo narodowe poczatkowo jako cztonek, a ostatnio — kierownik oraz
udzial w modyfikacji programoéw ksztalcenia, petnienie funkcji opiekuna roku i praktyk
studenckich, czlonka komisji antymobbingowej w Uczelni, ambasadora wspomnianego
kierunku studiéw oraz cztonka Rady Instytutu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie oraz Rady
Dydaktycznej Wydziatu Nauk Spolecznych US. Kandydatka jest rowniez autorka kursu e-
learningowego w module pt. ,,Jak uczy¢ o cyberprzemocy i rozpoznac jej ofiary” w projekcie
»Zarzadzanie kryzysowe w praktyce”, ktoérego podmiotem wiodgcym jest Zachodniopomorski
Urzad Wojewodzki w Szczecinie, a partnerem US.

Na stanowisku adiunkta Kandydatka przeprowadzita ponad 2300 godzin dydaktycznych do
30.06.2021 roku. Programowe zaj¢cia dydaktyczne na studiach licencjackich i magisterskich
stacjonarnych i niestacjonarnych w formie wyktadow, ¢wiczen, konwersatoriow (takze w
jezyku angielskim), seminariow realizowata z przedmiotow zawierajacych problematyke
bezpieczenstwa energetycznego, polityki energetycznej UE, zarzadzania kryzysowego,
logistyki w sytuacjach kryzysowych, zarzadzania logistycznego w sytuacjach kryzysowych,
protokotu dyplomatycznego, bioterroryzmu oraz polityki wewnetrznej RP po 1989 roku.
Dopetnieniem zaje¢ z przedmiotu bezpieczenstwo energetyczne s3 organizowane przez
Kandydatke coroczne wyjazdy studentéw do nieczynnej elektrowni atomowej w Niemczech
oraz warsztaty OZE poswiecone dziataniu instalacji zielonych technologii. Ponadto
przeprowadzita wigcej niz 350 godzin dydaktycznych w uczelniach niepublicznych prowadzac

zajecia dotyczace bezpieczenstwa energetycznego, polityki energetycznej panstw UE oraz
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polityki bezpieczenstwa. t.acznie Kandydatka wypromowata stosunkowo niewielu, bo 25
licencjatow. Ponadto w ramach programu ERASMUS+ przeprowadzita 8 godzin wyktadoéw
dla studentow Uniwersytetu Marmara w Istambule w 2019 roku.

W latach 2018-2020 sprawowala opieke naukowa nad doktorantem mgr Krzysztofem
Jaskolskim przygotowujacym dysertacje pt. ,,Wplyw edukacji w klasach mundurowych o
profilu wojskowym na system bezpieczenstwa narodowego” W charakterze promotora
pomocniczego na Wydziale Cybernetyki WAT. Rowniez w tej Uczelni odbyta trzymiesigczny
staz naukowy w 2020 roku.

Kandydatka jest redaktorem tematycznym ,,Przegladu Geopolitycznego”. Recenzowata
ksigzke  Perspektywy  bezpieczenstwa  energetycznego  panstwa i wojewddziwa
zachodniopomorskiego, Pomorze Zachodnie, Szczecin 2016, ss. 139 oraz 6 artykutow.

Kandydatka jest cztonkiem zwyczajnym Polskiego Towarzystwa Geopolitycznego, petnigc
funkcje przewodniczacej Komisji Infrastruktura i Przemyst oraz skarbnika oddziatu
szczecinskiego.

Popularyzujac swoje dokonania naukowe 14 stycznia 2021 r. udzielita wywiadu dla
regionalnej stacji radiowej ,,Twoje Radio” dotyczacego budowy gazociggu Baltic Pipe i
zagrozen bezpieczenstwa energetycznego Polski spowodowanych przez budowe gazociagu
Nord Stream 2.

Za pomoc 1 zaangazowanie w realizacj¢ misji duszpasterstwa wojskowego zostata
wyrozniona medalem Ordynariatu Polowego ,,W stuzbie Bogu i Ojczyznie”.

Zgodnie z art. 219 ust. 1 pkt 3 wspomnianej Ustawy: ,,Stopien doktora habilitowanego
nadaje si¢ osobie, ktora wykazuje si¢ istotng aktywnoscig naukows [...] realizowang w wigcej
niz jednej uczelni, instytucji naukowe;j”.

Biorac pod uwage wykazane aktywnosci i dorobek stwierdzam, ze Kandydatka spetnia ten

Wwymog ustawowy.

VI. Wnioski dotyczace spetnienia wszystkich ustawowych warunkow okreslonych w art. 219
ust. 1 pkt 1-3 Ustawy wymaganych do dopuszczenia do procesu habilitacyjnego i jego
kontynuaciji.

Reasumujac, Kandydatka spetnia pkt 1, poniewaz posiada stopien doktora. Zrealizowata
réwniez wymagania pkt 3, gdyz wykazuje sie¢ istotng aktywnoscig naukowg. Nie Wypeknita
rygorow pkt 2, dlatego ze Jej osiagniecie naukowe nie stanowi znacznego wkladu w rozwoj

dyscypliny nauki o bezpieczenstwie. Wynika z tego, ze Kandydatka nie spetnia wszystkich
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ustawowych warunkéw okreslonych w art. 219 ust. 1 pkt 1-3 Ustawy wymaganych do

dopuszczenia do procesu habilitacyjnego i jego kontynuaciji.
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