dr hab. inz. Sylwester Kurek Warszawa, 04.02.2023 r.

RECENZJA

dorobku naukowego Pani doktor Eweliny Kochanek
w zwigzku z post¢powaniem o nadanie stopnia doktora habilitowanego
w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie

1. Podstawa formalna opracowania recenzji

Podstawg przygotowania recenzji stanowilo Pismo Rady Doskonalosci Naukowej
z dnia 31 stycznia 2022 r. nr Z5.4000.137.2021.4.GS w sprawie wyznaczenia czgSci skladu
komisji habilitacyjnej w postgpowaniu w sprawie nadania stopnia doktora habilitowanego dr
Ewelinie Kochanek w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie,
Uchwala Rady Dyscypliny Naukowej , Nauki o Bezpieczenstwie” Wojskowej Akademii
Technicznej im. Jaroslawa Dgbrowskiego Nr 28/RDN NoB/2022 z dnia 30 marca 2022 r.
w sprawie powolania komisji habilitacyjnej w postgpowaniu o nadanie stopnia doktora
habilitowanego dr Eweliny Kochanek oraz Uchwala Rady Dyscypliny Naukowej , Nauki
0 Bezpieczeristwie” Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego Nr
103/RDN NoB/2022 z dnia 23 listopada 2022 r. zmieniajgca uchwale w sprawie powolania
komisji habilitacyjnej w postegpowaniu o nadanie stopnia doktora habilitowanego dr Eweliny
Kochanek.

Recenzja zostala opracowana na bazie otrzymanego dorobku naukowego, w tym:
publikacji wskazanej jako zasadnicze osiaggniecie naukowe pt. Wielowymiarowos¢ intereséw
energetycznych w dobie transformacji systemowej, Wyd. WAT, Warszawa 2021, ISBN 978-
83-7938-305-4 (ss. 230) oraz wersji elektronicznych znaczacej czgsci upowszechnionych prac
Habilitantki (2 monografie i 15 artykutéw). Ponadto wzigto pod uwage informacje zawarte
w dokumentacji, ktérg stanowil: Autoreferat (Zatacznik 2) oraz Wykaz opublikowanych prac
naukowych oraz informacji o osiggnigciach dydaktycznych, wspdipracy naukowej
i popularyzacji nauki (Zalacznik 4).

Oceng przeprowadzono w oparciu 0 wymagania zawarte w art. 219. ust. 1. pkt 2. i 3.
Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz Uchwale Senatu
Wojskowej Akademii Technicznej im. Jaroslawa Dgbrowskiego Nr 99/WAT/2021 z dnia 21
grudnia 2021 r. w sprawie okreslenie ,,Sposobu postgpowania w sprawie nadania stopnia

naukowego w Wojskowej Akademii Technicznej im. Jaroslawa Dgbrowskiego ™.
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2. Charakterystyka sylwetki Habilitantki

Doktor Ewelina Kochanek juz od 2005 roku, tj. po ukonczenia studiéw II stopnia na
Wydziale Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego, zawodowo zajmuje
si¢ szeroko rozumiang problematyka bezpieczenstwa panstwa.

W latach 2005-2011 jako pracownik Biura Bezpieczenstwa Narodowego — poczatkowo,
jako asystentka Szefa BBN, a nast¢pnie rzeczoznawca w Gabinecie Szefa BBN — aktywnie
uczestniczyta w szeregu przedsigwzigciach stuzbowych, z obszaru bezpieczenstwa panstwa,
o zasi¢gu krajowym oraz migdzynarodowych, ukierunkowujgc swojg dziatalnos¢ poznawcza
i rozwdj zawodowy na kwestie ksztaltowania bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Konsekwencja chegci doglgbnego poznania zagadnien zwigzanych z zapewnieniem
panstwu i jego obywatelom odpowiedniego poziomu stabilnosci i niezaleznosci w obszarze
pozyskiwania, wytwarzania, podzialu i konsumpcji energii byly podjete przez Nig, w 2006
roku, niestacjonarne studia doktoranckie na Wydziale Strategiczno-Obronnym Akademii
Obrony Narodowej w Warszawie.

Czteroletni okres studiow w AON, w trakcie ktorego Habilitantka miata okazj¢ rozwinaé
warsztat metodologiczny badan naukowych, wzbogaci¢ wiedz¢ teoretyczng z zakresu
bezpieczenstwa narodowego 1 mi¢dzynarodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
bezpieczenstwa energetycznego oraz udoskonali¢ umiejetnosci pisarskie (w tamtym czasie
popelnila m.in. 9 artykuléw naukowych), zostal zwienczony publiczna obrona rozprawy
doktorskiej pt. Strategia sektora energetycznego Polski a bezpieczenstwo panstwa,
przygotowanej pod kierunkiem naukowym prof. dra hab. Janusza Placzka i uzyskaniem stopnia
doktora nauk wojskowych w specjalnosci logistyka, nadanego uchwala Rady Wydzialu
Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Obrony Narodowej z dnia 26.10.2010 r.

Ukonczenie studiow III stopnia z sukcesem umozliwilo dr Ewelinie Kochanek
rozpoczecie, z dniem 01.10.2011 r., nowego etapu kariery zawodowej, zwigzanej stricte
z dzialalnoscig naukowag i dydaktyczng, w charakterze nauczyciela akademickiego,
na stanowisku adiunkta (2011-2013 r.) i wyktadowcy (2013-2016 r.) w Szczecinskiej Szkole
Wyzszej Collegium Balticum oraz adiunkta (2012-nadal) w Wydziale Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Szczecinskiego.

Analiza zgrubna przedstawionego do oceny dorobku naukowego pozwala wyodrg¢bnié
dwa uzupetniajace si¢ nurty dotychczasowej aktywnosci poznawczej Habilitantki. Obszarem
Jej zasadniczego zainteresowania naukowego jawi si¢ by¢ bezpieczenstwo energetyczne
1 geopolityka energetyczna, natomiast obszar poboczny zwigzany jest z zarzadzaniem

~fg.
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kryzysowym i zarzadzaniem logistycznym w sytuacjach kryzysowych.

Jak juz wskazano dr Ewelina Kochanek rozpoczela dzialalnosé naukowa przed
szesnastoma laty realizujac procedure przewodu doktorskiego, ktoéra poprzedzita siedmioletnia
praktyczna dziatalnos¢ zawodowa jako pracownika Biura Bezpieczenstwa Narodowego.

Bedace nastepstwem wybordow Zyciowych: wiedza, umiejgtnodci i kompetencje
stanowity niewatpliwie bogata podbudowg naukowa Habilitantki i umozliwily szerokie,
wieloaspektowe spojrzenie na bezpieczenstwo narodowe, w tym przede wszystkim jego
energetyczny filar, oraz wykorzystanie w prowadzonych badaniach wieloletniego
doswiadczenia, wynikajacego z pracy zawodowej, dydaktycznej i wiedzy wieloZzrédiowej.

Wykazane osiggniecia naukowe dowodza, ze dr Ewelina Kochanek jest osobg w trakcie
ciaglego merytorycznego rozwoju, liczacego kilkanascie lat pracy akademickiej, w trakcie
ktorej doskonalila swoj warsztat badawczy, a takze kilkuletniego okresu aktywnosci
zawodowej w instytucjonalnym sektorze bezpieczenstwa panstwa, ktéry umozliwil jej

poznanie praktycznych aspektow ksztattowania $rodowiska bezpieczenistwa w makroskali.

3. Ocena dorobku naukowego
3.1. Ocena publikacji zgloszonej jako zasadnicze osiggnigcie naukowe

Habilitantka jako gléwne osiggniecie naukowe, bgdace podsumowaniem Jej rozwoju
naukowego po uzyskaniu stopnia doktora, wskazala monografi¢: Wielowymiarowos¢
intereséw energetycznych w dobie transformacji systemowej, Wyd. WAT, Warszawa 2021,
(ISBN 978-83-7938-305-4). Recenzentami wydawniczymi przedmiotowej pracy byli:
prof. dr hab. Bogdan Grenda i prof. dr hab. Marian Kopczewski.

We wskazanym dziele podj¢to problematyke transformacji energetycznej oraz intereséw
energetycznych liczacych si¢ na $wiecie graczy. Tym samym obszarem dociekan Autorki
zostal globalny rynek energetyczny ze skupieniem uwagi na podmioty instytucjonalne
i ogdlnogospodarcze zasadniczo funkcjonujgce terytorialnie w ramach Unii Europejskie;j.

Nadrzednym celem badawczym w pracy, jak okreslita go sama Habilitantka, byla
widentyfikacja roli i wplywu na panstwa i regiony interesow powigzanych z sektorem
energetycznym w  obliczu  rozpoczgtego  procesu transformacji  energetycznej”
(Autoreferatu, s. 4) lub inaczej ,,préba ukazania ztozonego procesu zaleznosci energetycznych,
zakamuflowanych intereséw energetycznych i ich wplywu na polityke zagraniczng panstw,
zwlaszcza tych o mniejszym potencjale gospodarczym” (Monografii, s. 7). W ujeciu

utylitarnym dr Ewelina Kochanek podjela si¢ réwniez doprecyzowania istoty i zakresu
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bezpieczenstwa energetycznego panstwa, poje¢cia lobbingu energetycznego oraz kategorii
dyplomacji energetycznej, a takze wskazania stosunku mocarstw do procesu transformacji
energetycznej.

Na pochwale zastuguje fakt, ze wybdr tematyki rozwazan jest niezwykle istotny
i aktualny nie tylko w aspekcie poznawczym (naukowym), ale nade wszystko wyniki
prezentowane na tamach opracowania maja wymiar praktyczny, mozliwy do wykorzystania
przez podmioty decydujace o wilkosci i strukturze obecnego i przysziego na rynku energii.

Struktura i ukfad rzeczowy monografii sg logiczne i spdjne problemowo. W trakcie
przygotowania opracowania wykorzystano niezb¢dne dla tego typu prac badawczych sktadowe
metodyczne, merytoryczne i formalne. Poszczegdlne czgsci pracy i ich zawartosci, powigzane
$cisle z podjetym tematem i wyczerpujace w pelni przyjety zakres podmiotowy, przedmiotowy,
przestrzenny 1 czasowy, tworzg koherentng i jednolity merytorycznie, aczkolwiek
wielowarstwows i interdyscyplinarng monografi¢, o duzej dozie tadunku utylitarnego. Poziom
warstwy metodologicznej prezentowanych wynikow badan jest dobry. Jezyk wykladu jest jasny
i precyzyjny, przez co ulatwiona jest percepcja prezentowanych w pracy tresci. Dzieto
przygotowane zostalo dobrze pod wzgledem edytorskim, a sposob prezentowania efektow
badan z przeprowadzonych analiz i ocen nie budzi zastrzezen co do jakosci oraz rzetelnosci
opisywanych wynikéw dociekan, jednoznacznosci komentarzy i poprawnosci wywodow.

Monografia skiada si¢ ze wstgpu, czterech rozdzialéw prezentujacych opisowo
poszczegblne obszary problemowe, zakonczenia, spisu wykreséw, map, rysunkéw i tabel oraz
bibliografii. Calosciowo praca zawiera facznie 230 strony maszynopisu, z czego na czg¢s$é
zasadniczg opracowania przeznaczono 202 strony.

Punktem wyjsciowym tresci poszczegdlnych rozdzialéw bylo oparcie si¢ na pogladach
i teoriach dotyczacych zagadnien niejednolitych i dyskusyjnych, ktére nie s3 do konca
zdefiniowane, zbadane lub tez bywajg réznorodnie, nie zawsze poprawnie, interpretowane.
Z uwagi na interdyscyplinarny charakter problematyki bezpieczenstwa energetycznego
pozytywnie oceniam si¢ganie przez Habilitantkg do wynikéw badan opisujacych poglady
i doswiadczenia badaczy reprezentujgcych rézne dziedziny nauki oraz osrodki badawcze. Ten
zabieg pozwolil na wyczerpujace i efektywne przedstawienie omawianej materii.

Monografi¢ otwiera do$¢ krotki, czterostronicowy wstgp (s. 5-8), w ktérym Autorka
stusznie wskazuje na potrzeb¢ podjgcia badan procesu transformacji energetycznej oraz jego
wplywu na osigganie celow politycznych i gospodarczych. Przybliza w nim réwniez,
potencjalnemu czytelnikowi, gléwny problem i cel dociekan, a takze przedmiot, przestrzen

1 cezurg czasowg rozwazan oraz omawia syntetycznie konstrukcj¢ pracy.
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Wstep oceniam jako poprawnie skonstruowane syntetyczne wprowadzenie
w problematyke catego dziela.

Rozdzial pierwszy (s. 9-52), pod tytulem: Wspdlczesny krajobraz energetyczny,
poswiecony zostat przyblizeniu teorii bezpieczefistwa energetycznego, wskazaniu $wiatowych
zasobow surowcOw energetycznych oraz omowieniu kluczowych probleméw bezpieczenstwa
energetycznego, jakimi zdaniem Habilitantki sa: terroryzm morski, dostgp do surowcow
energetycznych, zagrozenia cybernetyczne, ekstremalne zjawiska pogodowe oraz czynniki
ekonomiczne.

Te¢ cze$¢ opracowania, po jej doglebnej analizie, wypada ocenié¢ ogélnie pozytywnie,
aczkolwiek, niewielki niedosyt moze budzi¢ do$¢ skromne ujgcie teorii bezpieczenstwa
energetycznego (choc¢by brak analizy poréwnawczej spotykanych pojg¢) oraz stosunkowo
subiektywny sposéb identyfikacji zagrozen, bez wskazania jasnego kryterium ich doboru.

Drugi rozdziat (s. 53-92), w brzmieniu: Lobbing energetyczny w procesie decyzyjnym
Unii Europejskiej, zawiera interesujgce tresci dotyczgce: rewizji polityki energetycznej
i klimatycznej Unii Europejskiej, lobbingu jako narzedzia wywierania wplywéw oraz
funkcjonalnej i egzemplifikacyjnej strony lobbingu w Unii Europejskiej. Wydaje sig, ze
podrozdziat 2.3., zatytulowany Rzecznictwo intereséw w Stanach Zjednoczonych, znalazl si¢
w tej czgdci monografii ,,przypadkowo”, tym bardziej, ze zajmuje on tylko jedng strong.

Calosciowo drugi element czeéci zasadniczej monografii nalezy uznaé¢ za niezwykle
wartosciowy, a treSci w nim przedstawione mogg si¢ sta¢ lekturg zalecang dla kazdego
polskiego przedstawiciela w Europarlamencie, zwlaszcza cztonkéw ITRE.

Problematyce omawianej na kartach rozdzialu trzeciego (s. 93-158), zatytulowanego:
Dyplomacja energetyczna w czasach transformacji systemowej, Pani dr Ewelina Kochanek,
poswigcila najwigcej miejsca w swoim dziele habilitacyjnym. Zabieg ten wydaje si¢ byé
w pelni zrozumialy, gdy przyjrzymy si¢ siedmiu niezwykle wazkim kwestiom jakie zostaly
w nim poruszone, a ktore dotykaja tak trudnych tematoéw, jak: zagrozenia klimatyczne,
transformacja energetyczna wielu predkosci, rozwéj odnawialnych zrédel energii, strategie
przejscia do gospodarki niskoemisyjnej, rola wodoru w niskoemisyjnosci, spoleczny aspekt
transformacji energetycznej, Polska wobec Europejskiego Zielonego Ladu.

Zawarte w tej czesci ksigzki autorskie wyniki badan podjetych probleméw, zastuguja na
pochwale, gdyz Habilitantce udala si¢ nielatwa sztuka przyblizenia w sposéb syntetyczny,
a jednoczesnie niezwykle przystepny, skomplikowanych zagadnien z pogranicza réznych

dziedzin nauki. Swiadczy to dobrze o dojrzatosci badawczej Autorki i Jej erudycji.
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Ostatni, cowarty rozd=ial cz¢sci gldwnej monografii, opisany tytulem: Mocarshwa wobec
transformacji energetyeznej, majacy swoisty charakter egzemplifikacyjny, posiada zawartos¢
tresciowa opisujaca stanowiska wybranych, znaczacych graczy swiatowej sceny polityczno-
energetycznej wobec transformacji globalnego systemu energetycznego. Mamy w nim bardzo
zgrabnie, aczkolwiek stosunkowo skonsolidowanie, ukazane podejscie do problemu przez takie
podmioty, jak: Rosja, kraje OPEC, Stany Zjednoczone Ameryki Pélnocnej, Chiny oraz duze
koncerny dzialajace na rynkach naftowo-gazowych.

Warstwa merytoryczna tego elementu dziela poprawnie rozwija i dopelnia triadg
rozdzialdéw poprzedzajacych, i zaprezentowanych w nich kwestii, stajgc si¢ dobrym
zwienczeniem, niejako klamra spinajaca, zasadniczej cz¢$¢ ksigzki Habilitantki, potwierdzajgc
w wigkszosci tezy i stanowiska przedstawione wezesniej, a bedace z pewnoscig efektem
zmudnych, wieloletnich i wieloplaszczyznowych dociekan naukowo-badawczych.

Pracg zamyka stosunkowo skromne, jednak dobrze skonstruowane, trzystronicowe
zakonczenie, w ktérym dr Ewelina Kochanek podsumowuje syntetycznie efekty Swoich badan,
formutujac kilka wnioskéw natury ogdlnej oraz opinii o charakterze postulatywnym.

Z wigkszoscig zawartych w nim tez trudno si¢ nie zgodzi¢, jak chociazby z tym, ze
~mozliwe jest ukrycie wielu indywidualnych planéw geopolitycznych, zaslaniajac sig¢
zmianami klimatu” oraz ze ,,mozna wykorzysta¢ transformacj¢ energetyczna do wzmocnienia
swojej pozycji gospodarczej oraz pozorowa¢ dzialania ekologiczne, by uzaleznia¢ od swoich
zasobéw panstwa oscienne” (s. 213). Znajdziemy tu jednak i stwierdzenia czg¢sciowo
dyskusyjne, np. ,.energia stoneczna i wiatr [...] w ciggu dekady stang si¢ w pelni konkurencyjne
kosztowo” (s. 211) lub w pewnym stopniu efemeryczne i eufemiczne np. ,.Europa odwraca si¢
od paliw kopalnych, ktore daly jej mozliwos¢ ogromnego rozwoju gospodarczego™ (s. 212).

Oceniajac przedstawiong monografi¢ trudno nie zwrdci¢ uwagi na jeszcze jedng istotna,
zdaniem oceniajgcego, kwesti¢, a mianowicie catkowity brak (rozdz. 2) lub bardzo skromny
charakter (rozdz. 1, 3, 4) czgsci podsumowujgcej (wnioskowej) kazdego z rozdzialdéw. Wydaje
si¢, ze dopracowanie tego elementu mialoby pozytywny wplyw na catosciowy odbidr dziela.

W bibliografii Autorka wykazala: 39 aktualnych i adekwatnych tematycznie monografii
i publikacji zbiorowych, 124 artykuly naukowe, 47 innych materialéw zrédlowych oraz 95
pozycji netograficznych. Wszystkie wymienione grupy badawczej bazy zrédlowej zawierajg
sktadowe polsko- i anglojezyczne, co dobrze swiadczy o jej wartosci.

Ksigzke ubogacajg jakze cenne i pozadane wspélczesnie elementy graficzne, ktérymi

w tym przypadku sg: 4 mapy, 5 rysunkéw, 12 wykreséw i 5 tabeli.
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Podsumowujac ocen¢ zasadniczego osiggnigcia naukowego Habilitantki, w postaci
monografii, nalezy stwierdzi¢, ze dr Ewelina Kochanek podj¢la istotny dla nauk
o bezpieczenstwie problemu transformacji energetycznej i powstajacych wokot niej interesow.

Nakreslony w programie badan cel zostal przez Autork¢ z powodzeniem osiggnigty,
czego materialnym efektem jest niezwykle wartosciowa praca naukowa, zawierajgca tresci
systematyzujace i ubogacajace o okreslone, twércze elementy teori¢ bezpieczenstwa
ckonomicznego panstwa, a precyzyjniej bezpieczenstwa energetycznego 1 polityki
bezpieczenstwa. Stad tez trzeba uznaé jednoznacznie, ze monografia stanowi znaczacy wkiad
w rozwdj nauk o bezpieczenstwie.

Wyniki badan zawarte w opracowaniu, jak tez rzeczywisto$¢ otaczajgcego nas $wiata,
wskazujg dobitnie na konieczno$¢ poszukiwania bardziej zréznicowanego podejs$cia do zmian
systemowych w mig¢dzynarodowym }ladzie energetycznym. Samym za$ monografii tworzy
dobre podwaliny teoretyczne pod ten proces kreslac kierunek dalszych penetracji naukowych

oraz utatwiajgc rozbudowe przedmiotowego obszaru wiedzy naukowe;.

3.2. Ocena pozostalych osiggnie¢ naukowych kandydatki i jej aktywnosci naukowej

W oparciu o przedstawione dokumenty i posiadane opracowania dr Eweliny Kochanek
stwierdzi¢ wypada, ze do istotnych z punktu widzenia rozwoju nauk o bezpieczenstwie
opracowan monograficznych, oprécz wczesniej oméwionej ksigzki habilitacyjnej, nalezy
zaliczy¢ pozostale dwie pozycje zwarte Habilitantki, zatytulowane: Geopolityka energetyczna
wspolczesnych panstw, Wyd. Minerwa, Szczecin 2016, ISBN 978-83-64277-71-9 (ss. 245) oraz
Podstawy bezpieczeristwa energetycznego panstwa, Wyd. Volumina.pl Daniel Krzanowski,
Szczecin 2014, ISBN 978-83-7867-244-9 (ss. 176).

Oba wymienione opracowania sg $cisle zwigzane z obszarem gléwnego nurtu rozwoju dr
Eweliny Kochanek, zawieraja wlasciwy opis rzeczywistosci, wartosciowe tresci oraz poprawne
autorskie oceny i wnioski. Jak przystalo na opracowania naukowe, byly one recenzowane
i nadano im numery ISBN.

Wartym zaznaczenia jest takze fakt, ze s3 one wymiernym, finalnym efektem
zrealizowania dwoch projektéw badawczych, finansowanych z dotacji celowej MNiSW,
w ktérych kierownikiem zespoléw badawczych byla Habilitantka.

Doktor Ewelina Kochanek w jednym przypadku pelnita takze rol¢ redaktora naukowego
monografii. Mowa tu o pracy zatytulowanej: Geopolityczne aspekty bezpieczenstwa, Wyd.
AMV, Gdynia 2019, ISBN 978-83-953887-8-1, ss. 329. W opracowaniu tym
wspoélredaktorami byli: dr hab. Krzysztof Ligeza i dr Jerzy Kupinski.
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Kolejnym elementem dorobku Habilitantki jest dwanascie rozdzialtbw w monografiach,
zajmujacych lgcznie 235 stron maszynopisu. Znakomita wigkszos¢ z nich, bo az dziewie¢ (77%
catosci) porusza problematyke bezpieczenstwa energetycznego i geopolityki energetycznej,
a pozostale trzy lokowa¢ wypada w obszarze zarzadzania kryzysowego oraz logistyki sytuacji
kryzysowych.

Wszystkie popelnione przez dr Eweling Kochanek rozdzialy stanowig bezsprzecznie
element wiedzy nauk o bezpieczenstwie, a o ich warto$ci $wiadczy chociazby to, ze sg sktadowa
opracowan naukowych opublikowanych przez wydawnictwa z listy MNiSW.

Po uzyskaniu stopnia naukowego doktora Habilitantka przygotowala i opublikowata
pigtnascie artykuldow naukowych, stanowigcych 1iacznie 197 stron wynikéw badan
z problematyki bezpieczenstwa ekonomicznego i geopolityki energetycznej (Zatacznik 4, poz.
1-9 i 11-14), logistyki w sytuacjach kryzysowych (Zatacznik 4, poz. 10) oraz bezpieczenstwa
narodowego (Zalgcznik 4, poz. 15). Cztery z nich zostaly zawarte w naukowych
wydawnictwach anglojezycznych, takich jak: ,,Energies”, ,,Geopolitical of Energy” oraz
»Energy Policy Jurnal”. Takie dziatanie jest z wszech miar zalecane w nauce i zastuguje na
pochwale, gdyz: po pierwsze znajduje sie w bazie Scopus oraz Web of Science, a po drugie
znaczaco podwyzsza Influence Factor samej Autorki.

Te czg$¢ dorobku nalezy uznaé za niezwykle istotng z punktu widzenia oceny dojrzatosci
naukowej dr Eweliny Kochanek i bezsprzecznie wyceni¢ wysoko, zwlaszcza jesli wezmiemy
ponadto pod uwagg, ze jeszcze przed uzyskaniem stopnia doktora, byta Ona autorkg dziewigciu
artykuléw naukowych.

W ramach aktywnosci naukowej Habilitantka dwukrotnie samodzielnie kierowata
zespotami badawczymi powolanymi do wykonania tematéw naukowych pt.: Geopolityka
energetyczna wspolczesnych panstw (2015 r.) oraz Podstawy bezpieczenstwa energetycznego
panstwa (2014 r.). Dodatkowo, w dwéch przedsigwzigeiach projektowych, uczestniczyla jako
aktywny czlonek zespolu badawczego. Przedsigwzigcia te byly zatytulowane: Problemy
bezpieczenstwa Rzeczypospolitej Polskiej, Europy i swiata w XX i XXI wieku (2015-2017 r.)
oraz Bezpieczeristwo paristw Pétwyspu Balkarskiego i basenu Morza Srédziemnego w XX i XXI
wieku (2013-2014 r.).

Wszystkie cztery wyszczegblnione powyzej projekty badawcze wspierane byly
finansowo przez MNiSW 1 podejmowaly problematyk¢ charakterystyczng dla nauk
o bezpieczenstwie.

Istotnym aspektem rozwoju naukowego Habilitantki, po uzyskaniu stopnia doktora, byta

takze mozliwo$¢ prezentacji wynikéw badan na forum naukowym w formie wyglaszania
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referatdw na krajowych oraz migdzynarodowych konferencjach i seminariach naukowych, jak
rowniez udzial w komitetach organizacyjnych i naukowych wymienionych przedsigwzigé.

W tym obszarze dr Ewelina Kochanek posiada znaczace sukcesy, gdyz zaprezentowala
samodzielnie dziesi¢é referatdéw na konferencjach o zasiggu migdzynarodowym i krajowym
(Zalacznik 4, pkt E). Poza tym, zgodnie z informacjami zawartymi w Auforeferacie (s. 15-16),
jako wspoétautorka uczestniczyla aktywnie w trzynastu konferencjach i jednym seminarium
naukowym oraz byla czlonkiem czterech komitetéw organizacyjnych konferencji krajowych
i dwoéch o charakterze migdzynarodowym.

Ostatnimi, wartymi wzmiankowania aktywno$ciami naukowymi, ktére zrealizowala
i wykazala w przedstawionym dorobku Habilitantka, a ktére wnoszg istotny przyczynek do
oceny Jej dojrzatosci badawczej, warunkujgcej promocjg na stopnia samodzielnego pracownika
naukowego, s3: czlonkostwo w Polskim Towarzystwie Geopolitycznym, zrealizowany
trzymiesieczny staz naukowy w Wojskowej Akademii Technicznej (2020 r.), rola redaktora
tematycznego (infrastruktura i przemyst) w ,,Przegladzie Geopolitycznym™ oraz wykonanie
recenzji wydawniczej szesciu artykuldw i jednej pozycji ksigzkowe;j.

Dokonujgc syntetycznej wyceny zasadniczego dorobku naukowego dr Eweliny
Kochanek, zgromadzonego przez Nig w ciagu ostatnich trzynastu lat dziatalnosci naukowo-
badawczej, ktory obejmuje: 3 monografie, 12 rozdzialéw w monografiach oraz 15 artykutow
naukowych, stanowigcych w sumie 1083 strony tekstu i dajacy Habilitantce 768 punkow
MNIiSW, Impact Factor na poziomie 5,404, a Index Hirscha, wg. Google Scholar, o wartosci
5, mozna stwierdzi¢, ze wykazala sie ona istotng aktywnoscig naukowo w ocenianym okresie,
a dodatkowo caly czas sukcesywnie jg powigksza, co dowodzi przedstawiona dokumentacja.

Dodatkowym atutem w rozwoju naukowym Habilitantki bylo to, ze bardziej postawita
ona na jako$¢ i jednolitos¢ prowadzonych badan, co wykazata wnikliwa analiza otrzymanych
opracowan, niz na ilo$¢ i réznorodno$é, ktéra staje si¢ powoli trendem we wspoélczesnej nauce
nastawionej na ,zbieranie punktéw” przez badaczy, a skutkuje zazwyczaj zdawkowym
charakterem prezentowanych prac naukowych.

Konsekwentne trzymanie si¢ przez dr Eweling Kochanek obszaru badan ograniczonego
zasadniczo do problematyki bezpieczenstwa energetycznego panstwa z pewnoscig

zaprocentuje w przysztodci tym, ze stanie si¢ Ona jednym z luminarzy tego obszaru nauki.

4. Ocena osiggni¢é dydaktycznych, organizacyjnych i z zakresu wspélpracy

Zgodnie z przedstawionymi przez Habilitantke informacjami, tylko w okresie od

1 pazdziernika 2011 roku do 30 czerwca 2021 roku przeprowadzita Ona ponad 2300 godzin
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zaje¢ dydaktycznych, ktdre obejmowaly wszystkie formy dydaktyczne oraz byly realizowane
na poziomie licencjackim i magisterskim w trybie dziennym i zaocznym. Problematyka
prowadzonego procesu dydaktycznego, realizowanego przez dr Eweling Kochanek, scisle
korespondowala z obszarem prowadzonych przez Nig badan i obejmowata migdzy innymi taka
problematyke, jak: bezpieczenstwo energetyczne, polityke energetyczng UE, zarzadzanie
kryzysowe, logistyke w sytuacjach kryzysowych oraz zarzadzanie logistyczne w sytuacjach
kryzysowych. Dodatkowo Habilitantka prowadzita konwersatoria w j¢zyku angielskim pod
tytutem: Energy Security In Global And Local Systems.

Stosunkowo unikatowa specjalizacja Habilitantki sprawila, ze byla zapraszana do
wspélpracy dydaktycznej z innymi uczelniami. W Szczecinskiej Wyzszej Szkole Collegium
Balticum, Wyzszej Szkole Bezpieczenstwa w Poznaniu oraz Wyzszej Szkole Bezpieczenstwa
i Ochrony im. J. Pilsudskiego w Warszawie dr Ewelina Kochanek przeprowadzita na zlecenie
350 zaje¢ ze studentami.

W ramach aktywnosci dydaktycznej Habilitantka realizowala takze cykliczne, coroczne
wyjazdy studyjne dla studentéw do nieczynnej juz elektrowni atomowej w Lubminie koto
Greifswaldu w Niemczech oraz przygotowywala warsztaty dotyczace ,,zielonych technologii”.

Wartosciowym wydarzeniem, z punktu widzenia rozwoju umiejetnosci dydaktycznych
dr Eweliny Kochanek, byt Jej wyjazd dydaktyczny w ramach programu ERASMUS+ na
Uniwersytet Marmara w Istambule w Turcji (02-07.06.2019 r.), gdzie zrealizowala osiem
godzin wykladéw.

Wymiernym efektem dotychczasowej dziatalnosci Habilitantki w zakresie aktywnosci
promotorskiej bylo wypromowanie 25 absolwentéw studiow licencjackich oraz petnienie
funkcji promotora pomocniczego w przewodzie doktorskim mgra Krzysztofa Jaskolskiego
przeprowadzonym na Wydziale Cybernetyki Wojskowej Akademii Technicznej.

Interesujacym, z punktu widzenia wspodlpracy srodowiska naukowego z organizacjami
lokalnymi, przedsiewzigciem zrealizowanym przez dr Eweling Kochanek, bylo stworzenie,
w ramach projektu Zarzgdzanie kryzysowe w praktyce (2019-2020), kursu e-learningowego
w module pt. Jak uczyé o cyberprzemocy i rozpoznaé jej ofiary? (podmiotem wiodacym
w przedmiotowym projekcie byt Zachodniopomorski Urzad Wojewoédzki w Szczecinie).

Dobrym przykladem efektywnego wykorzystania posiadanej wiedzy i umiejgtnosei
organizatorskich przez Habilitantk¢ bylo pelnienie roli zastgpcy przewodniczgcego Komitetu
Okregowego Olimpiady Wiedzy o Bezpieczenstwie i Obronnosci 2020.

Z pewnoscig wartosciowym i budujgcym doswiadczeniem dla dr Eweliny Kochanek byt

takze wystep w radiu i udzielenie wywiadu na temat: Terminal w Swinoujsciu pomégl
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rozwojowi energetycznemu regionu (14.01.2021 r.).
Reasumujgc aktywno$é Habilitantki w aspekcie dydaktycznym, organizacyjnym
i z zakresu wspélpracy z otoczeniem spolecznym i gospodarczym, orzec mozna, iz jest ona

dobra, biorgc pod uwage posiadany staz naukowy i dydaktyczny oraz obszar terytorialny

wykonywania zawodu nauczyciela akademickiego.

5. Wniosek koncowy

Na podstawie przeprowadzonej analizy i oceny zasadniczego osiggnigcia naukowego
oraz pozostatego dorobku naukowego, dydaktycznego, organizacyjnego, w zakresie
wspolpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym i popularyzacji nauki stwierdzam, ze
Habilitantka speilnia wymogi Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce w zakresie ubiegania si¢ o stopien doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie.

Uwzgledniajagc powyzsze, wnioskuje do Rady Dyscypliny Naukowej ,Nauki
o Bezpieczenistwie” Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego
o dopuszczenie Pani dr Eweliny Kochanek do kolokwium habilitacyjnego na Wydziale

Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzagdzania WAT.
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