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RECENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIE]

1. Przedmiot recenzji

Rozprawa doktorska nt.

KONCEPCJA BEZPIECZENSTWA
DYSTRYBUCJI TOWAROW W LANCUCHU DOSTAW
NA PRZYKLEADZIE PRZEDSIEBIORSTW LOGISTYCZNYCH,

ktérej autorky jest Pani

mgr Ewa Kalbarczyk-Guzek
opracowanej pod kierunkiem naukowym Pana

dr. hab. Stawomira BARTOSIEWICZA, prof. WAT
oraz
promotora pomocniczego dr n. ekonom. Malgorzaty OZIEBLO

2. Uwag ogolne

Przedmiotem rozprawy jest problematyka bezpieczenstwa funkcjonowania
przedsiebiorstw logistycznych w ramach tanicucha dostaw.

Znaczenie problemu badawczego, wyrazonego w temacie rozprawy, jest wazne
i aktualne ze wzgledu na fakt, Zze zapewnienie bezpieczenstwa dystrybucji towaréw
w tafncuchu dostaw przez przedsiebiorstwa logistyczne stanowi wazny sktadnik
prawidtowego funkcjonowania gospodarki, zaré6wno w ujeciu krajowym, jak
i miedzynarodowym. W tym wzgledzie konieczno$¢ wtasciwego zarzadzania
bezpieczenstwem dystrybucji towaréw przez przedsiebiorstwa logistyczne, stanowi
odpowiedZ na zagrozenia, ktére moga zakloci¢ prawidtowy przebieg proceséw
zachodzacych w tanicuchu dostaw. Zagrozenia mogace wptyna¢ na przerwanie taricucha
dostaw i zaktdcenia procesow logistycznych przynosza wiele niekorzystnych implikacji,
poczynajac od niedostarczenia na czas przesytki do klienta po zmniejszone wptywy do

budzetu panstwa.



Istotng przestanka podjecia badan w zakresie analizy bezpieczenstwa
funkcjonowania tancuchéw dostaw jest fakt, ze witaSciwe rozpoznanie zagrozen,
znajomos$¢ metod ich pomiaru oraz wiedza o mozliwych do zastosowania scenariuszach
dziatan zapobiegawczy i korygujacych decyduje o mozliwosciach $wiadczenia ustug
przez przedsiebiorstwa logistyczne.

Przedsiebiorstwa logistyczne odgrywaja rowniez znaczaca role w kontekscie
ksztattowania zréwnowazonego rozwoju, ktérego celem jest zapewnienie homeostazy
pomiedzy rozwojem gospodarczym, spotecznym i ekologicznym.

Pomimo dostepnych licznych opracowan na temat proceséw logistycznych oraz
funkcjonowania tancuchéw dostaw, stwierdzi¢ nalezy, ze liczba opracowan na temat
zapewnienia bezpieczenstwa realizacji procesu dystrybucji towaréw jest znikoma.
W  odniesieniu do zagranicznej literatury przedmiotu daje sie wyrdzni¢ nurt
identyfikujacy zrodta sytuacji kryzysowych przede wszystkim w terroryzmie oraz
kleskach zywiotowych. Nie oznacza to jednak , iz przyjete rozwigzania sa w petni
prawidtowe i pozwalajg na optymalng realizacje zadan przez polskie przedsiebiorstwa
w ramach tancuch6w dostaw.

Bioragc pod uwage wymienione argumenty, niezbednym wydaje sie zatem
opracowanie koncepcji bezpieczenstwa dystrybucji towardéw przez przedsiebiorstwa
logistyczne w tancuchu dostaw, opartej o znajomoS$¢ i ocene zagrozen realizacji
wybranych proceséw, skutkow ich wystgpienia oraz mozliwych sposobow reagowania.

Zatem rozprawa dotyczy problemow niezwykle istotnych, zar6wno z naukowego,
jak i praktycznego punktu widzenia, zwigzanych z procesem zapewnienia wlasciwego
funkcjonowania przedsiebiorstw logistycznych w fancuchach dostaw.

Z przedstawionych powyzej powoddéw uznac nalezy, ze problem odzwierciedlony
tytutem recenzowanej rozprawy doktorskiej wymagat rozwigzania i uzasadnione byto
podjecie tematu przez Pania mgr Ewe Kalbarczyk-Guzek, a w Kkonsekwencji
przeprowadzenie badan oraz opracowanie ich wynikéw w formie przedstawionej do
recenzji rozprawy doktorskie;j.

W przedstawionej do recenzji dysertacji zaprezentowane zostaty przebieg i wyniki
badan naukowych, w ktérych Autorka dokonata identyfikacji zdarzen powodujacych
zagrozenia w funkcjonowaniu przedsiebiorstw logistycznych w tancuchu dostaw,

poddata analizie wptyw tych zagrozen na realizacje proces6w zachodzacych w tancuchu



dostaw oraz opracowala koncepcje bezpieczenstwa dystrybucji towaréw przez

przedsiebiorstwa logistyczne.

3. Ocena koncepcji metodologicznej rozprawy

Koncepcja metodologiczna rozprawy zostata przedstawiona w Rozdziale I (ss. 15-
32) i zawiera podstawowe elementy struktury metodologicznej, w tym: cele badan,
problem badawczy i problemy szczegdétowe, hipoteze gtdwna oraz hipotezy
szczegblowe, zastosowane metody, techniki i narzedzia badawcze oraz zarys struktury
procesu badawczego.

Jako podmiot badan w niniejszej rozprawie Doktorantka uczynita mate, $rednie
oraz duze przedsiebiorstwa logistyczne, ktére realizuja procesy dystrybucji towaréw
w ramach tancucha dostaw. Przedmiotem badan natomiast zostaty procesy bezpiecznej
dystrybucji towaréw przez przedsiebiorstwa logistyczne w tancuchu dostaw, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem proceséw dystrybucyjnych.

Doktorantka za cel gléwny przyjeta opracowanie koncepcji systemu
bezpieczenstwa tancucha dostaw ze szczegdlnym uwzglednieniem roli przedsiebiorstw
logistycznych dystrybuujacych towary, zapewniajacej eliminacje zidentyfikowanych
zagrozen i minimalizacje ryzyka utraty ciggtosci dziatania. Do tak postawionego celu
gléwnego, przyporzadkowata 5 celéw szczegotowych. Dodatkowo Autorka
wyszczegolnita cele utylitarne.

Sformutowany w dysertacji, w postaci pytania gtéwny problem badawczy przyjat
nastepujgce brzmienie: Jak zapewnic bezpieczenstwo i efektywnos¢ taricucha dostaw ze
szczegolnym uwzglednieniem roli przedsiebiorstw logistycznych w  sytuacjach
kryzysowych? Ze wzgledu na swoja ztozono$¢ tak sformutowany gtéwny problem
badawczy zostat zdekomponowany na 6 problemow szczegdétowych.

Doktorantka, na podstawie przyjetego w dysertacji celu gtéwnego oraz
w poszukiwaniu odpowiedzi na gtowny problem badawczy, sformulowata hipoteze
gtowna, w ktdrej stwierdzita, Ze: Istniejqgce praktyki dziatan przedsiebiorstw logistycznych
w tanicuchu dostaw nie zapewniajq bezpieczeristwa dystrybucji towardéw, ktorg uzupeinita
sze$cioma hipotezami szczegdétowymi.

Autorka w procesie badawczym wprowadzita ograniczenia poprzez zawezenie
obszaru badan do identyfikacji zagrozen w matych, $rednich i duzych
przedsiebiorstwach  logistycznych w  obszarze  magazynowo-dystrybucyjnym

w transporcie drogowym. Badania przeprowadzone zostaly w obszarze dystrybucji



towarow przez przedsiebiorstwa logistyczne w tancuchu dostaw w latach 2016-2022 na
terytorium Polski.

Do rozwigzania probleméw badawczych Doktorantka zaproponowat
zastosowanie zaréwno metod teoretycznych, takich jak: analiza, synteza, por6éwnanie,
uogolnienie i Desk research, jak i empirycznych obejmujacych metody jakoS$ciowe:
analiza i krytyka literatury oraz metoda delficka polegajaca na badaniach sondazowych
menagerow przedsiebiorstw logistycznych, ocenie ryzyka i studium przypadku oraz
metody iloSciowe. Wsrdéd zastosowanych w procesie badawczym technik zastosowana
zostata technika badan ankietowych. Doktorantka w swoich badaniach postugiwata sie
ré6znorodnymi narzedziami adekwatnymi do zastosowanych metod i technik
badawczych. Do narzedzi tych zaliczy¢ nalezy arkusz analizy, programy komputerowe,
arkusz kalkulacyjny, kwestionariusz ankiety, portal internetowy, poczta elektroniczna
oraz metoda oceny ryzyka Risc Score.

Podsumowujac ocene koncepcji metodologicznej rozprawy stwierdzi¢ nalezy, ze
Autorka dysertacji wykazata sie znajomo$cia metodyki badan naukowych, czego
dowodem jest witasciwy doboér i stosowanie metod badawczych zapewniajgcych
realizacje procesu badawczego i osiggniecie zaplanowanego celu badan. Wykazata sie
tez umiejetno$cig planowania, organizowania i prowadzenia badan oraz poprawnej

interpretacji i weryfikacji ich wynikow.

4. Ocena merytoryczna

Rozprawa zredagowana zostata z znaczng starannos$cig na 275 stronach formatu
A-4. Struktura rozprawy obejmuje streszczenie w jezyku polskim i angielskim, spis
treSci, wstep, sze$¢ rozdziatow z podziatem na podrozdziaty, zakonczenie, bibliografie,
oraz spisy rysunkow i tabel.

Rozprawa powstata po analizie literatury przedmiotu, bibliografia obejmuje 224
pozycje. Autorka oprocz materiatdw w jezyku polskim korzystala rowniez z 10
publikacji w jezyku angielskim i jednej w jezyku stowackim. Zamieszczone w bibliografii
materiaty Zrodtowe zostaty podzielone na:

— Pozycje ksigzkowe, obejmujace 111 pozycje, wsrdd ktorych dominuja
opracowania naukowe, monografie i podreczniki akademickie;
—  Stowniki, obejmujace 6 pozycji;

— Artykuty w czasopismach popularno-naukowych, obejmujace 49 pozycji;



— Akty normatywne, obejmujgce 36 pozycji, wérdd ktorych dominujg krajowe
normy i ustawy.
— Strony (witryny) internetowe, obejmujace 22 pozycje.

Stwierdzi¢ nalezy, ze wykorzystane przez Doktorantke materialy Zrodtowe zostaty
wtasciwie dobrane a zawarte w nich tresci koresponduja z tematem niniejszej rozprawy.
O wykorzystaniu tekstow zrodtowych swiadczy 211 przypisow, ktore wskazujg Zrddia,
z ktorych Autorka zaczerpneta informacje do wyjasnienia probleméw lub opisania
faktow i zdarzen przywotanych i przedstawionych w dysertacji.

Wstep (ss. 9-14) zawiera wprowadzenie do problematyki badan oraz zawiera
informacje o uktadzie i zawartosci poszczegdlnych rozdziatow.

Rozwazania Autorki nad opracowaniem koncepcji bezpieczenstwa dystrybucji towarow
w lancuchu dostaw na przyktadzie przedsigbiorstw logistycznych zostaty przedstawione na
kanwie dwoch plaszczyzn: teoretycznej, ktorej poswiecono rozdziaty pierwszy, drugi, trzeci
| czwarty oraz empirycznej, przedstawionej w rozdziatach pigtym i széstym.

Rozdzial 1. Podstawy metodologiczne badan (ss. 15-32) prezentuje sytuacje
problemowa i uzasadnienie podjecia badan oraz przedstawia podstawy metodologiczne
przeprowadzonych badan, w tym przedmiot i podmiot badan, cel i problemy badawcze
oraz hipotezy robocze. Autorka zaprezentowata w nim réwniez zastosowane metody,
techniki i narzedzia badawcze oraz strukture procesu badawczego.

Rozdzial 2. Przedsiebiorstwa logistyczne w tanicuchu dostaw (ss. 33-76) zawiera
identyfikacje przedsiebiorstw logistycznych. Scharakteryzowany zostat tancuch dostaw
i wyszczegolnione zostaty zachodzgce w nim fazy procesu. Autorka réwniez poswiecita
wiele uwagi uregulowaniom formalnoprawnym w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa
realizowanych procesow w lancuchach dostaw, jak i istotnemu z punktu widzenia
funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstwa logistycznego problemowi wyboru miejsca
lokalizacji. Rozdzial zamyka charakterystyka duzych, Srednich i matych przedsiebiorstw
logistycznych.

Rozdzial 3. Identyfikacja zagrozen i ich Zzrédet w dziatalnosci przedsiebiorstw
logistycznych w tancuchu dostaw (ss. 77-127) zawiera omodwienie zagrozen dla
dziatalno$ci przedsiebiorstw logistycznych oraz ich Zrédet. Doktorantka dokonata
réwniez identyfikacji czynnikéw ryzyka oraz przedstawita standardy zarzadzania
ryzykiem w dziatalno$ci przedsiebiorstw logistycznych, przedstawita réwniez zasady

analizy zagrozen i proces ich dokumentowania.



Rozdzial 4. Identyfikacja sytuacji kryzysowych powodujgcych ryzyko
w dziatalnosci przedsiebiorstw logistycznych (ss. 128-172). W rozdziale tym Autorka
dokonata prezentacji kryzysu oraz dokonata jego Kklasyfikacji, jak roéwniez
zaprezentowata istote bezpieczenstwa w dziatalno$ci przedsiebiorstw logistycznych.
W tym wzgledzie szczegdlng uwage poswiecita zdarzeniom, ktére powoduja sytuacje
kryzysowe i mozliwo$ci wcze$niejszego rozpoznania tych sytuacji, ktéore wywotuja
zagrozenia w dziatalnoSci przedsiebiorstw logistycznych. Dokonana zostata réwniez
analiza skutko6w wystgpienia przedstawionych zagrozen.

Rozdzial 5. Proces postepowania z ryzykiem w dziatalnosci przedsiebiorstw
logistycznych (ss. 173-205) zawiera identyfikacje zagrozen dla prawidlowego
funkcjonowania matych, $rednich oraz duzych przedsiebiorstw logistycznych
realizujgcych zadania w tancuchu dostaw. W rozdziale zaprezentowane zostaty wyniki
badan empirycznych z wykorzystaniem metody sondazu diagnostycznego, gdzie
zastosowano narzedzie w postaci ankiety oraz dokonana zostata ocena ryzyka
w aspekcie zagrozenia i jego skutku za pomocg metody Risc Score.

Rozdzial 6. Koncepcja zapewnienia bezpieczenistwa tanicucha dostaw
w kontekscie funkcjonowania przedsiebiorstw logistycznych (ss. 206-254). Rozdziat
zawiera autorska koncepcje zapewnienia bezpieczenstwa tancucha dostaw w obszarach
przyjecia towaréw do magazynu, magazynowania oraz dystrybucji dla matych, sSrednich
i duzych przedsiebiorstw. Zaprezentowana w rozdziale koncepcja stanowi zamyst
wprowadzenia innowacyjnej metody zapewnienia bezpieczenstwa w poddawanych
badaniom procesach realizowanych przez analizowane przedsiebiorstwa. Autorka
przedstawita wartoSciowanie ryzyka poprzez wyznaczenie poziomoéw dopuszczalnego
ryzyka oraz skutkéw wystgpienia niedopuszczalnych ryzyk w dziatalnos$ci badanych
przedsiebiorstw, Autorka wskazata réwniez korzys$ci wynikajace z wdrozonych
rozwigzan oraz ocene implementacyjnosci opracowanej koncepcji.

Prezentowany w poszczeg6lnych rozdziatach materiat zostat uzupeiniony licznymi
wykresami i schematami. tacznie w pracy Autorka zamieScita 53 rysunki, gtéwnie
schematy, diagramy i wykresy, ktére przede wszystkim przedstawiaja wyniki badan
przeprowadzonych przez Autorke. Dodatkowo w rozprawie zamieszczonych zostato 51
tabel, w ktdérych zaprezentowane zostaty przede wszystkim zagrozenia w procesach

logistycznych zachodzacych w tancuchu dostaw oraz wartoSciowanie ryzyka.



Cze$¢ merytoryczng rozprawy zamyka Zakonczenie (ss. 255-260), w ktorym Autorka
dokonuje rekapitulacji procesu badawczego wraz z wnioskowaniem. W zakonczeniu
Doktorantka przedstawita 5 wnioskéw koncowych.

Podsumowujgc ocene merytoryczng pracy stwierdzi¢ nalezy, ze doktorantka
wykazata sie wystarczajacg wiedzg i doswiadczeniem niezbednym do przeprowadzenia

badan w przedstawionym zakresie.

5. Uwagi recenzenta

Recenzowana rozprawa ma swoje silniejsze i stabsze strony, a podczas jej wnikliwej
lektury nasuneto sie kilka dyskusyjnych kwestii i uwag.

Pierwsza uwaga zwigzana jest z tytutem rozprawy: Koncepcja bezpieczenstwa
dystrybucji towaréw w taricuchu dostaw na przyktadzie przedsiebiorstw logistycznych. Tytut
ten sugeruje, Ze badania zostaly przeprowadzone dla jednego, konkretnego tancucha
dostaw. Uwazam, Ze, jezeli wyniki majg by¢ uniwersalne, w tytule rozprawy powinna zosta¢
uzyta liczba mnoga: fancuchéw, co nastepnie jest stosowane w tresci pracy.

Pomimo ogdlnie pozytywnej oceny koncepcji metodologicznej rozprawy, zauwazy¢
mozna pewne niescistosci.

Jako cel gtéwny Doktorantka przyjeta ,opracowanie Kkoncepcji systemu
bezpieczenstwa tancucha dostaw ze szczegdlnym uwzglednieniem roli przedsiebiorstw
logistycznych dystrybuujacych towary, zapewniajacej eliminacje zidentyfikowanych
zagrozen i minimalizacje ryzyka utraty ciggto$ci dziatania”. Gtéwny problem badawczy
sformutowata w postaci pytania: ,Jak zapewni¢ bezpieczenstwo i efektywnos¢ tanicucha
dostaw ze szczegdlnym uwzglednieniem roli przedsiebiorstw logistycznych
w sytuacjach kryzysowych? Natomiast jako przyjeta do weryfikacji hipoteze robocza
Autorka wysuneta teze, ze ,Istniejgce praktyki dziatan przedsiebiorstw logistycznych
w lancuchu dostaw nie zapewniaja bezpieczenstwa dystrybucji towarow”. Tak
sformutowana hipoteza spelnia jedynie funkcje diagnostyczna.

O ile przyja¢ mozna, ze cel i problem ogdlnie z sobg wspoétistnieja, poniewaz
wdrozenie zaproponowanej koncepcji moze zapewnic¢ bezpieczenstwo funkcjonowania
fanicucha dostaw, to moim zdaniem, weryfikacja tak sformutowanej hipotezy nie powoduje
konieczno$ci opracowywania koncepcji systemu bezpieczenstwa tancucha dostaw. W zwigzku
z powyzszym badania powinny zakonczy¢ sie na etapie oceny dziatan przedsiebiorstw

logistycznych, prowadzonych w obszarze zapewnienia bezpieczenstwa funkcjonowania



fancucha dostaw, a tym samym formutowanie hipotez szczegétowych powinno zakonczy¢
sie na 4 hipotezie. W sformutowanej przez Doktorantke hipotezie roboczej nie majg oparcia
hipotezy szczegétowe 5 i 6 oraz cele szczegétowe 5 i 6. Moim zdaniem hipoteza nie zawiera
stwierdzenia co nalezy zrobi¢ w celu poprawy bezpieczenstwa funkcjonowania taficucha
dostaw oraz jakie powinny by¢ przewidywane efekty podjetych dziatan.

Autorka, w oparciu o cel gtéwny okreslita 6 celéw szczegdétowych oraz dodatkowo
4 cele utylitarne. Jako pigty cel szczegétowy Doktorantka przyjeta ,Zaproponowanie
koncepcji dziatan korygujacych i zapobiegawczych dla przedsiebiorstw logistycznych
z uwzglednieniem kryterium ciggtoSci dziatania tancucha dostaw”. Uwazam, ze
zaproponowanie takiej koncepcji a wiec wcze$niejsze jej opracowanie zaliczy¢ nalezy do
celéw utylitarnych. Natomiast dwa postawione sobie przez Doktorantke cele utylitarne sg
nieosiggalne w ramach przeprowadzonych badan. Uwaga dotyczy celéw utylitarnych
3 (Poprawa jakos$ci obstugi klienta) i 4 (Wzrost efektywnos$ci funkcjonowania procesow
magazynowania i dystrybucji w sytuacjach wystgpienia réznego rodzaju zagrozen,
zapewnienie ciggtosci dziatania przedsiebiorstw i tancucha dostaw).

Dziatania w tych dwoéch zakresach s3 mozliwe do realizacji jedynie przez
przedsiebiorstwa logistyczne, cho¢ mogg by¢ prowadzone w oparciu o opracowang przez
Doktorantke koncepcije.

W5srdd ogélnie poprawnie dobranych metod, technik i narzedzi badawczych zabrakto,
moim zdaniem, metody wnioskowania. Nie zostata tez omoéwiona metoda sondazu
diagnostycznego.

Przedstawiajgc wykorzystane w badaniach techniki badawcze Autorka wspomina
o ankiecie indywidualnej, ankiecie e-mailowej oraz ankiecie telefonicznej, a w podrozdziale
2.5 na stronie 70 przedstawia dobor proby badawczej i jej rozktad na trzy grupy
przedsiebiorstw logistycznych. Uwazam jednak, Ze znaczacym niedociggnieciem jest
niezamieszczenie w rozprawie wzoréw narzedzi badawczych (kwestionariuszy ankiet) co
pozwolitoby oceni¢ prawidtowos$¢ opracowania tych narzedzi badawczych.

Za szkodliwe dla catoSci pracy uproszczenie w przedstawieniu sprawozdania
z przeprowadzonych badan ankietowych uwaZam réwniez pominiecie opracowania
wynikéw badan ankietowych i zamieszczenie tylko w podrozdziatach 5.3, 5.4, 5.5 wynikow
koncowych w postaci skutkow wystgpienia zagrozenia. Jest to znaczne uproszczenie analizy

wynikéw, tym bardziej, Zze respondenci w ramach analizy kazdego z zagrozen, mogli



zastosowac system wielokrotnego wyboru poszczegdlnych skutkéw wystgpienia badanych
zagrozen.

W  podrozdziale 1.5 zatytutlowanym Struktura procesu badawczego Autorka
zaprezentowata zastosowane zmienne zalezne i niezalezne, ograniczenia badawcze,
dziatania o charakterze teoretycznym i praktycznym oraz poszczegdlne etapy (cztery)
metody Risc Score. Natomiast ani opis, ani zamieszczony na stronie 30 schemat nie
odzwierciedla w przejrzysty sposob faktycznych etapéw procesu badawczego, brak jest
zaprezentowania efektéw poszczegoélnych etapoéw oraz nie jest precyzyjnie okreslone, na
ktorym etapie Autorka, do badan teoretycznych dolaczyta badania praktyczne.
Z zamieszczonego schematu wynika, Ze badania te byty prowadzone réwnolegle.

Mam réwniez uwagi do zamieszczonej w Rozdziale | informacji na temat publikacji
autoréw poruszajacych problematyke bezpieczenstwa tancuchéw dostaw.

Okreslenie w ramach Krytycznej analizy literatury, ze ,kwerenda literatury ujawnita
niedosyt materiatéw i badan naukowych w obszarze zapewnienia bezpieczenstwa realizacji
dystrybucji towaréw w sytuacjach kryzysowych” oraz ze ,W odniesieniu do zagranicznej
literatury przedmiotu daje sie wyrdzni¢ nurt identyfikujacy Zrédia sytuacji kryzysowych
przede wszystkim w terroryzmie oraz kleskach zywiotowych. Obydwa aspekty rzadziej
dotycza obrazu funkcjonowania polskich przedsiebiorstw.” Jest bardzo pobieznym
wnioskiem i do tego nieuargumentowanym w pracy. Na stronie 15 wymienionych zostato
kilka nazwisk autoréw zagranicznych oraz krajowych, natomiast zauwazalny jest brak
skomentowania ich pogladéw, tym bardziej, ze Autorka zauwaza braki i niedoskonatosci,
ktore sktonity ] do podjecia badan.

W podrozdziale 2.5, zatytulowanym Identyfikacja i analiza dziatalnoSci wybranych
przedsiebiorstw logistycznych w tancuchu dostaw, okre$lenie ,wybranych” moze
sugerowac, ze Autorka podda analizie konkretne podmioty gospodarcze, natomiast Autorka
nie poddaje analizie ,wybranych” przedsiebiorstw logistycznych, a jedynie dokonuje ich
ogoblnego podziatu na duze, Srednie i mate przedsiebiorstwa, uwzgledniajac jako gtéwne
kryterium podziatu liczbe pracownik oraz charakteryzuje te trzy grupy przedsiebiorstw.

Uwazam, Ze znaczna cze$S¢ materiatu zamieszczonego w podrozdziale 3.5 powinna
zosta¢ umieszczona w zalaczniku. Uwaga dotyczy Tabeli 18 ss. 114-123 charakteryzujacej

sie znaczng objetoscia.



Moim zdaniem, znaczacym zaniedbaniem ze strony Autorki bylo pominiecie
podsumowan  poszczegélnych  rozdzialéw  dysertacji w  postaci  wnioskow
z przeprowadzonych na danym etapie pracy badan.

Uwazam, Ze catkowicie niepotrzebnie, w Zakonczeniu, Doktorantka poswiecita prawie
30% jego objetosci na powtdrne zamieszczenie celéw, probleméw i hipotez, tacznie z ich
wersjami szczeg6towymi. Pomimo, Ze ogdlnie zgadzam sie z 5 wnioskami koncowymi,
to brak mi w zakonczeniu kompleksowego podsumowania procedury badawcze;.
Stwierdzenia, ze cel badawczy zrealizowany zostat w ramach danego rozdziatu, odpowiedz
na problem badawczy zostata udzielona w danym rozdziale lub, Ze hipoteza gtdwna zostata
zweryfikowana pozytywnie, moim zdaniem jest niewystarczajace, tym bardziej, Ze brak jest
wnioskow po kolejnych rozdziatach. Uwazam réwniez, jak wspomnialem wcze$niej,
ze sformutowana przez Autorke hipoteza robocza zostaje zweryfikowana na etapie
potwierdzenia, ze ,praktyki dziatan przedsiebiorstw logistycznych w tanicuchu dostaw nie
zapewniajg bezpieczenstwa dystrybucji towaréw”, wiec i dwa ostatnie wnioski koncowe
dotyczace wdrozenia zaproponowanej koncepcji, wptywajg na osiggniecie celu badawczego
ale nie na weryfikacje hipotezy.

Autorka, zarowno w tek$cie rozprawy, jak i w opisach tabel nagminnie stosuje
sformutowanie ilo$¢ nawet w odniesieniu do ludzi np.: ,ilo$¢ uczestnikow tancuchéw
dostaw” (s. 45), ,llos$¢ i funkcje uczestnikow” (s. 46, Tabela 3), ,ilo$¢ przedsiebiorstw”
(s. 49), ,ilo$¢ osbéb zatrudnionych” (s. 69), ,Ilo$¢ pracownikow” (s. 70, Tabela 8), ,Laczna
ilo§¢ zwréconych ankiet” (s. 71), ,,0bjeto$¢ standardu (ilos¢ stron)” (s. 103, Tabela 15).

W rozprawie znaleZz¢ mozna tez pewne drobne btedy techniczne, w tym btedy
literowe oraz nieprawidtowe umieszczenie numeracji stron na stronach parzystych oraz na
stronach zadrukowanych w orientacji poziomej i zawierajacych duze schematy i tabele
(str.30,114-123, 220-227, 229-236,).

W  celu wyjasnienia  watpliwosci  dotyczacych  przeprowadzonych  badan
| opracowania rozprawy, prosze o udzielenie odpowiedzi na pytania:

Pytanie 1.

W zwiagzku z przedstawionymi w recenzji watpliwo$ciami zwigzanymi z zakresem
zredagowanej przez Panig hipotezy roboczej prosze wyjasni¢ jej korelacje z celem

gtownym oraz problemem gtéwnym.

10



Pytanie 2.

Ze wzgledu na brak precyzyjnego okreSlenia etapéw procesu badawczego
i umieszczenie réwnolegle na zamieszczonym na s. 30 schemacie tego procesu badan
teoretyczny i praktycznych, prosze o precyzyjne okreSlenie zakresu poszczegdlnych
etapdw procesu badawczego, wskazanie ich efektéw oraz wskazanie momentu
rozpoczecia badan empirycznych.

Pytanie 3.

W pracy Doktorantka poddaje analizie bezpieczenstwo tancucha dostaw
w  obszarach magazynowania i dystrybucji w transporcie drogowym.
We wspotczesnych opracowaniach na temat logistyki wystepuja tancuchy dostaw,
zintegrowane tancuchy dostaw, czy w przypadku logistyki Just in Time réwniez
rurociagi logistyczne, jak réwniez przeptyw towardw w procesie dystrybucji bez
wtasciwego magazynowania w ramach przetadunku kompletacyjnego (Cross Docking).

Czy efekty Pani pracy sg na tyle uniwersalne by mogly by¢ stosowane we
wszystkich wariantach tancuchéw dostaw i dlaczego?

Pytanie 4.

Umiejetno$¢ prawidtowego opracowania narzedzia badawczego jest jednym
z ocenianych w recenzjach elementow.

Ze wzgledu na brak w rozprawie formularzy ankiet prosze o przedstawienie
powyzszych formularzy oraz sprecyzowanie, czy we wszystkich formularzach, w ankietach:
indywidualnej, ankiecie e-mailowej oraz ankiecie telefonicznej wystgpity te same pytania,
jak dokonano, poza doborem iloSciowym, doboru ankietowanych i jak ksztattowat sie
podziat populacji ankietowanych. Stwierdzenie ankieta indywidualna sugeruje, Ze pozostate
nie byly wypetiane przez pojedynczego respondenta, prosze okresli¢, czym réznita sie

ankieta indywidualna od pozostatych ankiet.

6. Ocena kwalifikacyjna

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska miesci sie w dziedzinie nauk
spotecznych i dyscyplinie naukowej nauki o bezpieczenstwie. Recenzowana dysertacja,
stanowi oryginalny dorobek Pani mgr Ewy Kalbarczyk-Guzek, opracowany na dobrym

poziomie poznawczym i praktycznym.
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Stwierdzi¢ nalezy, Zze Autorka dysertacji wykazata sie znajomos$cig metodyki badan

naukowych, czego dowodem jest wiasciwy dobor i stosowanie metod badawczych
zapewniajacych realizacje procesu badawczego i osiggniecie zaplanowanego celu badan.
Podsumowujac stwierdzam, ze:
Ocena kwalifikacyjna warto$ci naukowej rozprawy doktorskiej jest pozytywna, gdyz
odpowiada warunkom okre$lonym w ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668). Uzyskane zostalo naukowe rozwigzanie
postawionych problemoéw, wtasciwie dobierano metody do badan oraz do weryfikacji
uzyskiwanych wynikow.

Whioskuje o dopuszczenie Pani mgr Ewy Kalbarczyk-Guzek do publicznej obrony
rozprawy doktorskiej na temat: Koncepcja bezpieczeristwa dystrybucji towaréw

w tanicuchu dostaw na przyktadzie przedsiebiorstw logistycznych.

Andrzej Bursztynski
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