WOJSKOWA AKADEMIA TECHNICZNA
im. Jaroslawa Dabrowskiego

ROZPRAWA DOKTORSKA

Wojskowy system transportowy elementem
bezpieczenstwa militarnego Polski

mgr inz. Ewa BROZYNA

Promotor: dr hab. n. spol. inz. Mieczyslaw
PAWLISIAK, prof. WAT

Promotor pomocniczy: dr hab. Pawel KLER, prof.
WAT

Warszawa 2023






Podzi¢ekowania:

Drzigkuje Panu Promotorowi Gtownemu Prof. WAT
dr. hab. n. spof. inz. Mieczystawowi Pawlisiak za
cenne wsparcie merytoryczne, poSwigcony czas

i Zyczliwosé.

Drziekuje Panu Promotorowi Pomocniczemu Prof.
WAT dr. hab. Pawlowi Kler za wskazowki i sugestie
udzielone podczas opracowywania przeze mnie
rozprawy doktorskiej.






Spis tresci

4] 7<) o 2RO 9
1. METODOLOGICZNE PODSTAWY OPRACOWANIA ROZPRAWY
DOKTORSKIED ...ttt 13

1.1.  Uzasadnienie WyYDOru teMatU...........coouiiiiiiiiiiiieiiieie e 13
1.2, Zalozenia MEtOAYCZNE .........oveiiiiiiiiieiiiie e 16
1.3.  Cel badan, problemy badawcze i hipotezy badawcze ...........ccccocvveiiiierinnenne 17
1.4. Metody 1 techniki badawcze w procesie badaf............ccoccvvveiiiiniiiiiiincene 19
1.5. Przedmiot, podmiot i obszar prowadzonych badaf ..............ccocoviiriiniennnn. 24
1.6, Proba badawCza..........ooiiiiiiiiiiiiiiiie et 24
1.7.  Proces prowadzonych badan............cccccvviiiiiiiiiiii e 27

2. BEZPIECZENSTWO MILITARNE W POLSCE - UJECIE
TEORETY CZNE ...ttt 31

2.1. Podstawowe pojecia z zakresu bezpieCZeNStWa..........cuvverivreiiiieeniieenieeeniee 31
2.2.  Koncepcje bezpieczenstwa militarnego PolsKi..........coovevviiiiiiiiiiiiiiiieennn, 40
2.3. Sily wykorzystywane w zapewnianiu bezpieczenstwa militarnego Polski ......44

3. IDENTYFIKACJA WOJSKOWEGO SYSTEMU TRANSPORTOWEGO
W ASPEKCIE ZAPEWNIENIA BEZPIECZENSTWA MILITARNEGO

POLSKI .ttt ettt et e be et et e e nbeeneeereenreas 49

3.1.  Wojskowy system transportowy w ujeciu strukturalnym ............ccccvvevviennnnnnns 49
3.2.  Cele i zadania podsystemu transportu i ruchu Wojsk ............ccccceevieeeviinnennnen. 57
3.3.  Struktura organizacyjna podsystemu transportu i ruchu wojsk....................... 64
4, POTRZEBY TRANSPORTOWE SIL ZBROJNYCH RP................ceevvinnnnn 71
4.1. Charakterystyka potrzeb transportowych Sit Zbrojnych RP ...........ccccceoin. 71

4.2. Galezie transportowe wykorzystywane do realizacji zadan transportowych ...76
4.3. Procedury organizacji przewozu i PrZEMIESZCZEN .......cuvvvreeiiurrereesirreeeesiinenss 81
4.4. System ,KONWOJ” jako wsparcie dla organizacji przewozéw wojskowych.88
5. OCENA FUNKCJONOWANIA WOJSKOWEGO SYSTEMU
TRANSPORTOWEGO W PROCESIE ZASPOKOJENIA POTRZEB

PRZEWOZOWYCH ..ottt 99

5.1.  Analiza WynikOW ankiety ..........ccocoviiiiiiiiiiiiiiiii e 99
5.2, Analiza WyWIadOW .......cooiiiiiiiiiiiiic e 142
6. KONCEPCJA DOCELOWEGO WOJSKOWEGO SYSTEMU
TRANSPORTOWEGO SIL ZBROJNYCHRP............ccoooiiiiiiiii 149



6.1. Modernizacja Sit Zbrojnych RP — znaczenie i historia............ccccoceviiennnene. 149
6.2. Nowoczesne technologie w wojskowym systemie transportowym. ............... 161
6.3. Trendy technologiczne kluczem do udoskonalenia wojskowego systemu

ErANSPOITOWEGO .t 172
ZAlaczniK NY 1. 203
ZAYaCZNIK MY 2. 213
BIDIIOGIATIA ... 219
WYKAZ FYSUNKOW ..o 231
WWYKAZ TADET ...t 232
WYKAZ WYKE@SOW ..ottt e e 233
SEIESZCZENIC ...t 237



SPIS UZYTYCH OZNACZEN I SKROTOW

AGC - umowa europejska o gtdownych migdzynarodowych liniach kolejowych

Al —ang. Artifical Intelligence, sztuczna inteligencja

BROP - Brygady Rakietowe Obrony Powietrznej

CDS - Centralne Drogi Samochodowe

CORSOM - ang. Coalition Reception Staging Onward Movement, modut transportowy
CPK - Centralny Port Komunikacyjny

DKWOC - Dowodztwo Komponentu Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni

DGRSZ — Dowdédztwo Generalne Rodzajow Sit Zbrojnych

EVE — ang. Effective Visible Execution, modut transportowy

GPS — ang. Global Positioning System, system nawigacji satelitarnej

GSM — ang. Global System for Mobile Communications, ogoélnoswiatowy system
tacznosci bezprzewodowej

HNS — ang. Host Nation Support, wsparcie przez panstwo gospodarza
0T —ang. Internet of Things, Internet Rzeczy

LOGFAS — ang. Logistics Functional Area Services, platforma uzywana w podsystemie
transport i ruchu wojsk

MIoT — ang. Military Internet of Things, System Wojskowego Internetu Rzeczy
MON - Ministerstwo Obrony Narodowej
MW - Marynarka Wojenna

NATO - ang. North Atlantic Treaty Organization, Organizacja Traktatu
Poétnocnoatlantyckiego

OECD - ang. Organisation for Economic Cooperation and Development, Organizacja
Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju

ORP - Okret Rzeczypospolitej Polskiej

PKB — Produkt Krajowy Brutto

SAC - ang. Strategic Air Command, program SAC

RBLog — Regionalna Baza Logistyczna

RFID — ang. Radio-Frequency Identification, system zdalnej identyfikacji radiowej
SI KONWOJ — System Informatyczny KONWOJ

sie¢c TEN-T — ang. Trans-European Transport Networks, transeuropejska sie¢
transportowa



SP - Sity Powietrzne

STiIRW — CKRW — Szefostwo Transportu i Ruchu Wojsk — Centrum Koordynacji Ruchu
Wojsk

SZ RP — Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej
DSO — Dyzurna Stuzba Operacyjna

TiRW - Transport i Ruch Wojsk

TMS - Transport Management System, system zarzgdzania transportem
UDS - Uzupekniajace Drogi Samochodowe
WBK - Wojskowe Bocznice Kolejowe

WKTTr - Wojskowa Komenda Transportu

WL - Wojska Ladowe

WOC - Wojska Obrony Cyberprzestrzeni

WOG — Wojskowy Oddziat Gospodarczy
WOT - Wojska Obrony Terytorialnej

WS - Wojska Specjalne

ZW - Zandarmeria Wojskowa



Wstep

Wspoblczesna, dynamiczna sytuacja geopolityczna zmusza wiele panstw
do przemys$len na temat ich przygotowania do ewentualnego konfliktu zbrojnego.
Zmiany w srodowisku bezpieczenstwa w Europie nie sg juz czyms$, o czym tylko si¢
spekuluje, ale czyms, co dzieje si¢ na naszych oczach. Toczaca si¢ wojna na Ukrainie
wywotata bowiem poruszenie wsrdéd panstw Europy, zaangazowala je w niesienie
pomocy, ale isprawila, ze subiektywne poczucie bezpieczenstwa zostalo nieco
zachwiane. Aby cho¢ troche je odbudowaé, potrzeba pracy nad zwigkszeniem potencjatu
obronnego. Mowa tutaj rowniez 0 zapewnieniu odpowiedniego zabezpieczenia
logistycznego, dzigki ktéoremu zaréwno wojsko, jak i organizacje wojskowe, beda
w stanie funkcjonowa¢ sprawnie W obliczu ewentualnej wojny. W ten sposob ich
mozliwo$ci bojowe bedg dawaly realne szanse na pokonanie przeciwnika. W kwestii
zabezpieczenia logistycznego wazne jest nie tylko zapewnienie odpowiednich srodkow
bojowych 1 materiatowych, ale 1 sprawnie funkcjonujacy podsystem transportu i ruchu
wojsk. To on bowiem gwarantuje mozliwos¢ przemieszczania zolnierzy, ewakuacje
rannych czy transport niezbednych materiatéw, dzigki czemu dziatania bojowe mogg by¢
realizowane na tyle sprawnie, aby istniata mozliwos$¢ pokonania przeciwnika.

Z uwagi na powyzsze, tematyka niniejszej rozprawy doktorskiej wydaje si¢ mie¢
duze znaczenie. Dotyczy problematyki funkcjonowania wojskowego systemu
transportowego w aspekcie zapewniania bezpieczenstwa militarnego Polski. Celem pracy
jest dowiedzenie, ze sposoOb organizacji tegoz systemu w znaczacy sposoOb warunkuje
powodzenie podejmowanych zadan logistycznych i bojowych, a co za tym idzie — istotnie
wplywa na poziom bezpieczenstwa militarnego Rzeczypospolitej Polskiej.
Funkcjonowanie systemu rozpatrywane jest kompleksowo, tj. zarowno w warunkach
pokoju, jak i wojny lub kryzysu. Rozprawa doktorska ma forme monografii prezentujace;j
wyniki badan dotyczacych aktualnego stanu funkcjonowania podsystemu transportu
i ruchu wojsk w réznych rodzajach Sit Zbrojnych RP oraz wskazuje kierunki mozliwych
usprawnien bedacych autorskimi rozwigzaniami zaproponowanymi przez Autorke.

Struktura rozprawy obejmuje sze$¢ rozdziatow, z ktorych trzy stanowia
teoretyczne wprowadzenie do omawianej tematyki, a pozostale trzy zawieraja tresci
zwigzane z metodologia badan naukowych oraz prezentujg wyniki przeprowadzonych

badan, jak rowniez wnioski i koncepcje rozwigzan proponowanych da zastosowania



w docelowym podsystemie transportu i ruchu wojsk, z nastawieniem na zapewnienie
bezpieczenstwa jednostek i instytucji wojskowych.

Rozdzial 1 to omowienie metodologicznych podstaw opracowania rozprawy
doktorskiej. Dokonano w nim uzasadnienia wyboru tematu, przedstawiono zalozenia
metodyczne, cel badan, problemy badawcze, hipotezy badawcze, metody badawcze,
a takze przedmiot, podmiot i obszar prowadzonych badan. Na koniec zdefiniowano probe
badawcza oraz opisano proces przeprowadzonych badan. Rozdzial ten jest niezbedny dla
zrozumienia koncepcji badan przeprowadzonych w ramach niniejszej rozprawy
doktorskiej 1 zawiera informacje, na podstawie ktorych mozna wnioskowac
0 miarodajnosci wspomnianych badan. Do hipotez badawczych postawionych
W niniejszej czesci rozprawy Autorka odwotuje si¢ w podsumowaniu rozprawy.

Rozdzial 2 to tresci wprowadzajgce do zagadnienia bezpieczenstwa militarnego
Polski. Zawiera wyjasnienie tego pojecia oraz poje¢ pokrewnych, takich jak
infrastruktura obronna, infrastruktura krytyczna, obronnos¢ czy tez system obronny
panstwa. Znajduje si¢ tam rowniez omowienie koncepcji bezpieczenstwa militarnego
Polski, opartej na trzech dokumentach: Strategii Bezpieczenstwa Narodowego RP,
Strategii Obronnosci RP oraz Koncepcji Strategicznej NATO. W dalszej czesci tego
rozdziatu przedstawiono takze rodzaje sit zbrojnych przeznaczonych do zapewniania
bezpieczenstwa militarnego Polski. Rozwazania na temat bezpieczenstwa militarnego
I Zzrozumienie jego istoty sg podstawa do analizowania korelacji pomigedzy wspomnianym
bezpieczenstwem, a wojskowym system transportowym, ktéra to analiza zostala
dokonana w dalszej czeSci rozprawy.

Rozdzial 3 to proba zidentyfikowania wojskowego systemu transportowego jako
czynnika majacego wplyw na bezpieczefistwo militarne kraju. Oméwiono w nim cele
i zadania realizowane przez podsystem transportu i ruchu wojsk, a takze wyjasniono,
dlaczego strukture te¢ mozemy rozpatrywaé zard6wno w kategorii podsystemu, jak
i systemu. Podjeto rowniez probe wyjasnienia zaleznosci pomiedzy poprawnym
funkcjonowaniem podsystemu transportu i ruchu wojsk, a zapewnianiem bezpieczenstwa
militarnego kraju, przy czym zwrdcono uwage na konieczno$¢ holistycznego podejscia
do tego problemu, bowiem funkcjonowanie pozostatych podsystemow logistycznych
réwniez ma istotny wptyw na powodzenie danej operacji wojskowej, a w konsekwencji
— na bezpieczenstwo militarne. Z kolei w operacjach sojuszniczych duze znaczenie dla
zapewnienia  bezpieczenstwa militarnego ma  standaryzacja  funkcjonowania

podsysteméw transportowych wszystkich koalicjantéw. W rozdziale dokonano rowniez
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omowienia 9 zasad waznych z punktu widzenia prawidlowej realizacji zadan stawianych
przed podsystemem transportu i ruchu wojsk oraz zaprezentowano strukture
organizacyjng tegoz podsystemu.

Rozdzial 4 stanowi rozwinigcie tematyki podjetej w poprzednim rozdziale i jego
tre§¢ jest skupiona na potrzebach transportowych jednostek organizacyjnych Sit
Zbrojnych RP. Dokonano w nim og6lnej charakterystyki potrzeb transportowych Sit
Zbrojnych RP, omoéwiono ich cechy, a takze przedstawiono zasady, jakich nalezy
przestrzegac, aby potrzeby te mogty by¢ zaspokajane nie tylko skutecznie, ale i sprawnie.
Dokonano takze przegladu galezi transportowych wykorzystywanych do realizacji
wojskowych zadan transportowych, z uwzglednieniem ich mozliwosci, optacalnosci
I przygotowania infrastruktury (np. wyznaczenie linii kolejowych o znaczeniu
obronnym). W dalszej czgsci wspomnianego rozdziatu szczegdétowo omoéwiono
procedury uzyskiwania pozwolen na przewozy wojskowe, co stanowi wazny aspekt
Z punktu widzenia sprawno$ci funkcjonowania wojskowego systemu transportowego
I jego zdolnosci do elastycznego reagowania na biezgce potrzeby. Ostatnim punktem byto
oméwienie funkcjonowania systemu informatycznego ,,KONWOJ”, jako narzedzia
wspierajacego organizacj¢ przewozow wojskowych i wymiang informacji pomigdzy
osobami zarzadzajacymi i wykonawcami zadan transportowych.

Rozdzial 5 zawiera tresci dotyczace oceny funkcjonowania wojskowego systemu
transportowego w oparciu o opinie 0sob, ktore wziely udzial w przeprowadzonym przez
doktoranta badaniu ankietowym. Byly to osoby wchodzace w sktad kadry zarzadzajacej
oraz wykonawczej wojskowego systemu transportowego. Wyniki tego badania poddano
wnikliwej analizie z wykorzystaniem metod statystycznych. Dokonano ich
uszeregowania ich od najgorzej ocenianych do najlepiej ocenianych, co w konsekwencji
pozwolilo to na zidentyfikowanie obszar6w wymagajacych udoskonalenia.
Przeprowadzona w trakcie badan analiza postuzyla za podstawe do okreSlenia, czy
dziatania podejmowane w ramach Planu Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP
na lata 2021-2035 sg adekwatne do oczekiwan osob realizujacych zadania w ramach
wojskowego systemu transportowego. Wyniki ankiety byly niezwykle pomocne dla
zaproponowania rozwigzan, dzigki ktorym funkcjonowanie wojskowego systemu
transportowego moze zosta¢ udoskonalone. Propozycje konkretnych rozwigzan zawiera
ostatnia czes¢ dysertacji — rozdzial szosty.

Rozdzial 6 poswigcony jest tematyce proponowanych zmian majacych na celu

udoskonalenie funkcjonowania wojskowego systemu transportowego. Poruszono w nim
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miedzy innymi kwestie dotyczace budzetu przeznaczanego na modernizacj¢ armii, gdyz
uznano, iz jest to jeden z najlepszych miernikow stuzacych do oceny polityki obronnej
prowadzonej przez dane panstwo i oceny jego zaangazowania w doskonalenie armii,
acoza tym idzie — =zaangazowania w kwestii utrzymania wysokiej poziomu
bezpieczenstwa militarnego. Wyjasniono przy tym réznice pomig¢dzy pojeciami ,,wydatki
obronne”, ,,wydatki wojskowe” i1 ,,wydatki zbrojeniowe”. W dalszej czesci rozdziatu
przedstawiono struktur¢ wydatkow wojskowych Polski w latach 2014-2022 oraz
przeanalizowano najwazniejsze dzialania ujgte w Planie Modernizacji Technicznej Sit
Zbrojnych RP na lata 2021-2035, ktére mogg mie¢ wplyw na podniesienie jako$ci
funkcjonowania wojskowego systemu transportowego. Pozwolito to na skonfrontowanie,
czy aktualnie podejmowane dziatania sg zbiezne z oczekiwaniami i1 potrzebami
przedstawionymi  przez  ankietowanych irozmowcéow w  ramach  badan
przeprowadzonych przez Autorkg. Pokrotce scharakteryzowano takze wybrane,
nowoczesne $rodki transportowe, ktore W najblizszych latach majg zosta¢ pozyskane
przez wojsko polskie. Rozdziat 6 jest najwazniejszym rozdziatem, gdyz Autorka zawarta
tutaj swoja, oparta na wynikach badan autorskg koncepcje docelowego wojskowego
systemu transportu wojskowego. Koncepcja ta opiera si¢ na szerokim wykorzystaniu
sztucznej inteligencji oraz Internetu Rzeczy dla usprawnienia realizacji przewozoéw
wojskowych i zapewnienia tym samym wiasciwego poziomu bezpieczenstwa militarnego
Polski.

Ostatnia cz¢$¢ rozprawy doktorskiej to podsumowanie, w ktorym zawarto
najwazniejsze wnioski 1 rekomendacje dla usprawnienia wojskowego systemu
transportowego. Zweryfikowano w nim takze prawdziwos¢ hipotez postawionych przez
Autorke w rozdziale poswieconym metodologii badan.

Rozprawe doktorska przygotowano w oparciu o fachowg literaturg przedmiotu,
sktadajaca si¢ ze zrodet ksigzkowych, internetowych, czasopism naukowych, aktéw
prawnych 1 doktryn wojskowych. Zestawienie wszystkich tych pozycji dotaczono
na koniec dysertacji. Ankieta oraz arkusz wywiadu stanowig zalgczniki do niniejszej

rozprawy doktorskiej.
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1. METODOLOGICZNE PODSTAWY OPRACOWANIA
ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

1.1.  Uzasadnienie wyboru tematu

Wybdr tematu wynika z moich osobistych zainteresowan oraz doswiadczen
naukowych zwigzanych zaro6wno =z dziedzing transportu 1 logistyki, jak
I Z bezpieczenstwem. Ukonczylam studia inzynierskie w Akademii WSB w Dabrowie
Gorniczej na kierunku Logistyka {specjalnos¢: logistyka i transport). Nastepnie
kontynuowatam nauk¢ na tym kierunku w ramach studidow magisterskich podjetych
w Uczelni Wojskowej — Lotniczej Akademii Wojskowej w Deblinie (specjalno$é:
logistyka lotnictwa). Obecnie jestem doktorantkg Szkoty Doktorskiej Wojskowej
Akademii Technicznej w Warszawie na dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie. W ramach
swojej rozprawy doktorskiej postanowitam potaczy¢ zainteresowania zwigzane
Z logistyka 1 transportem z zainteresowaniami dotyczacymi bezpieczenstwa 1 w ten
sposdéb powstat temat skupiajagcy si¢ na funkcjonowaniu wojskowego systemu
transportowego w aspekcie zapewniania bezpieczenstwa militarnego Polski.

Wspomniane zainteresowania naukowe poparte sg niewielkim doswiadczeniem,
ktore miatam okazje zdoby¢ podczas pracy naukowej na studiach. Kilkukrotnie
prowadzitam badania naukowe dotyczace jakosci funkcjonowania systemu transportu
publicznego. Ich wyniki postuzyly do opracowania artykuldéw naukowych
opublikowanych w czasopismach naukowych (m.in. ,,Jakos¢ ustug MPK Krakéw — ocena
sktadowych jakos$ciowych najistotniejszych z punktu widzenia pasazera” — artykut
opublikowany w czasopiSmie ,Autobusy. Technika, Eksploatacja, Systemy
Transportowe”, nr 6 (2018) vol 220, ,,System Dynamicznej Informacji Pasazerskiej
w komunikacji miejskiej: analiza uzytecznosci i zadowolenia pasazerow na przyktadzie
KZK GOP” — artykul opublikowany w czasopismie ,,Autobusy. Technika, Eksploatacja,
Systemy Transportowe”, nr 6 (208), ,,Ocena zadowolenia pasazerow z jakosci ustug
przewozowych komunikacji miejskiej na przyktadzie PKM Jaworzno” — artykut
opublikowany w czasopi$mie ,,Problemy Transportu i Logistyki”, nr 2/2017 (38)).
Wierzg, ze nabyte dobre praktyki w prowadzeniu tego typu badan pozwolily

mi na poprawna realizacje¢ badan w ramach niniejszej rozprawy doktorskiej.
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Kwestie bezpieczenstwa narodowego i Scisle powigzane z nimi kwestie
bezpieczenstwa militarnego od zawsze byly wazne, a zapewnienie tego bezpieczenstwa
byto przedmiotem licznych dyskusji ekspertéw. Mozna sformulowad zalozenie,
ze wspofczesna sytuacja geopolityczna 1 dokonujace si¢ zmiany w $rodowisku
bezpieczenstwa w Europie wplywaja na wzrost zainteresowania badaniami dotyczacymi
stanu bezpieczenstwa naszego kraju, w tym glownie badaniami pozwalajacymi na oceng
potencjatu obronnego Polski.

Udoskonalanie zdolnosci panstwa do obrony powinno by¢ stalym, istotnym
kierunkiem dzialania systemu bezpieczenstwa narodowego. Utrzymywanie potencjatu
Sit Zbrojnych RP na odpowiednim poziomie ilosciowym oraz jakosciowym, a takze
wysitki wktadane w logistyczne zabezpieczenie ich funkcjonowania pozwalaja
na utrzymanie efektywnego 1 skutecznego systemu bezpieczenstwa narodowego.
Zasadnym 1 pozytecznym wydaje si¢ wiec prowadzenie badan naukowych
ukierunkowanych na analiz¢ 1 ocen¢ obecnego stanu systemu bezpieczenstwa w jego
roznych plaszczyznach 1na réznych poziomach organizacyjnych. Jedna z takich
ptaszczyzn z pewnoscig jest wojskowy system transportowy.

Przejeto zatem zatozenie, ze niniejsza rozprawa doktorska bedzie miata charakter
prognostyczny, dazac do wysunigcia propozycji rozwigzan modelowych, ktore
zapewnityby efektywne 1 skuteczne funkcjonowanie wojskowego systemu
transportowego w przysztosci. Koncepcja rozprawy opiera si¢ wigc na analizie oraz
ocenie dziatania aktualnie funkcjonujgcego modelu wojskowego systemu transportowego
1 na opracowaniu rozwigzan modelowego doskonalenia tegoz systemu w aspekcie
bezpieczenstwa militarnego Polski. Opracowywanie modelu powinno uwzgledniac¢
aktualne oraz przyszte wyzwania stojace przed Sitami Zbrojnymi RP. Kierunki
doskonalenia powinny by¢ determinowane nie tylko potrzebami i sugestiami okreslonymi
przez osoby odpowiedzialne za wojskowy system transportowy, ale takze zadaniami,
ktore bezposrednio lub posrednio wynikaja ze Strategii bezpieczenstwa narodowego
Rzeczypospolitej Polskiej, a przede wszystkim zawartymi w niej postanowieniami
dotyczacymi dziatan obronnych, spotecznych oraz gospodarczych w sferze
bezpieczenstwa, a takze strategiami sektorowymi, planami modernizacji technicznej
i strategicznym  przegladzie obronnym. Reorganizacja wojskowego systemu
transportowego powinna by¢ rowniez zbiezna z kierunkami wskazywanymi przez

NATO.
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Podjecie badan we wspomnianym zakresie i dokonanie proby krytycznej oceny
funkcjonowania aktualnego wojskowego systemu transportowego wydaje si¢ zasadne
rowniez ze wzgledu na pojawiajace si¢ nowe zagrozenia oraz nowe style i sposoby
prowadzenia dziatan militarnych. Istnieje zatem potrzeba przystosowania go do nowych
wyzwan 1 potrzeb. Co prawda, wojskowy system transportowy na przestrzeni lat ciagle
jest udoskonalany, co widzimy cho¢by na przyktadzie wdrozonego w 2011 roku systemu
informatycznego KONWOJ, ktory zwickszyt bezpieczenstwo i kontrole wojskowych
transportow nienormatywnych oraz przewozacych ladunki niebezpieczne, a takze
usprawnit formalnosci zwigzane z uzyskiwaniem pozwolen na realizacj¢ przewozow
wojskowych. Niemniej jednak, unowoczes$nienia wprowadzane w systemach obronnych
innych krajéw rodza potrzebe cigglego doskonalenia polskiego systemu, aby jego
mozliwosci 1 jako$¢ funkcjonowania nie odbiegala od systemow zagranicznych
wykorzystywanych przez sojusznikow NATO. Dotyczy to takze unowocze$niania
elementéw wojskowego systemu transportowego.

Ponadto, warto zwr6ci¢ uwagg na problem zaleznosci pomiedzy wojskowym
systemem transportowym a innymi obszarami calego systemu Sit Zbrojnych RP,
np. z obszarem finansowania czy obszarem zabezpieczenia materialowego. Sprawno$é
dziatania tych obszarow i ich polityka organizacji w duzej mierze odbija si¢
na funkcjonowaniu wojskowego systemu transportowego. Wystepujace w nich braki lub
niedoskonato$ci mogg bowiem powodowa¢ niedoskonatosci w wojskowym systemie
transportowym, ktore beda skutkowaly jego niezadawalajagcym  poziomem
funkcjonowania. Mowa tutaj na przyktad o polityce ograniczania wydatkéw na cele
wazne z punktu widzenia funkcjonowania podsystemu i ruchu wojsk (np. na zakup
dodatkowych pojazdow) albo o polityce materialowej, ktéra nastawiona jest
na ograniczanie zapasow, co generuje konieczno$¢ wykonywania wigkszej liczby
kursow, ato odbija si¢ w wigkszych kosztach i mniejszej dostepnosci pojazdow.
Na rozwigzanie takich problemoéw sam wojskowy system transportowy nie bedzie miat
wigkszego wplywu. Jest to zatem przestanka do tego, aby rozpatrywac problem
funkcjonowania wojskowego systemu transportowego w szerszym kontekscie 1 sktania¢

si¢ ku podejsciu holistycznemu.
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1.2.  Zalozenia metodyczne

Aktualny stan funkcjonowania wojskowego systemu transportowego i jego
wplyw na bezpieczenstwo militarne Polski stalo si¢ inspiracja do podjg¢cia rozwazan
dotyczacych mozliwosci poprawy funkcjonowania tegoz systemu. Wynikiem rozwazan
bedzie opracowanie propozycji rozwigzan naprawczych oraz doskonalacych, ktore
zostang przedstawione w dalszych rozdziatach dysertacji pod tytutem ,,Wojskowy system
transportowy elementem bezpieczenstwa militarnego Polski”.

Wspomniany temat dysertacji, w mojej opinii, cechuje si¢ aktualnoscia,
oryginalno$cia, perspektywicznosciag oraz praktyczna uzytecznoscig. Przedstawiona
koncepcja docelowego systemu transportu wojskowego moze bowiem zosta¢ wdrozona
celem udoskonalenia obecnej wersji systemu. Z kolei aktualno$¢ tematu wynika cho¢by
z realizacji zobowigzan naktadanych w ramach cztonkostwa Polski w strukturach Unii
Europejskiej oraz NATO, ktore zwigzane sg z bezpieczenstwem powszechnym, ochrong
ludnosci oraz obronnoscia.

W przekonaniu autora, aspektem przesgdzajacym o aktualnosci tematu dysertacji
jest wspotczesne kladzenie nacisku na mobilno$¢ 1 zdolno$¢ do szybkiego
przemieszczania si¢, wtym na znaczne odleglosci. Nastawienie na mobilnos¢
obserwowane jest wsrod spotecznosci cywilnej, ale rOwnie wazne, a nawet wazniejsze
jest w strukturach wojskowych, gdyz to wlasnie od zdolnosci do szybkiego
przemieszczania osob i tadunkow moze by¢ uzaleznione powodzenie prowadzonych
dziatan zbrojnych.

Warto zaznaczy¢, ze prawdopodobnie jeszcze nikt nie podjal sie tak
kompleksowej oceny stanu funkcjonowania wojskowego systemu transportowego oraz
jego odniesienia do kwestii zapewniania bezpieczenstwa militarnego kraju, a z racji tego,
ze jest to obszar, od ktorego wiele zalezy, zasadnym wydaje si¢ poddanie go glebszej
analizie 1 procesowi doskonalenia. Co wigcej, doskonalenie to powinno odbywac sie
W sposob ciagty.

W ramach rozwazan, uwage nalezy skupi¢ przede wszystkim na nast¢pujacych
obszarach funkcjonowania wojskowego systemu transportowego:

o flota transportowa - jej liczebno$¢, nowoczesnos¢, przystosowanie

do przewozu réznego rodzaju tadunkow itp.;
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kadra — struktura jednostek odpowiedzialnych za planowanie i organizowanie
transportu, kompetencje 0s6b uczestniczacych w procesach transportowych
itp.;

technologie - poziom zaawansowania programéw 1  aplikacji
wykorzystywanych w wojskowym systemie transportowym, potrzeba
stworzenia dodatkowych programoéw lub wzbogacenia istniejacych
0 dodatkowe moduly zwigkszajace funkcjonalnos¢ itp.;

zarzadzanie — sposOb organizacji procesOw transportowych, sposob
przekazywania  informacji  pomigdzy = poszczegdlnymi  osobami
uczestniczacymi w realizacji danego zlecenia transportowego itp.;
komunikacja — rozumiana jako wymiana informacji;

sie¢ transportowa — podczas realizacji zadan transportowych wojsko korzysta
z cywilnej sieci transportowej, np. z drog publicznych. Nie ma jednak
decydujacego wplywu na jako$¢ 1 strukture tej sieci, a sg to czynniki wazne

z punktu widzenia efektywnosci realizacji wspomnianych zadan;

Powyzsze obszary to gtowne filary wojskowego systemu transportowego, pod

ktorymi kryje si¢ wiele zagadnien wartych glebszej analizy. Poznanie specyfiki

wszystkich procesOw oraz sposobu ich realizacji pozwoli na zidentyfikowanie luk

systemowych 1 umozliwi opracowanie rozwigzan, dzigki ktorym realizacja wszelkich

dziatan w wojskowym systemie transportowym bedzie przebiega¢ szybciej i efektywniej.

1.3.

Cel badan, problemy badawcze i hipotezy badawcze

Dla badan przeprowadzanych w ramach niniejszej rozprawy doktorskiej przyjeto

nastgpujacy Cel gléwny:

Identyfikacja i ocena wptywu wojskowego systemu transportowego na bezpieczenstwo

militarne Polski.

W ramach realizacji celu gtdéwnego wyznaczono nastgpujace cele szczegolowe:

Przedstawienie wspotczesnego wymiaru bezpieczenstwa Rzeczypospolitej

Polskiej z uwzglednieniem uwarunkowan pierwszej potowy XXI wieku.
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e Przedstawienie roli i znaczenia wojskowego systemu transportu w zapewnieniu
bezpieczenstwa militarnego Polski.

e Okreslenie wielkosci i struktury potrzeb transportowych w sitach zbrojnych RP.

e Przedstawienie funkcjonowania systemu transportu w procesie zaspokojenia
potrzeb przewozowych jednostek i instytucji wojskowych.

e Opracowanie koncepcji doskonalenia funkcjonowania systemu transportu

W aspekcie zapewnienia bezpieczenstwa militarnego Polski.

W pracy okreslono rowniez gléwny problem badawczy, Scisle skorelowany

Z celem gtdéwnym. Ma on nastgpujace brzmienie:

W jakim stopniu wojskowy system transportowy wplywa na bezpieczenstwo militarne

Polski?

Gléwny problem badawczy zostal podzielony na kilka szczegolowych
probleméw badawczych, ktore réwniez bezposrednio odwolujg sie do wczesniej
postawionych celow szczegdtowych:

e Jak przedstawia si¢ wspolczesny wymiar bezpieczenstwa militarnego Polski?

e Jaka role spelnia wojskowy system transportowy w zapewnieniu bezpieczenstwa
militarnego Polski?

e Jaka jest wielko$¢ potrzeb transportowych wojska w aspekcie zapewnienia
bezpieczenstwa militarnego?

e Jak przedstawia si¢ funkcjonowanie wojskowego systemu transportowego

W procesie realizacji zadan zwigzanych z zaspokojeniem potrzeb przewozowych?

e W jakim zakresie nalezy dokona¢ zmian w wojskowym systemie transportowym?

Badania naukowe wymagaja rowniez postawienia hipotezy, be¢dacej niejako
przypuszczeniem, ktore zostanie poddane weryfikacji w toku badan. Hipoteza glowna
dla badan przeprowadzanych w niniejszej dysertacji odwotuje si¢ do gtéwnego problemu

badawczego i brzmi:

Wyposazenie, struktura organizacyjna i funkcjonowanie wojskowego systemu
transportowego jest determinantem bezpieczenstwa militarnego Rzeczypospolitej

Polskiej.
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Idac tym samym wzorem, wyszczegélniono szczegolowe hipotezy badawcze,

skorelowane ze szczegétowymi problemami badawczymi. Hipotezy te sa nastepujace:

1.

W pierwszej potowie XXI wieku uwarunkowania polityczne i gospodarcze
determinujg stan bezpieczenstwa militarnego Polski.

Stan 1 funkcjonowanie wojskowego systemu transportowego wplywa
na bezpieczenstwo militarne Polski.

Wielkos¢ 1 struktura potrzeb transportowych Sit Zbrojnych RP determinuje stan
bezpieczenstwa militarnego Polski.

Funkcjonowanie systemu transportowego Sit Zbrojnych RP wplywa
na bezpieczenstwo militarne Polski.

Zmiany funkcjonowania wojskowego systemu transportowego zwigkszaja

bezpieczenstwo militarne Polski.

1.4.  Metody i techniki badawcze w procesie badan

Rozwigzanie problemow okreslonych w niniejszej rozprawie doktorskiej

wymagalo uzycia odpowiednich metod, technik oraz narz¢dzi badawczych. W toku

podjetych badan postuzono si¢ zar6wno teoretycznymi metodami badawczymi, w tym

gléwnie analizg, synteza i wnioskowaniem, jak i metodami empirycznymi, takimi jak:

e metoda analizy dokumentéw zrodtowych (jakosciowa 1 ilosciowa);

e metoda analizy i krytyki piSmiennictwa,

e metoda modelowania;

e metoda sondazu diagnostycznego, a w ramach niej technika ankietowania.

Metoda analizy zostata wykorzystana gtownie podczas studiowania literatury

przedmiotu. Metoda ta byta przydatna w celu identyfikacji aktualnego stanu wojskowego

systemu transportowego, a takze charakteru realizowanych w jego ramach zadan

i procesOw. Postuzyta rowniez do okreslenia powigzan pomiedzy wojskowym systemem

transportowym jako czynnikiem wptywajacym na bezpieczenstwo militarne Polski. Przy

wykorzystaniu metody analizy dokonano rowniez przegladu metod modelowania

systemow, aby okresli¢ ich mozliwosci zastosowania przy opracowywaniu koncepcji

docelowego wojskowego systemu transportowego.

Analiza poréwnawcza, jako jedna z zastosowanych technik badawczych, miata

na celu:
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e dokonanie oceny przyjetych w wojskowym systemie transportowym
rozwigzan organizacyjnych oraz strukturalnych, a takze porownanie ich
ze stanem pozadanym, przy uwzglednieniu potrzeb transportowych Sit
Zbrojnych RP;

e dokonanie oceny aktualnego przygotowania wojskowego systemu
transportowego do realizacji zadan wynikajacych ze zobowigzan
sojuszniczych, a takze z potencjalnych przysztych potrzeb i wyzwan oraz
poroéwnanie wspomnianego poziomu przygotowania z pozadanym;

e dokonanie oceny aktualnego stanu funkcjonowania wojskowego systemu
transportowego ze stanem pozadanym, w aspekcie zabezpieczenia potrzeb
obronnych oraz utrzymywania bezpieczenstwa militarnego Polski.

Wspomniana analiza porownawcza oparta byla na opinii 0sob zajmujacych si¢
realizacjg procesOw w ramach wojskowego systemu transportowego. Na bazie informacji
uzyskanych od tych oséb dokonano takze oceny aktualnego stanu funkcjonowania
systemu.

W procesie poszukiwania rozwigzan dla postawionych problemow oraz
w procesie opracowywania docelowego modelu udoskonalonego wojskowego systemu
transportowego, postuzono si¢ analogia. Z kolei metoda syntezy pomocna bylta przy
okresleniu wymagan stawianych przed wojskowym systemem transportowych
w konteksécie zabezpieczania potrzeb przewozowych, a tym samym zapewniania
bezpieczenstwa militarnego.

W czesci praktycznej dociekan badawczych, zdecydowano si¢ zastosowac
metode ankietowania, jako metode, ktora pozwoli na pozyskanie danych niezbednych
do analizy. Stwierdzono, ze metoda ta, z racji swojej anonimowosci, bardziej sktoni
uczestnikow do udzielania szczerych odpowiedzi, wyrazajacych ich faktyczne
przemyslenia dotyczace poszczegdlnych aspektow wojskowego systemu transportowego.
Pod tym wzgledem metoda ankietowania wydaje si¢ bardziej miarodajna od wywiadu
eksperckiego.

Modelowanie to wiodaca metoda, ktorg postuzono si¢ W niniejszej dysertacji.
Znalazta ona wykorzystaniu przy konstruowaniu docelowej struktury badanego modelu
oraz przy weryfikacji poprawnosci jego funkcjonowania. Modelowanie, w rozumieniu
autora badan, bylo metoda oparta na zastapieniu danego przedmiotu do§wiadczenia —
w tym przypadku wojskowego systemu transportowego — innym przedmiotem, ktory jest

do niego podobny i jest tzw. modelem. Podobienstwo to wyrazalo si¢ w zdolno$ci
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do spetniania wszystkich zadan, ktore spelniane sa przez aktualny uktad i funkcjonowanie
W celu realizacji tych samych celéw. Zamystem budowy modelu byto jednak
udoskonalenie obszarow wojskowego systemu transportowego, ktére w toku badan
zostaly zidentyfikowane jako niefunkcjonujace w pelni efektywnie lub jako
nieprzystosowane do realnych potrzeb badz wyzwan stawianych przed tymze systemem.

Przy aspekcie modelowania warto wspomnie¢, ze zasadnym wydaje si¢
uwzglednienie podejscia systemowego. Zmiany zachodzace w otoczeniu traktowane sg
zatem jako wejScie do systemu, ktore oddziatuje na procesy zachodzace w tymze
systemie. Przyjmujac zatozenie rGwnowaznos$ci systemu i otoczenia, tworzymy warunki
do badania zmian w transformowanym systemie. Ponadto, na potrzeby prowadzonych
badan przyjeto nastepujace zatozenia adekwatne dla podejscia systemowego:

e wojskowy system transportowy potraktowano jako obiekt badan stanowigcy

jedynie jedng ze sktadowych wigkszego systemu,

e przyjeto, ze badany obiekt jest ztozony z wielu podsystemow;

e istnieje konkretne, zamierzone dziatanie, ktére ma by¢ realizowane przez
modelowy system.

W podjetych rozwazaniach dotyczacych oceny funkcjonowania wojskowego
systemu transportowego, przyjeto zalozenie, iz konieczne jest zapewnienie pelnej
skutecznosci tegoz systemu, co zgodne jest z ogdlng ideg jego dziatania. W zwiazku
Z tym, system ten powinien cechowac si¢ m.in. nastgpujacymi wlasciwosciami:

e adaptacyjno$¢ — rozumiana jako zdolno$¢ systemu do przystosowywania

do zmian otoczenia;

e stabilno$¢ — rozumiana jako zdolno$¢ do zachowywania réwnowagi, przy
czym system znajduje si¢ w stanie rownowagi, gdy jego wszystkie elementy
rowniez znajduja si¢ w stanie rOwnowagi,

e spojnos¢ — rozumiana jako zdolno$¢ do utrzymywania wszystkich
koniecznych relacji pomiedzy poszczegdlnymi elementami systemu;

e niezawodno$¢ — rozumiana jako$¢ zdolno$§¢ do sprawnego dzialania
W okreslonym zakresie;

e gotowos¢ — rozumiana jako zdolno$¢ do sprostania nowym zadaniom, jakie
podyktowane sg zmiennos$cia potrzeb;

e reaktywno$¢ — rozumiana jako zdolno$¢ do szybkiej reakcji wobec sytuacji

krytycznych lub stwarzajacych zagrozenie.
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Przyjeto nastgpujacy przebieg opracowywania koncepcji docelowego modelu

wojskowego systemu transportowego:

e N\

1. Okreslenie celow

v

2. Okreslenie obiektow podlegajacych modelowaniu

3. Analiza istniejacych rozwigzan

4. Identyfikacja ograniczen

5. Okreslenie zbioru cech modelu

6. Okreslenie zalezno$ci

7. Werytikacja poprawnosci funkcjonowania modelu

8. Przeprowadzenie testow

9. Akceptacja i wdrozenie modelu

10. Kontrola dziatania modelu

Rysunek 1. Etapy procesu modelowania wojskowego systemu transportowego
W aspekcie zapewniania bezpieczenstwa militarnego

Zrbdlo: opracowanie wlasne
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Proces tworzenia docelowego modelu systemu sktada si¢ z 10 etapow, ale
koncowych etapéw niestety nie uda si¢ przeprowadzi¢ w ramach niniejszej rozprawy
doktorskiej. W pierwszym etapie dokonane zostanie okreslenie celow. Kazdy
z wyznaczonych celow bedzie tak naprawde wychodzil od jednego, zasadniczego celu
glownego, ktorym jest proba udoskonalenia wojskowego systemu transportowego.
W etapie drugim etapie skupiono si¢ na zidentyfikowanie tych elementéw systemu oraz
procesow w nim zachodzacych, ktéore maja bezposredni lub posredni wpltyw
na osiggnigcie wyznaczonych w poprzednim etapie celow. Etap trzeci opiera si¢ z kolei
na identyfikacji 1 analizie potencjalnych rozwigzan, jednak w etapie 4 rozwigzanie
te zostang poddane selekcji ze wzgledu na zidentyfikowane ograniczenia i tzw. waskie
gardta. Etap 5 to bardzo wazny etap, w ktérym okreslone zostang cechy, jakimi
ma charakteryzowa¢ si¢ docelowy model wojskowego systemu transportowego
W poréwnaniu z modelem istniejagcym. Najwazniejszymi cechami z pewnoscig bedzie
jakos¢ realizowanych procesow (dyscyplina realizacji), a takze skutecznos¢, efektywnos¢
I niezawodno$¢  catego  systemu. Istotna jest takze zdolno$¢  systemu
do przystosowywania si¢ do naghych i niespodziewanych zmian. Nast¢pny etap — etap 6
to z kolei jeden z trudniejszych etapow, w ktorym konieczne bedzie ustalenie relacji
pomigdzy procesami, a takze pomig¢dzy dysponentami proceséw, podprocesow oOraz
zadan. Etap ten nalezy do trudniejszych rowniez z tego wzgledu, ze w wielu przypadkach
bedzie on wymagal dociekania jaki wymiar praktyczny kryje si¢ pod pojeciem
koordynacji zadan, ktora to jest forma czg¢sto naduzywang przez podmioty zaangazowane
w procesy zachodzace w wojskowym systemie transportowym. Konieczne bedzie zatem
okreslenie kto jest odpowiedzialny za podejmowanie okreslonych decyzji lub
wykonywanie przydzielonych zadan. Etap 7 jest ostatnim etapem, ktory bedzie mozliwy
do realizacji w ramach niniejszej rozprawy doktorskiej, cho¢ realizacja ta przyjmie nieco
inng forme, niz pozadana. Weryfikacja poprawnosci funkcjonowania modelu begdzie
bowiem oparta 0 zebranie opinii ekspertow i respondentéw. Ich zadaniem bedzie
wyrazenie swoich przemyslen dotyczacych zasadno$ci wprowadzonych zmian oraz
przedstawienie ogdlnej oceny efektywno$ci rozwigzania modelowego. Kolejne etapy
wymagatyby juz zaimplementowania docelowego Systemu i przetestowania
go w rzeczywistych warunkach, a pozniejsza kontrola funkcjonowania systemu mogtaby

dostarczy¢ kolejnych cennych wskazowek co do kierunkow doskonalenia systemu.
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1.5. Przedmiot, podmiot i obszar prowadzonych badan

Przedmiotem badan podjetych w ramach niniejszej rozprawy doktorskiej jest
wojskowy system transportu, a doktadniej jego elementy i wszelkie zachodzace w nim
procesy. System ten byt rozpatrywany jako jeden z elementow Sit Zbrojnych RP.

Podmiotem badan byly wszelkie jednostki organizacyjne tworzace wojskowy
system transportowy. Dodatkowo osoby odpowiedzialne za planowanie, organizowanie
I realizacje przewozow wojskowych byly zrodtem informacji na temat aktualnego stanu
jego funkcjonowania oraz dostarczyty wtasnej opinii na ten temat.

Zakres przestrzenny badan obejmowat terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
gdyz wojskowy system transportowy rozpatrywany byl w aspekcie bezpieczenstwa
militarnego Polski.

Zakres czasowy badan to gtownie okres zbierania odpowiedzi do ankiety,
przypadajacy na czerwiec-wrzesien 2021 r., cho¢ nalezy zauwazy¢, ze studiujac
W Lotniczej Akademii Wojskowe] rowniez prowadzitam czastkowa obserwacje
uczestniczacg dotyczaca funkcjonowania wojskowego systemu transportowego.
Nastgpnie wyniki badan zostaly poddane szczegdétowej analizie 1 na ich podstawie

opracowana zostata koncepcja docelowego wojskowego systemu transportowego.

1.6. Proba badawcza

Badanie zostato podzielone na dwie czgsci — ankiete oraz wywiad z ekspertami.
W czesci ankietowej udzial wziglo 72 osoby. Byly to osoby bezposrednio zwigzane
Z wojskowym systemem transportowym, ktore realizuja w nim zadania lub odpowiadaja
za planowanie i zarzadzenie ich realizacja. Wszyscy ankietowani to mezczyzni. Prawie
80% tych osob to pracownicy z ponad 20-letnim stazem, a zatem ich bogate
doswiadczenie zawodowe sprzyjato uzyskaniu cennych i wiarygodnych informacji
natemat funkcjonowania wojskowego systemu transportowego. Z kolei 15%
ankietowanych to osoby, ktorych staz stuzby miesci si¢ w przedziale 16-20 lat, a 6%
to osoby ze stazem 11-15 lat. Jesli chodzi o stopien stuzbowy, 90% oséb to starsi
oficerowie, 8% 0s6b ma stopien majora, a jedna stopien mtodszego oficera. W metryczce
badani zostali poproszeni tez o wpisanie piastowanego obecnie stanowiska stuzbowego.

Zdecydowana wiekszo$¢ osob — 35% - pracuje w strukturach wydziatow i sekcji, 29%
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jest szefem sekcji, 13% obejmuje samodzielne stanowisko, 10% tytuluje si¢ jako

specjalisci, 6% to szefowie sekcji, natomiast pojedyncze osoby sa Szefem Wydziatu,

Szefem DSO, Inspektorem, Dowodcg lub pracuje w administracji lub sprawuje funkcje

dowodcza w Bazie Lotniczej. Szczegdtowe dane na temat proby badawczej zostaty

zaprezentowane na ponizszych wykresach.

—

= Kobieta = Mezczyzna

Wykres 1. Pte¢ ankietowanych

Zrédho: opracowanie whasne na podstawie wynikow ankiety

1% 6%

78%

m1-5lat =6-10lat = 11-15lat = 16-20lat = wiecejniz 20 lat

Wykres 2. Staz stuzby ankietowanych

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow ankiety
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3% 1%

—

90%

m Podoficer = Chorgzy = Miodszy oficer = Starszy oficer = Major

Wykres 3. Stopnie stuzbowe ankietowanych

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow ankiety

= Dyrektor = Kierownik dziatu

= Samodzielne stanowisko = W strukturach dziatu

= Specjalista = Szef sekcji

= Dowddca = Stanowisko dowddcze w Bazie Lotniczej
= Administracja = Inspektor

= Szef DSO = Szef Wydziatu

Wykres 4. Stanowiska stuzbowe ankietowanych

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow ankiety
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Nalezy wyjasni¢, ze kilka ostatnich pytan w ankiecie skierowanych bylo jedynie
do wykonawcow lub jedynie do o0sob zarzadzajacych w wojskowym systemie
transportowym, dlatego do tych kilku pytan liczba odpowiedzi jest mniejsza, niz
w przypadku pozostatych. Szczegdtowe dane na temat liczby odpowiedzi zostaly podane
przy analizie odpowiedzi w podrozdziale 5.1.

Druga cze$¢ badania do wywiad, ktory zostat przeprowadzony z 10 wybranymi
osobami z grupy ankietowanych. Byly to osoby bedace zarowno wykonawcami, jak
I osobami zarzadzajacymi w wojskowym systemie transportowym. Taki dobor ekspertow
gwarantowat uzyskanie pelniejszych 1 wiarygodniejszych wynikéw, gdyz poszczegdlne
zagadnienia mogly by¢ rozpatrywane z punktu widzenia oséb petnigcych rozne funkcje,
a wigc odpowiadajacych za rozny obszar tych zagadnien. Wyniki wywiadow

szczegotowo omowione zostaty w podrozdziale 5.2.

1.7.  Proces prowadzonych badan

Badania w ramach oceny funkcjonowania wojskowego systemu transportowego
W procesie zaspokajania potrzeb przewozowych zostaly podzielone na dwie czgsci.
Pierwsza czg$¢ to ankieta skierowana do osob realizujacych zadania w analizowanych
systemie. Z kolei druga czes¢ to wywiady indywidualne przeprowadzone
z wyselekcjonowang grupg osoéb, ktore od lat wchodza w skilad zasobow ludzkich
wojskowego systemu transportowego i majg wiedzg na temat tego, jak funkcjonuje.

Ankieta sktadata si¢ z 37 pytan zamknietych jednokrotnego wyboru, przy czym
odpowiedz na wszystkie pytania nie byta wymagana, gdyz czes$¢ z nich byta skierowana
jedynie do osoéb peknigcych funkcje zarzadcze w systemie, a cze¢$¢ jedynie do osob
bedacych w nim wykonawcami zadan. Ankieta zostala przeprowadzona w formie
elektronicznej w okresie styczen 2022 — pazdziernik 2022. Wzigto w niej udziat 72 osoby
z roznych jednostek wojskowych, dzialajacych w réznych rodzajach Sit Zbrojnych RP.
Zatozono, ze tak r6zne pochodzenie respondentéw bedzie miato pozytywne przetozenie
na wyniki, gdyz pod uwage wzigty zostanie poziom funkcjonowania réznych jednostek
wojskowych, a dzigki temu obraz catego wojskowego systemu transportowego bedzie
miarodajny, gdyz bedzie oparty na wielu przypadkach i do§wiadczeniach.

Warto doda¢, ze dla uzyskania jeszcze pehniejszego obrazu dotyczacego

funkcjonowania wojskowego systemu transportowego, do analizy wzigto nie tylko jego
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obecny stan, czyli poziom funkcjonowania w czasie pokoju, ale takze zbadano jego
potencjat w zakresie mozliwosci funkcjonowania w sytuacji kryzysu badz wojny.

Opcje odpowiedzi w ankiecie zostaly tak skonstruowane, aby precyzyjnie poznac
opinie respondentéw na dany temat, ale i wychwyci¢ osoby, ktore nie majg o nim wiedzy.
W kazdym pytaniu nalezato wybra¢ jedng z odpowiedzi:

e zdecydowanie tak

o tak

e raczej tak

e raczej nie

e nie

e zdecydowanie nie

e nie mam wiedzy na ten temat

Taka konstrukcja odpowiedzi pozwolita tez na bardziej szczegotowe,
matematyczne przeanalizowanie otrzymanych wynikow. Do kazdej z opcji mozna
bowiem przypisa¢ waznos¢ i biorgc pod uwagg liczbe udzielonych odpowiedzi obliczy¢
ogolny wynik dla danego pytania oraz poro6wna¢ go z wynikami otrzymanymi w innych
pytaniach. Dzigki temu mozna uszeregowal poszczegdlne sktadowe wojskowego
systemu transportowego pod wzgledem jakosci ich funkcjonowania. Takie
uszeregowanie wraz ze szczegétowymi wynikami odpowiedzi na kazde pytanie zostato
zamieszczone w podrozdziale 5.1.

Wywiady indywidualne, bedace drugg czescig badan, zostaty przeprowadzone
z wyselekcjonowang grupg osob od lat dziatajagcych w wojskowym systemie
transportowym. Osoby te majg bogatg wiedze na temat tego, jak funkcjonuje ten system
oraz jakie jego elementy wymagaja udoskonalenia. Wérdd osob udzielajacych wywiadu
byly zaré6wno osoby zaliczane do kadry zarzadczej, jak 1 do kadry wykonawczej
wojskowego  systemu transportowego, dlatego mozliwe bylo  spojrzenie
na niedoskonalo$ci wojskowego systemu transportowego zréznych perspektyw.
Kwestionariusz wywiadu byt doskonatym uzupehlieniem wczesniej przeprowadzonego
badania ankietowego, gdyz dzigki niemu udato si¢ pozyskac cenne informacje na temat
konkretnych probleméw wystepujacych w wojskowym systemie transportowym.

Kwestionariusz wywiadu, podobnie jak ankieta, sktadat si¢ z kilku czgsci. Kazda
z nich dotykata innego obszaru funkcjonowania wojskowego systemu transportowego:

1. Czgs¢ I - ogodlna opinia na temat systemu — 5 pytan
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Czgsc 11 - flota transportowa — 3 pytania
Czes¢ 111 - kadra osobowa — 7 pytan
Cze$¢ IV — technologie — 6 pytan

Czg$¢ V — zarzadzanie — 5 pytan

SIS I

Cze$¢ VI — komunikacja — 7 pytan

Wyniki badan zostang szczegdétowo omdwione w rozdziale 5.
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2. BEZPIECZENSTWO MILITARNE W POLSCE -
UJECIE TEORETYCZNE

2.1. Podstawowe pojecia z zakresu bezpieczenstwa

Rozwazania na temat bezpieczenstwa militarnego nalezaloby rozpoczaé
od wyjasnienia samego pojecia bezpieczenstwa. Ot6z wywodzi si¢ ono z jezyka
tacinskiego — rzeczownik ,,securitas” pochodzi z potaczenia stow ,,sine”, czyli ,,bez” oraz
»CUura” — obawa, zmartwienie, strach. W dostownym tlumaczeniu bezpieczenstwo
oznacza zatem brak poczucia strachu, obawy!. Analizowany termin posiada jednak wiele
definicji, co wskazuje, ze nalezy on do poj¢¢ wielokontekstowych 1 wielowymiarowych.
Mozna wnioskowac takze, ze na przestrzeni dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci
I powstawania nowych kategorii zagrozen, definicja bezpieczenstwa wcigz podlega
uaktualnieniom. Przegladajac literature mozna jednak napotka¢ na do$¢ zroéznicowane
definicje pojgcia bezpieczenstwa. Kilka z nich zostanie omowione ponizej.

Wedlug jednego z ujeé, bezpieczenstwo moze by¢ stanem dajagcym poczucie
pewnosci. Uznaje si¢ go jako jedng z podstawowych potrzeb kazdego cztowieka.
Bezpieczenstwo oznacza sytuacj¢ charakteryzujaca si¢ brakiem ryzyka utraty czego$
cennego (np. dobra materialnego, pracy, zdrowia, uczu¢). Wyrdzni¢ mozna wiele
rodzajow bezpieczenstwa, w tym m.in. bezpieczenstwo militarne, narodowe, polityczne,
ekonomiczne, wewngtrzne, publiczne, globalne, regionalne, psychiczne, fizyczne,
personalne, socjalne, strukturalne, spoteczne?.

Zgodnie z inng definicja, bezpieczenstwo to stan, w ktérym obiekty, sprzet,
personel, informacja badz dziatania zabezpieczone s3 przed sabotazem, terroryzmem,
dywersjg oraz szpiegostwem, a takze przed utratg i nieuprawnionym ujawnieniem?®,

Jeszcze inne publikacje podaja, iz bezpieczenstwo to termin odnoszacy sie
do praktyki i teorii zapewniania mozliwosci przetrwania, a takze do realizacji interesow
danego podmiotu, w tym zwlaszcza do wykorzystywania sprzyjajacych okolicznosci,
redukowania ryzyka, podejmowania wyzwan i przeciwdzialania zagrozeniom, ktore

dotycza podmiotu lub jego interesow. Bezpieczenstwo we wspodtczesnych czas

1 M. Huzarski, Zmienne podstawy bezpieczenstwa panstwa, Wydawnictwo AON, Warszawa 2009, s. 11.
2 Stownik terminoéw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, Wydawnictwo AON, Warszawa 2008, s. 14.

3 AAP-6 Stownik terminéw i definicji NATO, 2017, s. 403.
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charakteryzuje si¢ zintegrowaniem. Z tego powodu, zaleznie od przyje¢tego kryterium,
mozna sklasyfikowa¢ go wedle rodzaju, obszarow, sektorow badz dziatow*.

Bezpieczenstwo mozna rozumie¢ tez jako poczucie braku zagrozenia. Kluczowe
jest tutaj jednak stowo ,,poczucie”, ktére wskazuje na stan psychiczny badz prawny, ktory
zapewnia poczucie pewnosci, pewnego rodzaju oparcie — w systemie prawnym lub
W osobie. Bezpieczenstwo jest przeciwienstwem zagrozenia. Bezpieczenstwo w aspekcie
spotecznym dotyczy takich potrzeb jak zapewnienie istnienia, przetrwania catosci,
spokoju, niezaleznoéci, posiadania oraz pewnosci rozumu®.

Bezpieczenstwo moze by¢ tez rozpatrywane jako pewno$¢ istnienia, przetrwania
i rozwoju podmiotu oraz pewno$¢ posiadania®. Z kolei w mysl innego autora — K. Ficonia,
bezpieczenstwo to proces losowy. Stan bezpieczenstwa nie jest w nim staty — podlega
zmianom stosownie do biezacych uwarunkowan s$rodowiskowych oraz zagrozen,
zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych’. J. Stanczak zwraca natomiast uwage,
ze bezpieczenstwo stanowi naczelng potrzebe cztowieka oraz grup spolecznych
I postrzegane jest w kategoriach wartosci. Jego zapewnienie i utrzymanie zawsze stanowi
najwazniejszy cel®.

Czas przejs¢ zatem do analizy pojecia bezpieczenstwa militarnego. Otdz jedna
z definicji podaje, ze bezpieczenstwo militarne uznawane jest jako jedna z dziedzin
bezpieczenstwa, ktére wchodza w  sklad  bezpieczenstwa  narodowego
I migdzynarodowego. W sktad ten wchodzi rowniez m.in. bezpieczenstwo ekonomiczne,
publiczne, spoteczne, informacyjne czy ekologiczne. Bezpieczenstwo militarne moze by¢
pojmowane jako radzenie sobie danego podmiotu z zewngtrznymi zagrozeniami
polityczno-militarnymi, wyzwaniami, ryzykiem, ale takze z szansami. W tym celu
wykorzystywane sg posiadane przez podmiot zasoby sit oraz srodkow — militarnych,
pozamilitarnych, ogélnych i wyspecjalizowanych. Dziatania podejmowane przez

podmiot w obliczu nadarzajacych si¢ szans lub zagrozen to m.in. wykorzystywanie Szans,

4 (Mini)Stownik BBN: Propozycje nowych terminéw z dziedziny bezpieczenstwa, Wydawnictwo BBN
Warszawa 2019, https://www.bbn.gov.pl/pl/bezpieczenstwo-narodowe/minislownik-bbn-
propozy/6035,MINISLOWNIK-BBN-Propozycje-no  wych-terminow-z-dziedziny-bezpieczenstwa.html
(dostgp: 12.02.2021 1.)

5 K. Graczyk, G. Nakielski, T. Tabaczniuk, Wspoltczesne aspekty bezpieczenstwa panstwa, Wydawnictwo
Uniwersytet Zielonogorski, Zielona Goéra 2015, s. 9.

6 R. Zicba, Bezpieczenstwo miedzynarodowe po zimnej wojnie, Wydawnictwo Akademickie
i Profesjonalne, Warszawa 2008, s. 16.

" K. Ficon, Logistyka kryzysowa. Procedury. Potrzeby. Potencjal, Wydawnictwo Bel Studio, Warszawa
2011, s. 83.

8. Stanczak, Wspotczesne postrzeganie bezpieczeistwa. Wydawnictwo Instytutu Studiéw Politycznych
PAN, Warszawa 1996, s. 8.
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redukowanie ryzyka, przeciwdziatanie zagrozeniom, zapobieganie i ogélnie rozumiane
reagowanie®.

Bezpieczenstwo militarne, wraz z bezpieczenstwem pozamilitarnym'®, tworzy
takze tzw. bezpieczenstwo fizyczne. Nalezy rozumiec¢ je jako obrone przez zjawiskami
badz dzialaniami niszczacymi, realizowang przede wszystkim z wykorzystaniem
utworzonych w tym celu oraz utrzymywanych sit i §rodkéw, do jakich nalezy policja,
wojsko, straz graniczna, shuzby ochrony, straz pozarna, wywiad, czy kontrwywiad®!.

Nieco inng definicje bezpieczenstwa militarnego proponuje M. Piekarski'?.
W mysl tej definicji bezpieczenstwo militarne jest sferg bezpieczenstwa skoncentrowang
na amii oraz sposobach jej uzycia w celach politycznych.

W. Pokruszynski’®*  wymienia gléwne zagrozenia, jakie zwigzane
sg Z bezpieczenstwem militarnym. Wsrdd nich sa konflikty lokalne, etniczne, terroryzm
militarny, gospodarczy, §wiatowy, polityczny, energetyczny czy tez fundamentalizm
religijny.

R. Zigba i J. Zajac'* w wydanej ekspertyzie podkreslaja, ze bezpieczenstwo
militarne jest istotnym segmentem bezpieczenstwa narodowego. Wskazane bytoby zatem
zdefiniowanie pojecia bezpieczenstwa narodowego. Ot6z jest to zdolnos¢ panstwa oraz
jego spoteczenstwa (narodu) do zagwarantowania przetrwania (przetrwania w trzech
wymiarach: przetrwania narodu rozumianego jako grupa etniczna, przetrwania w sensie
biologicznego przezycia oraz przetrwania panstwa rozumianego jako instytucja), a takze
zagwarantowania niezalezno$ci politycznej, integralnosci terytorialnej, stabilnosci
wewnetrznej 1 jakosci zycia. Wspomniana gwarancja ksztaltuje si¢ poprzez dziatania
oparte na eliminacji zagrozen zewne¢trznych 1 wewnetrznych oraz poprzez dziatania
nastawione na zapewnienie przetrwania, funkcjonowania, posiadania (tozsamosci) oraz
swobod rozwojowych narodu i spoteczenstwa. Pojecie ,,bezpieczenstwa narodowego”
czesto bywa uzywane zamiennie z pojeciem ,,bezpieczenstwa panstwa”. Jest to jednak

btedny zabieg, gdyz ,bezpieczenstwo panstwa” jest pojeciem znacznie wezszym,

% S. Koziej, Bezpieczenstwo: istota, podstawowe kategorie i historyczna ewolucja, ,,Bezpieczenstwo
Narodowe”, nr 18/2011, s. 20-21.

10 Bezpieczenstwo pozamilitarne odnosi sie do zagrozen pozamilitarnych, np. takich jak terroryzm,
przestepczo$¢ zorganizowana, korupcja, zagrozenia cybernetyczne, zmiany demograficzne, klimatyczne,
kryzysowe zjawiska gospodarcze czy tez ograniczony dostep do surowcoéw ziem rzadkich.

113, Koziej, op. cit., s. 20.

12 M. Piekarski, Bezpieczenstwo militarne Polski z perspektywy kulturowej. Przyczynek do rozwazan
0 kulturze bezpieczenstwa, ,,Wladza Sadzenia”, nr 5/2015, s. 64.

13 W. Pokruszynski, Bezpieczenstwo. Teoria i praktyka, Jozefow 2012, s. 161.

14 R. Zigba, J. Zajac, Budowa zintegrowanego systemu bezpieczenstwa narodowego Polski. Ekspertyza,
Warszawa 2010, s. 9-10.
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ograniczajacym si¢ do postrzegania panstwa jako instytucji. Z kolei termin
,bezpieczenstwo narodowe” skupia si¢ na ochronie interesow panstwa (jako instytucji),
ale takze interesow spoteczenstwa i wszystkich czgsci sktadowych spoteczenstwa, w tym
réwniez jednostek.

W Strategii Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2014%°
odnajdziemy takze definicj¢ systemu bezpieczenstwa narodowego. Ot6z jest to system
bezpieczenstwa panstwa, ktory obejmuje sily, srodki oraz zasoby przewidziane
do realizacji zadan w obszarze bezpieczenstwa panstwa, przy czym sg one odpowiednio
zorganizowane, utrzymywane oraz przygotowywane na ewentualng konieczno$¢ ich
uzycia. System bezpieczenstwa narodowego zlozony jest z podsystemu kierowania oraz
z podsysteméw wykonawczych, czyli podsystemu operacyjnego (ochronny oraz
obronny) 1 podsystemu wsparcia (gospodarczy oraz spoteczny).

Jak wskazuje J. Marczak i1 J. Pawlowski, w zapewnieniu bezpieczenstwa
narodowego kluczowa jest rola obrony militarnej. Jej ksztatt stanowi przedmiot licznych
dyskusji, prowadzonych zarowno w $rodowisku wojskowym, jak i cywilnym. Pod
pojeciem skutecznej obrony militarnej Polski nalezy jednak rozumie¢ przygotowanie
I utrzymywanie w stanie cigglej gotowosci sit oraz $§rodkoéw koniecznych dla obrony
panstwa, a takze przemyslenie sposobdéw walki zbrojnej. Obrona militarna ma na celu
odstraszenie przeciwnika oraz odpieranie ewentualnej agresji z jego strony. Obrong
militarng nalezy traktowac jako podstawowy, trwaly i niezbedny element funkcjonowania
kazdego suwerennego panstwa, ktory jednoczesnie jest narzedziem do ksztaltowania
bezpiecznej przysztosci dla jego narodu. J. Marczak i J. Pawlowski podkresla,
ze W obecnych czasach nie ma miejsca na improwizacj¢ obrony militarnej panstwa,
bowiem wspodiczesna szybkos¢ dzialan zbrojnych oraz dynamiczna zmiennos$¢ sytuacji
i nieprzewidywalno$¢ wydarzen polityczno-militarnych wymagajg utrzymywania obrony
militarnej pafstwa w statej gotowosci do reagowania na rozne okolicznoécil®.,

W dalszych rozwazaniach J. Marczak 1 J. Pawlowski wskazuje takze na fakt,
ze przed kazdym suwerennym panstwem stoi konieczno$¢ wyboru strategii wojskowej,
ktéra bedzie najodpowiedniejsza, biorgc pod uwage mozliwos$ci panstwa, warunki oraz
cele polityczne. Dobra strategia musi zapewnia¢ skuteczno$¢ obrony panstwa. Budowa

trwatego bezpieczenstwa militarnego Polski, poprzez obranie odpowiedniej strategii,

15 Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2014, s. 13.
16 J. Marczak, J. Pawtowski, O obronie militarnej Polski przetomu XX-XXI wieku, Wydawnictwo Bellona,
Warszawa 1995, s. 8-9.
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to trudne zadanie, wymagajace skrupulatnego przemyslenia i dokonania wielu wyborow.
Kazdy z wyboréw pocigga za sobg konsekwencje. Wszystko dodatkowo utrudnia fakt,
ze Wybor strategii dokonywany jest w czasie pokoju. Wszelkie btedy i niedopatrzenia
strategii ujawniajg si¢ dopiero w obliczu zagrozenia, a wéwczas na ich naprawe i zmiang
strategii najczesciej jest juz za poézno®’.

Z wczesniej analizowanym pojeciem bezpieczenstwa militarnego, wigze si¢ takze
szereg innych waznych poje¢, ktore zostang zdefiniowane w niniejszej czesci rozprawy
doktorskiej.

Pierwszym pojeciem, ktore warto wyjasni¢, jest pojecie infrastruktury.
Poczatkowo, na przetomie lat 50. 1 60. stosowano go w NATO. Stuzyl do oznaczania
obiektow trwatego uzytku, takich jak lotniska czy koszary. Niedlugo potem termin
infrastruktury stat si¢ bardziej powszechny i1 zaczal pojawia¢ si¢ w literaturze
ekonomicznej e

Pojecie ,infrastruktura” w znaczeniu militarnym wyjasnione zostato
w encyklopedii Websteral®. Oto6z zgodnie z ta definicja, infrastruktura to system baz,
szkolen oraz uslug, ktére konieczne sg do prowadzenia przez wojsko dziatan
operacyjnych lub stanowig podstawowy zakres danej organizacji.

Nieco inna definicje infrastruktury odnajdziemy w ksiazce W. Grzywacza®. W jej
mysl, mianem infrastruktury okreslane sa podstawowe instytucje oraz urzadzenia, razem
z ich wyposazeniem osobowym 1 rzeczowym, ktoérych zadaniem jest zapewnianie
spotecznych oraz materialnych warunkéw dla dowolnej dziatalno$ci prowadzonej
w ramach catej gospodarki narodowej badz jej dziatdow, galezi lub jednostek
podstawowych.

Bardziej precyzyjnie termin infrastruktury okre§lony zostat w dziele
H. F. Hennera. Ot6z wedtug tego autora, infrastruktura jest zbiorem réznych elementéw,
ktére konieczne sg do funkcjonowania gospodarki oraz utatwiajg obieg towardw, ludzi

i idei. H. F. Henner dzieli infrastrukture na?:

17, Marczak, J. Pawlowski, op. cit., s. 12.

18 Z. Dziembowski, Infrastruktura jako kategoria ekonomiczna, Ekonomista 1985, nr 4-5, s. 725.

19 The New Lexicon Webster’s Encyclopedic Dictionary of the English Language, Lexicon Publications
Inc., New York 1988, s. 497.

20 W. Grzywacz, Infrastruktura transportu, Wydawnictwa Komunikacyjne i Lacznoéci, Warszawa 1982,
S. 34.

2L K. Brzozowska, M. Latuszynska, Infrastruktura informacyjna jako element infrastruktury publiczne;
(proba systematyzacji) [w] Wiodarczyk-Spiewak K., Wybrane problemy gospodarki opartej na wiedzy,
Szczecin 2006, s. 134.
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e infrastruktur¢ transportu, czyli wszystkie elementy ulatwiajace

przemieszczanie fadunkéw 1 ludzi, np. lotniska, drogi, mosty;

e infrastrukture tacznosci, czyli wszystkie elementy utatwiajace komunikacje,

porozumiewanie si¢, np. telekomunikacja;

e infrastruktur¢ uzyteczno$ci publicznej, czyli takie elementy jak sieci

energetyczne, sieci zaopatrzenia w wodg, systemy utylizacji odpadow itp.;

e infrastrukture uslugowa, czyli elementy sktadajace si¢ na ochrong zdrowia,

wyposazenie dla celow edukacyjnych itp.

W  pozycji wyzej] wspomnianego autora zauwazy¢ mozna przestanke
do rozpatrywania infrastruktury m.in. w kategoriach transportu. Jeszcze bardziej na
aspekt ten wskazuje M. Ciesielski i A. Szudrowicz. Autorzy ci podkreslaja,
1z infrastruktura ma za zadanie stuzy¢ gtownie mobilnosci ludzi, przeplywowi materii,
energii i dyfuzji informacji??. Na efekt przemieszczania, jako jedng z najistotniejszych
cech infrastruktury wskazuja takze D. F. Schultz i A. Piskozub. Zdaniem D. F. Schultza,
infrastrukture stanowig urzadzenia materialne, ktoére umozliwiaja ruch towarow,
informacji, energii, wyrobow, wody 1 S$ciekdw, z wyltaczeniem budynkéw (poza
terminalami transportowymi) i pojazdéw. Za podstawowy cel infrastruktury autor ten
uznaje wspieranie ludzkiej dziatalnosci?®.

Kolejnym waznym terminem, ktory nie sposob poming¢ w kontekscie
wojskowego systemu transportowego, jest infrastruktura obronna. Terminem tym
okresla si¢ wszystkie urzadzenia oraz instytucje, ktore warunkuja skutecznos$¢ dziatania
systemu obronnego panstwa, czyli inaczej] mowigc — warunkujg dziatanie sit zbrojnych,
zarOWno w czasie wojny, jak 1 W czasie pokoju. Infrastruktur¢ obronng mozna podzieli¢
na infrastruktur¢ wojskowa oraz na infrastruktur¢ obrony cywilnej. Ogodlnie
na infrastrukture¢ obronng skladaja si¢ réznego rodzaju obiekty, z ktorych korzysta
wojsko, m.in. place ¢wiczen, baza koszarowa, strzelnice, poligony, obiekty dziatajace
w ramach stuzby zdrowia, ale takze system transportowo-komunikacyjny, system
telekomunikacyjny, sktadnice, magazyny, baza produkcyjna, techniczno-remontowa,
lotniska, urzadzenia radiotechniczne, inZynieryjno-obronne czy tez baza morska. Nie
mozna zapominaé, ze infrastrukture obronng tworza takze jednostki wojskowe, ktérych

zadaniem jest obrona, ochrona i obsluga poszczegélnych obiektow oraz wszystkie

22 M. Ciesielski, A. Szudrowicz, Ekonomika transportu, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Poznan
2000, s. 7.
23 K. Brzozowska, M. Latuszyfiska, op. cit., s. 134.
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obiekty gospodarki narodowe;j i urzadzenia, ktére moga okazac si¢ przydatne dla potrzeb
sit zbrojnych?*,

Odniesienie do infrastruktury obronnej, ale rozpatrywane w kategorii
infrastruktury narodowej, odnajdziemy réwniez w definicjach tworzonych przez NATO.
Ot6z w ich mysl, infrastruktura narodowa oznacza infrastruktur¢ tworzong oraz
finansowang przez dane panstwo czionkowskie NATO, ktéra to infrastruktura
zlokalizowana jest na jego terenie i wykorzystywana na wlasne potrzeby panstwa lub
przez sity wydzielone przez NATO?.

Istnienie zwigzku pomiedzy infrastrukturg, a bezpieczenstwem nie ulega wigc
watpliwosci. Wskazuje na niego réwniez zapis zawarty w Strategii rozwoju systemu
bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 202226, Mowa w nim o tym,
ze bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej nabiera znaczenia w  wymiarze
bezpieczenstwa narodowego. Wspomniana Strategia podkresla takze, ze dostep do ustug
kluczowych  z punktu widzenia bezpieczenstwa jest wymiernym aspektem
bezpieczenstwa narodowego, a zapewnianie tego dostepu stanowi obowigzek panstwa
wzgledem obywateli.

Kluczowym wydaje si¢ zatem wyjasnienie pojecia ,,infrastruktura krytyczna”.
Definicje tego terminu odnajdujemy m.in. w Ustawie z dnia 26 kwietnia 2007 r.
0 zarzadzeniu kryzysowym?’. W jej mys$l infrastrukturg krytyczna okreslamy systemy
i wszelkie obiekty, ktore wykazuja wzajemne funkcjonalne powigzanie i wchodzg
w sktad wspomnianych systeméw, w tym. m.in. obiekty budowlane, instalacje,
urzadzenia oraz ustugi istotne z punktu widzenia bezpieczenstwa panstwa oraz jego
obywateli, a takze ustugi zapewniajgce sprawne funkcjonowanie instytucji, administracji
publicznej oraz przedsiebiorcow.

Wedle innej definicji, infrastruktura krytyczna obejmuje zasoby majace kluczowe
znaczenie dla funkcjonowania panstwa, gospodarki oraz spoteczenstwa. Zasoby
te stanowig czule punkty danego panstwa, gdyz to one warunkujg jego istnienie,

zapewniajgc mu to, co konieczne do jego funkcjonowania®,

24 Leksykon wiedzy wojskowej, Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1979, s. 145.
%5 AAP-6, Stownik terminéw i definicji NATO, 2017, s. 308.

26 Strategia rozwoju systemu bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej 2022, s. 24.

27 Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym (Dz. U. 2007 nr 89 poz. 590, ze zm.).

28 ], Sadowski, Ochrona infrastruktury krytycznej. Geneza problemu, Autobusy: technika, eksploatacja,
systemy transportowe, nr 19/2018, s. 1237.
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Nieco inng definicj¢ infrastruktury krytycznej znalez¢ mozna w Dyrektywie

Parlamentu i Rady 2008/114/WE?. W mysl tejze definicji infrastrukture krytyczna

mozemy podzieli¢ na dwa rodzaje:

infrastruktura krytyczna — rozumiana jako fragment infrastruktury, system
badz sktadnik, ktory zlokalizowany jest na obszarze panstw czlonkowskich
I pelni kluczowa rolg w utrzymaniu bezpieczenstwa, zdrowia, dobrobytu
materialnego, spotecznego, ochrony, a takze niezbednych funkcji
spotecznych. Zniszczenie lub zaklocenie dziatania owego fragmentu
infrastruktury, systemu badz sktadnika mogloby doprowadzi¢ do utracenia
przez panstwo wspomnianych funkcji 1 gleboko odbi¢ si¢ na catym jego
funkcjonowaniu;

europejska infrastruktura krytyczna — rozumiana jako infrastruktura krytyczna
ulokowana na obszarze panstw cztonkowskich, ktorej zniszczenie badz
zaktocenie dziatania istotnie wplynetoby na przynajmniej dwa panstwa
cztonkowskie. Istotno$¢ wplywu zaktocen oceniana jest w oparciu o kryteria
przekrojowe, a zatem brane s3 pod uwage skutki wynikte
Z migdzysektorowych zalezno$ci z innymi rodzajami infrastruktury. Warto
zaznaczy¢, ze europejska infrastruktura krytyczna obejmuje jedynie dwa
systemy, jakimi sg system transportu oraz system energii. Dyrektywa zaktada
opracowanie planu ochrony dla europejskiej infrastruktury krytycznej, ktory
to plan ma obejmowac¢ identyfikacj¢ istotnych zasobdw, analize ryzyka
W oparciu W scenariusze zagrozen oraz stabosci zasobow, a takze
identyfikacje, dokonanie wyboru i ustalenie priorytetow w obszarze procedur

oraz $rodkoéw ochrony®,

Kwestia infrastruktury krytycznej w Polsce regulowana jest Rozporzadzeniem

Rady Ministrow z dnia 24 czerwca 2003 roku®, w ktorym okreslone zostaly obiekty,

obszary iurzadzenia objete ochrong z uwagi na ich znaczenie dla bezpieczenstwa

panstwa 1 obronnosci. W dokumencie tym do kategorii I, a zatem najwazniejszej,

zaliczone zostaly m.in. obiekty infrastruktury transportu kolejowego, samochodowego,

29 Dyrektywa Parlamentu i Rady 2008/114/WE z dnia 8 grudnia 2008 r. w sprawie rozpoznawania
i wyznaczania europejskiej infrastruktury krytycznej oraz oceny potrzeb w zakresie poprawy jej ochrony,

art. 2.

30 J. Sadowski, Ochrona infrastruktury krytycznej. Geneza problemu, Autobusy: technika, eksploatacja,
systemy transportowe, nr 19/2018, s. 1239.

31 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24 czerwca 2003 r. w sprawie obiektow szczeg6lnie waznych
dla bezpieczenstwa i obronnosci panstwa oraz ich szczegélnej ochrony (Dz. U. 2003 nr 116, poz. 1090).
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morskiego, wodnego i lotniczego. O duzej waznosci tych obiektow §wiadczy rowniez
to, ze zostaly one zaliczone do tej samej kategorii, w ktorej znajduja si¢ zaklady
produkujace, magazynujace i remontujace sprzgt wojskowy oraz uzbrojenie, magazyny
rezerw panstwowych czy tez obiekty jednostek podlegtych Ministerstwu Obrony
Narodowej.
Infrastruktura krytyczna w Polsce zostata okre§lona takze nieco wczesniej —
w Ustawie z dnia 22 sierpnia 1997 r. o ochronie 0sob i mienia®2, W dokumencie tym
wymieniono obiekty o najistotniejszym znaczeniu dla bezpieczenstwa panstwa
I obywateli, a zarazem obiekty, ktore nalezy podda¢ obowigzkowej ochronie. Wérdd nich
znalazty si¢ srodki transportu, obszary, urzadzenia oraz obiekty, ktore sg wazne z punktu
widzenia obronnosci, ochrony intereséw panstwa, bezpieczenstwa publicznego oraz
gospodarki, a zatem znow odnalez¢ tutaj mozna nawigzanie do wojskowego systemu
transportowego.
Kolejnym pojeciem wartym glebszej analizy jest pojecie systemu obronnego
panstwa. System ten jest skoordynowanym zbiorem elementow wykonawczych
I elementéw kierowania, a takze stanowi zbior realizowanych przez te elementy funkcji,
procesow 1 relacji pomiedzy tymi elementami. Na system obronny panstwa sktadajg si¢
sity oraz $rodki, ktore przewidziane sa do realizacji zadan obronnych i cechuja si¢
odpowiednim  wzglegdem tych zadan  zorganizowaniem,  przygotowaniem
i utrzymywaniem?,
Z pojeciem systemu obronnego panstwa powigzane jest samo pojecie obronnosci,
ktore rOwniez wymaga wyjasnienia. Ot6z obronnos¢ w literaturze definiowana jest jako:
e jedna z dziedzin bezpieczenstwa narodowego, ktora obejmuje reagowanie
na zagrozenia polityczno-militarne z wykorzystaniem wojskowych oraz
cywilnych zasobow panstwa, uformowanych w system. Obronnosé
postrzegana jest wigc jako mozliwosci w zakresie odparcia agresji
i przygotowania kraju do prowadzenia dzialan obronnych3#;

e jeden z rodzajow dziatalno$ci podejmowanej przez panstwo w czasie

destabilizacji lub stabilizacji. W praktyce obronno$¢ oznacza wigc zdolnos¢

32 Ustawa z dnia 22 sierpnia 1997 r. o ochronie 0s6b i mienia (Dz. U. nr 114 poz. 740).

3 Strategia Obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej, Strategia sektorowa do Strategii Bezpieczenstwa
Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Ministerstwo Obrony Narodowej, Warszawa 2009, s. 12.

34 R. Jakubczak, Bezpieczenstwo narodowe Polski w XXI wieku, Bellona, Warszawa 2006, s. 227.
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danego panstwa do prowadzenia dziatan wojennych w sposob skuteczny oraz
do uodpornienia go w jak najwiekszy stopniu na oddziatywanie przeciwnika®;

e dziedzina bezpieczenstwa narodowego, ktora jest suma wszelkich

wojskowych oraz cywilnych przedsiewzig¢, dazacych do zapobiegania oraz
stawiania czota wszystkim potencjalnym zagrozeniom — militarnym
I niemilitarnym, ktére moglyby spowodowaé powstanie kryzysu polityczno-
militarnego®.

Mimo, iz obszary dziatalnosci jakimi jest obronnos¢ i bezpieczenstwo z pozoru
wydaja si¢ powigzane, istnieja watpliwosci co do ich taczenia. M. Huzarski®’ wskazuje,
ze kwestia ta stanowita punkt sporny w dyskusjach na temat zakresow poznawczych oraz
hierarchii typologicznej analizowanych dyscyplin naukowych. Wielu specjalistow
sugeruje nadrzednos$¢ nauk o bezpieczenstwie nad naukami o obronnosci. Z kolei analiza
opisbw wybranych poje¢ zwigzanych z bezpieczenstwem 1 obronnoscig moze
doprowadzi¢ do wniosku, ze przedmiotem badan obydwu nauk sg obszary wskazujace
na ich tozsamos$¢. Znajdziemy tam réwniez wiele zagadnien z zakresow, ktore uznaé
mozna za wspélne zainteresowania poznawcze wspomnianych dyscyplin. Subtelna
roznica tkwi jednak w tym, ze w obszarze bezpieczenstwa akcentowany jest jego wymiar
migdzynarodowy i1 narodowy, z kolei w obszarze obronnosci akcent pada na system
obronny panstwa rozpatrywany zarOwno w segmencie militarnym, jak i pozamilitarnym.
Wszystko to wskazywatoby zatem na typologiczng roéwnorzednos¢ obydwu dyscyplin
i konieczno$¢ rozpatrywania ich razem. Podejscie takie zostato przyjete m.in. w Ustawie
z dnia 17 listopada 2006 r. o systemie oceny zgodnoSci wyrobow przeznaczonych
na potrzeby obronnoéci i bezpieczenstwa panstwa®, w ktorej obszary bezpieczenstwa

i obronnosci rozpatrywane byty jako zalezne od siebie i wzajemnie przenikajace sie.

2.2. Koncepcje bezpieczenstwa militarnego Polski

Koncepcja bezpieczenstwa militarnego Polski zasadniczo okreslona zostata

w trzech dokumentach, ktérymi s3:

% J. Bogusz, Z. Kosyrz, Ksztaltowanie pafistw patriotyczno-obronnych mlodziezy, Wiedza Powszechna,
Warszawa 1979, s. 31.

% Strategia Obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej, op. cit., s. 4.

37 M. Huzarski, Sztuka wojenna XXI. Warto$¢ do$wiadczen a realizm wspotczesnoéci. Wydawnictwo
Wojskowej Akademii Technicznej, Warszawa 2017, s. 21.

3 Ustawa z dnia 17 listopada 2006 r. o systemie oceny zgodno$ci wyrobow przeznaczonych na potrzeby
obronnosci i bezpieczenstwa panstwa (Dz. U. 2006 nr 235, poz. 1700).
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e Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP (2020 r.);

e Strategia Obronnosci RP (2009 r.);

e Koncepcja Strategiczna NATO (2010 r.).

Kazdy z wymienionych dokumentéw zawiera pewne zalozenia. Sg to pewnego
rodzaju kierunki, jakie nalezy obra¢, aby zapewni¢ pozadany poziom bezpieczenstwa
militarnego Polski. Ponizej dokonane zostanie omowienie najwazniejszych zalozen
kazdego z wymienionych dokumentow.

Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP jest dokumentem wydawanym
cyklicznie. Przedostatnia wersja pochodzita z grudnia 2014 roku, a najnowsza — z 12 maja
2020 roku. Jak wskazat Prezydent Andrzej Duda w swoim przemdwieniu, pomiedzy tymi
datami bezpieczenstwo narodowe zmienito si¢ w znaczacym stopniu. Zmiany te dotycza
zaréwno bezpieczenstwa militarnego, infrastrukturalnego, jak i zdrowotnego®.

Z istotniejszych zatozen, okreslonych w Strategii Bezpieczenstwa Narodowego
RP 2020, mozna wymieni¢ m.in.*°:

e che¢ zwigkszania zdolnosci mobilnych wojsk, a takze podnoszenia
efektywnosci systemu ich wsparcia oraz zabezpieczenia logistycznego. Cel
ten ma zosta¢ osiggniety poprzez inwestycje w Srodki transportu
i infrastrukturg;

e wzmacnianie zdolnosci operacyjnych Sit Zbrojnych RP, poprzez uzupetnienie
stanow sprzetowych 1 osobowych do wyznaczonych pozioméw. Rozwdj
wspomnianych zdolno$ci operacyjnych ogolnie ma zostaé rowniez
przyspieszony. Osiggnigcie tego ma by¢ mozliwe poprzez zwigkszenie
dynamiki wzrostu wydatkéw ponoszonych na obrone, do PKB wynoszacego
2,5% w 2024 roku,

e dostosowywanie szkolen do wyzwan aktualnego srodowiska operacyjnego.
Mowa tutaj gtownie o zdolnosci do budowania systeméw antydostepowych
(tzw. izolacja pola walki), do dlugiego przebywania w obszarze innym niz
miejsce statej dyslokacji, do asymetrycznego prowadzenia dziatan

i zapewnienia im manewrowego charakteru;

% Nowa Strategia Bezpieczenstwa Narodowego podpisana przez Prezydenta  RP,

https://www.gov.pl/web/kgpsp/nowa-strategia-bezpieczenstwa-narodowego-podpisana-przez-prezydenta-
rp (dostep: 21.01.2021 r.)
40 Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2020, s. 18-19.

41



e doskonalenie zarzadzania zasobami osobowymi w Sitach Zbrojnych RP. Cel
ten obejmuje w szczegodlnosci usprawnienie systemu pozyskiwania oraz
wykorzystania rezerw osobowych, systemu ksztalcenia Zolierzy
zawodowych, a takze usprawnienie procesow ich kwalifikacji oraz naboru;

e budowanie systemow umozliwiajacych satelitarng obserwacje oraz systemow
opartych na wykorzystaniu bezzalogowych statkéw powietrznych;

e zapewnienie zdolnosci do skutecznej obrony powietrznej, obejmujacej
roOwniez obrong przeciwrakietowa.

Z racji tego, ze temat niniejszej rozprawy doktorskiej dotyczy wojskowego
systemu transportowego, warto takze zwr6ci¢ uwage na zalozenia Strategii
Bezpieczenstwa Narodowego RP 2020 w tym kontekscie. Otoz w rozdziale poswigconym
wspotpracy globalnej, regionalnej i1 bilateralnej mowa jest m.in. rozbudowie sieci
transportowej. Zgodnie z zalozeniami, ma ona zapewni¢ réwnomierne nasycenia
infrastrukturg transportowg na obszarach, ktére aktualnie borykaja si¢ z ograniczong
dostepnoscig do sieci bazowej oraz sieci TEN-T. W ramach tego zalozenia planowana
jest budowa polskiego odcinka Via Carpatia ipoprawa dostepnosci do przejs¢
granicznych, ktore znajduja si¢ na wschodnich granicach Unii Europejskiej. Zaktada si¢
rowniez uczestnictwo Polski w geostrategicznych projektach komunikacyjnych, ktore
majg istotny wplyw na zapewnienie jej bezpieczenstwa narodowego. Strategia
Bezpieczenstwa Narodowego RP 2020 za cel stawia sobie takze rozbudoweg portow
morskich, ktore posiadajg status portow sieci bazowej TEN-T oraz tych portow, ktore
majg charakter regionalny. Realizowany bedzie rowniez program rozwoju drog wodnych
srodladowych 1 wiaczenie ich do sieci TEN-T, a zwlaszcza tych, ktére zapewnia
tatwiejszy dostep do portdéw morskich. Planowana jest takze budowa Centralnego Portu
Komunikacyjnego, ktory zostanie wtaczony do krajowego systemu transportowego*!.

Zgodnie z zapowiedzig zawartag w Strategii Bezpieczenstwa Narodowego RP
2020, opracowana =zostanie specjalna ustawa o zarzadzeniu bezpieczenstwem
narodowym. Bedzie stanowila ona uzupeilienie dla wspomnianego dokumentu,
szczegdtowo okreslajac wytyczne dla realizacji dziatan podejmowanych na rzecz

zapewnienia bezpieczenstwa narodowego??.

#1 Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2020, s. 26.
*2 1bidem, s. 14.
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Strategia Obronnosci RP to dokument, ktory konkretyzuje i rozwija zapisy
umieszczone w Strategii Bezpieczenstwa Narodowego RP. Zawiera on zalozenia
dotyczace funkcjonowania obronno$ci panstwa, a takze okresla strukture Systemu
obronnego kraju i jego zadania. Strategia Obronnos$ci RP wyznacza réwniez gldwne
kierunki, w jakich podaza¢ powinny poszczegoélne podsystemy systemu obronnego
panstwa. Postanowienia zawarte w Strategii Obronnosci RP nalezy traktowac jako
wytyczne przy sporzadzaniu wszelkich dokumentoéw zwigzanych z dziedzing obronnos$ci
przez nizsze szczeble systemu®.

Odniesienie do kwestii transportu znajdujemy rowniez w Strategii Obronnosci RP
22009 roku. Jest tam bowiem mowa o tym, ze przygotowanie transportu oraz
infrastruktury transportowej dla potrzeb obronnych realizowane jest poprzez szereg
przedsigwzie¢, ktore majg charakter organizacyjno-gospodarczy. Przedsigwzigcia
te podejmowane sg w celu umozliwienia kompleksowego wykorzystania transportu
W stanach podwyzszonej gotowosci obronnej kraju. Wspomniane dziatania obejmuja**:

e planowanie ustug przewozowych;

e przygotowanie wszystkich galezi transportu na potrzeby obronne panstw;

e przygotowanie infrastruktury transportowej na potrzeby obronne;

e ochrona oraz ostona techniczna infrastruktury transportowe;j.

Koncepcja strategiczna NATO to skrocona nazwa dla dokumentu, ktory
W rzeczywistosci zatytulowany jest nastepujaco: ,,Aktywne zaangazowanie, nowoczesna
obrona. Koncepcja strategiczna obrony i bezpieczenstwa cztonkow Organizacji Traktatu
Poénocnoatlantyckiego, przyjeta przez szeféw panstw 1 rzadow w Lizbonie”.
W dokumencie tym okreslone zostaly nowe zagrozenia bezpieczenstwa panstw
sojuszniczych i stojace przed nimi w zwigzku z tym wyzwania. Okreslony zostat rowniez
kierunek transformacji NATO oraz zobowigzania cztonkéw do wzajemnej obrony.
Skupiono si¢ takze nad zagadnieniem sposobdw rozwijania solidarnosci euroatlantyckiej
w obliczu nowych zagrozen oraz Srodkow razenia. Gtoéwny cel funkcjonowania Sojuszu,
ktory okreslony zostat w Koncepcji strategicznej NATO z 2010 roku to zagwarantowanie
wolno$ci oraz bezpieczenstwa wszystkim panstwom czlonkowskim NATO, przy

wykorzystaniu $rodkow wojskowych 1 politycznych. W mysl twoércow dokumentu,

43 Strategia Obronnosci Rzeczypospolitej Polskiej, Strategia sektorowa do Strategii Bezpieczenstwa
Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Ministerstwo Obrony Narodowej, Warszawa 2009, s. 3.
* 1bidem, s. 28.
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NATO stanowi zasadnicze zrodto stabilnosci w aktualnym, ciggle zmieniajacym si¢
Swiecie®.

Wsréd wspotczesnych zagrozen, ktore zostaly wskazane w  Koncepcji
strategicznej NATO, znalazlo si¢ wiele zagrozen wystepujacych juz wezesniej, takich jak
rozw0j konfliktow na $wiecie, proliferacja broni masowego razenia czy mozliwos¢ ataku
konwencjonalnego. Dotaczyly do nich jednak takze nowe zagrozenia, takie jak
mozliwo$¢ atakow cybernetycznych, zagrozenia zwigzane z rozwojem technologicznym
broni laserowej, narastajagce zmiany klimatyczne oraz niestabilnos¢ dostaw surowcow
energetycznych*®.

W czerwcu 2022 roku przyjeta zostata nowa koncepcja strategiczna Organizacji
Traktatu Potnocnoatlantyckiego. W koncepcji tej zadeklarowano, iz sojusz nadal begdzie
realizowat 3 fundamentalne zadania, do jakich nalezy odstraszanie 1 obrona, kooperacja
w zakresie bezpieczenstwa oraz zapobieganie kryzysom 1 zarzadzanie nimi. W koncepcji
wiele uwagi poswiecono Rosji, z racji rozpoczetej w tamtym czasie wojny na Ukrainie.
Rosja zostata uznana przez NATO jako najwigksze i1 bezposrednie zagrozenie dla
bezpieczenstwa oraz pokoju w regionie euroatlantyckim. W dokumencie zaznaczono,
ze sojusz nie dazy do konfrontacji z Rosji, lecz bedzie konsekwentnie 1 odpowiedzialnie
reagowal na grozby i wrogie dziatania ze strony Rosji. Jako wyzwanie dla interesow,
bezpieczenstwa oraz wartosci NATO sojusz wymienil takze polityke prowadzong przez
Chiny. Mowa tutaj gldwnie o poglebiajacym si¢ partnerstwie strategicznym pomiedzy

Chinami a Rosja, ktore dazy do podwazenia miedzynarodowego porzadku®’.

2.3. Sily wykorzystywane w zapewnianiu bezpieczenstwa militarnego
Polski

Jak zostalo to wcze$niej wspomniane, bezpieczenstwo militarne powinno by¢

zapewniane przy wykorzystywaniu sit i $rodkéw, jakimi dysponuje dany podmiot.

4 K. Lastawski, Nowa koncepcja strategiczna NATO, Krakowskie Studia Miedzynarodowe, nr 4/2014, s.
82.

4 M. Madej, NATO po szczycie w Lizbonie: system i perspektywy rozwoju [w:] Chulda R., £o$ R.,
Reginia-Zacharski J., NATO wobec wyzwan wspotczesnego $wiata, Warszawa-1.6dz 2013, s. 35-36.

47 NATO przyjelo nowa Koncepcje Strategiczng. Rosja jako ,bezposrednie zagrozenie”,
https://belsat.eu/pl/news/29-06-2022-nato-przyjelo-nowa-koncepcje-strategiczna-rosja-jako-
bezposrednie-zagrozenie, dostep: 06.08.2023 r. oraz Koncepcja strategiczna NATO. Rosja to wrog
i potencjalne zrodto ataku, https://cyberdefence24.pl/armia-i-sluzby/koncepcja-strategiczna-nato, dostep:
06.08.2023 r.
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W. Pokruszynski*® wskazuje, ze w przypadku panstw demokratycznych, najwieksza,
a zarazem najlepiej zorganizowang cz¢scig struktury panstwowej sg sity zbrojne i to one
decydujg o stabilnosci, trwalosci, sile panstwa, a takze o poziomie bezpieczenstwa
mi¢dzynarodowego i narodowego.

Sily zbrojne definiowane sg jako zhierarchizowana i umundurowana formacja
uzbrojona, ktdra jest wyodrebniong organizacyjnie czesécig systemu obronnego panstwa.
Stoja one na strazy suwerenno$ci i1 niepodlegtosci panstwa oraz jego pokoju
i bezpieczenstwa*®.

Struktura Sit Zbrojnych RP jest dos¢ rozbudowana. Wedlug W. Pokruszynskiego,
ze wzgledu na charakter wykonywanych przez nie zadan, mozna wyrdzni¢ jednostki
bojowe, jednostki wsparcia oraz jednostki zabezpieczenia bojowego. Dodatkowo, Sity
Zbrojne RP wspomagane sg rowniez przez Narodowe Sity Rezerwowe. Stanowig one
wsparcie w dziatlaniach prowadzonych w czasie standéw nadzwyczajnych 1 umozliwiajg
znaczne wzmocnienie potencjatu obronnego kraju®.

Zasadniczo jednak mozna wyrdznié 5 rodzajow sit zbrojnych®?:

e Wojska Ladowe (WL) — stanowig podstawowy rodzaj sit zbrojnych. Ich rola
sprowadza si¢ do obrony w przypadku atakéw lagdowo-powietrznych,
niezaleznie od tego w jakim rejonie kraju one wystepuja oraz jaka przybieraja
forme¢ zagrozenia militarnego. Wojska Ladowe charakteryzuja si¢ duza
manewrowos$cig, odpornoscig na uderzenia przeciwnika oraz wykorzystaniem
nowoczesnych technik walki. Nie mogg one jednak dziata¢ same — konieczna
jest ich wspotpraca z innymi rodzajami sit zbrojnych na wielu réznych
ptaszczyznach. Wojska Ladowe zajmujg si¢ rowniez realizacja zadan
W ramach migdzynarodowych zobowigzan naszego kraju. Mowa tutaj o takich
dzialaniach jak petnienie misji pokojowych, humanitarnych, stabilizacyjnych,
a takze wspohuczestnictwo w akcjach zwigzanych z kleskami zywiotowymi,

o Sily Powietrzne (SP) — stanowig istotne wsparcie dla Wojsk Ladowych. Ich
rola jest obrona powietrzna. Sity Powietrzne dzialaja w ramach narodowego
systemu obrony powietrznej, zintegrowanego z europejskim systemem

cywilno-wojskowych oraz systemem sojuszniczym. Ws$rdod jednostek

8 W. Pokruszynski, op. cit., s. 162-163.

49 Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny, Dz. U. 2022 poz. 655, art. 11.

50 W. Pokruszynski, op. cit., s. 164.

L W. Pokruszynski, op. cit., s. 164-165. i Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny, Dz. U. 2022
poz. 655, art. 11.
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SP wyznacza si¢ specjalne jednostki, ktore w razie potrzeby uczestnicza
W zagranicznych operacjach sojuszniczych. Na trzon SP sktadaja si¢: skrzydia
lotnictwa taktycznego oraz transportowego, brygada radiotechniczna, brygady
rakietowe OP (BROP);

e Marynarka Wojenna (MW) —jej misja jest obrona granicy morskiej panistwa
oraz strefy w ramach odpowiedzialno$ci sojuszniczej. Marynarka Wojenna,
wspoldziatajac z pozostalymi rodzajami sit zbrojnych odpowiedzialna jest
roOwniez za ochrone zeglugi oraz ochrong interesOw gospodarczych kraju na
wybrzezach i akwenach morskich. Trzon MW tworzony jest przez flotylle
okretow 1 brygade lotnictwa;

e Wojska Specjalne (WS) — wykonywane przez nich zadania maja znaczenie
strategiczne oraz operacyjne. Wojska Specjalne dziatajg zarowno w czasie
wojny ikryzysu, jak i w czasie pokoju. Przystosowane s3 do dziatan
w Srodowisku o zwigkszonym ryzyku. WS sktadaja sig
z wyselekcjonowanych, przeszkolonych i wyposazonych zotnierzy, ktorzy
grupowani s3 w niewielkie, samodzielne oddzialty oraz pododdziaty.
Formowanie Wojsk Specjalnych wynika z rozwinigcia wspotczesnej doktryny
militarnej. Zaktada ona konieczno$¢ tworzenia uzawodowionych,
wyspecjalizowanych sit, ktore przystosowane beda do realizacji
specyficznych, roznorodnych celéw, uzupekniajac tym samym mozliwosci
dziatan zwyktych jednostek wojskowych;

e Wojska Obrony Terytorialnej (WOT) — przeznaczone do wsparcia wojsk
operacyjnych w prowadzeniu dziatan obronnych oraz do wsparcia uktadu
pozamilitarnego. Moga takze prowadzi¢ samodzielne dziatania
niekonwencjonalne, przeciwdesantowe i przeciwdywersyjne. W razie
potrzeby biorag udzial w zabezpieczeniu przyjecia oraz rozwinigcia
sojuszniczych sil wzmocnienia w okreslonych rejonach, a takze realizuja
zadania z obszaru zarzadzania kryzysowego, ochrony mienia, zwalczania
klesk zywiolowych czy akcji poszukiwawczo-ratowniczych. Moga tez

prowadzi¢ dziatania informacyjne®?.

52 D. Czarnecki, D. Skalski, M. Tuz, M. Kryshtanovych, Rola i zadania wojsk obrony terytorialnej
W systemie obronnosci panstwa, [w] Zarzadzanie kulturg fizyczng, zdrowiem i bezpieczenstwem.
Wspblczesne wybrane aspekty, red. D. Skalski, N. Nesterchuk, S. Kryshtanowych, N. Semenova,
Starogard Gdanski 2021, Pomorska Szkota Wyzsza, s. 154-155.
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Nie mozna zapomnie¢, ze w skladzie Sit Zbrojnych RP znajduja si¢ rowniez®:

e Zandarmeria Wojskowa (ZW) — jest to wyodrebniona, wyspecjalizowana
stuzba, zlozona z oddzialdéw (manewrowych i specjalnych), wydziatow
i placowek ZW. Celem jej funkcjonowania jest ochrona porzadku publicznego
w miejscach publicznych oraz na terenach jednostek wojskowych.
Zandarmeria Wojskowa bierze takze udzial w narodowym systemie
reagowania kryzysowego, akcjach ratowniczych, poszukiwawczych,
humanitarnych, a takze wspiera dziatania wojsk operacyjnych;

e Wojska Obrony Cyberprzestrzeni (WOC) — to specjalistyczny komponent
SZ przeznaczony do realizacji szerokiego zakresu dzialan w cyberprzestrzeni,
zwlaszcza w zakresie proaktywnej ochrony 1 aktywnej obrony elementow oraz
zasobow cyberprzestrzeni, ktore sag wazne z punktu widzenia sit zbrojnych.

Trzeba tez pamigta¢, ze w razie ogloszenia powszechnej badz czgsciowe]

mobilizacji, a takze w warunkach wojny, z mocy prawa cze¢scig sit zbrojnych staje sie
Stuzba Kontrwywiadu Wojskowego oraz Stuzba Wywiadu Wojskowego®*. Stuzby
te podlegte sg Ministrowi Obrony Narodowej, a ich rolg jest m.in. realizacja zadan
wywiadu ofensywnego i ochrona kraju przed dziataniami ze strony obcych wywiadow®>>.
Oczywis$cie nie mozna zapominac, ze oprocz wymienionych wyzej rodzajow sit
zbrojnych istniejg tez organy dowodzenia 1 kierowania, ktoére cho¢ nie stanowia
potencjalu wykonawczego, rowniez petnia wazne role®®:

e Dowodztwo Operacyjne Sil Zbrojnych — odpowiedzialne jest za planowanie
oraz dowodzenie operacyjne wydzielong czescig Sit Zbrojnych RP, ktora
zostaje mu przekazana w ramach prowadzonej operacji. Wspomniane
Dowddztwo ma réwniez obowigzek realizowania zadan wyznaczonych przez
Ministra Obrony Narodowej, ktore to zadania dotycza ochrony granic kraju
W przestrzeni powietrznej. Dowodztwo Operacyjne Sit Zbrojnych zajmuje si¢
takze przygotowywaniem organéw dowodzenia operacyjnego Sit Zbrojnych
RP, jakiroéwniez ich zgrywaniem z dowodztwem zwigzkow organizacyjnych
oraz jednostek, ktéore planowane sa do przydzielenia w jego

podporzadkowanie;

%3 Strategia Obronnosci.. ., op. cit., S. 23 i Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny, Dz. U. 2022
poz. 655, art. 11.

54 Ustawa z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny, Dz. U. 2022 poz. 655, art. 11.

% A. Misiuk, Stuzby wywiadu i kontrwywiadu II Rzeczypospolitej, Difin, Warszawa 2016, s. 10.

% Strategia Obronnoéci Rzeczypospolitej Polskie;. .., op. cit., s. 22-23.
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Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych — jego dzialalno$¢ obejmuje
Kierowanie i organizowanie systemu wsparcia logistycznego sit zbrojnych.
Wspomniany Inspektorat zajmuje si¢ m.in. zabezpieczaniem jednostek
wojskowych uzytych badz przebywajacych za granicami kraju, zarzadzeniem
obrong terytorialna, terenowymi organami wykonawczymi MON w sprawach
rzadowej administracji niezespolonej i sprawach operacyjno-obronnych,
sitami inzynierii wojskowego, a takze Kierowaniem procesami planowania
oraz realizowania zadan, ktére wynikaja z funkcji panstwa wysytajacego lub
funkcji panstwa-gospodarza;

Inspektorat Wojskowej Stuzby Zdrowia — jest to organ, do obowiazkow
ktorego nalezy zarzadzanie systemem zabezpieczenia medycznego Sit
Zbrojnych RP i programowanie jego rozwoju. Wspomniany Inspektorat
kieruje wszystkim, co zwigzane z wojskowa stuzbg zdrowia, a takze
odpowiedzialny jest za poglebianie wspolpracy wojskowo-cywilnej
w sektorze medycznym;

Dowodztwo Garnizonu Warszawa — do jego zadan nalezy zapewnianie
warunkow umozliwiajacych sprawne rozwinigcie oraz funkcjonowanie
stanowisk dowodzenia na szczeblach strategicznych, zar6wno w czasie
pokoju, jak i w czasie wojny i kryzysu. Dowodztwo Garnizonu Warszawa
zajmuje si¢ rowniez ochranianiem obiektow 1 zabezpieczeniem
funkcjonowania jednostek organizacyjnych podlegajagcych MON oraz

funkcjonowania samego Ministerstwa Obrony Narodowe;j.

Ponadto, Sity Zbrojne RP wspomaga takze szereg jednostek, ktorych dziatania

majg charakter pomocniczy oraz zabezpieczajacy dla innych jednostek sit zbrojnych.

Formalnie pozostaja one jednak niewliczane do sktadu organizacyjnego poszczegolnych

rodzajow sil zbrojnych®’,

ST W. Pokruszynski, op. cit., s. 165.
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3. IDENTYFIKACJA  WOJSKOWEGO  SYSTEMU
TRANSPORTOWEGO W ASPEKCIE ZAPEWNIENIA
BEZPIECZENSTWA MILITARNEGO POLSKI

3.1.  Wojskowy system transportowy w ujeciu strukturalnym

Stusznym wydaje sie, aby identyfikacj¢ znaczenia wojskowego systemu
transportowego w aspekcie zapewniania bezpieczenstwa militarnego Polski, rozpoczac
od rozwazan na temat definicji samego pojecia wojskowego systemu transportowego oraz
miejsca tegoz systemu w strukturze Sit Zbrojnych RP. Otdz transport wojskowy mozemy
rozpatrywa¢ zarowno jako system, jak 1 podsystem. W literaturze spotykamy si¢
Z obydwoma tymi pojeciami, uzywanymi w zaleznosci od tego, w jakim kontekscie
méwimy o tym zagadnieniu.

System transportu wojskowego, jak kazdy system, jest zbiorem celowo
zorganizowanych elementow sktadajgcych sie na okreslong cato$é. Elementy te cechuja
si¢ okreslonymi wiasciwosciami 1 powigzane s3 wzajemnymi relacjami. Poszukujac
zatem sposobu na udoskonalenie danego systemu, powinnismy bra¢ pod uwagg nie tylko
poprawnos¢ funkcjonowania jego poszczegdlnych elementéw, ale 1 poprawnosé
zaleznosci i relacji, jakie pomiedzy nimi wystepuja®®. Podkreslenie znaczenia
wspotdziatania sktadowych systemu zawart w swojej definicji Cz. Cempel®®. Postrzega
on system jako byt istniejacy wiasnie za sprawg synergicznego wspotdziatania czgsci,
sktadajacych si¢ na jego calo$¢. Mowigec o synergii, mamy tutaj wskazanie
na to, ze poszczegodlne elementy systemu, dziatajac oddzielnie, nie bylyby w stanie
stworzy¢ takiej jakosci, jakg tworza, dziatajac razem.

Biorac powyzsze pod uwage, aby efekt wspdldziatania miat sens, system
powinien by¢ tworzony w S$cisle konkretnym celu. Wazne jest zatem precyzyjne
zdefiniowanie celu, gdyz wowczas bedziemy mieli mozliwo$¢ dokonywania pomiaru

efektywnosci dziatania systemu®®. Nie inaczej jest w przypadku wojskowego systemu

%8 M. Pawlisiak, System logistyczny determinantem bezpieczefistwa Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej, Wojskowa Akademia Techniczna, Warszawa 2016, 74.

% Cz. Cempel, Teoria i inzynieria systeméw — zasady i zastosowania myslenia systemowego,
Wydawnictwo Naukowe Instytutu Technologii Eksploatacji, Radom 2008, s. 9.

60 M. Pawlisiak, System logistyczny..., op. cit., s. 75.
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transportowego, dlatego konkretne cele funkcjonowania tegoz systemu zostang
szczegotowo przeanalizowane w dalszej czesci niniejszego rozdziatu.

Elementy systemu zgodnie z teorig powinny by¢ niepodzielne. Prakseologia
w wyjatkowych okolicznosciach dopuszcza jednak mozliwo$¢ traktowania tych
elementéw jako podsystemy®l. Jesli spojrzymy zatem na system logistyczny Sit
Zbrojnych RP jako na catos$¢, a na wojskowy system transportu jako na jego element,
to mozemy powiedzie¢ o tym elemencie, ze jest on podsystemem. Jest on nawet
okreslany jako podsystem transportu i ruchu wojsk Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej. Podsystem ten wchodzi w sktad takze dwoch innych systemow — systemu
transportowego NATO i systemu transportowego RP. Zalezno$ci te najlepiej zostaty

zilustrowane na grafice umieszczonej ponizej.

System transportowy NATO System transportowy RP

Podsystem
_TiRW

System funkcjonalny
logistyki SZ RP

Rysunek 2. Podsystem transportu i ruchu wojsk SZ RP elementem roznych systemow
Zrédto: Ministerstwo Obrony Narodowej, Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych,
Transport i Ruch Wojsk Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/4.4(B), Bydgoszcz
2014, s. 27.

81 T. Pszczolowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum, Wroctaw 1978, s. 162.
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W ramach podsystemu transportu i ruchu wojsk SZ RP mozemy wyrdzni¢ wiele
elementow. Na potrzeby niniejszej rozprawy doktorskiej wyrdzniono i zbadano gtéwne
elementy, takie jak flota transportowa i technologie, ktorymi dysponujg Sity zbrojne,
kadra wchodzaca w sklad systemu (zarowno na szczeblu zarzadzajacym, jak
i wykonawczym), a takze same procesy, ktore nieustannie zachodzg w ramach systemu,
czyli procesy zarzadzania i komunikacji. Aby zapewni¢ jak najbardziej kompleksowe
podejscie, dokonano zbadania funkcjonowania tychze elementéw systemu zaro6wno
w warunkach pokoju, jak i zidentyfikowano potencjal poprawnosci ich funkcjonowania
w czasie kryzysu i wojny.

Aby zrozumie¢ cele, jakie stawiane sg przed systemem transportu wojskowego
I jego zwigzek z zapewnianiem bezpieczenstwa militarnego, trzeba zrozumie¢ specyfike
wojskowego systemu logistycznego. Dziata on na podobnej zasadzie co kazdy system
logistyczny. Jest to struktura tworzona w sposob celowy i sklada si¢ z takich
podsysteméw jak zaopatrzenie, produkcja, dystrybucja, magazynowanie, transport
i odbiorca. Aby modc powiedzieé¢, ze elementy te tworza system logistyczny, musi
zachodzi¢ pomiedzy nimi przeptyw informacji, dostaw i srodkéw finansowych. Cechg
charakterystyczng kazdego systemu logistycznego jest takze to, ze nieustannie dazy
on do podnoszenia stopnia swojego zorganizowania®?.

Inna definicja podaje, ze system logistyczny SZ RP to organizacja wojskowa
dziatajagca w sposob uporzadkowany, ktora sktada si¢ z organéw kierowania, jednostek
oraz urzadzen logistycznych. Wszystkie te elementy sg ze sobg sprzezone wzajemnymi
relacjami. Celem wspomnianej organizacji jest realizacja dostaw oraz §wiadczenie ustug
wzgledem kazdego z rodzajow Sil Zbrojnych®. Pomiedzy miejscem dyslokacji danych
srodkow, a rejonem, w ktorym znajduje si¢ wojsko potrzebujace tych srodkdéw, powstaje
bowiem luka przestrzenna, ktoérej zlikwidowanie jest wyzwaniem wlasnie dla
wojskowego systemu logistycznego®.

Skoro méwimy o systemie logistycznym to wskazanym byloby zdefiniowanie
rowniez pojecia samej logistyki. Otoz pojecie to uzywane jest w odniesieniu do dziatan
zorientowanych na przeptyw zaré6wno czynnikdw materialnych, jak i niematerialnych.

Czynnosci te zwigzane s3 ze zmianami jako$ciowymi oraz ilosciowymi dokonujacymi

82 E. Golgbska, Kompendium wiedzy o logistyce, PWN, Warszawa 2002, s. 24.

83 Ministerstwo Obrony Narodowej, Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych, Logis 11/2013, Zabezpieczenie
materiatowe Sit Zbrojnych RP Zasady Funkcjonowania DD/4.21, Bydgoszcz 2013, s. 68.

8 M. Pawlisiak, Bezpieczefistwo logistyczne wyznacznikiem zdolnosci bojowej Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, ,,Systemy Logistyczne Wojsk™ 2016, nr 44, s. 267.
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si¢ w okre§lonym czasie 1 przestrzeni. Obejmuja planowanie, kierowanie, realizacje oraz
kontrole. To ogblnie pojmowane koordynowanie sprzyja poprawnemu przeplywowi
towarow 1 efektywnemu laczeniu dostawcy z odbiorca. Istota logistyki doskonale zostata
ujeta w tzw. zasadzie 7R (z ang. R - right — wtasciwy). Mowi ona o tym, ze odpowiednio
zorganizowany przeplyw dobr materialnych powinien spetniaé nast¢pujace
7 wymogow®®:

e whasciwy produkt;

e wlasciwg ilos¢;

e wlasciwe miejsce;

e wlasciwy czas;

e wlasciwy stan;

e wlasciwy konsument;

e wlasciwy koszt.

Warto takze wspomnie¢ o tym, ze samo pojecie logistyki wywodzi si¢ wiasnie
z wojskowosci. Uzyto go juz w X wieku, w dokumencie zwanym ,,Sumaryczne
wyltozenie sztuki wojennej”. Logistyka zostala tam przedstawiona jako jedna
ze sktadowych sztuki prowadzenia walki. Z kolei w dokumencie ,,Zarys sztuki wojennej”
opublikowanym w 1838 roku po raz pierwszy uzyto terminu ,,Jogistyka” w znaczeniu,
ktore znamy wspolczesnie. W dzisiejszych czasach czgsto méwi sie o logistyce
gospodarczej czy biznesowej, ale nalezy pamigtac, ze jej pierwowzorem jest logistyka
wojskowa®®.

Z pojeciem wojskowego systemu logistycznego zwigzane jest pojecie
bezpieczenstwa logistycznego. To termin uzywany w odniesieniu do teorii 1 praktyki
dotyczacej zapewniania odpowiednich warunkow logistycznych. Rozumie si¢ przez
to takie warunki, ktore pozwalaja na realizowanie zadan w celu osiagnigcia oraz
utrzymywania poziomu zdolnosci bojowej. Wszystko to ma umozliwi¢ podjecie przez
szczeble organizacyjne Sit Zbrojnych RP odpowiedniej reakcji w odpowiedzi na sytuacje
militarng lub kryzysowa. Mozna zatem powiedzie¢, ze bezpieczenstwo logistyczne jest
kluczowym elementem zdolnosci bojowej®’. Z kolei zdolnosci bojowe warunkuja

zapewnienie bezpieczenstwa militarnego. W literaturze odnajdujemy nawet wprost

85 H-Ch. Pfohl, Systemy logistyczne. Podstawy organizacji i zarzadzania, Biblioteka Logistyka, Poznan
2001, s. 11.

8 A. Gawronska-Blaszczyk, Mozliwo$é integracji celow spotecznych i gospodarczych logistyki na
przyktadzie logistyki w szpitalach, Acta Universitatis Nicolai Copernici, Ekonomia 46(2)/2015, s. 237-238.
87 M. Pawlisiak, Bezpieczefistwo logistyczne. .., op. cit., S. 262.
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stwierdzenie, ze zapewnienie bezpieczenstwa militarnego nie jest mozliwe bez wlasciwie
zorganizowanego 1 zarzadzanego wojskowego systemu logistycznego, a wigc 1 bez
sprawnie dziatajacego podsystemu transportu i ruchu wojsk, ktory to podsystem stanowi
wazng cze$¢ wojskowego systemu logistycznego®®.

Z kolei w innym zrdédle odnajdujemy stwierdzenie, ze zadaniem zabezpieczenia
logistycznego SZ RP jest utrzymanie zdolnosci bojowej wojska na wystarczajacym
poziomie, umozliwiajgcym  uzyskanie zatozonych celow. Zabezpieczenie
to ukierunkowane jest na zaspokajanie potrzeb wojska w zakresie narzedzi wojskowych,
uzbrojenia, instrumentow materialowych, bojowych. W czasie pokoju skupione jest
na zachowaniu sprzetu wojskowego 1 uzbrojenia w stanie skuteczno$ci technicznej
I operatywnosci. Przytoczona definicja wskazuje tez na konieczno$¢ utrzymania
umiejetnosci stanéw osobowych®®. Wyjasnienie pojecia zabezpieczenie logistyczne
znajdziemy tez w doktrynie DD/4.4(B)’°. Zgodnie z nim, jest to proces zabezpieczenia
funkcjonowania sit zbrojnych poprzez integralny potencjat logistyczny w czasie
planowania, organizowania i realizowania zadan.

Z. Kurasinski podkresla, ze system logistyczny to struktura, ktora powinna
cechowa¢ si¢ mobilnoscig, prostota, elastyczno$cig oraz zdolnoscia do szybkiego
reagowania. W obszarze zabezpieczenia logistycznego wojska umieszcza nie tylko aspekt
przegrupowania i transportu wojska, ale takze planowania logistycznego, zaopatrywania,
obstugi i remontu sprzetu wojskowego oraz uzbrojenia, zabezpieczenia medycznego,
finansowo bankowego, a takze aspekt administracji i shuzb polowych’?.

Rowniez L. Jurenczyk i I. Szewc’? wskazuja, ze kluczowym zadaniem systemu
logistycznego SZ RP jest zabezpieczenie potrzeb wojska w zakresie transportu i ruchu
wojsk, a takze w zakresie technicznym, medycznym, materialowy i infrastruktury
wojskowej. Zwracaja oni jednak uwage na nieco odmienne zadania Systemu
logistycznego w czasie pokoju i w czasie wojny badz kryzysu. W czasie pokoju system

ten skupia si¢ na gromadzeniu oraz utrzymywaniu odpowiedniego poziomu zapasow

8 E. Debicka, S. Mitkow, Koncepcja modelowania wojskowego systemu logistycznego w systemie
bezpieczenstwa militarnego panstwa, ,,Gospodarka Materiatowa i Logistyka”, nr. 5/2015, s. 80.

89 J. Solarz, Doktryny militarne XX wieku, Avalon, Krakow 2009, s. 508.

0 Ministerstwo Obrony Narodowej, Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych, Transport i ruch wojsk
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/4.4(B), Bydgoszcz 2014, s. 130.

L Z. Kurasinski, Wsparcie logistyczne wojsk w operacjach stabilizacyjnych, ,,Zeszyty Naukowe AON”,
nr 2/2004, s. 185.

2 ¥, Jurenczyk, |. Szewe, Kierunek reformy systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP [w] Wspotczesne
oblicza bezpieczenstwa miedzynarodowego, red. L. Jureficzyk, K. Sierzputowska, S. Sadowski, Bydgoszcz
2014, s. 228.
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srodkéw materiatowych i bojowych. Utrzymywany jest rowniez potencjal wykonawczy
niezbedny do biezacej obstugi i zaopatrywania jednostek wojskowych oraz sit
realizujacych zadania bojowe poza terytorium kraju. Z kolei czas wojny lub kryzysu
to czas, w ktérym wojskowy system logistyczny funkcjonuje na zwickszonych obrotach.
Jego zadaniem jest wowczas zabezpieczanie wojska w systemie mobilizacji oraz
utrzymania wyzszych stanéw gotowosci bojowej. Musi zapewnié¢ zabezpieczenie
logistyczne sit dziatajacych zardwno na obszarze kraju, jak i poza granicami, a jezeli
operacje realizowane sa3 w ramach wspolpracy sojuszniczej to system realizuje takze
zadania w zakresie wsparcia logistycznego wojsk koalicyjnych w ramach wsparcia przez
panstwo bedace gospodarzem.

W ramach wyjasnienia zaleznosci pomigdzy wojskowym systemem
transportowym, a bezpieczenstwem militarnym Polski, warto przytoczy¢ tez
przemyslenia K. Zateskiego”. Otoz zauwaza on, ze wszelkie dziatania, ktore prowadza
do zapewniania bezpieczenstwa — rOwniez tego logistycznego, to bardzo istotne dzialania,
gdyz ich dokonanie warunkuje mozliwo$¢ podejmowania innych dziatan, a przynajmniej
w znacznej mierze wplywa na ich skutecznos¢. Przektadajac to na omawiane zagadnienie,
mozemy wnioskowa¢, ze niezaspokojenie potrzeb transportowych wojsk moze
skutkowa¢ niemoznoscig prowadzenia przez nich dziatan operacyjnych lub bojowych,
np. z uwagi na to, ze $rodki niezbedne do prowadzenia tych dziatan nie zostang
dostarczone na czas. W innym przypadku niezaspokojenie potrzeb transportowych moze
prowadzi¢ tez do ostabienia efektywno$ci i skutecznosci dziatan operacyjnych lub
bojowych, np. wtedy, gdy na czas nie zostanie dostarczona odpowiednia ilos¢ srodkow.
Z kolei od skuteczno$ci dziatan bojowych zalezy bezpieczenstwo militarne, dlatego
mozemy powiedzie¢, ze pomigdzy bezpieczenstwem militarnym a sprawnoscig
wojskowego systemu transportowego istnieje posrednia zaleznos¢.

Schemat zamieszczony ponizej przedstawia doktadniej wszystkie sktadowe

wojskowego systemu logistycznego.

8 K. Zalgski, Wstep do polityki bezpieczenstwa, Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych, Deblin 2013,
s. 5.
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Rysunek 3. Gtowne zadania wojskowego systemu logistycznego
Zrodlo: Kowalski K., Organizacja utrzymania wojskowych $rodkéw transportu,

Autobusy — Technika, Eksploatacja, Systemy Transportowe, nr 6/2010, s. 2.

Zgodnie z doktryng logistyczng wojskowy system logistyczny sktada si¢
Z 6 podsystemow, ale na zaprezentowanym schemacie ujeto ich 5, z pominigciem
podsystemu Kierowania. Na szczeblu taktycznym jest to podsystem materiatowy,
techniczny i medyczny, z kolei na szczeblu operacyjnym — podsystem transportowy
i infrastruktury wojskowej. Nalezy zwr6ci¢ uwage, ze transport odgrywa w tym
wszystkim znaczaca rolg, gdyz nawet sprawnie dziatajacy system materiatlowy nie bedzie
wystarczajacy dla utrzymania zdolnosci bojowej (a zatem i bezpieczenstwa militarnego),
jesli dane materiaty nie zostang na czas dostarczone do miejsca ich wykorzystania.
Podobnie sprawa wyglada z podsystemem medycznym — nawet sprawnie dzialajace
jednostki medyczne i wykwalifikowany personel nie bedzie wystarczajacy, jesli ranni czy
chorzy nie zostang na czas dowiezieni do punktu medycznego, za co rowniez
odpowiedzialny jest podsystem transportu. Wszystko to sktania nas niejako do myslenia
systemowego i postrzegania podsystemu transportu i ruchu wojsk jako jednego
Z elementéw wigkszej catosci, ktéra razem wzigta ma wplyw na zapewnienie
bezpieczenstwa militarnego. Bioragc pod uwage powyzsze, nawet doskonale dziatajacy
podsystem transportu i ruchu wojsk SZ RP nigdy nie bedzie uprawniatl nas

do stwierdzenia, ze zapewnione jest bezpieczenstwo militarne kraju, gdyz to zalezne jest
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rowniez od jako$ci funkcjonowania innych podsysteméw. Mozna jednak $miato
stwierdzi¢, ze wojskowy system transportowy ma znaczacy wplyw na bezpieczenstwo
militarne. Innymi stlowy — bezpieczenstwo militarne zalezne jest od sprawnosci
funkcjonowania catego wojskowego systemu logistycznego, ktorego bardzo wazng cze$é
stanowi podsystem transportu i ruchu wojsk.

Rozpatrujac podsystem transportu i ruchu wojsk SZ RP w ujeciu systemowym
musimy mie¢ na wzgledzie nie tylko oddzialywanie na niego pozostatych podsystemow,
z jakich sklada si¢ wojskowych system logistyczny, ale takze otoczenie tego systemu
logistycznego. Wymaga to jeszcze szerszego spojrzenia. Otoczeniem okresla si¢
wszystkie obiekty nienalezace do systemu logistycznego SZ RP, ktore posiadaja
wlasciwosci oddziatujace na tenze system i ktore mogg takze ulega¢ oddziatywaniu tego
systemu. Rozrdznia si¢ tutaj tzw. otoczenie naturalne i sztuczne. Do pierwszego rodzaju
mozemy zaliczy¢ warunki S$rodowiskowe, atmosferyczne, klimatyczne, pory roku
i momenty doby, w ktorych trwa realizacja procesow w ramach wojskowego systemu
logistycznego. Z kolei do otoczenia sztucznego danego szczebla zaliczymy np. system
logistyczny zaplecza kraju, przetozonego, sasiadow, przeciwnika, koalicji czy
zabezpieczane wojska’.

Otoczenie

naturalne i
sztuczne

Wojskowy
system
logistyczny

Podsystem
transportu i
ruchu wojsk

Rysunek 4. Struktury oddziatujace na podsystem transportu i ruchu wojsk
Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie Brzezinski M., Logistyka wojskowa, Dom

Wydawniczy Bellona, Warszawa 2005, s. 50-51.

™ M. Brzezinski, Logistyka wojskowa, Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2005, s. 50-51.
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Biorac pod uwage powyzsze mozemy wysnu¢ wniosek, ze dziatanie podsystemu
transportu i ruchu wojsk zalezne jest rowniez od wielu czynnikdw zewnetrznych, czyli
tych nalezacych do wspomnianego wcze$niej otoczenia naturalnego i sztucznego.
Podsystem transportu i ruchu wojsk musi zatem nie tylko pokonywac swoje wewnetrzne
niedociggnigcia i stabosci, ale rowniez by¢ przygotowany na elementy z zewnatrz, ktdre

moga zaktocaé jego funkcjonowanie.

3.2.  Cele i zadania podsystemu transportu i ruchu wojsk

W zrédtach™ prezentujacych definicje podsystemu transportu i ruchu wojsk
mozemy przeczytaé, ze jest to spojny 1 sktadajacy si¢ z wielu szczebli uktad sit oraz
srodkow, a takze caloksztalt dzialan organizacyjno-technicznych, ktére podejmowane
saw zwigzku z transportem 1 ruchem wojsk, pracami przetadunkowymi czy
przygotowaniem oraz ostong techniczng sieci transportowej. Celem tych dziatan jest
oczywiscie sprawne przemieszczania srodkow zaopatrzenia oraz wojsk, z nastawieniem
na to, aby byly one w stanie dotrze¢ do miejsca docelowego na czas. Taki sam cel
przyswieca zatem podsystemowi transportu i ruchu wojsk. Dziata on zard6wno w czasie
pokoju, jak i w czasie kryzysu i wojny. Jego istota jest przygotowane sieci transportowej,
srodkow transportowych, ale i samych organéw oraz jednostek wykonawczych (moga
one by¢ zaréwno wojskowe, jak 1 cywilne) do realizowania zadan zwigzanych
z transportem i ruchem wojsk. Zadanie, jakie stawiane jest przed podsystemem transportu
i ruchu wojsk dotyczy zatem zapewniania odpowiedniego zabezpieczenia potrzeb
transportowych wojsk, zarowno w uktadzie narodowym, jak i sojuszniczym
i koalicyjnym. Realizacjg tego zadania zajmujg si¢ wszystko poziomy w strukturze
organizacyjnej Sit Zbrojnych RP. Wysitki wspomnianego podsystemu skupiaja si¢ zatem
glownie na trzech zadaniach, jakimi s3’®:

e pozyskanie srodkow transportu,;

e opracowanie procedur dotyczacych zabezpieczenia transportowego

na potrzeby logistyczne, operacyjne i szkoleniowe Sit Zbrojnych RP;

5 Sztab Generalny Wojska Polskiego, Zarzad Planowania Logistyki — P4, Kompendium Logistyka
Wojskowego, Logis. Wewn. 11/2014, Warszawa 2014, s. 62.

6 Ministerstwo Obrony Narodowej, Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych, Transport i Ruch Wojsk
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/4.4(B), Bydgoszcz 2014, s. 26.
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e odpowiednie przygotowanie infrastruktury transportowej i organdéw oraz

jednostek wykonawczych.

Przyjmuje si¢, ze zaspokajanie potrzeb transportowych, bedace zadaniem
podsystemu transportu i ruchu wojsk, jest wsrod najwazniejszych dziatan jakie stuza
osigganiu 1 utrzymywaniu zdolnos$ci bojowej jednostek oraz instytucji wojskowych.
Funkcjonowanie tychze podmiotéw zawsze generuje r6znego rodzaju zapotrzebowanie —
nie tylko w czasie wojny czy kryzysu. Mowa tutaj np. o zapotrzebowaniu na uzbrojenie
czy srodki spozywcze. Jezeli zapotrzebowanie to generowane jest w innym miejscu, niz
biezaca lokalizacja produkcji czy magazynu danego srodka, powstaje luka przestrzenna,
z ktorag musi poradzié sobie wlasnie podsystem transportu i ruchu wojsk’’. Podobna luka
przestrzenna powstaje pomigdzy miejscem statej dyslokacji a rejonem wykonywania
zadan, do ktorych potrzebne sg konkretne $rodki lub sity. Mozna zatem powiedziec,
ze istotg dziatania wspomnianego podsystemu jest tworzenie warunkdéw pozwalajacych
na ciggle oraz zsynchronizowane przemieszczanie zaopatrzenia i wojsk w odpowiedzi
na zarzadzenie dowddcy. W tej definicji cigglto$¢ nalezy pojmowacé jako unikanie
zbednych przestojow, a synchronizacj¢ jako dazenie do tego, aby zadania czastkowe
zgraly si¢ w miejscu 1 czasie, umozliwiajac osiagnigcie zaktadanego, koncowego
efektu’®,

Zgodnie z rozumieniem zaproponowanym przez Pana Prof. M. Pawlisiaka’®,
mozemy powiedzie¢, ze misja podsystemu transportu i ruchu wojsk skupia si¢ na tym,
aby sily i $rodki uwzglednione w wymaganiach dotyczacych potrzeb, opracowanych
przez wlasciwych przetozonych, w sposob zorganizowany trafity do okreslonego miejsca
1 w okreslonym czasie. Do spelnienia tej misji wykorzystywane sg srodki transportu oraz
infrastruktura transportowa, ktéora moze by¢ cze$cia wspolng sektora cywilnego
i wojskowego. W czasie pokoju podsystem transportu i ruchu wojsk, oprocz zaspokajania
biezacych potrzeb, ma wazne =zadanie, jakim jest przygotowanie S$rodkow
transportowych, jednostek i organéw wykonawczych oraz sieci transportowej

0 znaczeniu obronnym do sprawnego dziatania w czasie wojny lub kryzysu.

" M. Pawlisiak, Bezpieczefistwo logistyczne wyznacznikiem..., op. cit., S. 267.
8 A. Harrison, R. van Hoek, Zarzadzanie logistyka, PWE, Warszawa 2010, s. 41.
9 M. Pawlisiak, System logistyczny..., op. cit., s. 353-354.
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Aby zadania stawiane przed podsystemem transportu i ruchu wojsk mialy szanse
by¢ realizowane poprawnie, konieczne jest przestrzeganie kilku waznych zasad,
okreslonych w dokumentach normatywnych. Dotycza one®:

e wspolnej odpowiedzialnosci;

e wspolpracy;

e koordynacji;

e skutecznosci;

e wydajnosci,

e clastycznosci,

e prostoty;

e standaryzacji;

e wymiany informacji.

Pierwsza ze wspomnianych zasad dotyczy wspolnego ponoszenia
odpowiedzialno$ci. Kazde przedsigwziecie musi by¢é bowiem zabezpieczone pod
wzgledem transportowym i zwykle odpowiedzialnych jest za to kilka podmiotow, gdyz
kazdy z nich dziata w ramach swojego obszaru zadan, ale od ich wspdlnej,
skoordynowanej pracy zalezy koncowy efekt. Nienalezyta staranno$¢ chocby jednego
podmiotu rzutuje na calo$¢ przedsigwziecia 1 moze doprowadzi¢ do tego, ze pozadany
rezultat nie zostanie osiggniety. Jako przyktad mozna w tym miejscu podaé przewoédz
towaroOw niebezpiecznych. Wystepuje w nim podmiot odpowiedzialny za zaplanowanie
trasy przewozu i podmiot odpowiedzialny za samg realizacj¢ tego przewozu. ZarO6wno
na jednym, jak i na drugim spoczywa duza odpowiedzialno$¢ i wptyw na koncowy wynik
realizowanego zadania, dlatego na wszelkie tego typu przedsi¢wziecia trzeba patrzeé
niejako holistycznie.

Z poprzednig zasada $ciSle wigze si¢ zasada wspolpracy — zardwno z innymi
elementami tegoz systemu, jak i uczestnikami zewngtrznymi, np. przewoznikami czy
administracjg panstwowa. Bardzo wiele potrzeb przewozowych realizowanych jest
bowiem przy wykorzystaniu $rodkow sektora cywilnego, a zatem istnieje potrzeba
kooperacji z podmiotami dziatajacymi w ramach tego sektora. Sektor cywilny
i wojskowy uzytkuje praktycznie jedna sie¢ transportowa, gdyz porusza si¢ po tych

samych drogach czy torach kolejowych. Poza tym, wzajemne ,,dogadanie si¢” jest

80 Ministerstwo Obrony Narodowej, Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych, Transport i Ruch Wojsk
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/4.4(B), Bydgoszcz 2014, s. 13-14.
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niezbedne w sytuacjach, w ktorych wojsko musi mie¢ pierwszenstwo do skorzystania
z wybranych elementoéw sieci transportowej, z uwagi na kluczowe znaczenie jego
dziatania dla zapewnienia bezpieczefistwa®l. Zasada wspotpracy moze mie¢ wymiar
narodowy albo koalicyjny. Zawsze jednak jej celem jest wykorzystanie potencjatu
podsystemu transportu i ruchu wojsk w taki sposéb, aby postawione zadanie zostato
wykonane, a poniesione na to naklady mozna bylo uzna¢ za adekwatne wzgledem
uzyskanego wyniku®?.,

Zasada wspolpracy taczy sie z zasadg koordynacji. Jej istota jest harmonizacja
dziatan podejmowanych przez poszczegdlne elementy podsystemu, czyli inaczej mowiac
— dazenie do uporzadkowanego wspoéldziatania poszczegolnych sktadowych w celu
osiggniecia zamierzonego celu. W praktyce oznacza to synchronizacje dziatan
czastkowych w przestrzeni i w czasie®.

Kolejna zasada — zasada skutecznosci — sprowadza si¢ w swojej istocie do tego,
aby planowac, organizowac i realizowaé zadania transportowe w taki sposdb, aby
mozliwe byto osiggniecie zakladanych celow transportowych®4. Skutecznoéé nie oznacza
tutaj jednak samego osiggniecia celu, ale osiggniecia go w zaktadanym czasie i w sposob
efektywny ekonomicznie, o czym szerzej bedzie méwita kolejna zasada.

Wykorzystywanie potencjalu podsystemu transportu i ruchu wojsk rowniez
podlega pewnym uregulowaniom. Ot6z nalezy dazyé, aby wykorzystanie to bylo
efektywne i uzasadnione ekonomicznie. Z tego powodu celowos$¢ i skuteczno$¢ dziatan
zwigzanych z zaspokajaniem potrzeb przewozowych trzeba oceniaé przez pryzmat
optacalnosci, czyli stosunku efektow do naktadéw, jakie zostaly poniesione w celu
uzyskania tych efektow. W wymiarze naktadow nalezy mie¢ na mysli przede wszystkim
czynniki personalne oraz materialne. W odniesieniu do omawianej zasady mozemy uzy¢
tez pojecia efektywnoscei ekonomicznej. Gdy efektywnos¢ ekonomiczna jest niewielka,
jestesmy zmuszeni do zaangazowania dodatkowych sil oraz §rodkow, aby osiagnac cel,
jakim jest zapewnienie bezpieczenstwa logistycznego. Nieraz musimy tez podja¢ w takiej
sytuacji alternatywne dzialania organizacyjne, ktore niestety prowadza do opdznien

W realizacji danego przedsigwzigcia transportowego. W odwrotnej sytuacji, czyli gdy

81 M. Pawlisiak, System logistyczny..., op. cit., s. 170-171.

82 W. Lidwa, Wspobtdzialanie w walce ladowej, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2002, s. 31.

8 Z. Kurasinski, Zabezpieczenie logistyczne wojsk w operacjach potgczonych, ,,Mys$l Wojskowa nr 4/2001,
Warszawa 2001, s. 43-62.

8 Ministerstwo Obrony Narodowej, Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych, Transport i Ruch Wojsk
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/4.4(B), Bydgoszcz 2014, s. 13-14.
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efektywnos¢ ekonomiczna jest duza, mamy z kolei mozliwos¢ wygenerowania
oszczednosci®.

Podsystem transportu i ruchu wojsk musi takze stosowaé si¢ do zasady
elastycznego reagowania na zmiany warunkow, w jakich realizowane sg zadania
transportowe. Specyfika dziatalno$ci podsystemu transportu i ruchu wojsk jest taka,
ze nigdy nie mamy pewnej i dostarczanej z duzym wyprzedzeniem informacji,
na podstawie ktérej moglibySmy opracowaé szczegdotowy plan realizacji zadania
transportowego. Sytuacja operacyjna czy taktyczna czesto ulega dynamicznym zmianom,
co wywoluje potrzebe dokonywania nieustannych korekt w przyjetym pierwotnie planie
dziatania. Aby dokonywanie tych korekt bylo szybsze 1 latwiejsze, warto juz wczesniej
mie¢ w zanadrzu opracowane rozwigzania alternatywne na wypadek roéznego typu
sytuacji. Konieczne jest tez, aby osoby odpowiadajace za realizacje wojskowych zadan
transportowych posiadatly umieje¢tno$¢ dostrzezenia i wykorzystania nadarzajacych sie
okazji, np. do tego, by zrealizowa¢ zadanie transportowe przy wykorzystaniu mniejszego
potencjalu wykonawczego. Wazne jest tez, aby ich umiejetnosci elastycznego
reagowania nie byly ograniczone jedynie do warunkow, ktore wystepujg aktualnie, ale
takze do tych, ktore moga pojawic si¢ w przysztosci. Operacje wojskowe realizowane
W czasie wojny sg narazone na réznorodne czynniki zaktocajace, a zdolnos¢ do szybkiego
zareagowania i znalezienia rozwigzania alternatywnego warunkuje mozliwos¢
zapewnienia bezpieczenstwa logistycznego i militarnego®®.

Nastepna zasada — zasada prostoty — dotyczy jasnego opracowywania planéw
organizacyjnych. Nalezy dazy¢ do tego, aby byly one jasne, zrozumiate i jednoznacznie
interpretowalne.  Unikamy zatem stosowania w nich zawilych okreslen
i niedoprecyzowanych watkow. Po zapoznaniu si¢ z danym dokumentem caty personel
powinien mie¢ jasny obraz procedury, ktora nalezy podja¢ w danym przypadku.

Przedostatnia zasada — zasada standaryzacji — odnosi si¢ do ujednolicenia zasad
funkcjonowania podsystemu transportu i ruchu wojsk wiasnych z zasadami
funkcjonowania systemOw sojuszniczych, w przypadku prowadzenia dziatah
koalicyjnych. Jako glowne plaszczyzny, na jakich powinna nastgpi¢ standaryzacja,
wymienia si¢ sprzet wojskowy, systemy informatyczne, oprogramowanie 1 wyposazenie.
Oprocz tego zwraca si¢ tez uwage na konieczno$¢ standaryzacji procedur, ktora rzutuje

na osiagniecie i utrzymanie dobrego poziomu interoperacyjnosci. O tym, jak duze

8 M. Pawlisiak, System logistyczny..., op. cit., s. 170-171.
8 M. Pawlisiak, System logistyczny..., op. cit., s. 170-171.
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znaczenie ma zasada standaryzacji, najlepiej §wiadczy fakt przeprowadzania ¢wiczen
wojskowych wspdlnie z jednostkami z panstw sojuszniczych. Wowczas ma miejsce
weryfikacja, czy w razie faktycznego zagrozenia sity koalicyjne sa przygotowane
do realizacji wspélnych przedsigwzig¢ zwigzanych 2z przemieszczaniem wojsk
i zaopatrzenia®’.

Wisréd najwazniejszych zasad realizacji zadan w podsystemie transportu i ruchu
wojsk mozna wymieni¢ réwniez zasade zwiazang z przekazywaniem informacji.
Z racji tego, ze wojskowe $rodki transportu sg narazone na atak ze strony przeciwnika,
obowigzuje zasada, aby przekazywa¢ informacje na ich temat tylko upowaznionym
osobom, a same informacje ogranicza¢ tylko do tych, ktére sg niezbedne z punktu
widzenia wykonania zadania. Dazy si¢ do tego, aby osoby postronne nie miaty zadnych
informacji na temat tego co jest przewozone, w jakim czasie, jaka trasg ani w jaki sposob
przewoz jest zabezpieczony®.

Niniejsza dysertacja skupia si¢ na tresciach dotyczacych prawidlowego
funkcjonowania podsystemu transportu i ruchu wojsk. Warto zaznaczy¢, ze aby w czasie
wojny czy kryzysu zadania transportowe mogty by¢ realizowane prawidtowo, konieczne
jest poczynienie odpowiednich dziatan w tym kierunku juz w czasie pokoju. Mowa tutaj
np. 0 zawarciu umow z podmiotami zewnetrznymi, ktore beda w stanie swiadczy¢ ushugi
przewozowe na zasadzie outsourcingu. Wiele z tych podmiotow to przewoznicy krajowi,
ale umowy zawierane sa takze w uktadzie mi¢dzynarodowym. Przyktadem jest tutaj
cho¢by Program Strategicznego Transportu Lotniczego SALIS (ang. Strategic Airlift
Interim  Solution), zapewniajagcy mozliwos¢ wykorzystania samolotow An-124
do przetransportowania sprzetu ponadnormatywnego.

W celu zapewnienia prawidlowego funkcjonowania podsystemu transportu
i ruchu wojsk podejmuje si¢ takze szereg innych zadan, ktore majg na celu przygotowanie
si¢ do realizowania dziatan w r6znych warunkach. Wsrdd tych zadan wymienia si¢ takze
przygotowanie koncepcji przemieszczania wojsk w sytuacji wojny badz kryzysu. Bazujac
na informacjach pozyskanych z pionu operacyjnego, kierownictwo podsystemu
opracowuje rozwigzania, ktore beda przydatne do sprawnego zaspokajania potrzeb
transportowych w stanach zwigkszonego zapotrzebowania na przewozy i utrudnionych

warunkoéw do ich realizacji. Sporzadzany jest konkretny dokument, w ktorym okreslone

87 Ministerstwo Obrony Narodowej, Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych, Transport i Ruch Wojsk
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/4.4(B), Bydgoszcz 2014, s. 15.
8 M. Pawlisiak, System logistyczny..., op. cit., s. 170-171.
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zostaja srodki transportu uzywane w takich sytuacjach i konkretne procedury. Oczywiscie
nie jest mozliwe dokladne przewidzenie zapotrzebowania. Sporzadzanie koncepcji
maraczej na celu uwzglednienie réznego rodzaju ograniczen — np. czasowych albo
przestrzennych, wynikajacych z parametrow technicznych roznego rodzaju obiektow
inzynierskich wystepujacych na trasach potencjalnego przewozu czy przemarszu. W tym
miejscu dochodzimy do wniosku, ze funkcjonowanie omawianego podsystemu w duzej
mierze zalezne jest od stanu krajowej sieci transportowej. Jest to punktem wyjscia
do kolejnego zadania, jakie stoi przed podsystemem transportu i ruchu wojsk,
a mianowicie opiniowaniem oraz artykulowaniem wymagan i1 oczekiwan odnosnie
nowych inwestycji transportowych. To pewnego rodzaju odwrdcenie sytuacji — zamiast
dostosowywania podsystemu do ograniczen infrastrukturalnych, planujemy
infrastrukture z uwzglednieniem potrzeb wojskowych w zakresie jej wykorzystania.
W praktyce jest to proces uzgodnien, w ktorym biorg udziat przedstawiciele resortu
obrony narodowej. W inwestycjach koordynowanych przez Ministerstwo Infrastruktury
1 Budownictwa role przedstawiciela petni zwykle wyznaczona osoba z Biura
Bezpieczenstwa, wchodzacego w skfad struktury organizacyjnej wspomnianego
Ministerstwa®.

Kolejnym zadaniem podsystemu transportu i ruchu wojsk jest udzial w tworzeniu
i uaktualnianiu planéw dotyczacych ostony techniczne sieci transportowej znaczenia
obronnego. Pojeciec to odnosi si¢ do dziatan organizacyjnych, planistycznych
i logistycznych, ktore podejmowane sg przez jednostki militarne i pozamilitarne, celem
usuwania zniszczen oraz uszkodzen sieci transportowej, do ktorych moze doj$¢ na skutek
dzialan militarnych awarii, katastrof, ale i naturalnego zuzycia®. Przed podsystemem
transportu i ruchu wojsk stoi zatem zadanie sktadajace si¢ z kilku etapéw. Po pierwsze,
nalezy wyznaczy¢ obiekty, ktore beda objete ostong techniczng. Po drugie, trzeba okresli¢
specyfike zagrozenia i jego potencjalne skutki. Po trzecie za$, nalezy ustali¢ plan
dotyczacy tego, w jakie sposob skutki te bgda usuwane, aby obiekty infrastruktury
transportowej mogly by¢ z powrotem uzytkowane.

Do innych dziatan realizowanych przez wspomniany podsystem zaliczamy takze
planowanie oraz koordynowanie przemieszczen wojsk — zardwno wiasnych, jak
i sojuszniczych, na terenie kraju. Z kolei w przypadku wojskowych przejazdow

drogowych, w ktorych transportowane s3 materialy niebezpieczne albo tadunki

8 M. Pawlisiak, System logistyczny..., op. cit., s. 358-364.
% E. Nowak, M. Nowak, Zarys teorii bezpieczenstwa narodowego, Difin, Warszawa 2015, s. 38-56,
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nienormatywne, wlasciwe organy podsystemu odpowiedzialne s za wydawanie
pozwolen. Przejazdy tego typu sa W zasadzie realizowane regularnie, gdyz kazda
jednostka wojskowa musi by¢ zaopatrywana w amunicj¢ czy paliwo. Dos¢ duza czes$é
sprz¢tu wojskowego charakteryzuje si¢ tez miedzy innymi duzymi gabarytami, a musi
by¢ przewozona np. na szkolenia poligonowe czy do warsztatu. Istnieje caly szereg
przepisow prawnych, ktorych nalezy przestrzegac, realizujac tego typu przewozy. Mimo
to, struktury kierownicze podsystemu transportu i ruchu wojsk dodatkowo wprowadzaja
wlasne zasady 1 procedury w tym zakresie, co stanowi kolejny punkt na liscie zadan tegoz
podsystemu. Chociazby w doktrynie zatytutowanej ,,Instrukcja o przewozach wojsk oraz

uzbrojenia i sprzetu wojskowego transportem morskim”%?

znajdujemy caty rozdziat
poswigcony zasadom przewozu materialow niebezpiecznych, zawierajagcy wytyczne
odnosnie przygotowania i zatadunku tych materialow. Dzigki tego typu dodatkowym
przepisom przewozy tego typu moga by¢ realizowane w sposob jeszcze bardziej sprawny

i bezpieczny®.

3.3.  Struktura organizacyjna podsystemu transportu i ruchu wojsk

Rozproszenie kompetencji 1 odpowiedzialnos$ci za realizacj¢ réznego rodzaju
zadan transportowych réwniez moze by¢ czynnikiem wplywajacym na ogdlng sprawnos¢
funkcjonowania podsystemu transportu i ruchu wojsk. Moze tez utrudnia¢ komunikacje
wewnatrz tego systemu. Z tego powodu zasadnym wydaje si¢ dokonanie skrotowe;j
analizy struktury organizacyjnej wspomnianego podsystemu, ktéra bedzie baza

do p6zniejszych rozwazan.

% Instrukcja o przewozach wojsk oraz uzbrojenia i sprzetu wojskowego transportem morskim, DD/4.4.3,
Ministerstwo Obrony Narodowej, Sztab Generalny Wojska Polskiego, Warszawa 20086, s. 4.,
92 M. Pawlisiak, System logistyczny..., op. cit., s. 358-364.
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Rysunek 5. Elementy podsystemu TiRW SZ RP
Zrédto: Ministerstwo Obrony Narodowej, Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych,
Transport i Ruch Wojsk Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/4.4(B), Bydgoszcz

2014, s. 28.
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Jak widzimy na zaprezentowanym schemacie, mozemy wyr6zni¢ poziom
strategiczny, operacyjny i taktyczny, a w obrebie kazdego z nich elementy, czyli jednostki
organizacyjne wlasciwe do spraw transportu i ruchu wojsk, ktére majg przydzielone
okreslone zadania.

Na poziomie strategicznym elementem podsystemu transportu i ruchu wojsk
jest jednostka organizacyjna wtasciwa do spraw transportu i ruchu wojsk petnigca funkcje
Narodowego Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk. Do jej zadan nalezy®:

e opracowywanie zasad i procedur w zakresie transportu i ruchu wojsk;

e sporzadzanie planéw dotyczacych wykorzystania sieci transportowej panstwa
dla zaspokojenia potrzeb obronnych;

e koordynowanie przewozow i ruchu zaré6wno swoich jak 1 obcych wojsk
na terenie kraju;

e wspotpraca z przewoznikami 1 innymi podmiotami w celu pozyskiwania
srodkow transportu do realizowania przewozow wojskowych;

e pelnienie roli Narodowego Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk
w komunikacji z innymi komoérkami odpowiadajgcymi za sprawy transportu
i ruchu wojsk —w wymiarze narodowym, wielonarodowym i sojuszniczym;

e planowanie wykorzystania systemow: planowania i monitorowania
przewozOw, sojuszniczego systemu przemieszczania i ruchu wojsk oraz
koalicyjnego systemu przejecia, zesrodkowania i dalszego ruchu wojsk.

Na poziomie operacyjnym mamy z kolei do czynienia z komorkami
odpowiedzialnymi za ustalanie procedur oraz wskazywanie kierunkoéw dziatalnosci
podsystemu transportu 1 ruchu wojsk i zadan, jakie podsystem ten ma realizowac.
W dalszej czesci cytowanej doktryny®* znajdujemy réwniez informacje o elementach
wchodzacych w sktad omawianego podsystemu na poziomie taktycznym. Otdz sa to:

e liniowe organy transportu i ruchu wojsk;
e jednostka organizacyjna kierujaca ruchem wojsk na teatrze, ktorej rolg jest
planowanie, organizacja 1 koordynowanie procesami  przyjgcia,

zesrodkowania oraz dalszego ruchu jednostek wojskowych;

93 Ministerstwo Obrony Narodowej, Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych, Transport i Ruch Wojsk
Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej DD/4.4(B), Bydgoszcz 2014, s. 29-30.
%% Ibidem, s. 29-30.
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wiasciwe dla spraw transportu komorki wewnetrzne dowodztw: oddziatdow,
pododdziatéw, zwigzkéw  taktycznych, komponentéw RSZ oraz
stacjonarnych i mobilnych jednostek logistycznych. Jednostki stacjonarne
zajmujg si¢ sprawami zwigzanymi z zakupem i dystrybucja S$rodkéw
zaopatrzenia oraz realizujag zadania obstugowe w ramach regionalnego
obszaru odpowiedzialno$ci, natomiast jednostki mobilne odpowiedzialne
sg za realizacja zadan zabezpieczenia logistycznego na poziomie

operacyjnym.

Szerszego omoéwienia wymaga struktura, jakg jest Szefostwo Transportu

i Ruchu Wojsk - Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk. Otéz oprocz organu

kierujgcego jest ona ztozona z szeregu oddziatow, ktorym przydzielone sg rozne rodzaje

zadan®;

Oddziat Planowania 1 Kontroli Ruchu — skupia si¢ na planowaniu rozwoju
podsystemu 1 doskonaleniu go w celu sprawnego dziatania w sytuacji kryzysu
lub wojny. Oddziat ten peini réwniez funkcje sztabowa, gdyz planuje biezaca
dzialalnos¢ Szefostwa;

Oddziat Transportu i Przetadunkow — odpowiada za projektowanie przepisow
prawnych, ktore reguluja procedury dotyczace zaspokajania potrzeb instytucji
i jednostek wojskowych, a takze bierze udziat w koordynowaniu przewozow
wojskowych  realizowanych przy wykorzystaniu réznych  galezi
transportowych;

Oddziat Przygotowania Sieci — zajmuje si¢ planowaniem przygotowania oraz
wykorzystania infrastruktury transportowej, ktéra stanowi element wspdlny
sektora cywilnego 1 wojskowego, wspotpracujac przy tym z szeregiem
podmiotow cywilnych dziatajacym na polskim rynku transportowym;
Oddzial Organizacji Centréw Koordynacji 1 Kontraktowania — to oddziat
odpowiedzialny za koordynowanie przemieszczen wojsk na obszarze kraju
i poza jego granicami. Mowa tutaj zarowno o jednostkach polskich, jak
i sojuszniczych;

Wydziat Centralnej Rejestracji Pojazdéw Sit Zbrojnych i1 Ubezpieczen
Komunikacyjnych — zajmuje si¢ rejestrowaniem pojazdéw wojskowych,

a takze sprzgtu przetadunkowego oraz inzynieryjnego uzytkowanego w Sitach

% M. Pawlisiak, System logistyczny..., op. cit., s. 364-372.
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Zbrojnych RP. Jego rolg jest tez podejmowanie dzialan na rzecz promocji
bezpieczenstwa wruchu drogowym oraz zapewnianie ubezpieczen
komunikacyjnych dla pojazdéw bioracych udziat w ruchu drogowym.

Wydziat Sprzgtu Przetadunkowego 1 Zabezpieczenia Ruchu Wojsk.

Wspomniany Autor dostarcza rowniez cennego wyjasnienia czym jest i jakie

zadania pelni wspomniane wczesniej Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk na Teatrze.

Otoz jest to jednostka zajmujaca si¢ zapewnianiem odpowiednich warunkéw przyjecia,

postoju oraz dalszego ruchu wojsk do rejonu operacyjnego. W ramach tej dziatalnosci

jednostka ta:

prowadzi ustalenia z wlasciwymi stluzbami dotyczace przekraczania granic
panstwa przez przemieszczajace si¢ jednostki;

przygotowuje miejsca postoju oraz odpoczynku dla przemieszczajacych sig
jednostek, z uwzglednieniem mozliwosci zrealizowania w tych miejscach
zadan zwigzanych z zabezpieczeniem logistycznym (np. wyzywienie,
przeglady pojazdow);

planowanie, organizacja i koordynowanie ruchu kolumn wojska w rejony

docelowe.

Z kolei na szczeblu taktycznym mozemy wyrdznié trzy struktury, jakimi sa®:

Wydzial Transportu i Ruchu Wojsk i HNS — przede wszystkim zabezpiecza
przewozy realizowane na obszarze odpowiedzialnosci danej Regionalnej
Bazy Logistycznej, wydaje pozwolenia na przejazdy zwigzane z przewozem
towarOw nienormatywnych lub niebezpiecznych, organizuje zatadunek
i roztadunek stanow osobowych, srodkéw zaopatrzenia i sprzetu wojskowego
na stacjach, portach i lotniskach w rejonie odpowiedzialnosci Bazy. Z racji
posiadania bogatej wiedzy na temat infrastruktury transportowej znaczenia
obronnego, wydziat ten odpowiada rowniez za planowanie wykorzystania
tejze infrastruktury i za propozycje kierunkoéw jej rozwoju;

Wojskowa Komenda Transportu — dokonuje ustalen z cywilnymi organami
W sprawie wykorzystania przez wojsko infrastruktury transportowej, a takze
jest organem wykonawczym podsystemu, realizujacym zadania zwigzane

Z zabezpieczeniem transportowym wojsk stacjonujacych w  rejonie

% M. Pawlisiak, System logistyczny..., op. cit., s. 364-372.
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odpowiedzialno$ci Komendy. tacznie istnieje 8 Wojskowym Komend
Transportu,

e Kompania regulacji ruchu — stanowi samodzielny pododdziat wykonawczy
uprawniony do pilotowania kolumn, pojazdow z  materiatami
niebezpiecznymi czy pojazdéow ponadnormatywnych. Zajmuje si¢ takze
przygotowywaniem tras, ktorymi ma odbywaé si¢ transport, a takze
przekazuje dyspozycje, polecenia 1 meldunki dotyczace organizacji

nadzorowanego przewozu.

Podsumowujac, wojskowy system transportowy, okreslany tez jako podsystem
transportu i ruchu wojsk, jest do$¢ ztozona strukturg funkcjonujaca w ramach
wojskowego systemu logistycznego. Jego wplyw na zapewnianie bezpieczenstwa
militarnego jest istotny, gdyz warunkuje on mozliwos¢ realizacji dziatan operacyjnych
lub bojowych, wymagajacych posiadania okreslonych sit i §rodkow, ktore muszg zostacé
dostarczone wtasnie dzigki temu systemowi. Z kolei od skutecznos$ci i1 efektywnos$ci
dziatan operacyjnych lub bojowych zalezy bezposrednio bezpieczenstwo militarne.
Omawiany podsystem transportu i ruchu wojsk stanowi tez podstawe funkcjonowania
innych podsystemow, np. materiatowego, od ktérego rowniez zalezy utrzymanie

bezpieczenstwa militarnego.
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4. POTRZEBY TRANSPORTOWE SIL. ZBROJNYCH RP

4.1. Charakterystyka potrzeb transportowych Sil Zbrojnych RP

Zadania realizowane przez Sily Zbrojne generuja mnostwo potrzeb
transportowych. Konieczne jest przemieszczanie nie tylko duzych sktadéw osobowych,
ale i sprz¢tu wojskowego czy zaopatrzenia niezbednego jednostkom do prowadzenia
dziatah w danym rejonie. Trzeba przy tym zaznaczy¢, ze potrzeby transportowe Sit
Zbrojnych RP nie wystepuja jedynie w czasie wojny czy kryzysu, ale rowniez w czasie
pokoju. To czas, w ktérym podsystem transportu i ruchu wojsk nastawiony jest na
zaspokajanie biezacych potrzeb transportowych, czesto wynikajacych z realizacji zadan
szkoleniowych. W czasie pokoju podejmowane sa tez wszelkie przygotowania do tego,
by na wypadek sytuacji kryzysowej badz wojny podsystem ten byl w stanie skutecznie
spetia¢ swoje zadania®’.

Zaspokajanie potrzeb transportowych Sit Zbrojnych RP sprowadza si¢
do wczesniej wspomnianego pokonywania luki przestrzennej, jaka wystepuje pomig¢dzy
miejscem zapotrzebowania, a miejscem skltadowania sprzetu lub miejscem statej
dyslokacji wojsk, a miejscem, w ktorym majg one prowadzi¢ dziatania. Aby pokonanie
tej luki byto mozliwe, a do tego odbyto si¢ w sposob sprawny i1 bezpieczny, potrzeba
przemyslanych dziatan, ale i odpowiedniego sprze¢tu.

Zaspokajanie potrzeb transportowych Sit Zbrojnych RP musi odbywa¢ si¢
z przestrzeganiem Kilku istotnych zasad wymienionych ponizej®®:. Tylko wtedy bowiem
beda one mogty zosta¢ zaspokojone skutecznie. Zawarto$¢ merytoryczna tych zasad jest
nieco inna niz ta uj¢ta w zasadach wymienionych w podrozdziale 3.2:

e zasada wspodlnej odpowiedzialnosci — kazdy podmiot bioracy udziat

W zabezpieczaniu transportowym danej operacji bierze odpowiedzialno$¢
W zakresie przypisanego mu obszaru dziatania. Przyktadem jest chocby
przew6z tadunkéw niebezpiecznych — zwykle odpowiedzialnosé
za wytyczenie trasy biorg w nim organy transportu i ruchu wojsk, natomiast

za praktyczng realizacje — konkretna jednostka wojskowa;

9 M. Pawlisiak, System logistyczny..., op. cit., s. 170-172.
% lbidem., s. 170.
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zasady wspolpracy z sektorem cywilnym — potrzeby transportowe Sit
Zbrojnych RP czesto zaspokajane sg przy wykorzystywaniu infrastruktury,
z ktorej korzysta rowniez sektor cywilny. W zwiazku z tym, podsystem
transportu i ruchu wojsk nie moze tworzy¢ odosobnionej struktury, ale musi
wspotpracowaé z roznymi podmiotami, takimi jak przewoznicy czy organy
administracji panstwowej, ktore odpowiedzialne s3 za zarzadzanie
wspomniang infrastrukturg. Kazda sytuacja, w ktorej potrzeby transportowe
zglasza wiele podmiotow wymaga przeanalizowania, okreslenia priorytetow
i planu dziatania. W ramach wspotpracy pomiedzy sektorem cywilnym,
a wojskowym obowigzuje tez dos¢ oczywista zasada, ktora zaklada, ze w razie
wojny lub sytuacji kryzysowej pierwszenstwo w wykorzystaniu infrastruktury
majg te podmioty, ktérych dziatalno$¢ ma bezposredni lub posredni wptyw
na bezpieczenstwo logistyczne jednostek oraz instytucji wojskowych;

zasada wykorzystania potencjalu w sposéb efektywny i ekonomicznie
uzasadniony — jej istota sprowadza si¢ do tego, by celowo$¢ i skutecznosé
dziatan podejmowanych w ramach zaspokajania potrzeb przewozowych
ocenia¢ biorgc pod uwage stosunek efektéw do poniesionych naktadow. Pod
pojeciem naktadow nalezy rozumie¢ czynnik materialny oraz personalny.
Jezeli efektywno$¢ ekonomiczna dzialan podejmowanych w ramach
zaspokajania potrzeb transportowych Sil Zbrojnych RP bedzie za niska,
wystapi potrzeba zaangazowania w nie dodatkowych sil i Srodkow,
Co W praktyce czesto oznacza wsparcie ze strony sektora cywilnego. Problem
z efektywnoscig ekonomiczng moze tez skutkowac¢ przesunigciem czasowym
w realizacji zaplanowanych przedsiewzi¢é transportowych, a to w dalszej
perspektywie moze rzutowa¢ na powodzenie calej prowadzonej operacji
i na zapewnienie bezpieczenstwa militarnego;

zasada elastycznego reagowania — dotyczy umiejetnosci btyskawicznego
wykorzystywania okazji, np. do szybszej realizacji zadania transportowego
czy do realizacji go przy wykorzystaniu mniejszego potencjatu
wykonawczego. Podsystem transportu 1 ruchu wojsk powinien wigc
wykazywa¢ wysokie zdolnosci adaptacyjne, zaré6wno do biezacych
warunkow, jak i1 do tych, ktére moga zaistnie¢. Zasada ta odnosi si¢ tez
do sprawnego reagowania na wszelkie zaklocenia w realizacji zadan

transportowych;



e zasada ograniczonego informowania — mowi o tym, aby przekazywac jedynie
tyle informacji, ile konieczne jest do realizacji okre§lonego zadania
transportowego i tylko tym osobom, dla ktérych informacje te sa niezbgdne.
Dazy si¢ bowiem do maksymalnego ograniczenia liczby osob, ktére maja
wiedze na temat szczegotow danego przedsiewziecia transportowego, takich
jak rodzaj przewozonych materiatow, termin przewozu, trasa przewozu i sity
zabezpieczajace przewoz. Nieprzestrzeganie tej zasady stwarza ryzyko dla
bezpieczenstwa przewozonych materiatdow, gdyz informacje o nich moga

dotrze¢ do przeciwka i sta¢ si¢ celem jego uderzenia.

Dla kwestii skutecznosci zaspokajania potrzeb transportowych Sit Zbrojnych RP
istotne znaczenie ma nie tylko ich realizacja z poszanowaniem omowionych zasad, ale
takze samo planowanie. Przedsiewzigcia transportowe powinny by¢ planowane
i realizowane zgodnie z wolag dowddcy oraz powinny by¢ skoordynowane z planem
dostarczenia przewozonych srodkow poszczegdlnym odbiorcom. Konieczne jest zatem,
aby planowanie operacyjne byto zbiezne z planowaniem logistycznym. Dzigki temu nie
tylko zwigkszymy szans¢ na skuteczno$¢ zaspokojenia potrzeby transportowej, ale takze
na racjonalne wykorzystanie w tym celu potencjatu, jaki ma w posiadaniu podsystem
transportu i ruchu wojsk®®.

Jednostki uczestniczace w dzialaniach operacyjnych czgsto maja potrzebe
okreslang jako przemieszczanie albo inaczej ruch wojsk. Przemieszczanie obejmuje nie
tylko fizyczng zmiang lokalizacji zolierzy, ale takze wykorzystywanego przez nich
sprzetu 1 zapasow. Jedna z definicji mowi o tym, ze przemieszczanie zalezne jest
od takich czynnikow jak infrastruktura, funkcje kontroli oraz wsparcia przemieszczania,

mozliwo$é transportowania i mobilno$é!®,

Inna definicja moéwi z kolei o tym,
7e przemieszczanie to zmiana miejsca zlokalizowania stanu osobowego, sprzetu
wojskowego, uzbrojenia i $rodkéw zaopatrzenia. Zmiana ta wynika z potrzeb
logistycznych, operacyjnych albo szkoleniowych. Jako przemieszczanie rozumie si¢

zard6wno przewoz $rodkami transportowymi (droga ladowa, morska lub lotnicza), jak

% M. Pawlisiak, System logistyczny..., op. cit., s. 172.
100 Sztab Generalny Wojska Polskiego, Zarzad Planowania Logistyki — P4, Kompendium Logistyka
Wojskowego, Logis. Wewn. 11/2014, Warszawa 2014, s. 62.
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I ruch, czyli inaczej zwany marsz z uzyciem etatowego sprzetu oraz uzbrojenia

0 wlasnym napedzie!®*.

Ze wzgledu na rozny charakter potrzeb transportowych Sit Zbrojnych RP,

mozemy wyrdzni¢ kilka rodzajéw przewozoéw wojskowych. Sa one nastepujace'®%:

operacyjne — to przewozy masowe, w ktorych transportowani sg zolnierze
I niezb¢dne wyposazenie;

mobilizacyjne — to przewozy, w ktorych transportowane sg osoby
powotywane do stuzby w ramach mobilizacji;

zaopatrzeniowe — to przewozy, w ramach ktoérych w rejon prowadzonych
dzialan operacyjnych dostarczane sg srodki zaopatrzenia;

ewakuacyjne — to przewozy rannych lub chorych z pola walk, ale w tej grupie

miesci si¢ tez wywoz nadmiarowego zaopatrzenia albo uszkodzonej techniki.

M. Brzezinskil® zwraca takze uwage na specyficzny charakter przewozow

wojskowych, ktory niesie trudnos¢ dla ich realizacji. Przewozy te charakteryzuje

bowiem:

masowos¢ — w ramach przewozow wojskowych transportowane sg duze
ilo$ci zaopatrzenia albo oséb;

specyficzne wymagania wobec $rodkdéw transportowych — wymagaja one
odpowiedniego przystosowania np. do przewozu rannych;

nierytmiczno$¢ — przewozy wojskowe nie majg statego charakteru, lecz ich
czestotliwo$¢ dyktowana jest rozwojem sytuacji militarnej. Istnieje
koniecznos$¢ szybkiego reagowania na zmieniajace si¢ potrzeby i zdolnos¢
do zaspokojenia okresowego spietrzenia potrzeb przewozowych;

duze ryzyko — zwigzane zardwno z tym, ze w kazdej chwili $rodek
transportowy moze zosta¢ zaatakowany przez przeciwnika, jak 1 z tego,
ze same towary, ktore sg przewozone, mogg stanowi¢ zagrozenie, jesli nie

s przy tym zachowane $rodki ostrozno$ci (np. towary niebezpieczne).

Warto zwrdci¢ uwage na to, ze w kwestii zaspokajania potrzeb transportowych

Sity Zbrojne nie sa zdane same na siebie. Moga korzysta¢ ze wsparcia zewngtrznych

podmiotow, co okreslane jest jako tzw. outsorcing. W ramach tego rozwigzania —

101 Ministerstwo Obrony Narodowej, Sztab Generalny Wojska Polskiego, Instrukcja o przewozach wojsk
oraz uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego transportem morskim DD/4.4.3, Warszawa 2006, s. 5.

102 M. Brzezinski, Logistyka wojskowa, Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2005, s. 182-183.

103 M. Brzezinski, Logistyka wojskowa..., op. cit. s. 183.
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przyktadowo — wojsko moze skorzysta¢ ze srodkdéw transportowych, ktére do niego nie
nalezg. To cenna mozliwo$¢, zwlaszcza w przypadku, gdy budzet, jakim dysponuja Sity
Zbrojne, nie pozwala na zakup nowych jednostek transportowych, a wymagaja tego

biezace potrzeby przewozowe!%,

O waznosci 1 potencjale rozwigzania, jakim jest
outsourcing, $wiadczy tez to, ze ustugi transportowe zostaly wpisane na liste
priorytetowych obszaréw outsourcingowych w ,,Koncepcji wdrazania w resorcie Obrony
Narodowej systemu kontraktowania ustug poza Sitami Zbrojnymi Rzeczypospolitej
Polskiej” wydanej w 2008 roku przez Inspektorat Wsparcia Sit Zbrojnych!®, Warto tez
wspomnie¢, ze outsourcing formalno-prawnie pojawit si¢ w Sitach Zbrojnych RP dopiero
w 2008 roku, gdyz wlasnie wtedy Ministerstwo Obrony Narodowej wydato decyzje
dotyczaca systemu kontraktowania ushug poza Sitami Zbrojnymi RP%,

Mowigc o wojskowych potrzebach transportowych, trzeba mie¢ na mysli nie tylko
potrzeby wilasne panstwa, ale takze potrzeby, ktorg beda wystepowaty w razie operacji
realizowanych za granicami kraju. Strategia NATO zaklada zdolno$¢ do prowadzenia
dzialan operacyjnych poza terytorium panstw NATO, a nawet poza kontynentem
europejskim. Wszystko to wymaga opracowania strategii pozwalajacej na sprawne
transportowanie 0sob i srodkéw zaopatrzenia na czesto znaczne odleglosci. A. Lis
W swojej publikacji podkresla, ze wspotczesne operacje wojskowe muszg byc
nacechowane wysokim poziomem mobilnosci wojsk, zaréwno w wymiarze
strategicznym, jak i operacyjnym i taktycznym. Uwaza si¢ nawet, ze od sprawnosci
dziatania podsystemu transportu i ruchu wojsk w gldwnej mierze zalezy to, czy dana
operacja wojskowa zakonczy sie pomyslnie!®’. Cel, jakim jest zapewnienie wojskom
dobrego poziomu mobilnosci, przypisuje si¢ glownie transportowi powietrznemu.
A. Rurak i B. Kozik sg nawet zdania, ze cel ten jest jednym z najistotniejszych celow
stawianych przed wojskowym transportem powietrznym?%,

W aspekcie wspotdzialania NATO trzeba pamigtac, ze przewozy wojskowe

rowniez objete sa umowami europejskimi. Mowa tutaj np. o umowie europejskiej

104 A, Lis, Wykorzystanie outsourcingu ustug transportowych w zabezpieczeniu wojskowych operacji
ekspedycyjnych: doswiadczenia Sit Zbrojnych RP, ,.Logistyka” 2001, nr 6, s. 4291.

195 Koncepcja wdrazania w resorcie Obrony Narodowej systemu kontraktowania ustug poza Silami
Zbrojnymi Rzeczypospolitej Polskiej, Inspektorat Wsparcia Sit zbrojnych, Bydgoszcz 2008.

1% Decyzja Ministra Obrony Narodowej nr 318/MON z dnia 3 lipca 2008 roku w sprawie wdrazania
systemu kontraktowania ustug poza SZ RP, Dz. Urz. MON nr 14, poz. 175.

107 A, Lis, Wykorzystanie outsourcingu ustug transportowych w zabezpieczeniu wojskowych operacji
ekspedycyjnych: doswiadczenia Sit Zbrojnych RP, ,,Logistyka” 2001, nr 6, s. 4291.

108 A, Rurak, B. Kozik, Sily powietrzne w operacjach militarnych [w] A. Rurak, Bezpieczefistwo
powietrzne cz. I, Lotnicza Akademia Wojskowa, Deblin 2018, s. 171.
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0 gtéwnych migdzynarodowych liniach kolejowych — AGC. Zgodnie z t3 umowa oraz
Z zatozeniami rozwoju europejskiej sieci transportowej ustanowionymi przez Komisja
Europejska i przyjetych w 1996 roku przez terytorium Polski przebiegaja 4 korytarze
transeuropejskie: 1 1 IV w kierunku Pétnoc-Potudnie oraz IT i III w kierunku Zachod-
Wsch6d!®., Warto tez wiedzie¢, ze transporcie kolejowym wyszczegdlnia sie linie
kolejowe o znaczeniu obronnym i linie kolejowe o znaczeniu wylacznie obronnym.
Pierwsze z nich to linie, ktorych utrzymanie oraz ecksploatacja uzasadniona jest
wzgledami obronnosci kraju, w tym potrzebami Sit Zbrojnych RP 1 wojsk sojuszniczych
w sytuacji podwyzszonej gotowosci obronnej panstwa i1 podczas wojny. Moga zostaé
objete ostong techniczng. Z kolei linie o znaczeniu wylacznie obronnym to linie, dla
ktorych jedynym kryterium zaliczenia do linii o znaczeniu panstwowym s3 wlasnie
wzgledy obronnosci panstwa, w tym potrzeby Sit Zbrojnych RP oraz wojsk sojuszniczych

w czasie wojny i we wszystkich stanach gotowosci obronnej panstwa®'?.

4.2. Galezie transportowe wykorzystywane do realizacji zadan

transportowych

Potrzeby transportowe Sit Zbrojnych RP moga by¢ zaspokajane przy
wykorzystaniu roznych gatezi transportowych. To, ktora galgz zostanie wybrana do dane;j
operacji zalezy od wielu czynnikow, w tym przede wszystkim od rodzaju
transportowanych materiatow, ich ilosci, odlegtosci, stanu infrastruktury transportowej,
dostepnosci srodkow transportu, aktualnej sytuacji militarnej czy tez czasu, w jakim
konieczne jest przemieszczenie wojsk na docelowy teren lub dostarczenie tam
materialow.

Sposrod wszystkich gatezi transportowych uzytkowanych przez wojsko, prym
wiedzie transport samochodowy, jako najbardziej uniwersalny, dobrze odpowiadajacy
na wigkszo$¢ potrzeb przewozowych i wygodny, gdyz umozliwia dotarcie z punktu
A dopunktu B bez koniecznosci przetadunku czy przesiadania. To przy jego
wykorzystaniu najczgéciej dostarczane jest zaopatrzenie dla jednostek 1 instytucji

wojskowych. Srodkami transportu najczesciej sa samochody o $redniej lub duzej

109 K. Pietrzyk-Wiszowaty, E. Kepka, Polski rynek przewozow kolejowych CARGO w $wietle europejskiej
1 krajowej polityki transportowej, Gospodarka Materiatowa i Logistyka, nr 10/2019, s. 23
110 Ustawa z dnia 28 marca 2003 r. o transporcie kolejowym, Dz.U.2023.602 t.j., art. 4
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tadownos$ci, ktore dodatkowo moga by¢é wyposazone w przyczepy lub zestawy
do przewozu kontenerow. Przy przewozie gasiennicowym sprzetu wojskowego korzysta
si¢ z przyczep niskopodwoziowych.

Majac na wzgledzie konieczno$¢ zaspokojenia potrzeb transportowych Sit
Zbrojnych RP w zorganizowany sposob dokonano takze podziatu sieci drog
samochodowych. W ramach tego podziatu wydzielono Centralne Drogi Samochodowe
(CDS), czyli drogi, ktore w razie sytuacji kryzysowych lub wojny zostang objete
specjalnym nadzorem 1 bedzie organizowana na nich regulacja ruchu, aby kolumny
pojazddéw wojskowych mogly szybko 1 bezpiecznie dotrze¢ nimi do miejsca docelowego.
Drogi te w razie koniecznosci beda rowniez podlega¢ dzialaniom w ramach ostony
technicznej. Laczna dtugoéé CDS wynosi okoto 10 000 km. Dzielg si¢ one na'!:

e Drogi Osiowe — 10 drog, kierunek wschod-zachod, dtugosé ok. 6 500
km;

e Drogi Poprzeczne — 6 drog, kierunek poéinoc-potudnie, dtugosé
ok. 3500 km.

Wyrézniamy tez Uzupelniajgce Drogi Samochodowe (UDS), ktorych taczna
dtugos¢ wynosi okoto 6000 km. To drogi taczace w rdznego rodzaju regionach, drogowe
odcinki lotniskowe oraz drogi dojazdowe do obiektow.

Wazng role w zaspokajaniu potrzeb transportowych Sit Zbrojnych RP peini takze
transport kolejowy. Jego potencjat przewozowy jest duzy i czesto wykorzystywany
réwniez w czasie wojny. Trzeba jednak mie¢ na wzgledzie, ze jest on rOwniez wysoce
wrazliwy na dziatanie $rodkow razenia, ktoére wykorzystywane sg w dziataniach
wojennych i czgsto staje si¢ celem uderzen juz na poczatku konfliktu zbrojnego, przez
co dalsze wykorzystywanie go w celach realizacji potrzeb transportowych staje si¢
niemozliwe. Podobnie jak w przypadku sieci drég samochodowych, réwniez z sieci
kolejowej zostaly wyodrgbnione linie kolejowe o znaczeniu obronnym. S3 one ujgte
W planach ostony technicznej oraz na biezaco dba o si¢ ich utrzymanie w odpowiednim
stanie technicznym. Organem odpowiedzialnym za to jest Ministerstwo Infrastruktury
i Rozwoju.

W temacie wykorzystania transportu kolejowego do zaspokajania wojskowych

potrzeb przewozowych warto zaglebi¢ si¢ nieco w kwestie infrastruktury kolejowe;j,

111 ], Tomaszewski, Swoboda manewru w dzialaniach bojowych, Gospodarka Materialowa i Logistyka,
nr 5/2019, s. 713.

77



a zwlaszcza punktow tadunkowych. Aktualnie jedynie czg$¢ jednostek wojskowych
posiada wtasne wojskowe bocznice kolejowe (WBK), ktoére wyposazone sa w rampy
zatadowcze. W przypadku jednostek nieposiadajacych WBK wazne jest, by w okolicy
jednostki znajdowal si¢ ogdlnodostgpny punkt tadunkowy. Analiza dostepnej
infrastruktury pozwala jednak stwierdzi¢, ze jednostki wojskowe, szczegdlnie
te wyposazone w sprzet gasienicowy, raczej maja zapewnione punkty, gdzie istnieje

mozliwo$¢ realizacji prac ladunkowych!??,

Sam zatadunek 1 roztadunek sprzetu
wojskowego wymaga tez uzycia odpowiedniej rampy kolejowej. W tym wzgledzie
dobrze sprawdza si¢ mobilna kolejowa rampa RM-70. Jest ona przeznaczona
do zatadunku na wagony kolejowe oraz do roztadunku pojazdow, ktorymi dysponuja Sity
Zbrojne RP 1 panstwa NATO, o masie do 70 ton. Rampa ta moze by¢ wykorzystana
zardbwno do pojazdow gasienicowych, jak 1 kotowych 1 innych, a takze do ruchu
pieszego!!®. Na podobnej zasadzie dziata mobilna rampa RM-35, z tym, ze jej zatadunek
nie moze przekroczy¢ 35 ton. Zatadunek i roztadunek za pomoca opisanych ramp moze
odbywac si¢ na bocznicy kolejowej lub w innym, odpowiednio przygotowanym miejscu.
Rampy posiadajg zestaw kluczy i urzadzen, ktore umozliwiaja poprawny montaz
i demontaz!,

Transport kolejowy umozliwia przewozy roznego rodzaju fadunkow. Stoi za tym
roznorodno$¢ taboru kolejowego. Wojsko ma do dyspozycji wagony kryte, ktorych
konstrukcja chroni tadunek przed negatywnym wptywem warunkéw atmosferycznych,
a takze platformy kolejowe stuzace do przewozu réznego rodzaju maszyn, pojazdow
i fadunkoéw nietypowych ze wzgledu na swoje gabaryty czy ksztalt. Wyrdznia si¢ tez
wagony specjalne, np. cysterny do przewozu tadunkéw plynnych, wagony do przewozu
konteneréw czy tez wagony-chtodnie!™®.

Warto tez wiedzie¢, ze mozliwosci w zakresie realizowania przewozow
wojskowych transportem kolejowym zapowiadaja si¢ obiecujaco ze wzgledu
na realizowany projekt budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego (CPK). To wezet
transportowy pomigdzy Warszawa a Lodzia, integrujacy transport drogowy, kolejowy

i lotniczy. W odniesieniu do CPK méwi si¢ 0 nowym systemie transportowym w Polsce.

112 M. Pawlisiak, D. Pigkos$, Potrzeby i mozliwoéci wykorzystania transportu kolejowego w przewozach
wojskowych, Systemy Logistyczne Wojsk, nr 51/2019, s. 134.

113 Test mobilnej rampy kolejowej, https://www.wojsko-polskie.pl/11dkpanc/articles/aktualnosci-w/2021-
04-08I-test-mobilnej-rampy-kolejowej/, dostep: 06.08.2023 r.

114 Abramsy testujg polska rampe kolejowa, https://defence24.pl/przemysl/abramsy-testuja-polska-rampe-
kolejowa dostep: 06.08.2023 .

15 W. Puszkiewicz, Transport kolejowy wojsk whasnych i sojuszniczych, Autobusy, nr 6/2018, s. 1097.
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Na projekt ten sktada si¢ bowiem 12 tras, w tym 10 tak zwanych szprych, ktére beda
prowadzity do Warszawy z réznych regionéw Polski. Pociagi poruszajace si¢ po tych
trasach beda mogly osiggnaé predkosci rzedu 250 km/h, a w przysztosci nawet 350 km/h.
Budowa CPK zaplanowana jest do konca 2034 roku i tacznie w ramach tego projektu ma
powstaé 1789 km nowych linii kolejowych, w tym 850 km to koleje duzych predkoscil?®.

Kolejng galezig transportowa, wykorzystywang w ramach realizacji zadan
transportowych w Sitach Zbrojnych RP, jest transport powietrzny. Ograniczeniem w tym
przypadku jest jednak rozlokowanie lotnisk i do$¢ niewielka tadowno$¢ statkow
powietrznych. W praktyce droga lotnicza rzadko dostarcza si¢ zaopatrzenie. Jesli juz
to zwykle wtedy, gdy nie ma mozliwosci, aby zrobi¢ to przy wykorzystaniu innego
srodka transportu. Transport powietrzny sluzy tez przemieszczaniu osob. Mowa tutaj
przede wszystkim o przewozie sit reagowania, a takze o ewakuacji rannych.

W Kkwestii zaspokajania potrzeb transportowych wojska przy wykorzystaniu
transportu powietrznego warto tez wiedzie¢, ze na obszarze Polski znajdujg si¢ lotniska
i ladowiska wojskowe.. Kilkanascie z nich jest czynnych, ale ogdtem lotnisk tego typu
jest wiecej. Jedna z definicji'!’ podaje, ze lotnisko wojskowe to lotnisko uzytkowane
przez resort obrony narodowej dla celéw obronnosci oraz bezpieczenstwa panstwa
i lotnisko wspotuzytkowane, zlokalizowane na obszarach nalezacych do skarbu panstwa,
ktore znajdujg si¢ w trwalym zarzadzie jednostek organizacyjnych podlegajacych
ministrowi obrony narodowe;j i sg wpisane do rejestru lotnisk oraz ladowisk wojskowych.
Jest to rejon wyposazony w pole naziemnego ruchu lotniczego, strefy rozsrodkowania
samolotow, srodki kontroli ruchu lotniczego i ubezpieczenia lotéw, ale takze w elementy
systemu dowodzenia, ubezpieczenia bojowego i logistycznego, budynki magazynowe,
zabudowe koszarowa i biurowo-administracyjng. Doswiadczenia pokazujg jednak,
ze lotniska wojskowe stanowia zasadniczy cel atakow przeciwnika podczas konfliktow
zbrojnych.

Wojsko wykorzystuje wiele modeli statkbw powietrznych specjalnie
przystosowanych do potrzeb przewozowych sit zbrojnych. Przyktadowe modele zostang

omoéwione szerzej w dalszej czesci niniejszej rozprawy. Przedstawione zostang rowniez

116 A, Biedrzycka, Raport Sektor kolejowy w Polsce, Nowoczesne Budownictwo Inzynieryjne,
nr 5(98)/2021, s. 17.

117'B. Grenda, Wsparcie lotniska wojskowego przez cywilne firmy logistyczne, Zeszyty Naukowe Wyzszej
Szkoty Bankowej w Poznaniu, nr 76/2017, s. 25-28.
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aktualne mozliwosci dronéw wojskowych i kierunki prac majacych na celu zwigkszenie
mozliwos$ci wykorzystania ich w operacjach bojowych.

Podsystem transportu i ruchu wojsk moze takze korzysta¢ z mozliwosci, jakie
zapewnia transport morski. W praktyce bywa tak najczesciej w przypadku realizowania
misji poza granicami kraju. Wowczas drogg morska w tatwy sposéb przewieziony moze
zosta¢ sprzet wojskowy oraz przynajmniej czg$¢ zaopatrzenia dla Polskich
Kontyngentow Wojskowych, tak jak miato to miejsce przy misjach realizowanych
w Afganistanie, Iraku czy Czadzie. W sytuacji catkowitego zniszczenia sieci drog
ladowych, transport morski moze tez by¢ wykorzystywany do przewozow wzdtuz
wybrzeza.

Okrety Marynarki Wojennej RP wykorzystywane sa do realizacji zadan
transportowych w matym zakresie miedzy innymi dlatego, ze zasigg okretow
transportowych jest stosunkowo niewielki. Nieco wigksze mozliwosci ma jedynie okret
wsparcia logistycznego ORP Kontradmirat Xawery Czarnicki, gdyz jego zasigg wynosi
7000 mil morskich, a autonomiczno$¢ — 30 dob. Moze by¢ wiec wykorzystywany
do zaopatrywania okretow w paliwo, zywno$¢ i amunicje, a takze do prowadzenia
drobnych napraw. Wyposazony jest w dwa stanowiska dla samochodoéw cigzarowych,
rufowe stanowisko stuzace do przekazywania paliwa oraz dwa burtowe stanowiska
przetadunkowe, ktore nadaja si¢ do przekazywania tadunkéw o masie do 250 kg na okrgty
ptyngce obok. W przypadku prowadzenia dziatan oddalonych od terytorium Polski,
wielkosci te nie sg jednak wystarczajace do zaspokajania potrzeb transportowych. Warto
wiedzie¢, ze Sity Zbrojne RP, oprocz okretéw transportowo-minowych, dysponujg tez
okretem wsparcia logistycznego oraz kutrami transportowymi'*e,

Realizacja przewozow wojskowych transportem morskim jest tez dos¢
ktopotliwa. Po pierwsze, w kazdym tego typu przedsigwzieciu konieczna jest $cista
wspoOlpraca trzech podmiotéw — przewozonej jednostki wojskowej, przewoznika oraz
organdéw transportu i ruchu wojsk. Warunkiem bezpiecznej realizacji przewozu jest
poprawne wykonanie okreslonych zadan przez kazdy z tych trzech podmiotow.
Po drugie, sprzgt wojskowy przewozony omawiang galezig transportu musi zostaé
odpowiednio przygotowany do transportu. Mowa tutaj przede wszystkim o zaizolowaniu
instalacji elektrycznych i1 przewodoéw akumulatorow. Z kolei w przypadku przewozu

srodkow zaopatrzeniowych musza one zosta¢ umieszczone w specjalnych kontenerach,

118 M. Pawlisiak, System logistyczny determinantem..., op. cit., s. 382.
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co rowniez jest utrudnieniem. Po trzecie, mozliwo$¢ realizacji przewozu jest w petni
uzalezniona od warunkéw hydro-meteorologicznych. Trzeba mie¢ tez na uwadze,
ze tadunki podatne na wilgo¢ nie nadaja si¢ do przewozenia droga morska. Przewozy
wojskowe niechetnie realizowane sg transportem morskim réwniez z uwagi na dtugi czas
przemieszczania do portu docelowego, ktéry dodatkowo wydhuza si¢ z uwagi na wymog
przemieszczenia si¢ z miejsca statej dyslokacji do rejonu zatadowania z przynajmniej 2-
dniowym wyprzedzeniem. Problemem jest tez sama dostgpno$¢ infrastruktury portowe;j
I brzegowej, a takze transportu ladowego, ktdry stanowi lgcznik pomiedzy portem

a miejscem przeznaczenia tadunku®?®.

4.3.  Procedury organizacji przewozu i przemieszczen

Kazde przedsigwzigcie transportowe realizowane w ramach podsystemu
transportu i ruchu wojsk nie moze zosta¢ podjete bez uzyskania zgody odpowiedniego
organu. Z jednej strony procedury uzyskiwania pozwolen sprzyjaja utrzymaniu kontroli
nad wszystkimi dziataniami, ale z drugiej mogg by¢ potencjalnym powodem utrudnien
W dziatalnos$ci podsystemu transportu 1 ruchu wojsk oraz op6znien w realizacji Samego
transportu. Z tego powodu zasadnym wydaje si¢ przeanalizowanie wspomnianych
procedur i ocena poprawnosci ich skonstruowania, co zostanie dokonane w niniejszym

podrozdziale i w kolejnych.

W Rozporzadzeniu Ministra Obrony Narodowej'?® czytamy, jakie organy
uprawnione sg do wydawania zezwolen na przewozy wojskowe transportem

samochodowym i przemieszczenia kolumn wojskowych. Jest to:

e Szefostwo Transportu i Ruchu Wojsk — Centrum Koordynacji Ruchu
Wojsk — dotyczy przejazdéw realizowanych poza granice kraju
i pomigdzy obszarami odpowiedzialnos$ci RBLo;

o Szef Wydziatu TiRW 1 HNS bedacy podwtadnym Komendanta danego
RBLog — dotyczy przejazdow odbywajacych si¢ na terenie

odpowiedzialnosci danej bazy;

119 M. Pawlisiak, System logistyczny determinantem..., op. cit., s. 384.

120 Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 21 listopada 2012 r. w sprawie sposobu i trybu
wydawania zezwolen wojskowych na przejazd drogowy oraz sposobu organizacji i oznakowania kolumn
pojazdow Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
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e Komendant WKTr — dotyczy przejazdow na  terenie

odpowiedzialnosci Komendy.

W przypadku transportu materiatbw niebezpiecznych lub tadunkow
nienormatywnych oraz kolumn na obszarze odpowiedzialnosci jednej WKTr organizator
takiego transportu zobowigzany jest zwrdci¢ si¢ do tejze WKTr lub jej delegatury

z odpowiednim zapotrzebowaniem. W jego tresci umieszcza si¢ takie informacje jak'?!:

e Organizator przewozu,

e liczba pojazdéw i ich rodzaj;

e wymiary dotyczace pojazdow z przekroczong skrajnia;

e masa catkowita materialdw niebezpiecznych 1 liczba pojazdow
przewozacych ten tadunek;

e informacja o liczbie i typie pojazdéw o najwigkszych naciskach
na jedng os;

¢ informacja o masie catkowitej pojazdu z tadunkiem,;

e planowana trasa przejazdu;

e planowany czas przejazdu — termin rozpoczecia i zakonczenia;

e podstawa prawna, w oparciu o ktorg przejazd lub przewdz jest

realizowany.

W oparciu 0 wyzej podane informacje przedstawiciele WKTr mogg dokonywa¢
ustalen z odpowiednimi komérkami Regionalnych Dyrekcji Drég Krajowych 1 Autostrad,
a przez to tak zorganizowac przejazd, aby zapewni¢ bezpieczenstwo zarowno w ruchu
drogowym, jak i dla 0sob zamieszkujacych okolice wzdhuz drogi przejazdu. Wypadki
Zudzialem pojazdow  przewozacych  materialy niebezpieczne, powodujace
niekontrolowany wyciek tych materiatow, mogltyby bowiem stanowi¢ zagrozenie dla ich
zdrowia, a nawet zycia. Trzeba jednak pamigta¢ o zachowaniu termindéw narzuconych
w zalgczniku nr 1 do wspomnianego wczeéniej Rozporzadzenial?2, Otéz
zapotrzebowanie powinno zosta¢ zgloszone przez organizatora do WKTr nie pdzniej niz
5 dni roboczych przed planowanym przewozem materiatdw niebezpiecznych,

a w przypadku transportu nienormatywnego — co najmniej 10 dni roboczych przed takim

przejazdem. W szczegodlnych przypadkach czas na rozpatrzenie zapotrzebowania moze

121 Ibidem, zalgcznik nr 2.
122 Ibidem, zalgcznik nr 1.
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ulec skréceniu, a tym samym nie jest wymagane skladanie go z tak duzym
wyprzedzeniem. Mowa o kleskach zywiotowych i sytuacjach kryzysowych. Wowczas
pozwolenia wydawane sg w ciggu trzech dob, a w praktyce zwykle dzieje si¢ to nawet
W ciggu 24 godzin. Taka sytuacja miata miejsce w czasie powodzi w 2010 roku. Taka
organizacja procedur stwarza podstawy do stwierdzenia, ze podsystem transportu i ruchu
wojsk jest gotowy do elastycznego dziatania w stanach wyzszej koniecznosci, a co za tym
idzie — jest w stanie przyczyni¢ si¢ do zapewnienia bezpieczenstwa militarnego. Takie
same zasady w zakresie uzyskiwania pozwolenia na przejazd obowigzujg w przypadku
transportu samochodowego realizowanego na obszarze odpowiedzialnosci danej
Regionalnej Bazy Logistycznej. Szczegétowe terminy okresla tez Doktryna 4.4.4123,
Duza czg$¢ wojskowych potrzeb transportowych realizowana jest tez przy
udziale transportu kolejowego. W tym przypadku réwniez konieczne jest wczesniejsze
zgloszenie zapotrzebowania, ktore po zaakceptowaniu bedzie podstawg do opracowania
planu przewozow kolejowych dla danej jednostki wojskowej. W tym wzgledzie gléwna
role odgrywa dowodztwo przewozonej jednostki wojskowej. To w jego gestii lezy
zaplanowanie potrzeb, ale niejednokrotnie brak specjalistycznej wiedzy w tym zakresie
sktania do skorzystania z pomocy tzw. ,glosu doradczego”, ktérym moze byc¢
przedstawiciel WKTr. Lepiej orientuje si¢ on bowiem w takich kwestiach jak aktualne
ograniczenia w ruchu kolejowym czy aktualne mozliwosci przewoznikéw w zakresie
danej liczby czy rodzaju wagonow kolejowych. Wyroznia si¢ dwa rodzaje wojskowych

przejazdoéw krajowych??:

o przejazdy centralne — gdy trasa przewozu przebiega przez obszary
odpowiedzialno$ci co najmniej dwoch RBLog. Jednostka wojskowa sktada
wowczas zapotrzebowanie do Szefostwa Transportu i Ruchu Wojsk —
Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk oraz do Wojskowego Oddzialu
Gospodarczego wiasciwego dla danego terenu. Zlozenie zapotrzebowania
konieczne jest niezaleznie od tego, czy jednostka chce dokona¢ przewozu
sit czy $rodkow. Trzeba zachowaé rowniez odpowiednie terminy.
Zapotrzebowanie na przewoz planowany na | dekade nastepnego miesigca

musi zostac ztozone do 15-go dnia miesigca, na drugg II dekade miesigca —

123 Zasady i procedury Wojskowego Ruchu Drogowego DD/4.4.4, Ministerstwo Obrony Narodowej, Sztab
Generalny Wojska Polskiego, Szef. Kom. 163/2005, Warszawa 2005, s. 35
124 M. Pawlisiak, System logistyczny..., op. cit., s. 376.
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do 25-go dnia miesigca, na I1I dekadg danego miesigca — do 5-go dnia tego
miesigca, natomiast w przypadku przewozu przesylek nadzwyczajnych —
nie mniej niz na 35 dni przed;

o przejazdy regionalne — gdy trasa obejmuje obszar odpowiedzialnosci jednej
RBLog. Wéwczas zapotrzebowanie sktada si¢ do Wydzialu Transportu
i Ruchu Wojsk i HNS Regionalnej Bazy Logistycznej ido WOG
wlasciwego terytorialnie. Zapotrzebowanie na przejazd planowany
na | dekade miesigca trzeba ztozy¢ do 14-go dnia miesigca poprzedniego,
na Il dekad¢ miesigca — do 24-go dnia miesigca poprzedniego, natomiast na
Il dekade miesigca — do 4 dnia tego miesigca. Przesytki nadzwyczajne
wymagaja zgloszenia nie mniej niz 35 dni przed planowanym

przewozem?2,

Warto zwrodci¢ uwage, ze transportem kolejowym zwykle przewozony jest
cigzki sprzet wojskowy. Odpowiednio wczesne zgloszenie takiego przewozu jest wiec
konieczne, by modc poprawnie wybra¢ stacje zatadowania i wytadowania, a takze
zapewni¢ na miejscu odpowiedni sprzet, ktory umozliwi bezpieczny zaladunek
i roztadunek. Waznym punktem przygotowan jest tez sprawdzenie mozliwosci
techniczno-eksploatacyjnych samych linii kolejowych, po ktérych ma odbywac si¢
przewo6z i takie zaplanowanie przez przewoznika wykorzystania taboru, aby na czas
realizacji transportu wojskowego dysponowac¢ odpowiednig iloscig 1 typem wagonow.
Jesli transport kolejowy ma by¢ wykorzystany do przewozu stanow 0sobowych i sprzetu
wojskowego, czyli przewozow operacyjnych, analizowana jest tez optacalnos¢ takiego
przewozu. Przyjmuje si¢, ze jezeli trasa przewozu ma liczy¢ mniej niz 100-150 km
to odpowiedniejszym — z ekonomicznego punktu widzenia - wydaje si¢
przetransportowanie wojsk transportem drogowym, chyba ze wystepuja inne przestanki
sktaniajace do wykorzystania w tym celu transportu kolejowego.

Na podstawie zapotrzebowania opracowywany jest plan przewozu, ktory
nastepnie przekazywany jest do przewoznikéw i innych organdow nadzorujacych
przew6z. Przekazanie rowniez musi odby¢ si¢ w Scisle okre$lonych terminach.
W przypadku przejazdow zaplanowanych na I dekad¢ miesiaca, plan przekazywany jest

do 20-go dnia miesigca poprzedzajacego, w przypadku przejazdow zaplanowanych

125 7asady przewozu wojsk transportem kolejowym DU-4.4.1/B/, Inspektorat Wsparcia SZ, Warszawa
2014,s. 17.
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na Il dekad¢ miesigca — do 30-go dnia poprzedzajacego miesigca, natomiast w przypadku
przejazdow majacych odby¢ si¢ w trzeciej dekadzie miesigca — do 10-go dnia tego
miesigca. Przy przewozie przesylek nadzwyczajnych, czyli takich, ktore ze wzgledu
na swoj rozmiar, ksztalt, mase badz drogg przewozu potrzebuja specjalnych warunkow
do przewozu albo czynnosci tadunkowych, zachowuje si¢ termin co najmniej 30 dni
przed. W planie tym okreslone zostaja przede wszystkim takie informacje jak'%®:
e stacja zatadunku, wytadunku i ewentualnie stacje posrednie;
® numer pociagu;
e liczba i typ wagonow,
e czas podrézy;
e wymiary skrajni tadunkowej — w sytuacji, gdy sg przekroczone;
e rodzaj przewozonych towarow — towary niebezpieczne oznaczane
sg numerem identyfikacyjnym zgodnie z zapisami w Regulaminie
0 miedzynarodowym przewozie kolejami towardw niebezpiecznych.
Jednostka wojskowa, ktora otrzymata plan przewozu transportem kolejowym,
moze przystgpi¢ do jego realizacji. Jezeli samodzielne przygotowanie dokumentow
przewozowych okaze si¢ problemem, moze skorzysta¢ z pomocy Wojskowej Komendy
Transportu. Trzeba jednak pamigta¢ o zachowaniu termindw na zamowienie wagonow.
Wagony osobowe wymagajg zamowienia z 7-dniowym wyprzedzeniem, platformy
do przewozu cigzkiego sprzetu wojskowego, towardw niebezpiecznych, a takze
platformy z zagtebiong podtoga — z 3-dniowym wyprzedzeniem, natomiast chtodnie
I wszelkie pozostate wagony — z 2-dniowym wyprzedzeniem. Mowa oczywiscie o dniach
roboczych. W niektérych przypadkach mozliwe jest zamowienie wagonu w tym samym
dniu, w ktérym jednostka potrzebuje mie¢ do niego dostep, jednak trzeba liczy¢ si¢ z tym,
ze nie zawsze przewoznik dysponuje wolnymi wagonami. Z przewoznikiem mozna
ustali¢ takze indywidualny rozktad jazdy, ale w tym celu rowniez trzeba wystapié
z wnioskiem przynajmniej 10 dni roboczych przed planowanym przejazdem. Podczas
przygotowan do zatadunku jednostka wojskowa wspoétpracuje z Wojskowa Komenda
Transportu wlasciwa ze wzgledu na teren dzialan. WKTr jest takze podmiotem, ktory

moze zorganizowac szkolenie dla jednostek wojskowych w zakresie tego jak realizowac

126 M. Pawlisiak, System logistyczny..., op. cit., s. 378-379.
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prace zatadunkowe, wyladunkowe czy tez jak zachowywaé si¢ w czasie przejazdu, aby
byt on zrealizowany z zachowaniem bezpieczenstwa'?’.

W znacznie mniejszym zakresie potrzeby transportowe Sit Zbrojnych RP
zaspokajane sg przy wykorzystaniu transportu morskiego. Wynika to przede wszystkim
z ograniczonego zasiegu okretow transportowych. Przewozy z ich udzialem moga by¢
realizowane praktycznie jedynie na obszarze Morza Battyckiego. W taki sposéb mozna
przewozi¢ zarowno wyposazenie, jak i stany osobowe. Wigksze mozliwosci zapewnia
jedynie okregt wsparcia logistycznego ORP Kontradmiral Xawery Czarnicki, ktérego
zasieg wynosi 7000 mil morskich, a autonomiczno$¢ 30 dob. Szacuje si¢, ze moze miec
on mozliwo$¢ zmagazynowania nawet 6 ton paliwa, 500-1000 ton wody i zaokretowania
nawet 200 Zohierzy. Do jego zadan nalezy'?:

e zabezpieczenie logistyczne dzialan prowadzonych przez okrety MW
oraz NATO w rejonach oddalonych od baz morskich wtasnych;

e zaopatrywanie w techniczne $rodki materiatowe oraz srodki bojowe;

e zaopatrywanie jednostek w zywnos$¢, wode pitng 1 paliwo;

e udzielanie wsparcia technicznego na otwartym morzu;

e zaopatrywanie okretow, przekazywanie 1 przyjmowanie ladunkow
metoda kilwaterowg lub burtowa.

W przypadku transportu morskiego réwniez konieczne jest sporzadzenie przez
jednostke wojskowa zapotrzebowania 1 ztozenie go do wilasciwej komorki
organizacyjnej, czyli STIRW — CKRW. Poleca si¢ jednoczesne poinformowanie o tym
fakcie wilasciwej terytorialnie WKTr. Tak jak w przypadku pozostalych gatezi
transportowych, w transporcie morskim rdwniez obowigzujg terminy na zlozenie
zapotrzebowania. W przypadku transportu realizowanego okretami Marynarki Wojennej
RP zapotrzebowanie nalezy ztozy¢ przynajmniej 20 dni wczesniej, z kolei w przypadku
przewozow realizowanych statkami czarterowanymi na zasadach komercyjnych termin
ten wynosi co najmniej 50 dni przed planowang datg przewozu'?®. Trzeba tez pamietaé,
ze niektore umowy migdzynarodowe czy programy obronne narzucajg inne terminy

na ztozenie zapotrzebowania.

127 M. Pawlisiak, System logistyczny..., op. cit., s. 380.

128 P, Franiel, Nowy Okret Wsparcia Logistycznego dla Polskiej Marynarki Wojennej,
nowastrategia.org.pl, dostep: 06.06.2023 r.

129 Instrukcja o przewozach wojsk oraz uzbrojenia i sprzetu wojskowego transportem morskim DD/4.4.3,
Ministerstwo Obrony Narodowej, Sztab Generalny Wojska Polskiego, Szef. Kom. 165/2006, Warszawa
2006, s. 13.
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Realizacja przewozu transportem morskim wymusza konieczno$¢ wspolpracy
trzech podmiotéw, jakimi sg jednostka wojskowa, przewoznik oraz organy transportu
i ruchu wojsk. Wazne jest odpowiednio wczesne zaplanowanie i zgloszenie przewozu,
gdyz wowczas przewoznik bedzie mogt zapewni¢ dostgpnosé statkow. Réwniez sam
zatadunek i roztadunek ciezkiego sprzetu wojskowego jest dos¢ skomplikowanym
I czasochlonnym zadaniem, zwlaszcza, ze porty na co dzien nie realizujg tak duzych
przedsigwziec¢ 1 muszg odpowiednio si¢ do nich przygotowac. Przy zatadunku konieczne
jest takze odpowiednie zabezpieczenie instalacji elektrycznych oraz przewodow
akumulatoréw w sprzecie wojskowym, ze wzgledu na warunki duzej wilgotnosci, jakie
panuja podczas realizacji takiego transportu. Jezeli przewozone sg tadunki ogolnie
podatne na zniszczenie pod wplywem wilgoci, trzeba zabezpieczy¢ je w catosci
w przemyslany sposob*3.

Do transportu zotnierzy lub uzbrojenia czy sprz¢tu wojskowego wykorzystany
moze by¢ rowniez transport lotniczy. Zndéw jest to przedsigwzigcie wymagajace
wspotpracy sektora wojskowego z sektorem cywilnym 1 przestrzegania okreslonych
procedur. Procedury r6znig si¢ w zaleznosci od tego, kto ma by¢ przewoznikiem oraz
jakiego rodzaju towary majg by¢ transportowane. Tak jak w pozostalych przypadkach,
tak i tutaj konieczne jest ztozenie zapotrzebowania do Dowodcy Generalnego RSZ
(DGRSZ). Ztozenie to musi nastgpi¢ przynajmniej 3 dni przed datg planowanego lotu.
Moéwiagc W niniejszej pracy o bezpieczenstwie militarnym Polski zaktadamy, ze transport
lotniczy odbywatby si¢ jedynie w jej przestrzeni powietrznej, a zatem obowigzujace
W tym wzgledzie sg jedynie polskie przepisy prawne. Gdyby natomiast transport
realizowany byl w przestrzeni powietrznej innych krajow, nalezy uwzgledni¢ takze ich
przepisy prawne.

Mozna stwierdzi¢, ze transport lotniczy przygotowany jest do szybkiego
reagowania na potrzeby transportowe Sit Zbrojnych RP. Mowa o sytuacjach, w ktorych
zapotrzebowanie moze zosta¢ zlozone bez przestrzegania termindw. Do sytuacji takich
naleza przede wszystkim stany konfliktéw zbrojnych 1 klesk zZywiotowych.
Przyspieszenie procedur dopuszczalne jest rowniez wtedy, gdy transport lotniczy musi
zosta¢ uzyty w celu ratowania zycia ludzkiego, czyli np. do ewakuacji medycznej. Trzeba
tez wiedzie¢, ze Sily Zbrojne nie zawsze muszg korzysta¢ ze statkow powietrznych

przewoznikow — dysponuja one réwniez wilasng flota. Samoloty znajdujace si¢

130 M. Pawlisiak, System logistyczny..., op. cit., s. 384.
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na wyposazeniu jednostek wojskowych teoretycznie gotowe sa do realizacji zadan
transportowych w kazdym momencie, ale trzeba wzia¢ pod uwagg, ze transport z ich
wykorzystaniem roéwniez wymaga odpowiedniego przygotowania, a zatem trzeba

zaplanowaé go wczesniejt3t,

4.4, System ,KONWOJ” jako wsparcie dla organizacji przewozéw
wojskowych

Wspoélczesnie wojsko realizuje szereg zadan transportowych. Oprocz dziatan
typowo operacyjnych, takich jak dostarczanie sprzetu wojskowego czy tez uzbrojenia,
Sity Zbrojne RP biorg takze udzial we wspieraniu operacji pokojowych 1 operacji
reagowania  kryzysowego'®?.  Wszystko to wiaze si¢ z koniecznoscig
przemieszczania osob oraz ‘tadunkow czesto na znaczne odleglosci. Aby
przemieszczanie to przebiegalo w sposob w sprawny 1 efektywny, niezbedne jest
postugiwanie si¢ zaawansowanymi systemami informacji geograficzne;.

W 2011 roku Sity Zbrojne RP wdrozyly system informatyczny, ktéry
wykorzystywany jest do dzi§. Mowa o tzw. systemie KONWOIJ. Jego wprowadzenie
wynikto gléwnie z potrzeby usprawnienia procesow zwigzanych z organizacjg transportu
towaré6w pomiedzy poszczegélnymi jednostkami organizacyjnymi Sit Zbrojnych RP.
Armia potrzebowatla réwniez rozwigzania, ktoére pozwalatoby na monitorowanie
przemieszczania wojsk w czasie rzeczywistym oraz sprawniejsze wydawanie pozwolen
na przejazdy drogowe. Wszystko to sprzyja bowiem zwigkszeniu bezpieczenstwa
dostarczanego fadunku oraz umozliwia petng kontrolg nad procesem jego dostarczania.
Ponadto, zgodnie z zamystem tworcow, system KONWOJ miat shuzyé réwniez jako
wsparcie w dziataniach podejmowanych na potrzeby cywilne, takich jak zabezpieczanie
rozgrywek sportowych albo imprez masowych. W tej roli okazat si¢ przydatny w 2012
roku podczas zabezpieczania Mistrzostw Europy w pifce noznej, ktore rozgrywaly si¢

na terenie Polski oraz Ukrainy. Podczas tego wydarzenia S| KONWOJ stanowit wsparcie

131 M. Pawlisiak, System logistyczny..., op. cit., s. -390.
182 K. Kowalski, Organizacja utrzymania wojskowych $rodkéw transportu, Autobusy — Technika,
Eksploatacja, Systemy Transportowe, nr 6/2010, s. 1
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W monitorowaniu patroli, ktére wspomagaly Zandarmerie Wojskowa!®3. Swoistym
testem dla S| KONWOI byly takze éwiczenia wojskowe ,,Anakonda-16" w 2016 roku,
w ktorych brato udziat az 31 tysigcy zomierzy, ,,Swiatowe Dni Mlodziezy” oraz Szczyt
NATO w Warszawie. Podczas tych wydarzen liczba transportéw wojskowych
realizowanych drogami publicznymi w Polsce byla wyjatkowo wysoka. Wysoka byta
rowniez w roku 2017, kiedy to w naszym kraju rozpoczgto si¢ stacjonowanie wojsk
sojuszniczych®34,

Jak wskazuje S. Byten'*®, wprowadzenie SI KONWOJ byto odpowiedzia
na rosngce w strukturach wojskowych potrzeby transportowe zwigzane z przewozami
tadunkow nienormatywnych oraz towarow niebezpiecznych. Skokowy przyrost liczby
pojazdow 1 kolumn pojazdéw wojskowych, realizujacych przewozy m.in. drogami
publicznymi, wymagal wprowadzenia narzedzia, ktore pozwolitoby zwigkszy¢
bezpieczenstwo takich przejazdéw i kontrole nad ich realizacja. Z liczbg przejazdow rosta
takze liczba formalno$ci, co stawato si¢ klopotliwe. Mowa tutaj o opracowywaniu
dokumentacji dotyczacej uzyskiwania zezwolen na przejazd oraz o catym procesie
wydawania tychze zezwolen.

Jak czytamy w Instrukcji poswieconej systemowi KONWOI**, gtéwne zadanie,
jakie postawione zostato przed twércami systemu polegato na tym, aby dzigki systemowi
zdolnos¢ sit i srodkéw wykorzystywanych przez wojsko zostata utrzymana na takim
poziomie, ktoéry pozwoli na zabezpieczenie logistyczne zaopatrzenia transportowego
zarOwno Ww czasie pokoju, jak 1 wojny 1 kryzysu, atakze podczas operacji
militarnych i niemilitarnych.

System informatyczny KONWOJ zostat opracowany przez Resortowe Centrum
Zarzadzania Projektami Informatycznymi, wchodzace w sklad struktur Ministerstwa
Obrony Narodowej. Oprécz oddania systemu do uzytku w 2015 roku, na mocy Decyzji
nr 11/log./p4 Ministra Obrony Narodowej z dnia 24 lutego 2015 roku, z dniem 1 marca
2015 roku do uzytku oddana zostala takze Instrukcja Operacyjnego Wykorzystania
Teleinformatycznego Systemu Monitorowania i Potozenia Wojsk SI KONWOJ DU-

133 p Wojcik, System informatyczny KONWOIJ jako istotny element zabezpieczenia potrzeb transportu
i ruchu wojsk Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Obronno$¢ — Zeszyty Naukowe Wydziatu
Zarzadzania i Dowodzenia Akademii Sztuki Wojennej, nr 2(18)/2016, s. 271.

134 3, Bylen, Ocena celowosci wdrozenia i kierunki rozwoju systemu informatycznego wspomagajacego
zarzadzanie systemem transportowym Sil Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Systemy Logistyczne
Wojsk, nr 49/2018, s. 24.

135 3, Byten, Ocena celowosci. .., op. cit., s. 20-21.

136 Instrukcja Operacyjnego Wykorzystania Teleinformatycznego Systemu Monitorowania i Potozenia
Wojsk SI KONWOJ DU-4.4.4.2, Warszawa 2014, s. 8.
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4.4.4.2. Instrukcja ta przeznaczona jest dla sztabéw wszystkich jednostek, ktore zajmuja
si¢ koordynacja, planowaniem oraz zabezpieczaniem transportu wojska na terytorium
kraju, przy czym mowa tutaj zar6wno o wojsku wchodzacym w sktad Sit Zbrojnych RP,
jak i o wojskach koalicyjnych. Trzeba jednak mie¢ na wzgledzie, ze jezeli wspomniana
instrukcja wchodzi w sprzeczno$¢ z jakimkolwiek dokumentem o wyzszym statusie,
np. z umowami mi¢dzynarodowymi czy rozporzadzeniami, jako obowiazujace nalezy
przyja¢ postanowienia zawarte dokumencie o wyzszym statusie.

W dalszej cze$ci wspomnianej wyzej Instrukcji mowa jest o tym, ze uzytkowanie
SI KONWOJ wymaga posiadania sprzetu o odpowiednich parametrach technicznych.
W wykazie standardow dotyczacych sprzetu 1 oprogramowania czytamy, ze elementami
koniecznymi do uzytkowania stanowiska ST KONWOJ jest nie tylko komputer, ale takze
UPS, router GSM, telefon stacjonarny 1 telefon GSM. Wymienione sprzety odnosza si¢
do stanowiska stacjonarnego, natomiast w przypadku stanowiska mobilnego, dodatkowo
nalezy zaopatrzy¢ si¢ w terminal GSM z GPS, tadowarke oraz zestaw glosnomowigcey.
Jesli chodzi o komputer, ktory ma by¢ wykorzystywany do ST KONWOJ, zaleca sig, aby
posiadat on system operacyjny nie starszy niz Windows XP Professional, ktory
dodatkowo wyposazony jest w dodatek serwisowy 3. W celu uzytkowania programu
konieczna jest takze instalacja Pakietu Grafiki Operacyjnej i edytora baz danych MS SQL
2005 Express Edition¥'.

Rysunek 6. Terminal GSM BlackBerry (a) i lokalizator GPS (b)
Zrédlo: Baran A., Mozliwosci usprawnienia podsystemu transportu i ruchu wojsk
w zakresie planowania i organizowania transportu nienormatywnego w Sitach Zbrojnych

RP, Zeszyty Naukowe Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy,
nr 34(1)/2020, s. 98.

137 Instrukcja Opqracyjnego Wykorzystania Teleinformatycznego Systemu Monitorowania i Polozenia
Wojsk S| KONWOJ DU-4.4.4.2, Warszawa 2014, s. 2-15.
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Powstanie systemu informatycznego KONWOJ zwigzane jest jeszcze z jednym
waznym aktem prawnym. Jest nim rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia

138 W akcie tym czytamy, ze ewidencja przejazdéw drogowych

28 wrzesnia 2012 roku
realizowanych w ramach wojskowego systemu transportowego moze by¢ prowadzona
w formie papierowej lub w systemie teleinformatycznym, do ktérego zaliczany jest
miedzy innymi system KONWOU. Jednocze$nie rozporzadzenie to narzuca obowiazek,
aby pojazdy przewozace towary niebezpieczne na podstawie tzw. Zezwolenia na przejazd
drogowy, wyposazone byly w terminale mobilne SI KONWOJ, natomiast pozostate
pojazdy Sit Zbrojnych RP realizujace przewozy krajowe lub zagraniczne moga, ale nie

musza by¢ wyposazone we wspomniane terminale.
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Rysunek 7. Widok okna dialogowego systemu informatycznego KONWOJ

Zrédto: Byten S., Analiza procesu planowania i monitorowania przemieszczania
tadunkow transportem drogowym w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
z wykorzystaniem systemu informatycznego, Systemy Logistyczne Wojsk, nr 49/2018,
S. 42.

138 Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 28 wrzesnie 2012 roku w sprawie wydawania
zezwolen wojskowych na przejazd drogowy pojazdéw przewozacych towary niebezpieczne, Dz. U. z 2012
r., poz. 1257, art. 4, ust. 1.
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Przechodzac do omoéwienia kluczowych funkcji systemu informatycznego
KONWOJ, nie sposob nie uzna¢ za taka modutu, ktory upraszcza procedury wydawania
zezwolen na przejazdy drogowe. Do tej pory, wniosek o wydanie zezwolenia trzeba byto
opracowywac recznie, co niejednokrotnie wymagato poswigcenia nawet kilku dni. Dla
zobrazowania ilosci pracy warto doda¢, ze w 2016 roku tylko jedna, wybrana WKTr
wydata takich zezwolen az ponad 670 i przeprowadzita ok. 1700 uzgodnien!3. Nastepnie
wniosek sktadany byt do osoby decyzyjnej. Osoba decyzyjng mogt by¢ szef Szefostwa
Transportu i Ruchu Wojsk - Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk, szef komorki
organizacyjnej wlasciwej do spraw transportu albo komendant WKTr To, do kogo nalezy
si¢ zwroci¢, warunkowane jest rodzajem przejazdu, np. czy jest po przejazd pomiedzy
obszarami odpowiedzialno$ci RBLog czy przejazd realizowany na obszarze dziatalno$ci
jednej RBLog. Dzicki systemowi KONWOJ mozliwe jest elektroniczne przesylanie
zezwolen, co znacznie przyspiesza 1 utatwia caly proces prowadzacy do otrzymania
zezwolenia na przejazd*4°.

Kilka lat temu SI KONWOJ zostal wzbogacony poprzez stworzenie Portalu
Ewidencji Zezwolen — SI KONWOJ WWW. Jego tworca jest Resortowe Centrum
Zarzadzania Projektami Informatycznymi. Dzigki portalowi w wygodny sposdb mozna
monitorowa¢ postepy w procesie wydawania zezwolenia oraz wydrukowaé
go po otrzymaniu. Po zalogowaniu uzytkownik ma podglad zaré6wno do projektow
zezwolen, ktore sg w trakcie rozpatrywania, jak 1 do gotowych juz zezwolen. Zezwolenia
sg przez system segregowane i umieszczane w odpowiednich kategoriach sposrod
,do zatwierdzenia”, ,zatwierdzone”, ,w realizacji”, ,,zrealizowane” 1 ,,zamknigte”.
Istnieje takze kategoria ,,do uzgodnienia”, w ktérej osoby zaangazowane w realizacj¢
przejazdu moga uzgadnia¢ szczegdly dotyczace zezwolenia. Wspomniany portal
zapewnia takze mozliwos¢ wgladu w informacje dotyczace konkretnego przejazdu.
Przyktadowo, wprowadzajac oznaczenie pojazdu, uzytkownik jest w stanie sprawdzic¢
termin przejazdu, tras¢ przejazdu oraz dane dotyczace osob odpowiedzialnych za proces

uzyskiwania zezwolenia na tenze przejazd'*..

139 3, Byten, Ocena celowosci. .., op. cit., s. 25.

10 p_ Wojcik, System informatyczny KONWOJ jako istotny element zabezpieczenia potrzeb transportu
i ruchu wojsk Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, s. 278.

141 3, Byten, Ocena celowosci. .., op. cit., s. 29-30.

92



TR Y 3 TELEINFORMATYCZNY SYSTEM @
N \3@1 MONITOROWANIA PRZEMIESZCZANIA WOJSK )
574 ST "KONWOJ" Revenows Cotinn Zuridaaia

Szefostws Transparm

i Ruchu Wijsk
=% W realizacji Frealizowanme Fambkmnigte v Login: Domena\J Kowalski
. ) il o1 14 Wwies stan sysle 5
Pasek zakladek Tkony narzedziowe 1losd zgloszed: 44 Odéwies stan svslemn 4.
D praejazdu Nrzezgw. P. Plan.rozp. Orgsporzgde. Orgowvdizez. Orgpilot.  Flee. R. Phi wyjse. TN praejardn WER3052T
> A weBI0ST 4130801 WKIrGdaisk  STIRW CKEW  KGEW TW 11t L HpE
- Zarejostrdwnl  Kwistkowsks Danuta
> A WET30129 = 20134706 WKTrKmkéw  STIRW CKRW mwazi Okno szezegoliw o
Datu rejestr. 2013.07.04 13:00
P———— 2 s e . O _— preejazdu
> A WKB110525 2. 20130730 Tr Glasisk STEWCKRW  KGIW w113 Mbiyflkewal  Mboisik Mikolaj
> A CWKOA05T 4 20130805 e KW JW29R0 P Flbiaeim. E.. Lty modyE AT G
Okno prezentacji
_ _ . L T ) o Pt wyjee, Krastislpks (pialborik)
> A WEH/30858 X 2013.07.09 zestawien przejazdiw 2 kar IW4686 P Oleinica ol..
Pt Lome. Krasnodgka (malberski)
A WKDVLIII Z 201340711 MOZW TW3934 T Ksiadenice (. Planowans teem. 3000
P A OWEE 0384 E 20030717  WETrLublin STIRW CKRW il TW 4300 P Zurawica (pe Ll
Planowane tem. .., . o2z ns-32
> A wEALIIZN - 20134730  WKITSzezecin  WKTr Szczecin JW1T4S P Choszemo (e sakomerenia Sl
> A WEANI2G = 20130724  WETrSzezscin  WETr Szczecin TW1748 P Cheszszma (c. Falyemy term.
rozpoczesn
> M wEALII21 20130717  WKTrSzezecin  WKTr Szczecin TW1749 P Choszezna (c.. Fadryeruy serm
zakomczenia
> A WEANIS 2 2134707 WKTrSzcrecin  STIRWOKREW  KGZW W27 P Kolobrreg (k.. )
Droga praejazdn 511 km Sreregoly
) AW CWKIVI308SI - 20130734 WKTr Wiechw  STIRW CKRW TW4zil N Rokitk (leg.. Fakres e .
L [ Sreregoly
dpowiedzislnoic
> A WEIL13086) 2 20130711  WKTr Wreclaw  STIRW CKRW  KGEZW IW 1907 P Olenica jol.. e ——
Kumunikaty (31
WEH/ 30877 {30807 WKTr Wroels STRW CK 2 W1 chaw | i (17 i
> A CWEHIIOE E 2013080 WETr Wroelaw  STIRW CKRW  2ker TW1L5S P Wrockw (m. Twagi (1 Szezepdhy
> A WKHLI0ETE X 20130805  WKITWioelw  STIRW CKRW  2lar JWILSS P Wroekw (m. ... Lalgerniki 1 Szezaqoly
— PROJEKT POLWOLENIA
A NA PREEJAZD
) (wydruk reboeczy)

Rysunek 8. Przyktadowe okno Portalu Ewidencji Zezwolen — S| KONWOJ WWW
Zrédho: Byten S., Ocena celowosci wdrozenia i kierunki rozwoju systemu
informatycznego wspomagajacego zarzadzanie systemem transportowym Sit Zbrojnych

Rzeczypospolitej Polskiej, Systemy Logistyczne Wojsk, nr 49/2018, s. 29.

Druga wazna funkcja SI KONWOJ ma zwiazek z przewozami towarow
niebezpiecznych, ktore to przewozy czgsto realizowane sa na potrzeby jednostek
i instytucji wojskowych. System wspomaga bowiem wygodne, elektroniczne
zaplanowanie trasy przejazdu. Mozliwos¢ ta wykorzystywana jest takze przy planowaniu
przewozu materiatow nienormatywnych, podnoszac bezpieczenstwo takich przewozow.
Jednak w SI KONWOIJ rejestrowana jest nie tylko droga zaplanowana, ale takze
i ta faktycznie pokonana przez pojazd, kolumne pojazdow lub zespot pilotujacy przejazd.
Co wiecej, pokonywang droge mozna $ledzi¢ w czasie rzeczywistym. System udostepnia
bowiem mapg cyfrowa, na ktorej zaznaczony jest punkt, w ktérym aktualnie znajduje si¢
pojazd, a droga jego przemieszczania moze by¢ na biezaco $ledzona, dzigki ciaglej
aktualizacji danych. Wystarczy zarejestrowa¢ w systemie dane dotyczace danego
przewozu i pojazdu, ktoérym jest on realizowany, aby mie¢ wglad nawet na to, z jaka

porusza sie predkoscig®.

142 p, Wojcik, op. cit., s. 278—280.
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Jednak aby modul monitoringu mogt dziataé, konieczne jest zintegrowanie
go z programem PGO, ktéry udostgpnia mapy. Wspomniany modutl zapewnia
uzytkownikowi takze szereg funkcjonalnosci, w tym43:

e wybdr czestotliwosci odSwiezania wyswietlanych  danych  sposrod

czestotliwosci w przedziale 2-60 sekund,;

e mozliwo$¢ zatrzymania od$wiezania danych;

e skupienie na $ledzeniu konkretnego obiektu, poprzez wycentrowanie

go na mapie i pobieranie danych tylko na temat jego przemieszczania;

e wyselekcjonowanie kategorii informacji, ktore maja by¢ wyswietlane przy

ikonie pojazdu, np. numer zezwolenia, rodzaj przejazdu itp.;

e filtrowanie pojazdow wedle lokalizacji lub wykonywanego zadania (np. tylko

pojazdy, ktore w danym momencie realizujg przejazd).
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Rysunek 9. Widok okna modutu monitoringu zintegrowanego z pakietem grafiki
operacyjnej

Zrédto: Byten S., Analiza procesu planowania i monitorowania przemieszczania
tadunkow transportem drogowym w Silach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej
z wykorzystaniem systemu informatycznego, Systemy Logistyczne Wojsk, nr 49/2018,
S. 46.

1433, Bylen, Analiza procesu planowania i monitorowania przemieszczania tadunkow transportem
drogowym w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej z wykorzystaniem systemu informatycznego,
Systemy Logistyczne Wojsk, nr 49/2018, s. 46.
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Kolejna funkcja S| KONWOJ wigze si¢ z utatwianiem komunikacji. Po pierwsze,
utatwiona jest komunikacja pomigdzy Wojskowa Komendg Transportu a komoérkami
terenowymi, ktore znajduja si¢ na drodze przemieszczania danego transportu. Wymiana
informacji pomi¢dzy wspomnianymi podmiotami dokonywana jest droga elektroniczna,
a zatem jest blyskawiczna. Po drugie, system informatyczny KONWOJ wyposazony jest
w modul zwany monitoringiem zdarzen. W praktyce oznacza to, ze gdy na trasie
przejazdu dojdzie do jakiego$ zdarzenia to program ma zdolno$¢ do automatycznego
przestania informacji na ten temat do zespotu pilotujacego. Tym samym utatwiona zostaje
komunikacja pomigedzy Zotnierzami realizujagcymi transport, a zespolem pilotujacym.
Komunikaty moga by¢ takze przesytane w drugg stron¢ — od zespotu pilotujagcego do osoéb
realizujacych transport. Co wigcej, do komunikatow moze by¢ zatgczona wizualizacja
zdarzen na mapie’**,

System informatyczny KONWOU uzytkowany jest przez szereg podmiotow. Jak
podaje S. Byten*®, w 2018 roku korzystato z niego juz okoto 1000 uzytkownikdw, przy
tym na potrzeby samej Zandarmerii Wojskowej wykorzystywanych byto az 400 terminali
BlackBerry 1 60 stanowisk stacjonarnych. Do podmiotow wykorzystujacych
SI KONWOI naleza przede wszystkim?46:

e Szefostwo Transportu i Ruchu Wojsk - Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk;

e Wydziat Transportu i Ruchu Wojsk 1 HNS (ang. Host Nation Support)

Regionalnych Baz Logistycznych;
e (ddzial Planowania Transportu oraz HNS Zarzadu Planowania
Logistycznego J-4 Dowodztwa Generalnego Rodzajow Sit Zbrojnych RP;

e kompanie regulacji ruchu;

e Wojskowe Komendy Transportu.

System informatyczny KONWOIJ ciggle jest rozwijany. Za opracowywanie
i wdrazanie nowych funkcjonalnosci odpowiedzialny jest Inspektorat Systemow
Informacyjnych. Podmiot ten zapewnia takze biezace wsparcie funkcjonowania systemu.
Nalezy rozumie¢ pod tym m.in. utrzymywanie serwerdw centralnych, w ktérych
gromadzone s3 bazy z danymi dotyczacymi zezwoleh na przejazdy drogowe. Inspektorat
Systemow Informacyjnych pracuje takze nad utrzymaniem statego tacza, ktore stanowi

podstawe do tego, aby mogla odbywaé si¢ nieustanna komunikacja pomigdzy

144 p, Wojcik, op. cit., s. 278—280.
145 5, Byten, Ocena celowosci. .., op. cit., s. 23.
146 Instrukcja Operacyjnego. .., op. cit., s. 15.
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terminalami mobilnymi i centralnymi serwerami. Rolg wspomnianego Inspektoratu jest
takze pomoc we wdrazaniu systemu. W ramach tej pomocy zapewniane sg szkolenia dla
administratorow SI KONWOJ*',

A. Baran wskazuje, ze istotnym usprawnieniem w korzystaniu z SI KONWOJ
bytoby zwickszenie liczby lokalizatorow GPS oraz terminali GSM w jednostkach
wojskowych realizujacych przejazdy na podstawie zezwolen. Wowczas mozliwe byloby
przypisanie osobnego urzadzenia do kazdego z pojazdow lub pododdziatow,
co utatwitoby pozniejsze wprowadzanie danych z zezwolenia do danego urzadzenia
lokalizujgcego przejazd w systemie monitorowania. Dobrym pomysiem byloby takze
umozliwienie przesylania dokumentacji bezposrednio na terminal GSM. Dzigki temu
odpadataby konieczno$¢ recznego wprowadzania danych, a caty proces przygotowania
pododdzialu do realizacji przejazdu zostatby skrocony. Podobny skutek udatoby sie
osiggna¢ poprzez udostepnienie specjalnej formatki osobom, ktore zajmuja si¢
opracowywanie zapotrzebowan. Wowczas samodzielnie mogltyby one wprowadzac
do systemu parametry planowanego przejazdu®®,

Z kolei S. Byten!*® wskazuje, ze jednym z celéw, nad ktérym prowadzone
s prace, jest uzyskanie sprzezenia pomiedzy ST KONWOJ i wojskowa siecia internetowa
MILNET-L. Autor sugeruje takze, aby SI KONWOIJ byt narzedziem do monitorowania
potozenia wszystkich pojazdow nalezacych do Sit Zbrojnych RP, gdyz poki
CO monitoringiem w ramach systemu objete sg jedynie pojazdy w kolumnach, ktore
przewozg towary niebezpieczne lub z uwagi na tadunek sg pojazdami nienormatywnymi.
S. Bylen dostrzega takze jeszcze jedng mozliwo$¢ znacznego usprawnienia
funkcjonowania SI KONWOJ. Otéz wedlug autora istnieje mozliwo$é, aby terminale
mobilne z interfejsem zostaly zamienione na latwe w obstudze i tansze lokalizatory.
Co wigcej, przypisanie danego lokalizatora do konkretnego pojazdu nastepowatoby
poprzez wbudowanie go w pojazd i opracowanie bazy danych. Wszystko
to prawdopodobnie wigzatoby si¢ z dos¢ wysokimi kosztami, sprawitoby, ze generowanie
zapotrzebowan na zezwolenia byloby znacznie uproszczone, a sam proces uzyskiwania

zezwolenia znacznie skrocony. Ponadto, takie rozwigzanie pozwalatoby réwniez

147p, Wojcik, op. cit., s. 286.

148 A, Baran, Mozliwosci usprawnienia podsystemu transportu i ruchu wojsk w zakresie planowania
i organizowania transportu nienormatywnego w Sitach Zbrojnych RP, Zeszyty Naukowe Pafstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy, nr 34(1)/2020, s. 99.

149 5, Byten, Ocena celowosci. .., op. cit., s. 27.

96



na oszczgdnos$ci, gdyz wyeliminowane zostalyby przejazdy zwigzane ze wzajemnych
pozyczaniem sobie przez jednostki terminali mobilnych, tak jak ma to miejsce obecnie.

Ciekawy pomyst udoskonalenia SI KONWOJ proponuje S. Byten'*®. Polega
on na tym, aby przewozy wojskowe realizowane byly na zasadzie gieldy transportowe;j,
podobne;j do tej, ktora z powodzeniem funkcjonuje na cywilnym rynku transportowym.
Z obserwacji wspomnianego autora wynika, ze niemalze polowa przejazdéw wojskowym
realizowana jest ,,na pusto”, czyli bez przewozenia jakiegokolwiek tadunku. Z kolei drugi
problem dotyczy tego, ze w przejazdach, w ktérych przewozony jest fadunek, mozliwosci
transportowe pojazdu pozostaja niewykorzystane. Zdaniem autora, SI KONWOJ moze
odegra¢ bardzo istotng role w laczeniu potrzeb transportowych réznych jednostek
wojskowych. Wystarczyloby, aby jednostka planujaca przejazd zgtaszata to w systemie,
wraz z okre$leniem trasy przejazdu i niewykorzystanych mozliwo$ci transportowych
pojazdu. Wéwecezas inne jednostki, ktore planujg przejazd na ten samej lub nieznacznie
zmienionej trasie, moglyby nawigzywac kontakt z jednostkg zgtaszajaca 1 dogadywac
szczegbly tak, aby obydwa zapotrzebowania dato si¢ zrealizowaé jednym transportem.
Oczywiscie jest to rozwigzanie, ktére ma szans¢ sprawdzi¢ si¢ w czasie pokoju,
W sytuacji, gdy czas realizacji przewozu nie ma az tak duzego znaczenia i swobodnie
moze zosta¢ przesuniety, jesli aktualnie na gietdzie nie ma dostepnych tadunkow, ktore
mozna przy okazji przewiez¢. W warunkach wojny lub Kkryzysu priorytetem jest
to, by zapotrzebowanie dotarto w okreSlone miejsce na czas, a to czg¢sto stoi w
sprzecznosci z mozliwoscig tgczenia tadunkow w celu przewiezienia ich jednym
transportem.

Innym pomystem, wysuwanym przez S. Bylenia'®® jest sprzezenie SI KONWOJ
Z modutem monitorowania dostgpnym w telefonie komorkowym dyspozytora. Pozwoli
to na szybsze nawigzywanie potaczen telefonicznym ze znajdujacym si¢ w pojezdzie
terminalem badZ innym numerem telefonicznym przypisanym do osoby znajdujacej si¢
w pojezdzie. Jest to jednak rozwigzanie do$¢ ryzykowne, gdyz jesli telefon dyspozytora
znajdzie si¢ w niepowotanych rekach, np. w wyniku kradziezy lub zwyklego
zapomnienia, osoba niepowotana zyska dostep do poufnych informacji, a podajac si¢

za dyspozytora moze celowo wprowadzi¢ chaos w realizacji zadan transportowych.

150 5, Byten, Ocena celowosci. .., op. cit., s. 30-31.
Blg Bylen, Analiza procesu planowania i monitorowania przemieszczania tadunkéw transportem

drogowym w Sitach Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej z wykorzystaniem systemu informatycznego,
Systemy Logistyczne Wojsk, nr 49/2018, s. 46.
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Warto takze pamigtaé, ze system informatyczny KONWOJ posiada modut, ktory
pozwala uzytkownikom na przesylanie swoich uwag i1 sugestii co do kierunkow
udoskonalania systemu. Wiele ze zgtoszen uwzglednianych jest w pracach rozwojowych.

Podsumowujac, system informatyczny KONWOJ ma istotne znaczenie
W zabezpieczaniu przejazdow realizowanych przez wojsko. Po pierwsze, pozwala
on na pewnego rodzaju automatyzacj¢ procesOw zachodzacych w wojskowym systemem
transportowym, ze wzgledu na elektroniczny obieg dokumentdéw dotyczacych zezwolen
na przejazd. Po drugie za$, pozwala na monitoring realizowanych przejazdow oraz
szybsza reakcje w razie problemow na drodze. Istotnym atutem systemu jest takze

usprawnienie komunikacji pomiedzy osobami zaangazowanymi w realizacj¢ przewozu.
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5. OCENA FUNKCJONOWANIA WOJSKOWEGO
SYSTEMU TRANSPORTOWEGO W PROCESIE
ZASPOKOJENIA POTRZEB PRZEWOZOWYCH

5.1.  Analiza wynikéw ankiety

Jak wynika z poprzednich podrozdziatéw, wojskowy system transportowy
to ztozony uklad podsystemow, miedzy innymi technicznych, organizacyjnych,
osobowych 1 technologicznych. Jako$¢ dziatania poszczegdlnych podsystemow
wchodzacych w jego sktad przektada si¢ na ogélng jakos$¢ dziatania catego systemu, przy
czym niedyspozycja nawet jednego z podsystemow moze istotnie rzutowaé na pozostate,
doprowadzajac do destabilizacji systemu. Z tego powodu, aby podja¢ si¢ oceny
funkcjonowania wojskowego systemu transportowego, slusznym wydaje si¢
szczegdlowa analiza funkcjonowania jego poszczegdlnych podsysteméw, co zostanie
dokonane w niniejszym rozdziale. Do analizy zostaly wzigte nastepujace podsystemy
wojskowego systemu transportowego:

e flota transportowa — liczebnos¢, stan, funkcjonalnos¢;

e zasoby ludzkie — kadra zarzadzajgca i wykonawcza;

e technologie — aplikacje, programy, systemy tacznosci;

e zarzadzanie — procedury, podejmowanie decyzji;

e komunikacja — sposéb przekazywania polecen.

Jak zostalo wspomniane wczesniej, badania w ramach oceny funkcjonowania
wojskowego systemu transportowego w procesie zaspokajania potrzeb przewozowych
zostaty podzielone na dwie czeSci — ankiet¢ oraz wywiady eksperckie. Jako pierwsza
dokonana zostanie analiza wynikow ankiety.

Pierwsze pytanie zamieszczone w ankiecie dotyczylo ogolnej oceny
funkcjonowania wojskowego systemu transportowego w czasie pokoju w zakresie
zaspokajania potrzeb przewozowych Sit Zbrojnych RP. Zdecydowana wigkszo$¢
respondentow — 79% - pozytywnie ocenita system, w tym 11% o0sob zdecydowanie

pozytywnie, 29% pozytywnie i 39% raczej pozytywnie.
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Wykres 5. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy pozytywnie ocenia Pan/Pani
funkcjonowanie wojskowego systemu transportowego w czasie pokoju w zakresie
ogblnego zaspokajania potrzeb przewozowych Sit Zbrojnych RP?”

Zrbdto: opracowanie wiasne

W drugim pytaniu starano si¢ pozna¢ opini¢ badanych na temat funkcjonowania
wojskowego systemu transportowego w czasie pokoju w zakresie dostarczania
zaopatrzenia, sprz¢tu wojskowego oraz uzbrojenia dla Sit Zbrojnych RP. Podobnie jak
W poprzednim pytaniu, zdecydowana wigkszo$¢ odpowiadajacych — 78 % - pozytywnie
ocenila system w tym aspekcie — 10% osob zdecydowanie pozytywnie, 32% pozytywnie
i 36% raczej pozytywnie.
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Wykres 6. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy pozytywnie ocenia Pan/Pani
funkcjonowanie wojskowego systemu transportowego w czasie pokoju w zakresie
dostarczania zaopatrzenia, sprz¢tu wojskowego i uzbrojenia dla Sit Zbrojnych?”

Zrbdto: opracowanie wiasne

Trzecie pytanie w ankiecie zwigzane bylo z oceng wojskowego systemu
transportowego w zakresie przemieszczania wojsk i srodkow w czasie pokoju. Wyniki
uzyskane w odpowiedzi na to pytanie sg bardzo zblizone do poprzednich — znow 79%
udzielito pozytywnej oceny, z czego 11% zdecydowanie pozytywnej, 31% pozytywnej
i 37% raczej pozytywnej.
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funkcjonowanie wojskowego systemu transportowego w czasie pokoju w zakresie
przemieszczania wojsk i srodkow?”

Zrbdto: opracowanie wiasne

Cztery kolejne pytania dotyczyly floty transportowej, ktora wykorzystywana jest
w wojskowym systemie transportowym. Na poczatek zapytano ankietowanych o to, czy
uwazajg oni, iz Srodki transportu wykorzystywane przez wojsko sa przestarzale. Zdania
w tej kwestii sg bardzo podzielone, ale az 48% 0sob uznato, Ze tak, z czego 8% udzielito

odpowiedzi ,,zdecydowanie tak”, 11% ,,tak” i 29% ,,raczej tak”.
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29%

wykorzystywane w wojskowym systemie transportowym sg przestarzate?”

Zrodlo: opracowanie wlasne

Kolejne pytanie byto niejako rozwinigciem problematyki podjetej] w poprzednim
pytaniu. Tym razem zadaniem ankietowanych bylo wyrazenie opinii na temat stanu
technicznego pojazdow uzytkowanych w wojskowym systemie transportowym. W tej
kwestii zdecydowana wiekszo$¢ osob (82%) nie ma zastrzezen - 4% uwaza, iz Srodki
transportu sg zdecydowanie w dobrym stanie technicznym, 22% - ze w dobrym, a 56% -
ze w racze] dobrym. Warto tez zwrdci¢ uwage, ze w tym pytaniu tylko 1% oséb
zaznaczyto odpowiedz ,,Nie mam wiedzy na ten temat”, a zatem wyniki oparte sa o opini¢
prawie wszystkich ankietowanych. Mozna wigc wnioskowaé, ze mimo iz $rodki
transportowe nie naleza do najnowszych, to czynione sa regularne dzialania w celu

utrzymania ich w sprawnosci.
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Wykres 9. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy uwaza Pan/Pani, ze $rodki transportu
wykorzystywane w wojskowym systemie transportowym s3a w dobrym stanie
technicznym?”’

Zr6dto: opracowanie wiasne

W kolejnym pytaniu starano si¢ pozna¢ opini¢ ankietowanych na temat liczebnos$ci
srodkow transportowych uzytkowanych przez wojsko. To kwestia rownie istotna, co ich
stan techniczny, bowiem bez wystarczajacej liczby pojazdow nie da si¢ zrealizowac
niektorych zadan na czas. W tym pytaniu 100% osob udzielito odpowiedzi, ale
odpowiedzi wskazuja na wyrazny problem z liczebnoscia $rodkow transportowych.
Az 26% osob uwaza, ze jest ich zdecydowanie za mato, 26% - ze za mato, a 35% ze raczej

za malo.
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Wykres 10. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy uwaza Pan/Pani, ze $rodki transportu
wykorzystywane w wojskowym systemie transportowym sg w zbyt malej liczebnosci?”

Zr6dto: opracowanie wiasne

Wazng sprawa jest takze wyposazenie floty transportowej w technologie
zapewniajace bezpieczenstwo 1 funkcjonalno$¢. Ankietowani zapytani o t¢ kwesti¢
rowniez wskazali na problem, jakim jest to, iz Srodki transportu sa za mato zaawansowane
technologicznie. Az 27% o0s6b zaznaczylo odpowiedz ,,zdecydowanie tak”, 21% ,,tak”

i 33% ,raczej tak”.
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Wykres 11. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy uwaza Pan/Pani, ze §rodki transportu
wykorzystywane w wojskowym systemie transportowym powinny by¢é wyposazone
W bardziej zaawansowane technologie zapewniajace bezpieczenstwo i funkcjonalnosé
transportu?”’

Zrodlo: opracowanie wlasne

Nastepna cze$¢ ankiety dotyczyta kadry osobowej wchodzacej w sktad wojskowego
systemu transportowego. Na pytanie, czy jest ona odpowiednio wykwalifikowana
i kompetentna 11% o0s6b odpowiedzialo, ze zdecydowanie tak. Odpowiedzi ,tak”
udzielito 40% ankietowanych, a odpowiedzi ,,raczej tak” 35%. Az 11% o0sob postanowilo
wstrzymac¢ si¢ od odpowiedzi ze wzgledu na niewielka wiedz¢ w tym zakresie,
CO oznacza, ze tylko zaledwie 3 osOb ma zlg opini¢ na temat wyszkolenia i kompetencji

0s0b odpowiedzialnych za realizacj¢ procesow w wojskowym systemie transportowym.
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Wykres 12. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy uwaza Pan/Pani, ze kadra osobowa
wchodzaca w sklad wojskowego systemu transportowego jest odpowiednio
wykwalifikowana i kompetentna?”

Zrodlo: opracowanie wlasne

Wiedza 1 umiejetnosci to wazne kwestie, ale rownie wazne jest ich nieustanne
poszerzanie. Wtasnie tego dotyczylo kolejne pytanie zadane w ankiecie. Z obserwacji
respondentéw wynika, ze kadra osobowa stara si¢ uczestniczy¢ w szkoleniach 1 kursach.
Lacznie 75% osOb wyrazilo pozytywne spostrzezenia na ten temat, zaznaczajac
odpowiedz ,,zdecydowanie tak”, ,,tak™ 1 ,raczej tak”, jednak duza cz¢$¢ osob —az 18% -

zadeklarowata, iz nie ma wiedzy na ten temat.
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Wykres 13. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy uwaza Pan/Pani, ze kadra osobowa
wchodzaca w sklad wojskowego systemu transportowego stara si¢ poszerza¢ wiedze
I umiejetnosci poprzez uczestnictwo w szkoleniach i kursach?”

Zrodlo: opracowanie wlasne

W czeSci ankiety dotyczacej floty transportowej zadano pytanie o liczebno$é
srodkéw transportu. Analogicznie, w cz¢éci dotyczacej kadry osobowej padlo pytanie
0 rezerwy osobowe, ktére moglyby zosta¢ uzyte w razie niedyspozycyjnosci statej kadry.
Tylko 5% os6b odpowiedziato, ze wojsko zdecydowanie dysponuje takimi rezerwami,
7% - ze dysponuje i 18% - Ze raczej dysponuje. Z kolei bardzo duza czg¢$¢ 0sob —az 33%
- przyznato, iz nie ma wiedzy na ten temat. Mozna wigc przypuszczal, ze w razie
wystapienia naglej potrzeby, moga pojawi¢ si¢ problemy z uzupehlieniem brakow

kadrowych.
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Wykres 14. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy uwaza Pan/Pani, ze kadra osobowa
wchodzaca w sktad wojskowego systemu transportowego dysponuje rezerwami
osobowymi, ktore mogg zosta¢ uzyte w razie niedyspozycyjnosci statej kadry?”

Zrodlo: opracowanie wlasne

Zle skonstruowana struktura osobowa moze sprawi¢, ze system nie bedzie dziatat
wlasciwie, nawet jesli bedzie ona zlozona z wyszkolonych os6b, o dobrych
predyspozycjach do pracy w wojsku. Wiasnie z tego wzgledu zdecydowano si¢ umiescic¢
w ankiecie pytanie badajace opini¢ ankietowanych na temat tego, czy struktura
organizacyjna wojskowego systemu transportowego jest skonstruowana prawidlowo.
Az 43% o0s6b zaznaczyto odpowiedz ,raczej tak”, 17% - ,tak” 1 7% - ,,zdecydowanie
tak”. Ponad polowa respondentow (67%) nie zglasza zatem wigkszych zastrzezen
co do tej kwestii, co mozna uznac za do$¢ dobry wynik, zwtaszcza, ze 15% zrezygnowato
Z udzielenia odpowiedzi, gdyz nie czuly si¢ zorientowane w temacie, ktorego dotyczyto

pytanie.
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Wykres 15. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy uwaza Pan/Pani, ze kadra osobowa
wchodzaca w sklad wojskowego systemu transportowego tworzy prawidtowo
zorganizowang struktur¢ osobowg?”’

Zrodlo: opracowanie wlasne

Jak zostalo wczesniej wspomniane, wojskowy system transportowy ma ztozona
strukture 1 podejmowanie trafnych decyzji czy prowadzenie efektywnych dziatan bez
wsparcia systemow czy aplikacji moze by¢ trudne. Z tego powodu w kolejnym pytaniu
zapytano respondentéw, czy ich zdaniem system ten posluguje si¢ wystarczajaco
zaawansowanymi  systemami i aplikacjami  wspierajacymi  procesy decyzyjne
i wykonawcze. Jako przyktad podano system monitorowania transportu KONWOJ, ale
pytanie nie ograniczato si¢ do oceny jedynie tego systemu. Z udzielonych odpowiedzi
wynika, ze wojsko dysponuje wystarczajaco zaawansowanymi narz¢dziami w tym
zakresie. Takiego zdania jest az 59% ankietowanych (7% wybralo odpowiedz

»zdecydowanie tak”, 24% - ,tak” 1 28% - ,,raczej tak”.
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Wykres 16. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy Pana/Pani zdaniem wojskowy system
transportowy postuguje si¢ wystarczajaco zaawansowanymi systemami i aplikacjami
wspierajgcymi podejmowanie decyzji i prowadzenie dziatan (np. system monitorowania
transportu KONWO1)?”

Zrodlo: opracowanie wlasne

Nawet zaawansowane systemy i aplikacje nie zdadzg si¢ na nic, jesli bedg odmawialy
postuszenstwa w momentach, kiedy sa najbardziej potrzebne. Poprawnos¢ ich dziatania
bez watpienia jest zatem wazng kwestig, ktdra rowniez zostata wzigta pod uwage
wramach przeprowadzanych badan funkcjonowania wojskowego  systemu
transportowego. Az 33% o0sO6b uwaza, ze narzedzia informatyczne wspierajgce procesy
decyzyjne i wykonawcze w analizowanym systemie dziataja raczej poprawnie, 20% -
ze poprawnie i 4% - ze zdecydowanie poprawnie. Jesli wezmiemy pod uwage, ze az 22%
0sOb wybrala odpowiedzZ ,,nie mam wiedzy na ten temat”, uzyskany wynik mozna uznaé

za dobry.
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Wykres 17. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy Pana/Pani zdaniem wojskowy system
transportowy dysponuje poprawnie dziatajagcymi systemami 1 aplikacjami wspierajacymi
podejmowanie decyzji i prowadzenie dziatan?”

Zrodlo: opracowanie wlasne

Nastepne pytanie zamieszczone w ankiecie mialo na celu zbadanie, czy ankietowani
zauwazaja potrzeb¢ wdrozenia do wojskowego systemu transportowego dodatkowych
systemoéw 1 aplikacji, ktore wspieralyby prace szczebli zarzadzajacych oraz
wykonawczych. Az 20% oso6b jest zdania, ze takie narzedzie zdecydowanie sg potrzebne,
26% - ze sa potrzebne 1 31% - Ze raczej sg potrzebne. Lacznie taka potrzebg zauwazyto
wiec 77% 0sob, co wskazuje na wyrazng potrzebe doposazenia systemu w wiekszg liczbg
narzedzi informatycznych. Warto doda¢, ze az 15% os6b nie udzielito odpowiedzi w tym
pytaniu ze wzgledu niewiedz¢ w analizowanym obszarze, co de facto oznacza, ze grupa
0sOb opowiadajacych si¢ za wdrozeniem kolejnych narzgdzi stanowi jeszcze wigkszy
odsetek procentowy, jesli wezmiemy pod uwagg tylko grupg osob, ktora wyrazita swoje

zdanie w tym temacie.
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Wykres 18. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy Pana/Pani zdaniem wojskowy system
transportowy powinien zosta¢ zaopatrzony w dodatkowe systemy i aplikacje wspierajace
podejmowanie decyzji i prowadzenie dziatan zbrojnych?”

Zrodlo: opracowanie wlasne

Obecnie sytuacja w wojskowym systemie transportowym wyglada tak, iz korzysta
on z wielu réznych narzedzi informatycznych wspomagajacych procesy decyzyjne
i wykonawcze. Zintegrowanie wszystkich narzedzi w jedno z jednej strony wydaje si¢
dobrym pomystem, mogacym utatwi¢ prace 1 zapobiec chaosowi informacyjnemu, ale
z drugiej strony nasuwa obawy o zabezpieczenie calej bazy danych zawartych w takim
systemie przed dostgpem ze strony osob trzecich. O opini¢ na ten temat zapytano
respondentéw w kolejnym pytaniu ankietowym. Zdecydowanie za wprowadzeniem
jednego, zintegrowanego systemu opowiedziato si¢ az 29% o0sob, odpowiedzi ,tak”
udzielito 31% osob, a odpowiedzi ,,raczej tak™ 18% osdb. Lacznie pomyst ten popiera
78%. Warto doda¢, Zze przeciwnych niemu jest tylko zaledwie 3%, gdyz 19% przyznato,
iz nie ma wiedzy w tym temacie, czyli nie opowiedziato si¢ ani za jedng ani za druga

opcja.
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Wykres 19. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy Pana/Pani zdaniem wojskowy system
transportowy powinien korzysta¢ z jednego systemu, ktory integrowatby w sobie funkcje
obecnie wykorzystywanych systemow?”

Zrodlo: opracowanie wlasne

Nastgpne pytanie otwierato kolejng czes$¢ ankiety, poswigcong zagadnieniu
zarzadzania w wojskowym systemie transportowym. Uznano bowiem, iZ sposob
zarzadzania srodkami, ktorymi dysponuje system oraz zasobami ludzkimi, ktére wchodza
w jego sktad, jest tak samo wazny, jak same $rodki 1 zasoby. Nawet jesli na system sktada
si¢ wiele wartosciowych elementéw, ale s3 one niewlasciwie zarzadzane, potencjat
takiego systemu jest niewykorzystany lub wrecz dziala niepoprawnie. Pierwsze pytanie
dotyczylo zatem tego, czy zdaniem ankietowanych zarzadzanie procesami w wojskowym
systemie transportowym odbywa si¢ w sposob prawidtowy. Zdaniem 7% ankietowanych
zdecydowanie tak, zdaniem 21% - tak, ale az 50% o0s0b zaznaczyto odpowiedz ,,raczej
tak”, co moze $wiadczy¢ o tym, Ze zdarzaja si¢ nieprawidtowosci w zakresie zarzadzania

procesami. Od odpowiedzi uchylito si¢ 11% osob.
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Wykres 20. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy Pana/Pani zdaniem zarzadzanie
procesami w wojskowym systemie transportowym odbywa si¢ w sposob prawidtowy?”

Zrodlo: opracowanie wlasne

Procesy zarzadzania w wojskowym systemie transportowym, tak jak w kazdym
innym, majg charakter sformalizowany. Oznacza to, Ze decyzje musza by¢ podejmowanie
w oparciu o przepisy i dokumenty okreslajace procedury postepowania w danym
przypadku. Dobrze skonstruowane dokumenty potrafig utatwic¢ prace 1 przetozyc¢ sie na
wlasciwe decyzje, z kolei niewlasciwie skonstruowana dokumentacja potrafi utrudnic¢
prace 1 moze stac si¢ wrecz przeszkoda w realizacji celow zarzadzania. Mowa tutaj nie
tylko o niejednoznacznych zapisach, ktore mozna blednie interpretowaé, ale takze
0 nadmiarze przepisOw czy o zbyt rozbudowanych procedurach, ktore wplywaja na czas
realizacji réznych zadan. Wazne sa zwlaszcza te przepisy, ktore narzucaja tryb
postepowania w sytuacjach kryzysowych, gdyz to wtasnie tam najbardziej liczy si¢ czas,
dlatego przepisy i procedury nie powinny blokowaé realizacji koniecznych dziatan.
W pytaniu ankietowym respondenci zostali zapytani, czy ich zdaniem zarzadzanie
procesami w wojskowym systemie transportowym jest utrudnione przez narzucone
procedury i przepisy. Ponad potowa respondentow, bo az 52%, udzielita odpowiedzi
wskazujacej na problem w tym zakresie, z czego 6% zaznaczylo odpowiedz

»zdecydowanie tak”, a 14% - odpowiedz ,tak”. Jednoczesnie do$¢ duza grupa

115



odpowiadajacych — 18% - powstrzymata si¢ od wyrazenia opinii z uwagi na niewiedz¢

w tym temacie.

6%

14%

m Zdecydowanie tak
1%

¥~ _

= Tak
= Raczej tak
Raczej nie
= Nie
= Zdecydowanie nie

= Nie mam wiedzy na ten temat

26% 32%

Wykres 21. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy Pana/Pani zdaniem zarzadzanie
procesami w wojskowym systemie transportowym jest utrudnione przez narzucone
procedury 1 przepisy?”

Zrodlo: opracowanie wlasne

Kolejne pytanie bylo niejako rozwinigciem pytania poprzedniego. Starano si¢
poprzez nie dowiedzie¢ dlaczego - zdaniem ankietowanych — procedury i przepisy
utrudniaja zarzadzanie procesami w wojskowym systemie transportowym. Zatozono,
ze potencjalng przyczyna moze by¢ stabe doprecyzowanie przepisow postgpowania lub
ich niedobdr, przez co nie jest jasne, jakie dziatania powinny zosta¢ podjete
w okreslonych sytuacjach. Z zalozeniem tym zgodzito si¢ 33% ankietowanych, ale 20%
zrezygnowato z udzielenia odpowiedzi ze wzgledu na niewiedze w tym zakresie. Mozna
zatem wnioskowaé, ze zwigkszenie liczby dokumentow okreslajacych normy
postepowania oraz doprecyzowanie istniejacych dokumentéw mogloby pomode
W sprawniejszym zarzadzaniu procesami w wojskowym systemie transportowym, ale nie

s3 to jedyne dziatania, jakie mozna podja¢ w tym celu.
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Wykres 22. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy Pana/Pani zdaniem zarzadzanie
procesami w wojskowym systemie transportowym jest utrudnione, gdyz okreslonych jest
zbyt mato procedur i przepisow postepowania lub sg one okreslone za mato precyzyjnie?”

Zrodlo: opracowanie wlasne

Nastepne pytanie otwiera kolejng cze$¢ ankiety, ktora dotyczyta zwigzku, jaki
zachodzi pomiedzy wojskowym systemem transportowym, a zapewnianiem
bezpieczenstwa militarnego kraju. Na poczatek zapytano respondentdéw o to, czy
dostrzegaja oni duze znaczenie wojskowego systemu transportowego dla zapewnienia
bezpieczenstwa militarnego Polski. Odpowiedzi ,,zdecydowanie tak” udzielito az 71%
ankietowanych, odpowiedzi ,tak” 24%, aodpowiedzi ,raczej tak” 5%. Wszyscy
ankietowani sg zatem zgodni co do tego, ze poziom funkcjonowania wojskowego
systemu transportowego w mniejszej lub wigkszej] mierze wplywa na poziom
bezpieczenstwa militarnego Kraju, gdyz transport determinuje mozliwo$¢ realizacji wielu

zadan, w tym rowniez zbrojnych.
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Wykres 23. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy Pana/Pani zdaniem sprawnos$¢
funkcjonowania wojskowego systemu transportowego ma duze znaczenie dla
zapewnienia bezpieczenstwa militarnego Polski?”

Zrodlo: opracowanie wlasne

W kolejnym pytaniu ankietowani zostali zapytani wprost, czy w ich opinii
wojskowy system transportowy w obecnej formie zapewnia bezpieczenstwo militarne.
Najwigcej, bo prawie potowa 0sob (49%) udzielito odpowiedzi ,,raczej tak”, ,.tak” — 12%,
a ,,zdecydowanie tak” — 5%. Od odpowiedzi uchylito si¢ 6% o0sob, a zatem 28% o0sob
uwaza, ze wojskowy system transportowy nie dziala na tyle dobrze, by byt w stanie
zapewnia¢ bezpieczenstwo militarne. Wskazuje to na konieczno$¢ wprowadzenia w nim

udoskonalen.
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Wykres 24. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy Pana/Pani zdaniem wojskowy system
transportowy w obecnej formie zapewnia bezpieczenstwo militarne?”’

Zrodlo: opracowanie wlasne

Bezpieczenstwo militarne to miedzy innymi zdolno$¢ radzenia sobie w sytuacji
zagrozenia militarnego, a wiec zdolnos¢ do skutecznej defensywy. Konflikty zbrojne
zwykle zaczynaja si¢ nagle 1 niespodziewanie, co powoduje, ze atakowane panstwo w jak
najszybszym czasie musi zorganizowac¢ sity 1 srodki do obrony przed przeciwnikiem.
Kolejne pytanie w ankiecie dotyczylo zatem tego, czy wojskowy system transportowy
przygotowany jest na takie okolicznos$ci. Dos$¢ niepokojace jest to, ze jedynie zdaniem
11% ankietowanych system ten poradzitby sobie z nagtym i znacznym zwigkszeniem
potrzeb przewozowych Sit Zbrojnych RP. 14% os6b zaznaczyto odpowiedz ,,raczej tak”,
co wskazuje na to, Ze nie maja one pewnosci co do tej kwestii. Najwiekszy odsetek osob,
bo az 47%, odpowiedziato, Ze system raczej nie jest przygotowany na taka sytuacje. Jesli
doliczymy do tego odpowiedzi ,nie” (11%) 1i,zdecydowanie nie” (6%), bedzie
to oznaczato, ze az 64% osob nie ma przekonania, iz system transportu wojskowego
bedzie w stanie poprawnie funkcjonowaé w czasie ewentualnego konfliktu zbrojnego.
Wskazuje to na koniecznos$¢ udoskonalenia systemu i1 by¢ moze pozyskania sit i sSrodkdw,

ktore beda stanowily rezerwe w razie sytuacji kryzysowych.
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Wykres 25. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy Pana/Pani zdaniem wojskowy system
transportowy przygotowany jest na nagte i znaczne zwigkszenie potrzeb przewozowych
Sit Zbrojnych RP?”

Zrodlo: opracowanie wlasne

W poprzednich pytaniach respondenci wielokrotnie udzielali odpowiedzi,
z ktorych wynikalo, iz wojskowy system transportowy wymaga dopracowania pod
wieloma wzgledami. Aby ostatecznie potwierdzi¢ ten wniosek, w kolejnym pytaniu
ankietowym respondenci zostali zapytani wprost, czy ich zdaniem system ten wymaga
udoskonalenia. Az 32% os6b wybralo odpowiedz ,,zdecydowanie tak”, 28% - odpowiedz
Htak”, a 32% - odpowiedz ,;raczej tak”. Oznacza to, ze jedynie 4% 0sOb pozytywnie
ocenia aktualne dziatanie wojskowego systemu transportowego i tyle samo procent nie

ma na ten temat zdania. Wskazuje na pilng potrzebe zmian.
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Wykres 26. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy Pana/Pani zdaniem wojskowy system
transportowy wymaga udoskonalenia?”

Zrodlo: opracowanie wlasne

Kolejne pytanie ankietowe rozpoczynato cze$¢ poswigcong ocenie potencjatu
wojskowego systemu transportowego w razie wystapienia wojny. Na poczatek
ankietowani mieli za zadanie okresli¢, czy ich zdaniem system ten jest przygotowany
na sprawne dostarczanie zaopatrzenia, sprzetu wojskowego oraz uzbrojenia dla Sit
Zbrojnych RP w czasie wojny. Opinie na ten temat sg do$¢ mocno podzielone. Potowa
respondentow uwaza, ze wojskowy system transportowy poradzitby sobie z tym
zadaniem. Z kolei 39% os6b zaznaczyto odpowiedzi wskazujace na to, iz system nie jest
odpowiednio przygotowany na takie okolicznosci. Pozostaty odsetek — 11% oséb — nie
wybrato Zadnej odpowiedzi. Warto przy tym dodaé, ze az 35% oso6b zaznaczyto
odpowiedz ,,raczej tak”, co wskazuje na dos¢ duza niepewnos$¢ 1 optymistyczne zatozenie,
7ze w razie wystgpienia konfliktu zbrojnego system bylby w stanie lepiej lub gorzej

poradzi¢ sobie z wczes$niej wspomnianymi zadaniami.
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Wykres 27. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy pozytywnie ocenia Pan/Pani potencjat
wojskowego systemu transportowego w czasie wojny w zakresie dostarczania
zaopatrzenia, sprzgtu wojskowego 1 uzbrojenia dla Sit Zbrojnych RP?”

Zrodlo: opracowanie wlasne

W czasie wojny istnieje potrzeba wzmozonego przemieszczania wojsk 1 sSrodkow
na obszary dziatan militarnych. Kolejne pytanie dotyczylo tego, czy w opinii
ankietowanych wojskowy system transportowy jest przygotowany na takg okolicznos¢.
Podobnie jak w poprzednim pytaniu, bardzo duzo osoéb — 39% - zaznaczylo odpowiedz
»raczej tak”, co trudno uzna¢ za opini¢ wskazujaca na doskonate przygotowanie
wojskowego systemu transportowego do petnienia wspomnianych zadan. Rowniez duza
czg$¢ 0s0b — 25% - zaznaczylo odpowiedz ,,raczej nie”, a 10% os6b uznata, iz system nie
poradzi sobie z tym zadaniem. Biorac pod uwagg, ze 10% 0s6b nie udzielito odpowiedzi,
tacznie tylko 15% osob jest przekonanych o dostatecznym potencjale systemu w tym

zakresie.
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Wykres 28. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy pozytywnie ocenia Pan/Pani potencjat
wojskowego systemu transportowego w czasie wojny w zakresie przemieszczania wojsk
i srodkoéw?”

Zrodlo: opracowanie wlasne

Niemalym wyzwaniem dla logistyki Sit Zbrojnych moze by¢ tez wycofanie wojsk
po zakonczeniu dzialan zbrojnych. Wigze si¢ to nie tylko z koniecznoscig
przemieszczenia znacznej liczby zotnierzy, ale 1 wszelkiego zaopatrzenia 1 sprzetu, ktory
byl uzytkowany podczas walki. Na pytanie, czy wojskowy system transportowy
podotatby takiemu zadaniu, najwigcej osob — 38% - odpowiedzialo, Ze raczej tak.
Jednoczesnie niewiele mniej oséb — 26% - odpowiedzialo, ze ,raczej nie”, a zatem
proporcje odpowiedzi w tym pytaniu s3 do$¢ podobne, co w dwoch poprzednich

i wskazujg na duzg niepewnosc.
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Wykres 29. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy pozytywnie ocenia Pan/Pani potencjat
wojskowego systemu transportowego w czasie wojny w zakresie wycofywania wojsk?”

Zrodlo: opracowanie wlasne

Jednym z waznych zadan stojacych przed wojskowym systemem transportowym
W czasie wojny jest zapewnienie sprawnego transportu rannych do punktow medycznych.
Wymaga to nie tylko posiadania odpowiedniej liczby pojazdow, ale przede wszystkim
takich pojazdéw, ktore mozna przystosowaé do przewozu rannych oraz wyposazy¢
W niezbedna aparatur¢ medyczng. Analogicznie do poprzednich pytan, wida¢ dos¢ duze
rozbieznosci w opinii ankietowanych na temat tego czy wojskowy system transportowy
bylby w stanie podota¢ zadaniu zwigzanemu ze sprawng ewakuacja rannych podczas
dziatan zbrojnych. 33% os6b wybrato odpowiedz ,,raczej tak”, 25% - odpowiedz ,,raczej
nie”, a az 17% os6b stwierdzito, iz nie ma wystarczajacej wiedzy, aby wypowiadac si¢

w tym temacie.
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Wykres 30. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy pozytywnie ocenia Pan/Pani potencjat
wojskowego systemu transportowego w czasie wojny w zakresie ewakuacji rannych?”

Zrodlo: opracowanie wlasne

Kolejne pytanie dotyczyto samej liczebnosci srodkoéw transportowych, jakg ma do
dyspozycji wojsko podczas ewentualnego ataku lub sytuacji kryzysowej. Mowa tutaj nie
tylko o $rodkach transportu drogowego, ale wszelkich $rodkach, ktére mogg by¢
wykorzystane do zaspokojenia potrzeb przewozowych wojska w tym czasie. Lacznie
24% osOb uwaza, iz flota transportowa Sil Zbrojnych RP jest wystarczajaca, aby
zaspokoi¢ zwigkszone potrzeby przewozowe, jakie beda wystgpowaty w takim czasie.
Niestety, 68% o0soOb twierdzi, ze wojskowy system transportowy nie jest wystarczajaco
przygotowany do takich sytuacji, z czego 14% o0sob uwaza, ze system ten zdecydowanie

nie dysponuje wystarczajaco rozbudowang flota transportowa.
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Wykres 31. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy uwaza Pan/Pani, ze w czasie wojny lub
kryzysu flota transportowa, jaka dysponuja Sity Zbrojne RP, jest wystarczajaco
rozbudowana, by zaspokoi¢ potrzeby przewozowe wojska?”’

Zrodlo: opracowanie wlasne

Wsréd pytan dotyczacych potencjalu wojskowego systemu transportowego
W razie wojny znalazto si¢ takze pytanie o stan techniczny pojazddéw, ktore zostatyby
wowczas uzyte. Trzeba bowiem liczy¢ si¢ z tym, ze dzialania zbrojne wymagaja
wykorzystania floty transportowej, ktora nie jest wykorzystywana w czasie pokoju,
a takze narazania Srodkow transportowych na trudniejsze warunki, np. jazdg¢ po trudnym
terenie. Na pytanie czy flota transportowa Sit Zbrojnych RP jest w stanie technicznym
pozwalajagcym na niezawodne zaspokajanie potrzeb przewozowych wojska w czasie
wojny lub kryzysu 42% oséb odpowiedziato ,,zdecydowanie tak™, ,tak” i ,raczej tak”,
natomiast 46% wybrato odpowiedz ,,raczej nie”, ,,nie” lub ,,zdecydowanie nie”. Reszta

0s0b wybrala odpowiedzZ ,,nie mam wiedzy na ten temat”.

126



4%
12% 6%

N

28%

m Zdecydowanie tak
= Tak
= Raczej tak
329% Raczej nie
= Nie

® Zdecydowanie nie

® Nie mam wiedzy na ten temat

Wykres 32. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy uwaza Pan/Pani, ze w czasie wojny lub
kryzysu flota transportowa SZ RP jest w stanie technicznym pozwalajacym
na niezawodne zaspokajanie potrzeb przewozowych wojska?”

Zrodlo: opracowanie wlasne

Flota transportowa utrzymana w dobrym stanie technicznym pozwalajacym
na sprawng obron¢ to wazny aspekt, ale rowniez wazne jest to, aby kadra wykonawcza
byta przygotowana do postugiwania si¢ nig. Wiasnie tego dotyczyto kolejne pytanie
zamieszczone w ankiecie. Jego wyniki sa dos¢ pozytywne, gdyz tacznie 64% osob
wyrazilo opini¢, iz wykonawcza kadra osobowa jest przygotowana do sprawnego
prowadzenia dziatan operacyjnych w czasie wojny lub kryzysu. Bioragc pod uwage,
ze 17% os6b wstrzymato si¢ od odpowiedzi, ze wzgledu na brak wiedzy w tym zakresie,
oznacza to, ze 19% ankietowanych ma watpliwosci co do wystarczajacego
przygotowania kadry do dziatania w takich okoliczno$ciach. By¢ moze organizacja
wigkszej liczby szkolen dla kadry wykonawczej pozwolitaby na wyeliminowanie tych

obaw.
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Wykres 33. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy uwaza Pan/Pani, ze w czasie wojny lub
kryzysu wykonawcza kadra osobowa podsystemu transportu i ruchu wojsk jest
przygotowana do sprawnego prowadzenia dziatan operacyjnych?”

Zrodlo: opracowanie wlasne

Tak jak wazne jest odpowiednie przeszkolenie kadry wykonawczej, tak samo
istotne jest przygotowanie kadry, ktéra bedzie zarzadza¢ 1 podejmowaé decyzje
w zakresie realizacji zadanh transportowych podczas ewentualnej wojny lub kryzysu.
W kolejnym pytaniu ankietowym respondenci zostali wigec poproszeni o wyrazenie opinii
na temat tego, czy kadra zarzadzajaca jest gotowa do sprawnego realizowania swoich
dzialan w takich okolicznosciach. Struktura udzielonych odpowiedzi byla bardzo
podobna do tej z poprzedniego pytania. Wigkszo$¢ oséb — 65% - wyrazito przekonanie
0 dobrym przygotowaniu kadry zarzadzajacej, 19% wstrzymato si¢ od wyrazenia opinii,
a 16% os6b ma obawy, co do tego, czy osoby odpowiedzialne za podejmowanie decyz;ji
1 zarzadzanie kadra wykonawcza wojskowego systemu transportowego beda w stanie

sprawnie realizowa¢ swoja prace podczas wojny lub kryzysu.
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Wykres 34. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy uwaza Pan/Pani, ze w czasie wojny lub
kryzysu zarzadzajaca kadra osobowa podsystemu transportu i ruchu wojsk jest
przygotowana do sprawnego podejmowania decyzji?”

Zrodlo: opracowanie wlasne

Kolejne pytanie w ankiecie dotyczyto obszaru technologii. Aktualnie, w czasie
pokoju, wojskowy system transportowy korzysta z wielu programéw 1 aplikacji, ktore
wspieraja przekazywanie informacji 1 przydzielanie zadan, ale nie wiadomo, czy
narzedzie te bylyby wystarczajaco efektywne réwniez w czasie wojny czy kryzysu.
Postawiono wiec zapyta¢ o opini¢ na ten temat. Az 21% o0so6b wstrzymalo si¢
od odpowiedzi, ze wzgledu na niewiedz¢ w tej Kwestii, ale pozostali ankietowani
w wigkszosci — 46% - uwazaja, ze posiadane przez wojsko systemy 1 aplikacje sa w stanie
wspiera¢ prowadzenie efektywnych dziatan zbrojnych. Z kolei 33% os6b watpi

W potencjat tych narzedzi w tym zakresie.
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Wykres 35. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy uwaza Pan/Pani, ze w czasie wojny lub
kryzysu systemy i aplikacje, ktorymi postuguje si¢ wojskowy system transportu bytyby
wystarczajace do prowadzenia efektywnych dziatan zbrojnych?”

Zrodlo: opracowanie wlasne

W jednym z poprzednich pytah respondenci oceniali przepisy i1 procedury, ktore
okreslaja zasady postgpowania w wojskowym systemie transportowym, a tym samym
wplywaja na zarzadzanie procesami, ktore realizowane s3 w ramach systemu. Teraz
ankietowani zostali zapytani o to, czy w ich opinii system dysponuje jasno okreslonymi
zasadami postepowania w czasie wojny lub sytuacji kryzysowej. Wigkszos$¢ osoéb — 54%
- udzielita pozytywnej odpowiedzi, 22% o0s6b zaznaczyto odpowiedz ,,nie mam wiedzy
na ten temat”, a reszta, czyli 24% oso6b wyrazita obawy co do tego, czy opracowana
dokumentacja bytaby wystarczajaca do sprawnego zarzadzania procesami w sytuacji

wojny lub kryzysu.
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Wykres 36. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy uwaza Pan/Pani, ze w czasie wojny lub
kryzysu istniejg jasno okreslone procedury, ktore umozliwig sprawne zarzadzanie
procesami?”’

Zrodlo: opracowanie wlasne

Kilka nastgpnych pytan w ankiecie skierowanych byto do osob, ktéore mozna
okresli¢ jako wykonawcoéw w systemie transportu wojskowego. Sa to osoby realizujace
zadania powierzone przez przelozonych. Pierwsze pytanie dotyczylo tego, czy otrzymuja
oni jasne polecenia od swoich przetozonych. Celem tego pytania byto zbadanie waznego
obszaru dzialalno$ci wojskowego systemu transportowego, jakim jest wymiana
informacji. W kazdym systemie jest to dos¢ newralgiczny obszar, gdyz wszelkie btedy
komunikacyjne moga skutkowa¢ niewykonaniem zadania lub wykonaniem nie tak, jak
nalezy, a to pociaga za soba dalsze konsekwencje. Na szczgscie prawie wszyscy
ankietowani — 96% - pozytywnie ocenili jasno$¢ polecen, ktore otrzymujg

od zwierzchnikow. Lacznie w pytaniu tym odpowiedzi udzielito 51 osob.
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Wykres 37. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy jako wykonawca procesow w systemie
transportu wojskowego otrzymywat Pan/Pani jasne polecenia od przetozonych?”

Zrbdto: opracowanie wiasne

Do zadan kadry zarzadzajacej w wojskowym systemie transportowym nalezy nie
tylko wyznaczanie zadan, ale 1 organizacja Srodkow, ktdore potrzebne sa do ich realizacji.
Wiasnie tej tematyki dotycza dwa kolejne pytania w ankiecie. W ramach pierwszego
ankietowani zostali zapytani o kwesti¢ tras przejazdu. Zdecydowana wigkszo$é
ankietowanych — 94% - twierdzi, iz otrzymujac zadanie transportowe do wykonania maja
oni odpowiednio zaplanowang tras¢ przejazdu. Lacznie w pytaniu tym odpowiedzi

udzielito 51 osob.
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transportu wojskowego ma Pan/Pani odpowiednio zaplanowane trasy przejazdu?”

Zrodlo: opracowanie wlasne

Drugie z pytan dotyczyto kwestii samych $rodkow transportu, ktore przydzielane
sa do realizacji zadania transportowego polegajacego na przewiezieniu tadunku.
Prawidlowos¢ w tym wzgledzie wazna jest przede wszystkim z punktu widzenia
bezpieczenstwa. Przyktadowo, w wojskowym systemie transportowym transportuje si¢
wiele materialow niebezpiecznych, ktére wymagaja tego, aby S$rodek transportu byt
odpowiednio do nich przystosowany oraz oznaczony. Zdecydowana wigkszo$é
respondentow — 86% - przyznata, Zze Srodek transportowy, ktory maja przydzielony
do realizacji zadania transportowego, jest odpowiedni do tego zadania. Dos$¢ duza grupa
respondentéw — 33% - zaznaczyla jednak odpowiedz ,raczej tak”, co moze $wiadczy¢
o sporadycznych problemach w tym zakresie. Lacznie w pytaniu tym odpowiedzi

udzielito 51 osob.
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transportu wojskowego ma Pan/Pani przydzielany odpowiedni $rodek transportowy
wzgledem tadunku, ktory nalezy dostarczy¢?”

Zrodlo: opracowanie wlasne

Ostatnie dwa pytania zamieszczone w ankiecie skierowane byly do osob
odpowiedzialnych za zarzadzanie procesami w ramach wojskowego systemu
transportowego. Dziatania tych o0s6b czgsto uzaleznione s3 od informacji
przekazywanych przez jednostki wojskowe. Znow wazna jest zatem sprawna
komunikacja, ktora jest podstawa do wlasciwego zaplanowania dzialan transportowych,
a nastgpnie do ich realizacji. Bledy czy niescistosci np. w zakresie terminu, w jakim
zaopatrzenie jednostki ostatecznie musi zosta¢ jej dostarczone, moze skutkowac
niewykonaniem zadania transportowego na czas, a brak koniecznych srodkéw pociagnie
za sobg kolejne konsekwencje, gdyz pewne zadania, do ktérych $rodki te sg niezbedne,
nie bedg mogly zosta¢ wykonane, co koncowo moze wptynaé¢ na poziom bezpieczenstwa
militarnego. Poziom komunikacji pomiedzy jednostkami wojskowymi, a osobami
planujacymi dostawy zaopatrzenia nalezy jednak oceni¢ jako dobry, gdyz az 91% os6b
ocenito, ze informacje przekazywane przez jednostki wojskowe s3a wystarczajaco

doprecyzowane, by na ich podstawie mozna bylo dobrze zaplanowac transport. Do$é¢
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transportu  wojskowego otrzymuje Pan/Pani precyzyjne informacje od jednostek
wojskowych, dotyczace ich zapotrzebowania, aby na tej podstawie moc dobrze
zaplanowac¢ transport?”’

Zrodlo: opracowanie wlasne

Osoby zarzadzajace procesami w wojskowym systemie transportowym zwykle
majg nad sobg zwierzchnikdéw, z ktorymi rowniez muszg komunikowac¢ si¢ w kwestii
uzyskiwania pozwolen czy prowadzenia ustalen w réznych sprawach. Wazne jest zatem,
aby i na tym poziomie struktury organizacyjnej systemu komunikacja przebiegata
sprawnie, gdyz rzutuje to na sprawna realizacj¢ zadan transportowych i na ogodle
funkcjonowanie wojskowego systemu transportowego. W tej kwestii ankietowani zglosili
wigcej zastrzezen, niz w poprzednim pytaniu. Zdaniem 19% os6b efektywnos¢ kanatow
komunikacji z kadra zarzadzajaca wyzszego rzedu nie jest zadowalajaca. Z kolei az 27%

0s6b wybrato odpowiedz ,,raczej tak”, co moze wskazywac na to, ze w komunikacji tej
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czesto zdarzaja si¢ problemy czy nieScisto$ci. Lacznie w pytaniu tym odpowiedzi
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Wykres 41. Wyniki odpowiedzi na pytanie ,,Czy jako zarzadzajacy procesami w systemie
transportu wojskowego pozytywnie ocenia Pan/Pani efektywnos¢ kanalow komunikacji
wykorzystywanych do prowadzenia uzgodnien lub pozyskiwania zezwolef od kadry
zarzadzajacej wyzszego rzedu?”

Zrbdlo: opracowanie wlasne

W ponizszej tabeli jeszcze raz przedstawiono wszystkie pytania ankietowe,
porzadkujac je wedlug $redniej wazonej odpowiedzi. Zostala ona wyliczona w taki
sposob, iz pytania ankietowe podzielono na dwie grupy. Pierwsza grupg stanowity
pytania, w ktorych odpowiedz ,,zdecydowanie tak”, ,tak™ i1 ,raczej tak” jest negatywna,
czyli oznacza, iz co$§ powinno zosta¢ udoskonalone w analizowanym systemie.
W przypadku takich pytan poszczegdlnym odpowiedziom przydzielono nastgpujace

wagi:

e ,zdecydowanie tak” - 0,5;

e  tak”-0,25;
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e raczej tak” —0,1;

e raczej nie” - 0,07,

e nie”—0,05;

e ,zdecydowanie nie” — 0,03;

e _nie mam wiedzy na ten temat” — odpowiedz niebrana pod uwagg.

Druga grupe stanowity natomiast pytania, w ktorych odpowiedz ,,zdecydowanie
tak™, ,,tak” 1 ,,raczej tak” jest pozytywna, czyli oznacza, ze w badanym obszarze system
dziata sprawnie 1 nie wymaga udoskonalen. W przypadku takich pytan przyjeto

nastepujace wagi:

e ,zdecydowanie tak” — 0,03;
o tak”—0,05;

e raczej tak” — 0,07,

e raczej nie” —0,1;

e nic”—0,25;

e ,zdecydowanie nie” —0,5;

e _nie mam wiedzy na ten temat” — odpowiedz niebrana pod uwage.

Przy tak przyjetych kryteriach pytania z wysoka $redniag wazong bedg tymi,
na ktore trzeba zwroci¢ najwigkszg uwage, bowiem oznacza to, ze w odpowiedzi na takie
pytanie duza liczba 0s6b wskazata na problem. Najkrocej mowig, wysoka srednia wazona
oznacza potrzebe zmian w danym obszarze wojskowego systemu transportowego.
Srednie wazone dla poszczegdlnych pytan zostaly zaprezentowane w tabeli na nastgpne;

stronie.
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Tabela 1. Srednia wazona dla poszczegdlnych pytan ankietowych

Pytanie

Srednia

wazona

Czy uwaza Pan/Pani, ze kadra osobowa wchodzaca w sktad wojskowego systemu
transportowego dysponuje rezerwami osobowymi, ktore mogg zostaé uzyte w razie

niedyspozycyjnosci statej kadry?

0,64

Czy uwaza Pan/Pani, ze w czasie wojny lub kryzysu systemy 1 aplikacje, ktorymi
postuguje si¢ wojskowy system transportu bytyby wystarczajace do prowadzenia
efektywnych dziatan zbrojnych?

0,39

Czy uwaza Pan/Pani, ze w czasie wojny lub kryzysu istniejg jasno okreslone

procedury, ktore umozliwig sprawne zarzadzanie procesami?

0,39

Czy Pana/Pani zdaniem wojskowy system transportowy dysponuje poprawnie
dzialajacymi systemami 1 aplikacjami wspierajacymi podejmowanie decyzji

I prowadzenie dziatan?

0,38

Czy Pana/Pani zdaniem wojskowy system transportowy postuguje si¢
wystarczajagco zaawansowanymi systemami 1 aplikacjami  wspierajacymi
podejmowanie decyzji i prowadzenie dziatan (np. system monitorowania

transportu KONWOJ)?

0,34

Czy uwaza Pan/Pani, ze w czasie wojny lub kryzysu zarzadzajaca kadra osobowa
podsystemu transportu i ruchu wojsk jest przygotowana do sprawnego

podejmowania decyzji?

0,33

Czy pozytywnie ocenia Pan/Pani potencjat wojskowego systemu transportowego

w czasie wojny w zakresie ewakuacji rannych?

0,32

Czy Pana/Pani zdaniem wojskowy system transportowy powinien korzystac
Zjednego systemu, ktory integrowalby w sobie funkcje obecnie

wykorzystywanych systemow?

0,3

Czy Pana/Pani zdaniem wojskowy system transportowy wymaga udoskonalenia?

0,28

Czy uwaza Pan/Pani, ze kadra osobowa wchodzaca w sktad wojskowego systemu
transportowego stara si¢ poszerza¢ wiedz¢ i umiejetnosci poprzez uczestnictwo

w szkoleniach i kursach?

0,28

Czy uwaza Pan/Pani, ze w czasie wojny lub kryzysu wykonawcza kadra osobowa

podsystemu transportu i ruchu wojsk jest przygotowana do sprawnego

prowadzenia dziatan operacyjnych?

0,28
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Czy uwaza Pan/Pani, ze kadra osobowa wchodzaca w sklad wojskowego systemu

transportowego tworzy prawidtowo zorganizowang strukture osobowg?

0,27

Czy uwaza Pan/Pani, ze w czasie wojny lub kryzysu flota transportowa SZ RP jest
w stanie technicznym pozwalajacym na niezawodne zaspokajanie potrzeb

przewozowych wojska?

0,27

Czy Pana/Pani zdaniem wojskowy system transportowy przygotowany jest

na nagte i znaczne zwigkszenie potrzeb przewozowych Sit Zbrojnych RP?

0,26

Czy uwaza Pan/Pani, ze w czasie wojny lub kryzysu flota transportowa, jaka
dysponuja Sity Zbrojne RP, jest wystarczajaco rozbudowana, by zaspokoié

potrzeby przewozowe wojska?

0,26

Czy uwaza Pan/Pani, ze S$rodki transportu wykorzystywane w wojskowym

systemie transportowym sg w zbyt matej liczebnosci?

0,24

Czy uwaza Pan/Pani, ze $rodki transportu wykorzystywane w wojskowym
systemie transportowym powinny by¢ wyposazone w bardziej zaawansowane

technologie zapewniajace bezpieczenstwo i1 funkcjonalno$¢ transportu?

0,24

Czy pozytywnie ocenia Pan/Pani potencjat wojskowego systemu transportowego
w czasie wojny w zakresie dostarczania zaopatrzenia, sprze¢tu wojskowego

I uzbrojenia dla Sit Zbrojnych?

0,24

Czy pozytywnie ocenia Pan/Pani potencjal wojskowego systemu transportowego

w czasie wojny w zakresie wycofywania wojsk?

0,24

Czy Pana/Pani zdaniem wojskowy system transportowy powinien zostaé
zaopatrzony w dodatkowe systemy 1 aplikacje wspierajagce podejmowanie decyzji

1 prowadzenie dziatan zbrojnych?

0,23

Czy pozytywnie ocenia Pan/Pani potencjat wojskowego systemu transportowego

w czasie wojny w zakresie przemieszczania wojsk 1 sSrodkow?

0,21

Czy Pana/Pani zdaniem zarzadzanie procesami w wojskowym systemie

transportowym odbywa si¢ w sposob prawidtowy?

0,2

Czy uwaza Pan/Pani, ze kadra osobowa wchodzaca w sklad wojskowego systemu

transportowego jest odpowiednio wykwalifikowana i kompetentna?

0,19

Czy Pana/Pani zdaniem zarzadzanie procesami w Wojskowym systemie

transportowym jest utrudnione przez narzucone procedury i przepisy?

0,14
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Czy pozytywnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie wojskowego systemu
transportowego w czasie pokoju w zakresie ogolnego zaspokajania potrzeb

przewozowych Sit Zbrojnych RP?

0,14

Czy pozytywnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie wojskowego systemu
transportowego w czasie pokoju w zakresie dostarczania zaopatrzenia, sprzgtu

wojskowego i uzbrojenia dla Sit Zbrojnych?

0,14

Czy pozytywnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie wojskowego systemu

transportowego w czasie pokoju w zakresie przemieszczania wojsk 1 srodkow?

0,14

Czy Pana/Pani zdaniem wojskowy system transportowy w obecnej formie

zapewnia bezpieczenstwo militarne?

0,14

Czy uwaza Pan/Pani, ze S$rodki transportu wykorzystywane w wojskowym

systemie transportowym sg przestarzate?

0,13

Czy Pana/Pani zdaniem =zarzadzanie procesami w wojskowym systemie
transportowym jest utrudnione, gdyz okreslonych jest zbyt mato procedur

I przepisOw postepowania lub sg one okreslone za mato precyzyjnie?

0,11

Czy uwaza Pan/Pani, ze s$rodki transportu wykorzystywane w wojskowym

systemie transportowym sg w dobrym stanie technicznym?

0,09

Czy jako wykonawca procesdéw w systemie transportu wojskowego ma Pan/Pani
przydzielany odpowiedni $rodek transportowy wzgledem tadunku, ktory nalezy

dostarczy¢?

0,08

Czy jako zarzadzajacy procesami w systemie transportu wojskowego pozytywnie
ocenia Pan/Pani efektywno$¢ kanatow komunikacji wykorzystywanych
do prowadzenia uzgodnien lub uzyskiwania zezwolen od kadry zarzadzajacej

wyzszego rzedu?

0,08

Czy jako zarzadzajacy procesami w systemie transportu wojskowego otrzymuje
Pan/Pani precyzyjne informacje od jednostek wojskowych, dotyczace ich

zapotrzebowania, aby na tej podstawie moc dobrze zaplanowac transport?

0,07

Czy jako wykonawca procesOw w systemie transportu wojskowego otrzymywat

Pan/Pani jasne polecenia od przetozonych?

0,06

Czy jako wykonawca procesOw w systemie transportu wojskowego ma Pan/Pani

odpowiednio zaplanowane trasy przejazdu?

0,06
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Czy Pana/Pani zdaniem sprawno$¢ funkcjonowania wojskowego systemu

transportowego ma duze znaczenie dla zapewnienia bezpieczenstwa militarnego | 0,04

Polski?

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Po analizie powyzszej tabeli mozna wyszczegdlni¢ nastepujace 10 najwiekszych

problemow wystepujacych w wojskowym systemie transportowym:

=

niewystarczajgce rezerwy osobowe;

no

Systemy i aplikacje niewystarczajace do prowadzenia efektywnych dziatan

zbrojnych;

3. braki w zakresie przepisow postepowania W czasie wojny lub kryzysu;

4. problemy z poprawnym dziataniem systeméw i aplikacji wspierajacych
podejmowanie decyzji i prowadzenie dziatan;

5. slaby poziom zaawansowania istniejagcych systemow 1 aplikacji
wspierajacych podejmowanie decyzji i prowadzenie dziatan;

6. niewystarczajagcy  poziom  przygotowania  kadry  zarzadzajacej
do sprawnego dziatania w czasie wojny lub kryzysu;

7. stabe mozliwosci w zakresie ewakuacji rannych w czasie wojny;

8. potrzeba integracji istnicjgcych systemow w jeden kompleksowy system,
ktory taczytby funkcjonalnosci wszystkich;

9. potrzeba poszerzania wiedzy i umiejetnosci kadry osobowej;

10. stabe przygotowanie kadry wykonawczej do sprawnego prowadzenia

dziatan w czasie wojny lub kryzysu.

Podsumowujac, ankietowani zglosili najwigcej zastrzezen do dwoch obszarow
funkcjonowania  wojskowego systemu transportowego: kadr oraz narzedzi
informatycznych uzywanych w procach podejmowania decyzji i prowadzenia dziatan.
W kazdym z tych obszardw wystepuja po 4 konkretne problemy. Pozostate uwagi
dotycza srodkow transportowych oraz kwestii zwigzanych z dokumentami regulujacymi
zasady postgpowania w czasie wojny lub kryzysu. W nastgpnym rozdziale podjeta
zostanie proba rozwigzania poszukania konkretnych rozwigzan, ktére mogloby by¢
pomocne Ww usuni¢ciu lub zmniejszeniu skali problemow zgloszonych przez

ankietowanych.
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5.2.  Analiza wywiadéw

Badanie ankietowe stanowito dobrg podstaw¢ do pozyskania cennych informacji
na temat og6lnych probleméw wystepujacych w wojskowym systemie transportowym.
Doskonalym uzupehlieniem badan ankietowych byly jednak wywiady eksperckie,
Podczas swobodnej rozmowy istniata mozliwos¢ dopytania o poszczegdlne kwestie
wynikle z ankiety i poznania szczegdétowych przemyslen oraz spostrzezen rozmowcow.
Tak skonkretyzowany material bylby trudny do pozyskania poprzez inne techniki
badawcze. W niniejszym podrozdziale omoéwione zostang wyniki czg¢sci badan
obejmujace] wywiady indywidualne.

Pierwsza czg$¢ wywiadu miata na celu poznanie ogoélnej opinii na temat
funkcjonowania wojskowego systemu transportowego. Celowo zostatla ona
zamieszczona na poczatku kwestionariusza, aby badani jeszcze przed zaglgbieniem si¢
w tematyke poszczegolnych elementow systemu mieli mozliwo$¢ wyrazenia
spontanicznej opinii i zwrocenia uwagi na problemy, ktore przyszty im do glowy jako
pierwsze, gdyz mozna wowczas uznaé je za te, ktore obserwowane sg najwyrazniej
I ewidentnie wymagajg rozwigzania.

W swoich wypowiedziach rozmowcy czesto wskazywali, ze wojskowy system
transportowy stosunkowo dobrze speinia swoje zadania w czasie pokoju, ale nie jest
wystarczajaco przygotowany do tego, by sprawnie funkcjonowac¢ w czasie kryzysu czy
wojny. Niedoskonato$ci wojskowego systemu transportowego istotnie przektadaja sie
wiec na poziom bezpieczenstwa militarnego kraju. Pojawialy si¢ tez opinie méwiace
0 tym, ze sposob funkcjonowania tego systemu odbiega od obserwowanych w sektorze
cywilnym standardow organizacyjnych oraz technologicznych..

Na pytanie ,,Co szczegdlnie irytuje badanych w zwiazku z systemem transportu
wojskowego” odpowiedzi byty zrdznicowane, ale wiele z nich dotykato problemow
zwigzanych z brakiem odpowiednich narzedzi informatycznych. Konkretnie mowa tutaj
0 braku specjalistycznego oprogramowania wspierajacego proces planowania, a takze
otym, ze w ramach rejestrowania informacji o przejezdzie istnieje konieczno$é
kilkukrotnego wprowadzania tych samych danych, gdyz systemy, w ktérych trzeba
to zrobié, nie sa ze sobg zintegrowane. W kwestii oprogramowania niektorzy rozméwcy
zwracali tez uwage na brak odpowiedniego przeszkolenia personelu w zakresie obstugi
oprogramowania specjalistycznego LOGFAS, ktory uzytkowany jest przez panstwa

czlonkowskie NATO, a zwlaszcza w zakresie obslugi moduléw transportowych EVE,
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ADAMS oraz CORSOM, ktorych wykorzystanie jest niezbedne podczas prowadzenia
operacji mi¢dzynarodowych.

W odpowiedziach do wyzej przytoczonego pytania rozméwcey odnosili si¢ tez
do kwestii kompetencji personelu. Byta mowa o tym, ze w podsystemie transportu i ruchu
wojsk bardzo czgsto oficerami zostaja osoby po kilkumiesigcznym przeszkoleniu,
nieposiadajace wyksztalcenia ani wczesniejszego doswiadczenia zawodowego
zwigzanego z transportem czy logistyka. Problem stanowi tez to, iz osoby te nie maja
od kogo sie uczy¢, z powodu brakow kadrowych na stanowiskach wyzszego szczebla.
Wiele oficeréw ma takze niewystarczajace kompetencje jezykowe. Staba znajomos¢
jezyka angielskiego utrudnia wydawanie komend w przypadku wspotpracy z wojskami
obcymi.

Pozostale uwagi dotyczyty takich kwestii jak nieterminowo$¢ przemieszczen
kolejowych realizowanych przez PKP CARGO i planowanych przez Polskie Linie
Kolejowe, brak $rednich samolotow transportowych, koniecznos¢ odkupowania godzin
W ramach programoéw migdzynarodowych SAC czy tez niedotrzymywanie przez
jednostki wojskowe terminéw sktadania zapotrzebowani na przejazdy drogowe. Badani
zwracali tez uwage, ze w razie sytuacji kryzysowych zdarzajacych si¢ po godzinach
stuzbowych nie ma mozliwosci, by skontaktowaé si¢ z zarzadcami drog w celu
uzgodnienia trasy, a na stanowiskach planistycznych brakuje jasnych procedur
postepowania w efekcie czego sposob realizacji zadan w duzej mierze zalezy wylacznie
od stopnia zaangazowania osoby, ktora jest za nie odpowiedzialna.

W kolejnym pytaniu badani mieli okresli¢, czy ich zdaniem istnieje potrzeba
podjecia dzialan majacych na celu doskonalenie funkcjonowania wojskowego systemu
transportowego. Wszyscy rozméwcey zgodnie stwierdzili, ze taka potrzeba wystepuje,
gléwnie ze wzgledu na to, Ze w obecnej formie system ten nie jest wydolny w sytuacjach,
ktore wymagaja intensyfikacji przemieszczen, np. podczas ¢wiczen wojskowych. Istnieje
tez konieczno$¢ zapewnienia lepszego stopnia mobilnosci dla ciagle rosnacej liczby
jednostek sprzetu. Trzeba stworzy¢ warunki do tego, by jednostki wojskowe w tatwy
sposob mogty przewozi¢ je na miejsce, w ktorym aktualnie sg potrzebne.

Badani zapytani o to, kto ich zdaniem powinien zosta¢ zaangazowany w dziatania
udoskonalajace odpowiadali, Ze zmiany organizacyjny powinny zosta¢ uzgodnione
na poziomie Regionalnych Baz Logistycznych w porozumieniu z Szefostwem Transportu
i Ruchu Wojsk - Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk. Z kolei zmiany w zakresie

rozwigzan cyfrowych uzywanych w wojskowych systemie transportowym powinny
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zosta¢ uzgodnione na poziomie Zarzadu P4 Sztabu Generalnego i w dyskusje te powinny
zosta¢ wiaczone instytucje wykonawcze (Wojskowe Komendy Transportu) oraz osoby
funkcyjne reprezentujace Dowddztwo Komponentu Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni
(DKWOC). Pod DKWOC podporzagdkowane sa bowiem jednostki poziomu taktycznego,
ktére odpowiadaja za zapewnienie bezpieczenstwa teleinformatycznego catego resortu.
Ich zdaniem jest m.in. projektowanie, budowa i wrazanie nowych produktow w obszarze
zaawansowanych technologii informatycznych oraz kryptograficznych®®2,

W ramach drugiej czgsci wywiadu badani zostali zapytani o zastrzezenia odno$nie
samych $rodkow transportowych, ktore wykorzystuja do realizacji zadan w wojskowym
systemie transportowym. Niektore osoby zwrocily uwage na niskg jako$¢ ogumienia
pojazdow, a takze na to, ze naczepy niskopodwoziowe powinny zosta¢ wyposazone
w uktady hydrauliczne, ktore utatwilyby pokonywanie zakretow i rond. Na pytanie
0 dzialania kluczowe dla poprawy floty transportowej rozmowcy wskazywali
zwigkszenie liczebnosci pojazdow, pozyskiwanie sprawdzonych, jakos$ciowych
pojazdow i dbatos¢ o wysoka jako$¢ czeséci zamiennych.

Trzecia cz¢s¢ wywiadu dotyczyta kadry. Jako gléwny problem w tym obszarze
badani wskazywali brak kompetencji osob zajmujacych si¢ planowaniem transportu.
Zdaniem rozmowcoOw, takie osoby powinny posiada¢ wyksztatcenie transportowe lub
logistyczne, a takze powinny cechowac¢ si¢ odpowiedzialno$cig, starannoscig i dbatoscia
o szczegoty. Jako przyklady badani podawali roézne sytuacje, w ktérych osoby
odpowiedzialne za zaplanowanie przewozu nie wykazaly si¢ nalezyta starannos$cig.
W efekcie wielokrotnie kierowca pokonywat trase nawet o kilkaset kilometrow dtuzsza,
niz bylo to konieczne, w dodatku nie przewozac wowczas zadnego tadunku, wracajac
do miejsca statej dyslokacji. Takie sytuacje nie tylko generuja niepotrzebne koszty, ale
i wydtuzajg sam przejazd, powodujac, ze kierowca nie jest dostepny, by realizowac inne,
pilne zadania.

W ramach tej czgsci wywiadu starano si¢ takze dowiedzie¢, czy osoby realizujace
zadania w ramach wojskowego systemu transportowego uczestnicza w kursach
i szkoleniach, dzigki ktorym moga podnosi¢ swoje kompetencje i lepiej realizowac
zadania, za ktore sg odpowiedzialne. Okazato si¢, ze w przeciggu ostatniego roku
wigkszo$¢ badanych byta uczestnikami kilku kursow lub szkolen dotyczacych obstugi

oprogramowania specjalistycznego uzywanego w wojskowym systemie transportowym.

12 Dowoddztwo Komponentu Wojsk Obrony Cyberprzestrzeni, https://www.cyber.mil.pl/nchc-dkwoc/
dostep: 06.08.2023 .
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Mozna uznaé to wigc za pozytywng informacje, cho¢ badani wskazywali na konieczno$¢
zintensyfikowania kursow z zakresu modulu ADAMS, tlumaczac, ze zgodnie
Z przepisami kazda jednostka wojskowa powinna posiadaé przynajmniej jednego
operatora tego modutu, a w chwili obecnej wigkszo$¢ jednostek nie ma takiej osoby.
W opinii badanych kazda jednostka powinna dysponowaé tez osoba, ktora bylaby
specjalista w zakresie oprogramowania LOGFAS, przy czym nie wystarczy jednorazowe
przeszkolenie takiej osoby, aby réwniez dbanie o podtrzymywanie jej wiedzy
I kompetencji na odpowiednim poziomie. Rozméwcy zasugerowali tez, ze szkolenia
Z zakresu transportu 1 logistyki powinny odbywac¢ wszystkie osoby tworzace komorki
logistyczne jednostek wojskowych, gdyz znacznie podniostoby to poziom ich
kompetencji 1 wplyne¢lo na efektywniejsze realizowanie zadan.

Badani zwrocili tez uwage na problem braku wymienno$ci personelu. Oznacza
to, ze do realizacji okreslonych zadan przygotowana jest waska grupa osob, ktorej w razie
niedyspozycyjnosci nie ma kto zastgpi¢. Sugeruje to potrzebe poszerzania kompetencji
zatrudnionej juz kadry osobowej, ale i1 konieczno$¢ jej rozbudowania, w ramach
odpowiednio zaplanowanego procesu rekrutacyjnego.

Cze$¢ dotyczaca technologii uzytkowanych w wojskowym systemie
transportowym rowniez zaczynata si¢ od pytania o zastrzezenia w tym zakresie. Badani
stwierdzili, ze w podsystemie transportu i ruchu wojsk na poziomie narodowym aplikacje
wykorzystuje si¢ jedynie w transporcie drogowym. Mowa gléwnie o systemie
teleinformatycznych SI KONWOIJ, ktory stuzy do ewidencjonowania zezwolen
na przejazd wojskowy oraz do ich monitorowania. Zdaniem badanych procedura
wprowadzania zapotrzebowan na przejazd z uzyciem tego systemu jest zle
zorganizowana i powoduje, ze te same informacje muszg by¢ wprowadzane podwojnie
przez rozne osoby. Najpierw pracownik jednostki wojskowej wprowadza dane w pliku
tekstowym w systemie MILNET-Z, aby nastepnie plik ten zostal wydrukowany,
zeskanowany i ponownie wgrany do systemu MILNET-Z. Nastepnie, pracownik
Wojskowej Komendy Transportu, ktory odbiera zgloszone zapotrzebowanie musi
przepisa¢ dane do systemu SI KONWOJ. Brak integracji pomiedzy tymi systemami
powoduje nie tylko strat¢ czasu, ale i zwigksza ryzyko btgdow w przekazywaniu
informacji, gdyz sa one wprowadzane recznie. O ile w czasie pokoju mankament ten nie
stanowi duzego problemu, o tyle w sytuacjach kryzysowych moze niepotrzebnie
przedluzac czas reagowania, ktory jest wtedy przeciez bardzo istotny. Zdaniem badanych

proces wydawania zezwolenia na przejazd powinien zosta¢ zoptymalizowany, tak aby

145



wszelkie dane byly przekazywane pomigdzy systemami w sposdb automatyczny,
a do zadan organu nadrzgdnego nalezalo tylko i wylacznie wydanie decyzji i czynnosci
planistyczno-organizacyjne.

Rozméwcey wyjasniali, ze w planowaniu przewozow wykorzystuje si¢ system
SI KONWOIJ, szeroko opisany w podrozdziale 4.4, ktory to system wspierany jest
Pakietem Grafiki Operacyjnej. W tym przypadku integracja teoretycznie jest mozliwa,
cho¢ nie jest konieczna. Niemozliwa jest natomiast integracja systemu LOGFAS
i modutow transportowych ADAMS, EVE i CORSOM, gdyz sg one uzywane
na poziomie mi¢dzynarodowym 1 nie moga zosta¢ uzyte jedynie na poziomie
narodowym, z uwagi na obowigzujace dokumenty normatywne.

W odpowiedzi na kolejne pytanie badani zasugerowali, ze przydatnym byloby
prowadzenie modutu planowania trasy, ktory wykorzystywatby bazy danych zarzadcow
drog, a takze serwisdw webmappingowych 1 modutéw obliczeniowych bazujacych
na parametrach geometrycznych pojazdu. Oprdcz samego uzupeinienia istniejacych
systemow o takie moduly wazne jest zapewnienie odpowiedniego przeszkolenia z ich
obstugi.

Pozytywne jest to, ze na pytanie jakie problemy z prawidlowym dziataniem
obecnie wykorzystywanych systemow 1 aplikacji s3 zauwazane przez badanych
stwierdzili oni, iz wykorzystywane systemy dziatajg prawidlowo, a wiec spelniajg
zatozenia, wedlug ktérych zostaty stworzone.

W dalszej cze$ci dyskusja na temat funkcjonowania wojskowego systemu
transportowego potoczyta si¢ w kierunku rozwazan nad sposobem zarzadzania zadaniami
W tym systemie. W tym obszarze rozmowcy zglosili zastrzezenia odnosnie tego,
ze na niektorych pracownikach spoczywa duzo wigcej obowiazkdéw, niz na innych. Jako
przyktad podawano tutaj miedzy innymi ¢wiczenia miedzynarodowe, podczas ktorych
duza liczbe zadan musza wykona¢ specjalisci, natomiast pracownicy innych sekcji nie
majg wtedy wiele do zrobienia, gléwnie ze wzgledu na brak kompetencji niezbednych
do realizacji zadan w tym zakresie. Czasem tez wina nierOwnomiernego roztozenia
obowigzkow stoi po stronie przetozonych, gdyz nie wymuszajg oni tego, by wojskowi
nizszego stopnia zaangazowali si¢ w proces planistyczny tego typu przedsigwziec.

Tam, gdzie konieczne jest zarzadzanie zadaniami i osobami, muszg zostaé
ustanowione odpowiednie procedury regulujace te procesy, dlatego kolejne pytanie
zadane badanym odnosito si¢ wilasnie do tej tematyki. W ich opinii w wojskowym

systemie transportowym brakuje ujednoliconej procedury wyznaczania tras przejazdu,
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ktora okreslataby poszczegolne etapy realizacji tego zadania oraz zawierataby wskazowki
odnosnie dobrych praktyk oraz zrddel, z ktérych mozna pozyskiwa¢ dane niezbedne
do wyznaczania tras. Sg tez obszary, w ktorych badani dostrzegli nadmiar procedur, czyli
zbedny formalizm, ktory utrudnia realizacj¢ zadan i niepotrzebnie ja wydtuza. Mowa tutaj
na przyktad o procedurze, ktéora narzuca obowigzek sktadania fizycznego podpisu
na dokumentach osobom, ktore przygotowaty ten dokument w systemie MILNET-Z
I posiadajg tam zweryfikowane konto uzytkownika. Oczywiscie do uciazliwych,
zbednych procedur trzeba tez zaliczy¢ wspomniany wczes$nie] proces skladania
zapotrzebowan na przejazd 1 uzyskiwania na niego pozwolen, ktory wymaga
przepisywania danych przez r6zne osoby do roznych systemow.

W dalszej dyskusji rozméwcy zasugerowali, ze zarzadzanie w ramach
wojskowego systemu transportowego moze ulec poprawie, jesli osoby sprawujace
funkcje zarzadcze zostang lepiej przygotowane do ich realizacji. Padlo tutaj nawet
konkretne nakierowanie na kursy realizowane w Akademii Wojsk Ladowych
we Wroctawiu. Jest to jednostka prowadzaca okresowo roznego rodzaju kursy, ktore
faktycznie moga by¢ przydatne osobom odpowiedzialnym za planowanie i organizacj¢
zadan.

Badani wskazywali rowniez, ze kluczowe dla poprawy zarzadzania
W wojskowym systemie transportowym bytoby tez zwyczajne zwickszenie §wiadomosci
przetozonych o poziomie skomplikowania oraz pracochtonnosci niektorych procesow
planistycznych, aby delegowanie zadan zostat bardziej zracjonalizowane. Rozmoéwcy
wyrazili tez opini¢, ze obecna struktura w podsystemie transportu i ruchu wojsk jest
zdecydowanie niewystarczajaca w kontekscie liczby realizowanych zadan. Mozna zatem
wnioskowad, ze jezeli taki problem wystepuje w czasie pokoju, to w czasie kryzysu lub
wojny bedzie jeszcze bardziej nasilony, gdyz zwigkszy si¢ liczba zadan. Koniecznym
wydaje si¢ wigc zadbanie o kwestie sprawnego zarzadzania systemem i zapewnienia
wymiennosci personelu w realizacji zadan specjalistycznych.

Ostatnia czg$¢ wywiadu dotyczyta kwestii dotyczacej komunikacji w wojskowym
systemie transportowym, w rozumieniu wymiany informacji. Komunikacja
ta prowadzona jest nieustannie, a informacje przekazywane sg poprzez rdznego rodzaju
kanaty komunikacyjne, takie jak poczta stuzbowa jawna, poczta stuzbowa niejawna,
system SI KONWOJ, telefony stuzbowe i lokalizatory mobilne. W obszarze komunikacji
Jjako gtéwny problem wymieniano brak mozliwosci bezposredniej komunikacji organu

wykonawczego z organem, ktory sklada zapotrzebowanie, co znacznie wydtuza kanat
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komunikacyjny i stanowi narazenie na btedy w przekazywaniu informacji. W roli
posrednika pomigdzy oficerami tacznikowymi wystepuje Szefostwo Transportu i Ruchu
Wojsk — Centrum Koordynacji Ruchu Wojsk. Dodatkowym problemem jest
to, ze jednostki czgsto zglaszaja zapotrzebowanie na przejazd nie przekazujac wszystkich
niezbednych danych. Zwykle wynika to z tego, ze osoba zglaszajaca czasowo zastepuje
osobe etatowo przypisang do tego zadania i nie posiada wystarczajagcych kompetencji,
niemniej jednak takie braki informacyjne sg do$¢ duzym utrudnieniem w efektywnym
realizowaniu zadan 1 niepotrzebnie przedluzajg caly proces. Warto wigc pomysle¢ nad
zmiang formularza w systemie MILNET-Z, poprzez ktory wprowadzane sa dane
do zapotrzebowania na przejazd. By¢ moze trzeba wprowadzi¢ w nim pola na dodatkowe
informacje lub tak go zmodyfikowac¢, aby niemozliwe byto wystanie formularza bez
podania obowigzkowych danych. Wsrdd innych problemow zwigzanych z komunikacja
w wojskowym systemie transportowym rozmowcy wymieniali to, ze jednostki czesto
ignorujg prosby o uzywanie lokalizatorow mobilnych podczas przejazdu.

Zdaniem oso6b bioragcych udziat w badaniach niektore problemy komunikacyjne
mozna bytoby wyeliminowa¢ lub ograniczy¢, organizujgc cykliczne szkolenia z zakresu
przepisow 1procedur dotyczacych komunikacji. Szkolenia te powinny takze
uswiadamia¢ zagrozenia ptyngce z nieprzestrzegania owych przepisow. Ich uczestnikami
powinni by¢ przedstawiciele jednostek przypisanych terytorialnie do obszaru, za ktory
odpowiadajg poszczegdlne komendy transportu.

Wigkszo$¢ rozmowcoOw wyrazila opinig, iz w  wojskowym systemie
transportowym nie ma potrzeby tworzenia dodatkowych kanatéw komunikacji, gdyz
aktualnie uzywane sg wystarczajace. Beda tez wystarczajace do realizacji zadan w czasie
kryzysu lub wojny.

Podsumowujac, wywiady ekspercie pozwolity uzyska¢ cenne informacje na temat
niedoskonalo$ci wojskowego systemu transportowego w takich obszarach jak flota,
kadra, technologie, zarzadzanie oraz komunikacja. Sa to skonkretyzowane problemy,
wymagajace glebszej analizy celem opracowania rozwigzan, dzigki ktorym zostang
wyeliminowane. Pozyskane informacje zostang uwzglednione w  procesie
opracowywania koncepcji docelowego wojskowego systemu transportowego, ktora

to koncepcja zostanie zaprezentowana w kolejnym rozdziale.
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6. KONCEPCJA DOCELOWEGO WOJSKOWEGO
SYSTEMU TRANSPORTOWEGO SIL. ZBROJNYCH
RP

6.1. Modernizacja Sil Zbrojnych RP — znaczenie i historia

Wojskowy system transportowy, jak kazdy zlozony system, powinien by¢
poddawany nieustannej kontroli i ocenie, a wnioski z takich dziatan powinny by¢
przestankg do nieustannego udoskonalania systemu. W przypadku wojskowego systemu
transportowego udoskonalanie ma o tyle wigksze znaczenie, 1z jest to system wplywajacy
na szereg innych podsystemow, w tym na skuteczno$¢ prowadzenia dziatan zbrojnych,
awiec 1 na bezpieczenstwo militarne kraju, ktérego zapewnienie powinno by¢
bezwzglednym priorytetem. Doskonalenie sit zbrojnych czgsto okreslane bywa jako
modernizacja. Co pewien czas Ministerstwo Obrony Narodowej przygotowuje nawet
plany modernizacji Sit Zbrojnych RP, w ktérych wyznaczane sg konkretne dziatania
na rzecz umocnienia armii. W ostatnim czasie, z racji coraz mniej przewidywalnej
sytuacji geopolitycznej, modernizacja wojska nabiera nowego znaczenia i staje si¢
kwestig jeszcze wazniejsza, niz dotychczas.

Okreslenie modernizacja sit zbrojnych zwykle dotyczy przede wszystkim
wzgledow technicznych. Jak podkresla D. Jasinski, modernizacja techniczna to jeden
Z kluczowych aspektow funkcjonowania sit zbrojnych kazdego kraju, gdyz odpowiednio
przeprowadzona moze znacznie poprawi¢ mozliwosci, skuteczno$¢, a takze
bezpieczenstwo zotnierzy. Praktycznie kazdy kraj, ktory dysponuje wlasng armia, dba
0 jej ciagla modernizacj¢ techniczng, jednak zmienito si¢ nieco podejscie do tej kwestii.
Weczesniej, wraz z zakofnczeniem bipolarnego podziatu §wiata, w Europie panowat trend
redukcji stanu osobowego Sit Zbrojnych oraz parku maszynowego bedacego
W posiadaniu wojska. Rezygnowano z utrzymywania pot¢znej armii i pokaznego, cho¢
czesto przestarzalego sprzetu wojskowego na rzecz inwestowania w mniejsza liczbe
zohierzy, ale za to lepiej wyszkolonych 1 wyposazonych w nowoczes$niejszy sprzgt.
Skutkiem tego obecnie wigkszo$¢ rozwinietych krajow Europy srodkowej dysponuje
dobrze wyposazong armia, ale coraz bardziej widoczny jest trend jej rozbudowy. Wplyw

na to maja rézne czynniki, ale jako gldwne wymienia si¢ wojn¢ na Ukrainie, walke
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z Panstwem Islamskim i brak mozliwos$ci skutecznego reagowania na nowe zagrozenia
asymetryczne®®,

Tak naprawde programy doskonalenia Sit Zbrojnych to dokumenty, ktore
opracowywane s3 od niedawna. Jeszcze do 2009 roku modernizacja realizowana byta
bowiem w nieco inny sposdb — poprzez wyposazanie armii jedynie w wybrane rodzaje
sprzetu i dostosowywanie jej do standardow przyjetych w Sojuszu Potnocnoatlantyckim.
W pierwszej dekadzie XXI wieku modernizacja opierala si¢ na szeScioletnich planach
modernizacji technicznej, ktore wynikaly z przyjetych na tamten czas programow
rozwoju Sit Zbrojnych RP. Skala modernizacji byta wigc wowczas niewielka i skupiona
bardziej na doposazaniu oddzialow, niz na pozyskiwaniu nowoczesnego sprzetu
I uzbrojenia. Dopiero na przetomie 2008 i 2009 roku ustanowiono nowy system
pozyskiwania, eksploatacji oraz wycofywania sprzetu wojskowego, w ramach ktorego
przyjeto trzy kategorie potrzeb: zdolnosci perspektywiczne, biezace potrzeby czasowe
oraz pilne potrzeby operacyjne’®. Obecnie obserwowany jest coraz wiekszy wzrost
swiadomosci potrzeb modernizacji Sit Zbrojnych RP, na co duzy wptyw ma rowniez
zagrozenie ze strony Rosji.

Jak czytamy w artykule zamieszczonym na stronie internetowej Kancelarii
Prezesa Rady Ministrow, Wojsko Polskie aktualnie przechodzi odbudowe
I modernizacje. Jest to konieczne ze wzgledu na wczesniejsze zaniedbania w tym
zakresie. Kancelaria podkresla, iz w poprzednich latach wiele jednostek wojskowych
byto likwidowanych, zamykano os$rodki szkoleniowe oraz nie inwestowano
wystarczajacych srodkbw w nowoczesny sprzet wojskowy, w tym réwniez w $rodki
transportowe. Przed wiele lat prowadzona byta polityka redukcji wojska, gdyz zagrozenie
ze strony Wschodu bylo bagatelizowane, ale podej$cie to drastycznie zmienito si¢
od chwili agresji Rosji na Ukraing, czyli od lutego 2022 roku. Jak podkreslit premier
Mateusz Morawiecki, absolutnym priorytetem jest teraz zwickszenie sily polskiej armii
i jej dozbrojenie. W zwiazku z tym budzet przyjety przez Sejm na rok 2023 zakltada,
ze wydatki na obronno$¢ wyniosg az 97,4 miliarda ztotych, czyli niemalze 4 proc. PKB.
Dla porownania, w 2015 roku budzet wynosit zaledwie 37 miliardow ztotych, czyli

2,2 proc. PKB, a wiec oznacza to wzrost o ponad 160%. Sa to najwyzsze jak do tej pory

153 D. Jasinski, Modernizacja techniczna w Sitach Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej i w Sitach Zbrojnych
Federacji Rosyjskiej — wybrane zagadnienia, ,,De Securitate et Defensione. O Bezpieczenstwie
i Obronnosci”, nr. 1(4)/2018, s. 165.

154 R, Polak, Modernizacja Techniczna Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2015, s. 235.
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inwestycje w obronno$¢ w calej historii RP. Wspomniane fundusze zostang przeznaczone
miedzy innymi na modernizacj¢ broni oraz wyposazenia wojska, w tym na nowoczesne
pojazdy wojskowe, a takze na podwyzki wynagrodzen zotnierzy i rekrutacje. Przy
temacie rekrutacji warto doda¢, ze od 2015 roku liczba zonierzy Sit Zbrojnych RP
zwickszyla sie z 95 tysiecy do okolo 164 tysiecy'®. Mozna zatem powiedzie¢, iz rzad
podejmuje dzialania na rzecz zwickszenia liczebno$ci wojska, a zatem problem, na ktory
wskazywali ankietowani, dotyczacy niewystarczajacych rezerw osobowych, caly czas
jest rozwigzywany. By¢ moze atrakcyjniejsze wynagrodzenie bedzie dla wielu oséb
czynnikiem motywujacym do wstapienia w szeregi Sil Zbrojnych, co jeszcze szybciej
pozwoli zazegna¢ problem ze zbyt matg liczbg wojskowych.

Mozna powiedzie¢, ze wysokos¢ wydatkéw wojskowych to jeden z najlepszych
miernikdOw do oceny polityki obronnej prowadzonej przez dany kraj. Jesli danemu
panstwu zalezy na zwigkszeniu potencjalu obronnego, jest to zauwazalne przede
wszystkim poprzez zwigkszenie budzetu przeznaczanego na wojsko. Trend zwiekszania
wydatkow wojskowych widac nie tylko w Polsce, ale i w innych krajach NATO. Jeszcze
w 2015 roku globalnie wydatki te wynosito 896 mld USD, a w 2020 roku juz 1030 mld
USD. Na decyzje o ich zwigkszeniu wpltyw miata juz napas¢ Rosji na Ukraing w roku
2014. Warto doda¢, ze zgodnie z postanowieniami szczytu NATO, ktory odbyt si¢
w Walii w 2014 roku, kazde panstwo cztonkowskie zobowigzane jest do przeznaczania
2% PKB na potrzeby obronne, w tym 20% na zakup sprzetu 1 uzbrojenia dla wojska.
Polska wywiagzuje si¢ z tego ustalenia, ale niestety nie wszystkie kraje NATO
przywiazuja do tego uwage, co stwarza zagrozenie dla interoperacyjnosci i sity sojuszu
oraz sklania do wiekszej dbalosci o wiasne zaplecze obronne!®. Z tego powodu
inwestowanie w rozbudowg¢ armii wydaje si¢ jeszcze bardziej zasadne. Wydatki
wojskowe maja bezposrednie przetozenie nie tylko na spdjno$¢ sojuszu, ale i na sitg
danego panstwa na arenie mie¢dzynarodowej oraz skuteczno$¢ polityki odstraszania
militarnego. Mozna zatem powiedzie¢, ze wielko$¢ $rodkdw przeznaczonych

na obronno$¢ determinuje zatem stan bezpieczenstwa kraju, a sposob prowadzenia

15 Tworzymy nowe jednostki wojskowe i wzmacniamy obronno$¢ wschodniej Polski,

https://www.gov.pl/web/premier/tworzymy-nowe-jednostki-wojskowe-i-wzmacniamy-obronnosc-
wschodniej-polski, dostep: 06.02.2023 r.

156 A, Radomyski, D. Bogusz, D. Gérczynski, Wybrane obszary bezpieczenstwa, Wydawnictwo Lotniczej
Akademii Wojskowej, Deblin 2022, s. 79.
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gospodarki finansowej resortu obrony narodowej warunkuje rozmiary oraz jakos$¢ ,,ustugi
obronnej”®’.

Mowiac o wydatkach wojskowych warto poznaé tez sama definicje tego terminu,
zwlaszcza, ze w literaturze przedmiotu dostrzega si¢ roznice pomiedzy wydatkami
obronnymi wojskowymi oraz zbrojeniowymi. Poprzez wydatki obronne nalezy
rozumie¢ te, ktore ponoszone sg na funkcjonowanie oraz rozwoj systemu obronnego
panstwa®®. Na system ten sktada si¢ wiele elementow, w tym miedzy innymi zasoby
ludzkie, urzadzenia oraz organizacje, ktorych celem dzialania jest zapewnienie
bezpieczenstwa zewnetrznego kraju. Mozemy wiec kategoryzowac je w ramach dobra
publicznego, czyli obrony narodowej>®. Mowa tutaj nie tylko o kosztach ponoszonych
na sily zbrojne, przemyst zbrojeniowy, rezerwy strategiczne, infrastruktur¢ obronng, ale
takze na system kierowania czy agencje rzadowe zajmujace si¢ energig jadrowa,
tacznoscig czy tez kosmosem. Wydatki obronne sg zatem pojeciem o wiele szerszym niz
wydatki wojskowe. Za takie uznaje si¢ bowiem wydatki ponoszone jedynie na sity
zbrojne danego panstwa, ktore to fundusze konieczne sg do utrzymania armii, floty

i urzadzen wojskowych®®?.

Wynika z tego, ze pieniadze okreslane jako wydatki
wojskowe przeznaczone sg przede wszystkim na utrzymywanie standéw osobowych,
szkolenie armii, uzbrojenie, sprzet wojskowy oraz na infrastrukture wojskowa®*. Z kolei
wydatki zbrojeniowe to okreslenie oznaczajgce inwestycje ponoszone na uzbrojenie,
sprzet wojskowy, prace badawcze 1 przedsiewzigcia zwigzane z budownictwem

wojskowych. Inwestycje te finansowe sg jednak z resortu obrony narodowej, a nie jak

w przypadku wydatkéw wojskowych — z budzetu panstwa'®?,

157 K. Stanczyk, Racjonalizacja gospodarki finansowej wojska, Ementon, Warszawa 2015, s. 114,
18 W, Stankiewicz, Ekonomika obrony, Warszawa 1992, s. 100.

159 G. Koztowski, Finanse NATO, Bellona, Warszawa 2008, s. 196.

160 S T. Kurek, Ekonomika obronnoéci. Istota, miejsce, zarys teorii, AON, Warszawa 2015, s. 136.
161 Stownik termindw z zakresu bezpieczenstwa narodowego, AON, Warszawa 2002, s. 160.

162 A, Radomyski, D. Bogusz, D.Gorczynski, Wybrane obszary bezpieczefistwa, op. cit., s. 82.
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Rysunek 10. Relacje pomiedzy wydatkami obronnymi, wojskowymi i zbrojeniowymi
Zrédto: Ozigbto M., Bartosiewicz P., Wydatki obronne w Polsce w latach 2005-20186,
»Systemy Logistyczne Wojsk” nr 45/2016, s. 150.

Ponizsza tabela przedstawia struktur¢ wydatkow wojskowych Polski w latach
2014-2022. Statystyki dla roku 2021 12022 sg szacunkowe. Jako wydatki na wyposazenie
nalezy rozumie¢ wydatki poniesione gléwnie na sprz¢t wojskowy oraz badania
ukierunkowane na doskonalenie sprzgtu. Z kolei wydatki na kadry obejmujg zaréwno
wydatki ponoszone na zotnierzy, jak i na pracownikéw cywilnych odpowiedzialnych
za r6zne zadania realizowane dla wojska, a takze obejmujg emerytury dla wojskowych
W stanie spoczynku. W tabeli uwzglednione zostaly tez wydatki na infrastrukture. Nalezy
pod tym rozumie¢ zaré6wno wydatki na wspolng infrastrukture NATO, jak
i na infrastrukture krajowa, ktéra ma stuzy¢ wojsku. Ostatnia rubryka to pozostate
wydatki, czyli wszelkie wydatki nieprzypisane do zadnej z wczesniejszych kategorii.
W sktad tej grupy wchodza wydatki operacyjne, konserwacyjne oraz wydatki na badania
1 rozwoj. Liczby w tabeli oznaczajg procentowy udzial wydatkow. Dla lepszego
zobrazowania zmian w wielko$ci wydatkow w poszczegdlnych latach, nizej

zaprezentowano takze wykres oparty o dane z tabeli.
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Tabela 2 Struktura wydatkow wojskowych w Polsce w latach 2014-2022.

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Wyposazenie | 188 33,2 |216 |220 |275 |233 |293 |[338 |204
4 0 2 4 1 6 1 9 3
Kadry 51,4 | 419 |47,1 |50,0 |46,1 |46,9 |44,7 |435 |46,3
5 6 5 4 4 1 1 5 0
Infrastruktur | 547 | 474 4,62 421 |345 |478 [431 |371 |4,98

a
Pozostale 242 20,1 | 26,6 (23,7 |228 |249 |216 |18,8 |282
4 1 1 1 9 5 7 5 9

Zrédto:  Defence Expenditure of = NATO Countries 2014-2022, Communique
PR/CP(2022)105, s. 13-14.
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Rysunek 11. Struktura wydatkow wojskowych w Polsce w latach 2014-2022
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Defence Expenditure of NATO Countries

2014-2022, Communique PR/CP(2022)105, s. 13-14.

Jak wynika z tabeli i z wykresu, najwigksze wydatki ponoszone sa na kadry.
Kazdego roku pochlaniaja one mniej wigcej potowe catosci budzetu przeznaczonego na
potrzeby wojskowe. Drugie w kolejnosci najwigksze wydatki to wydatki na wyposazenie

armii. Z wykresu wynika jednak, ze w ostatnich latach byly one zmniejszone, a dopiero
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od 2019 obserwowany jest ich wzrost. Z kolei najmniejsze wydatki ponoszone
sg na infrastrukture i kazdego roku oscyluja one wokot 5% catosci budzetu.

Na stronie rzagdowej Ministerstwa Obrony Narodowe;j'®® czytamy tez, Ze rok 2022
jest przetomowym dla Wojska Polskiego z dwoch powodow. Po pierwsze, wtasnie w tym
roku weszta w zycie ustawa o obronie Ojczyzny. Zastepuje ona kilkanascie aktow
prawnych, a przede wszystkim ustawe z 1967 roku o powszechnym obowigzku obrony.
Wsrod najwazniejszych zapisOw wspomnianej ustawy wymienia si¢ migdzy innymi
zwigkszenie budzetu obronnego. Od stycznia 2023 roku naktady na obronnos¢ w Polsce
zwigkszono do 3 proc. PKB. Pod tym wzgledem nasz kraj jest w czotowce czlonkow
Sojuszu Potnocnoatlantyckiego. Co wigcej, od teraz zakup sprzetu wojskowego moze by¢
finansowany z dodatkowych zrodel, dzigki utworzeniu Funduszu Wsparcia Sit
Zbrojnych. Ustawa zaktada tez zwigkszenie liczebno$ci Zotierzy do co najmniej 300
tysigcy. Osiggnigcie tego progu ma utatwi¢ migdzy innymi uproszczony proces rekrutacji,
w tym powolanie tzw. Wojskowych Centrow Rekrutacji. W ramach ustawy
wprowadzono tez nowy rodzaj stuzby — Dobrowolng Zasadniczg Stuzbe Wojskowa.
To stuzba dla ochotnikow, na ktorg sktada si¢ 28-dniowe szkolenie podstawowe i 11-
miesieczne szkolenie specjalistyczne. Od chwili wprowadzenia tej stuzby do konca 2022
roku zgtlosito si¢ blisko 20 tysigcy chetnych. Strategia zwigkszania liczebnosci wojska
obejmuje takze zwigkszenie limitdow miejsc na uczelniach wojskowych. W roku
akademickim 2022/2023 na uczelniach wojskowych w Deblinie, Warszawie, Wroctawiu
1 Gdyni nauk¢ moglto podja¢ o 450 osob wiecej. Na tym nie koniec, gdyz duze
zainteresowanie budzi takze projekt , Trenuj z Wojskiem”. To przedsiewzigcie
przeznaczone dla wszystkich, ktorzy chca poznaé¢ podstawy obrony, ktore moga by¢
przydatne nawet w codziennym zyciu. Zajgcia w ramach tego projektu prowadzone
sg €0 sobote w 31 jednostkach wojskowych w Polsce i podczas nich wykorzystywany jest
sprzet, obiekty oraz personel tychze jednostek. W ramach I edycji projektu udalo si¢
przeszkoli¢ ponad 4000 oséb, a juz planowane sg kolejne edycje. Projekt ma charakter
ogdlnopolski, a jednostki wybrane do jego realizacji zlokalizowane sa w kazdym
wojewodztwie, dlatego praktycznie kazdy ma mozliwos$¢ wzia¢ udziat w projekcie, a tym
samym oswoi¢ si¢ z dziatalno$ciag wojska i nig zaciekawi¢, co w przysztosci moze

zaowocowaé zwigkszong liczbg chetnych do wstapienia w szeregi wojska. Zaktada sie,

163 Wojsko Polskie silne jak nigdy, https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/wojsko-polskie-silne-jak-
nigdy, dostep: 06.02.2023 r.
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ze wszystkie tego typu opisane wyzej dziatania pomoga w odtworzeniu systemu rezerw,
a wigc w dalszej perspektywie — we wzmocnieniu potencjatu obronnego Polski.

Do wstepowania do wojska zacheca takze caty pakiet korzysci finansowych.
W 2022 roku najnizsza stawka uposazenia zasadniczego zolnierza zawodowego byta
réwna 4560 zt, co oznacza wzrost az o 82,4% w poréwnaniu do roku 2015. Przecigtne
uposazenie takiego zolnierza liczone wraz z dodatkami jest jednak wyzsze — ok. 6304,74
zt. Oprocz tego, zolierze odbywajacy stuzbe na podstawie kontraktow maja od teraz
takie same uprawnienia, jak wojskowi w stuzbie statej w zakresie objetym ustawa
0 zakwaterowaniu Sit Zbrojnych RP. Zyskali takze wyzsza odprawe mieszkaniowa
przyznawang w zaleznosci od okresu stuzby, ale zwiekszong z 80 na 100%. Kolejne
udogodnienie, ktére ma na celu zacheci¢ wigcej 0osob do wstepowania w szeregi wojska,
dotyczy $wiadczenia mieszkaniowego, ktére wyplacane jest zolierzom. Od 2023 roku,
w zalezno$ci od garnizonu, wynosi ono 450-1500 zt netto miesi¢cznie, a nie jak wczesniej
jedynie 360-900 zt netto miesiecznie. Oprocz tego od 2022 roku wprowadzonych zostato
wiele dodatkow pienieznych, np. dodatek specjalny i kompensacyjny. Ich wysokosci
siegajg od 45 do 5250 zk. Z kolei po 25 latach stuzby w wojsku zolierzowi przystuguje
swiadczenie motywacyjne w wysokosci 1500 zi, a po 28 latach stuzby — w wysokosci
2500 zt. Wojskowi majg takze zapewniony szeroki katalog kursow specjalistycznych.

Oprécz zwigkszenia samej liczebnosci zotnierzy, zwigkszono takze liczbe
jednostek wojskowych. Przywrdcona zostata m.in. jednostka w Grajewie, Kolnie
i Ciechanowie. Podj¢to roéwniez decyzje o sformowaniu nowej dywizji Wojska
Polskiego, ktora bedzie miala swoja lokalizacje na wschodzie kraju i bedzie pehnié
kluczowa role we wzmacnianiu potencjalu obronnego na $cianie wschodniej.
Zwigkszenie liczebnosci wojsk moze po czeSci rozwigza¢ problem malych rezerw
osobowych i probleméw z zastepowalnoscig wykwalifikowanych wojskowych, na ktore
to problemy zwrdcili uwage ankietowani.

Drugi powdd, dla ktérego rok 2022 jest przetomowy dla Wojska Polskiego, wigze
si¢ z podpisaniem strategicznych umoéw na dostawe nowoczesnego sprzetu wojskowego
oraz uzbrojenia dla armii. Ministerstwo Obrony Narodowej dazy bowiem do jak
najszybszego zastgpienia starego, postsowieckiego sprzetu nowym, zapewniajacym
wigksze mozliwosci ewentualnej obrony. Mowa zaréwno o sprzecie produkowanym
przez zagranicznym partnerow, jak i przez polskie zaktady zbrojeniowe. Za pozyskiwanie
nowego sprzgtu wojskowego odpowiedzialna jest specjalnie powotana w styczniu 2022

roku Agencja Uzbrojenia i Rada Modernizacji Technicznej. Plan sprowadzania do Polski
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nowoczesnego sprzetu czesciowo jest juz zrealizowany — do Sit Zbrojnych RP trafity juz
miedzy innymi czolgi K2, drony BAYRAKTAR, systemy Patriot, armatohaubice KRAB
oraz K9, zestawy Pilica, Piorun, Mata Narew, mozdzierze RAK czy niszczyciele min
KORMORAN II. Niebawem zaplecze sprzetowe wojska poszerzy si¢ takze o systemy
rakietowe HIMARS, $miglowce AW101 oraz AW 149, samoloty F-35 oraz FA/50,
a takze wyrzutnie Chunmoo, czotgi ABRAMS 1 satelity obserwacyjne. Cz¢$¢ z tych
sprzetow z pewnoscig zwigkszy mozliwosci wojskowego systemu transportowego
w zakresie realizacji zadan przewozowych. Przeznaczenie wybranych $rodkow
transportowych zostanie omowione nizej.

W przeprowadzone] ankiecie wiele osob zglaszalo zastrzezenia odno$nie floty
transportowe] wykorzystywanej w wojskowym systemie transportowym. Dotyczyly one
miedzy innymi stanu technicznego obecnie eksploatowanych srodkow transportowych,
matej liczebnosci $rodkdéw czy tez trudnosci z dostosowaniem ich np. na potrzeby
ewakuacji rannych. Warto zaznaczy¢, ze zmiany w tym wzgledzie caly czas realizowane
sg przez wojsko. Wynikajg one z podpisanego przez szefa MON — Mariusza Blaszczaka
- Planu Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP na lata 2021-2035. Plan ten zaktada,
7ze wojsko zostanie wsparte kwotg rzedu 524 miliardow zlotych, ktora zostanie
przeznaczona na unowoczes$nianie oraz wymian¢ wyposazenia wojska. Planowany jest
m.in. zakup dodatkowych samolotow F-16 oraz pozyskanie 32 najnowoczesniejszych
samolotow 5 generacji F-35%%4. Wojsko Polskie pozyska tez wiele czolgéow oraz sprzet
towarzyszacy, w sktad ktorego wejdzie m.in. 6 wozow dowodzenia M577, 12 wozoéw
zabezpieczenia technicznego M88A2 HERCULES, oraz 26 warsztatow NG SECM
na podwoziu HMMWV!®,  Wsréd najwazniejszych  $rodkow  transportowych
uwzglednionych w Planie Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP na lata 2021-2035
mozna wymienic:

e Smiglowce AW149 — umowa z dnia 1 lipca 2022 roku zaklada dostarczenie 32
takich $miglowcow razem z pakietem logistycznym i szkoleniowym. Wartos¢
tego kontraktu to kwota 8,25 mld zt brutto. Realizatorem kontraktu bedzie

Wytwérnia Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL-Swidnik” S.A.1%6. Smigtowce

164 524 miliardy zlotych na modernizacje Wojska Polskiego do 2035 roku, https://www.wojsko-
polskie.pl/wyposazenie/, dostep: 06.02.2023 r.

185 Polska niedlugo dostawnie Abramsy. Do armii trafi ich az 116 sztuk, https://www.auto-
swiat.pl/wiadomosci/aktualnosci/wojsko-polskie-dostanie-nowe-czolgi-abrams-do-armii-trafi-ich-az-116-
sztuk/frtgfrj, dostep: 06.02.2023 r.

186 https://wydatki-obronne.pl/32-smiglowce-aw149/
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AW149 moga by¢ uzywane do transportowania zotnierzy, cho¢ na poktad mozna
zabra¢ maksymalnie 19 osob. Inne zastosowania to transport towarow,
zaopatrzenia oraz wsparcie pododdzialow  z powietrza. Odpowiednie
wyposazenie pozwoli uzy¢ ich rowniez do prowadzenia operacji ewakuacji,
ratownictwa czy tez poszukiwania w warunkach bojowych. Wspomniany model
$miglowca osigga predkos¢ maksymalng 313 km/h, a maksymalna masa startowa
to 8300 kg, ale istnieje mozliwo$¢, aby zwiekszy¢ ja do 8600 kg'®’;

e Samolot transportowy C-130H HERCULES — umowa MON z kwietnia 2021
roku zaktada pozyskanie 5 samolotow tego typu, ktére tacznie kosztujg 14,3 min
dolarow amerykanskich. To §rodki, ktore umozliwiajg transport r6znego rodzaju
tadunkow — poczawszy od helikopterow 1 opancerzonych pojazdow po tadunki
na paletach o catkowitej masie do 19 090 kg. Mozna wykorzysta¢ je takze do
transportowania os6b — na poktad mozna zabra¢ maksymalnie 92 Zolnierzy lub 64
spadochroniarzy. Samolot transportowy C-130H HERCULES moze postuzy¢
rowniez podczas ewakuacji rannych - pomieSci 74 pacjentbw na noszach
+ 2 pracownikow personelu medycznego®®®;

e Smiglowiec S-70i BLACK HAWK — umowa z 15 grudnia 2021 roku na warto$é
666 min zl brutto zaklada pozyskanie 4 takich $migtowcow. Wczesniej,
w styczniu 2019 roku podpisano umowe rowniez na 4 sztuki o tacznej wartoSci
683,4 min =zt brutto izostalty one nabyte pod koniec 2019 roku®®®.
To wielozadaniowy $migtowiec, ktory spetnia $ciste wymogi wojskowe. Nadaje
si¢ do wykorzystania w misjach ofensywnych, transporcie tadunkéw, patrolach
morskich, transporcie VIP-6w, MEDEVAC-u, ale takze w misjach bojowo-
poszukiwawczych i ratunkowych. Z tego smiglowca korzysta wojsko Stanow
Zjednoczonych i wojsko w ponad 30 innych krajach’®;

e KTO Rosomak WEM - 1 grudnia 2022 roku przez Agencj¢ Uzbrojenia zostato
ztozone zamdwienie na 29 tego typu wozow ewakuacji medycznej. Realizatorem

zamowienia bedzie spotka Rosomak, ktora wchodzi w sktad Polskiej Grupy

167 32 nowoczesne $miglowce AW149 dla lotnictwa Wojsk Ladowych, https://www.gov.pl/web/obrona-
narodowa/32-nowoczesnych-smiglowcow-aw149-dla-lotnictwa-wojsk-ladowych, dostep: 15.02.2023 .
188 Pierwszy  Lockheed  C-130H  Hercules dotart do  Polski,  https://www.rynek-
lotniczy.pl/wiadomosci/pierwszy-lockheed-c130h-hercules-dotarl-do-polski-14982.html, dostep:
15.02.2023 .

189 Umowa na kolejne Black Hawki dla Wojsk Specjalnych, https://milmag.pl/umowa-na-kolejne-black-
hawki-dla-wojsk-specjalnych/, 15.02.2023 r.

170 Kolejne $migtowce Black Hawk trafig do Sit Zbrojnych RP, https://www.gov.pl/web/obrona-
narodowa/kolejne-smiglowce-black-hawk-trafia-do-sil-zbrojnych-rp, dostep: 15.02.2023 r.
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Zbrojeniowej. Zamowienie to opiewa na kwote okoto 450 mln zlotych brutto.
Zamoéwione pojazdy beda dostarczane w latach 2024-2026. Warto wiedzie¢,
ze Polska dysponuje juz 37 tego typu pojazdami pozyskanymi w latach 2008-
2011 w ramach wcze$niejszych kontraktow. KTO Rosomak WEM to pojazdy
dobrze sprawdzajace si¢ w ewakuacji rannych. Mozna przewozi¢ nimi osoby
znajdujace si¢ na polu walki inarazone na bezposrednia styczno$é
z przeciwnikiem. Zostaty tak zaprojektowane i wyposazone, aby juz podczas
przewozu udziela¢ w nich niezbednej, pierwszej pomocy medycznej,
np. dokonywa¢ zaopatrzenia ran Czy zapewni¢ podtrzymanie podstawowych
czynno$ci zyciowych. Znajduje si¢ w nich miedzy innymi instalacja elektryczna
do zasilania urzadzen medycznych, instalacja tlenowa z gniazdami tlenu
I przeptywomierzami, urzadzenia do odkazania oraz dezaktywacji, a takze
podstawowy sprzet ewakuacyjno-ratowniczy. W pojazdach tych jest takze obecny
system wspomagania zatadunku noszy. O bezpieczenstwo osob znajdujacych si¢
w $rodku pojazdu dba system przeciwpozarowy, przeciwwybuchowy, system
ostrzegania i przeciwdzialania oraz system obrony przed bronig masowego

razenia®’®.

We wzmiankach na temat Planu Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP
na lata 2021-2035 mato jednak mowi si¢ o srodkach transportowych wykorzystywanych
W transporcie kolejowym i1 drogowym. Zdecydowanie wigkszg uwage przyktada si¢
do nowoczesnych statkéw powietrznych. W kwestii $rodkow transportu drogowego
istotne s jeszcze tzw. pojazdy Zmija (LPU-1 Wirus), ktére zostana pozyskane przez Sily
Zbrojne RP w ilosci 118 sztuk. Zapewniaja one mozliwos¢ dynamicznego
przemieszczania si¢ zaréwno po drogach, jak i po trudnym terenie w ré6znych warunkach
klimatycznych. Ich budowa pozwala tez na montaz réznych rodzajéw uzbrojenia
strzeleckiego’2.

Warto zaznaczy¢, ze modernizacja techniczna wojska to nie tylko zakup nowych
srodkoéw transportowych, ale i ulepszanie tych, ktore wojsko juz posiada. Przyktadowo,

w czerweu 2022 zakonczyt si¢ dialog techniczny prowadzony pomigdzy MON a firmg

171 Umowa na kolejne wozy ewakuacji medycznej, https://milmag.pl/umowa-na-kolejne-wozy-ewakuacji-
medycznej/#.~:text=KTO%20Rosomak-
WEM%20przeznaczony%20jest%20d0%20zbi%C3%B3rki%20rannych%20z,podstawowych%20czynno
%C5%9Bci%20%C5%BCyciowych%20przez%20za%C5%8209%C4%99%20pojazdu%20%28Przekaza
nie%20R0somak%C3%B3w-S%29, dostep: 15.02.2023 r.

172 pojazdy Zmija, https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/pojazdy-zmija, dostep: 06.08.2023 r.
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Airbus Defence & Space S.A., ktorego celem bylo uzyskanie od producenta informacji
na temat mozliwosci modyfikacji i unifikacji samolotow transportowych C-295M CASA
posiadanych przez wojsko w liczbie 16 sztuk. Wszystko wskazuje na to, ze modernizacja
tych srodkow bedzie miata miejsce, gdy tylko Rada Modernizacji Technicznej zatwierdzi
przygotowywane dokumenty. Podobna modernizacja planowana jest tez w odniesieniu
do samolotow M28 Bryza, ktore Sity Zbrojne RP posiadaja w réznych wersjach,
roznigcych si¢ napgdem czy tez wyposazeniem poktadowym. Plan modernizacji zaktada
unifikacje tych samolotow!’.

Decyzja o zakupie nowoczesnych wojskowych s$rodkéw transportowych nie
wynika jedynie z polityki obronnej Polski. Jest to wazne dziatanie rowniez z punktu
widzenia standaryzacji NATO. Standaryzacja jest procesem formowania, uzgadniania
I przystosowania oraz aktualizacji norm, rezultatem ktorego panstwa czlonkowskie
NATO majg mozliwo$¢ rozwijania wspdolnego potencjatu wojskowego. Wspomniane
standardy odnoszg si¢ nie tylko grupy materialowej, ale takze operacyjnej

i administracyjnej’.

W obszarze materiatowo-technicznym standaryzacja NATO
w szczegdlnosci odnosi sie do opracowywania dokumentéw okreslajagcych wymogi
techniczne, ktore obowigzujg w cyklu zycia uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Ogolnie
rzecz biorgc, cel standaryzacji to osiggniecie Oraz utrzymanie stanu jednosci,
kompatybilnosci i zamienno$ci, gdyz sa to czynniki niezb¢dne do osiggnigcia
odpowiedniego poziomu interoperacyjnoscil’®. Standaryzacja moze odnosi¢ sie
do logistyki, ¢wiczen | wyposazenia Wojska. Nalezy podgza¢ za rozwojem technologii
i unika¢ sytuacji, w ktorych jedne panstwa cztonkowskie wdrazajg nowoczesne
rozwigzania duzo p6zniej od pozostatych, gdyz operacje wielonarodowe wymagajg tego,

by dziataé wspolnie i w oparciu o podobne standardy?’®.

Podsumowujac, modernizacja Sit Zbrojnych to kwestia kluczowa z punktu
widzenia mozliwos$ci podejmowania przez wojsko skutecznych dziatan, a wige i rzutujaca

na poziom bezpieczenstwa militarnego kraju. Takie dziatania jak rozbudowa armii,

13 Modernizacja techniczna Wojska Polskiego w 2022 roku — samoloty transportowe,
https://portalmilitarny.pl/wiadomosci/powietrze/modernizacja-techniczna-wojska-polskiego-w-2022-
roku-samoloty-transportowe/, dostep: 16.02.2023 r.

174 A, Radomyski, J. Placzek, A. Wetoszka, 2022, Maty stownik z zakresu bezpieczenstwa i obronnosci.
Deblin: Wydawnictwo Lotniczej Akademii Wojskowej, S. 105

175 PDIOSS, Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych, https://cdissz.wp.mil.pl/pl/pages/pdioss-2017-
11-20-i, dostgp: 17.02.2023 1.

176 J. Deren, Standaryzacja w sitach zbrojnych sojuszu w aspekcie planowania obronnego NATO,
Bezpieczenstwo Teoria i Praktyka nr 3/2012, s. 27-28

160



inwestowanie w jej wyszkolenie czy nabywanie nowoczesnych srodkéw transportowych
sprawiajg, ze armia ro$nie w sile 1 staje si¢ powaznym graczem na arenie
migdzynarodowej, odstraszajac potencjalnych agresorow, a panstwo dysponujace taka
armig jest chetnie przyjmowane do migdzynarodowych sojuszy, co jeszcze bardziej
podnosi poziom bezpieczenstwa. Trzeba jednak zauwazy¢, ze modernizacja Sit
Zbrojnych to ogoét dziatan, ktore majg na celu ,,podcigganie” armii, aby byla w stanie
sprawniej funkcjonowac i nie odstawala od wspolczesnych standardow pod wzgledem
technologicznym czy organizacyjnym, gdyz w sferze militarnej, jak w kazdej innej,
dokonuje si¢ nieustanny postgp. Oprocz tej strategii wyroOwnywania sit wazne jest takze
myslenie co zrobi¢, aby armia zyskata przewage nad innymi, czyli aby jej sita byta pod
jakims wzgledem wigksza od sity innych armii. Niekoniecznie mozemy uzyskac
to jedynie poprzez liczebnos¢ wojska czy nowoczesng bron, ale rowniez poprzez
innowacyjne rozwigzania W obszarze wojskowego systemu transportowego, ktore
dotychczas nie sg praktykowane przez inne armie. Innowacje w tym obszarze s3 o tyle
wazne, ze jak wspomniano wczesniej, wiele podsystemoOw uzaleznionych jest
od podsystemu transportu, gdyz — przyktadowo - nawet sprawnie funkcjonujacy system
materiatlowy nie wystarczy do utrzymania zdolnos$ci bojowej, a wigc 1 bezpieczenstwa
militarnego, jezeli podsystem transportu bedzie zawodny i materialy nie zostang
dostarczone do miejsca docelowego na czas. Tematowi innowacji w wojskowym

systemie transportowym poswiecony zostanie kolejny podrozdziat.

6.2.  Nowoczesne technologie w wojskowym systemie transportowym

Komponent wsparcia transportowo-logistycznego Sit Zbrojnych ma i zawsze miat
duze znaczenie dla efektywnosci prowadzonych przez nie dziatan. Wazng kwestig jest
jednak nie tylko ilo$¢ sprzetu, ktory mozna wykorzysta¢ do zadan transportowych, ale
przede wszystkim jego parametry. Wspodiczesnie, na asymetrycznym polu walki kryteria
ilosciowe ustepuja bowiem jako$ciowym i liczy si¢ to, jak bardzo posiadany sprzet goruje
nad sprzgtem wykorzystywanym przez przeciwnika. Dotyczy to zardwno sprzetu
bojowego, jak i transportowego. Do tego dochodzi kwestia ekonomiczno$ci uzytkowania

danego sprzgtu. Nawet bogate armie zwracaja uwage na to, by sprzet byt efektywny
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militarnie, ale i wydajny ekonomicznie'’’.

Takie podejscie tworzy potrzebe
opracowywania innowacyjnych rozwigzan. To wtasnie innowacje zwigkszaja sprawnos¢
i funkcjonalnos¢ systemow transportowych, moga wplywaé na optymalizacje logistyki,
redukowa¢ negatywne oddziatywanie na S$rodowisko czy tez zwigksza¢ poziom
bezpieczefistwa w transporcie’®,

Rozwoj technologiczny jest zatem kluczowy dla mozliwosci zyskania przewagi
konkurencyjnej. Potwierdza to rowniez analiza Tech Trends Report 2017 opracowana
przez NATO, ktora przedstawia kierunki technologiczne prowadzace do rozwoju sprzetu
oraz utrzymania poziomu bezpieczenstwa. W raporcie tym jako obszar, ktory
W perspektywie dtugoterminowej (wigcej niz 20 lat) w najwiekszym stopniu bedzie
wplywat na bezpieczenstwo uznano sztuczng inteligencj¢. Technologia ta zostata rowniez
ujeta w wykazie technologii priorytetowych dla NATO, czyli najwazniejszych dla
rozwoju zdolnosci militarnych panstw cztonkowskich NATO w perspektywie
sredniookresowej 1 dlugookresowej. Rozwijanie technologii autonomicznych ma by¢
oparte nie tylko na systemach sztucznej inteligencji, ale rowniez na innych systemach
uzywanych do wykonywania misji oraz ma si¢ skupia¢ na poszukiwaniu rozwigzan
pozwalajagcych na optymalne wspotdziatanie systemoéw autonomicznych wraz
z cztowiekiem. Sztuczna inteligencja zostata takze okrzyknieta przez Europejska Agencje
Obrony przetomowa technologia, ktora w istotny sposob wptynie na rozwdj sprzetu
wojskowego w najblizszym czasie!’®.

W ostatnim czasie w temacie innowacji popularne staty si¢ dwa pojecia — Internet
Rzeczy (IoT) oraz sztuczna inteligencja (Al). To technologie, ktore sg ze sobg $cisle
powigzane 1 doskonale si¢ uzupelniaja, dlatego coraz wigcej innowacyjnych rozwigzan
opartych jest wlasnie na ich wykorzystaniu. Mozna zaryzykowaé stwierdzenie,
ze interakcja IoT oraz Al to przyszio$¢ technologii 1 klucz do projektowania
inteligentnych systemow, ktére moga by¢ przydatne w réznych sferach zycia cztowieka,

nie tylko tych, zwigzanych z transportem, cho¢ oczywiscie w temacie zwigzanym

Z pokonywaniem przestrzeni technologie te maja naprawde duze pole do popisu®®.

177°]. Brach, Potencjal technologiczny i ekonomiczny polskiego przemystu do produkcji nowoczesnych
przysztych cigzarowek wojskowych, Ekonomia XXI Wieku, nr 16/2017, s. 221

178 D, Trzmielak, M. Wozniakowski, Innowacje w transporcie — na przykltadzie badah w sektorze
transportowym, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, nr 121/2015, s. 29-32.

179 'W. Fehler, A. Araucz-Boruc, A. Dana, A. Lasota-Kapczuk, Systemy sztucznej inteligencji jako
wyzwanie dla sfery bezpieczenstwa i obronnosci RP, Zeszyty Prawnicze, nr 2/2021, s. 282

180 IEEE Communications Magazine” o Internecie Rzeczy w zastosowaniach wojskowych, ,,JEEE
Communications Magazine” o Internecie Rzeczy w zastosowaniach wojskowych - Wojskowa Akademia
Techniczna (wojsko-polskie.pl), dostep: 06.06.2023
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Potencjal zwigzany z ich wykorzystaniem jest dopiero rozpoznawany, a sam temat nabrat
duzego rozpedu od listopada 2022 roku, kiedy to publicznie udostgpnione zostato
narzedzie okreslane jako chat GPT, umozliwiajace generowanie tre$ci. Nowoczesne
rozwigzania oparte na [oT i Al juz teraz wdzierajg si¢ w procesy biznesowe i w nasze
codzienne zycie, a bardzo mozliwe, ze niebawem zrewolucjonizuja roOwniez obszar
militarny.

Na poczatek warto wyjasni¢ czym sg obydwie wymienione technologie. Ot6z
Internet Rzeczy to koncepcja, ktora zaktada posrednie lub bezposrednie gromadzenie,
przetwarzanie i wymienianie danych w obrgbie potaczonych przedmiotéw przy
wykorzystaniu  sieci  komputerowej. W praktyce Internet Rzeczy wymaga
zaprojektowania sieci potaczen, w ktorej bedzie odbywata si¢ komunikacja réznych
urzadzen takich jak czujniki, komputery czy telefony. Celem dziatania takiej sieci jest
usprawnienie komunikacji i wdrozenie rozwinigtych, nieograniczonych koncepcji
analizowania'®. Jedna z definicji podaje, ze Internet Rzeczy to system obiektow
fizycznych, ktére mozna odkrywa¢, kontrolowaé 1 wchodzi¢ z nimi w interakcje przy
wykorzystaniu urzadzen elektronicznych, ktére zapewniaja komunikacje przy udziale
roznego rodzaju interfejsow sieciowych oraz zapewniaja mozliwo$¢ podlaczenia
do szerszego Internetu’®?, Mozna wiec powiedzieé, ze idea Internetu Rzeczy opiera sig
na komunikowaniu si¢ przedmiotdw ze S$wiatem fizycznym poprzez przerdzne
mechanizmy i sensory, a zebrane w ten sposob dane, poddane odpowiedniej analizie
moga pozwoli¢ na optymalizacje wielu procesow w takim zakresie jak spadek kosztow,
skrocenie czasu czy redukcja zuzycia zasoboOw. Zebrane dane moga tez zostac
zintegrowane z systemami, np. z systemem Transport Management System (TMS),
co pozwoli na wspomaganie planowania, kontrolowania oraz rozliczania proceséw
transportowych w wojsku. Wynika z tego, ze Internet Rzeczy oparty jest tak naprawde
na3 warunkach odnoszacych si¢ do cech inteligentnych obiektéw — umozliwiaé
wzajemng identyfikacje, komunikacj¢ 1 wspodtdziatanie. Koncepcje t¢ mozna okreslic¢ tez
3 pojeciami: zawsze, wszedzie i ze wszystkim, ktore wskazujg na nieograniczong

komunikacje i wspotdziatanie'®,

181 N. Smarzyniska, K. Stanistawska, Kierunek rozwoju branzy transportowej — Internet Rzeczy, Journal of
Translogistics, nr 5/2019, s. 267-268

182 D, Guinard, V. Triga, Internet Rzeczy. Budowa sieci z wykorzystaniem technologii webowych
i Raspberry Pi, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2019, s. 35

183 N. Smarzynska, K. Stanistawska, Kierunek rozwoju..., op. cit., s. 268
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Juz teraz Internet Rzeczy znajduje szerokie zastosowanie w branzy transportowej,
wspomagajac monitoring przesylek, zarzadzanie trasami czy tez analizowanie stanu
technicznego pojazdow. Przyktadowo, amerykanska firma GE Transportation bgdaca
producentem sprzetu m.in. dla branzy kolejowej 1 morskiej, wyposaza lokomotywy
W specjalne czujniki, za posrednictwem ktéorych mozliwe jest uzyskiwanie danych
na temat zuzycia paliwa. W potaczeniu z oprogramowaniem Event Stream Processing
pozwala to na optymalizacj¢ kosztoéw oraz ograniczenie postojow i opoznien. Z kolei
znany producent opon — Continental — juz 2013 roku wprowadzit na rynek czujniki
ContiPressureCheck, ktore w czasie rzeczywistym monitorujg parametry opony, aby
W ten sposob zwigkszac efektywnos$¢ floty 1 bezpieczenstwo podrozy. Monitorowanie
temperatury 1 ci$nienia opon mozliwe jest w sposob zdalny, za pomocg platformy
ContiConnect. W zaktualizowanej wersji uzytkownik ma tez mozliwo$¢ samodzielnie
zdecydowa¢ o sposobie powiadomien i eksportowa¢ dane do innych systemow.
Z oponami zwigzane jest takze rozwigzanie ContiSense. Opiera si¢ ono na rozwoju
elektronicznych mieszanek gumy przewodzacej, ktére to mieszanki pozawalajg
na transferowanie sygnatow elektrycznych z sensora w oponie do odbiornika
W pojezdzie. Monitoring glebokosci 1 temperatury bieznika odbywa si¢ w sposob ciagly,
a wszelkie odchylenia od wczesniej ustalonej normy sygnalizowane sg natychmiastowo.
Uzytkownik otrzymuje takze bltyskawiczne powiadomienie o uszkodzeniu bieznika, ktore
pozwala mu dziata¢ zanim cisnienie w oponie zacznie z tego powodu spada¢. Ciekawym
przyktadem wykorzystania Internetu Rzeczy w transporcie jest takze case
przedsigbiorstwa transportowego Maersk. Mowa o inteligentnych kontenerach,
wyposazonych w czujniki, ktére sg w stanie dostarcza¢ informacji o miejscu, w ktorym
aktualnie znajduje si¢ kontener, ale takze o stanie wilgotno$ci powietrza, temperaturze
wewnatrz kontenera czy tez o jego stanie technicznym. Kazde przekroczenie wczesniej
ustalonych parametrow jest sygnalizowane, dzieki czemu mozna zapobiec uszkodzeniu
tadunku 1 unikng¢ tym samym wielu kosztéw zwigzanych z utylizacji 1 wyplata
odszkodowan'84,

Funkcjonuje tez bardziej precyzyjne pojecie — System Wojskowego Internetu
Rzeczy (ang. Military 10T — MIoT). Sa to systemy sktadajace si¢ z inteligentnych,
rozproszonych, wspolpracujacych ze soba obiektow, ktore to czgsto do§¢ znacznie réznig

si¢ pod wzgledem mozliwosci obliczeniowych 1 komunikacyjnych. Moga by¢ mate,

184 N. Smarzynska, K. Stanistawska, Kierunek rozwoju..., op. cit., s. 270-271
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wbudowane uktady albo duze urzadzenia, dysponujace pokaznymi zasobami energii.
Wsrod urzadzen wykorzystywanych w tych systemach sa np. Czujniki temperatury ciata,
wilgotnosci powietrza, czujniki stanu amunicji, kamery przekazujace obraz otoczenia
zolnierza, ale takze urzadzenia wykonawcze, takie jak drony dostarczajace materiaty
opatrunkowe na obszary niebezpieczne, na ktérych znajdujg si¢ ranni zoierze. Dane
przekazywane przez wczesniej wspomniane czujniki, przekazywane do systemow
dowodzenia i1 kierowania moga by¢ pomocne w ksztaltowaniu tzw. $wiadomosci
sytuacyjnej. Systemy MIoT charakteryzuje takze przemys$lana budowa. Muszg bowiem
wykazywac¢ doskonatg odporno$¢ na réznego rodzaju czynniki — zarowno pogodowe, jak
1 te zwigzane z dzialaniami bojowymi. Awaria albo zniszczenie jednego obiektu nie
powinno oznacza¢ tez bezuzytecznosci catego systemu. W takiej sytuacji pozostale
obiekty w systemie muszg mie¢ zdolno$¢ do identyfikowania problemu i dokonywania
rekonfiguracji struktury, tak aby w dalszym ciggu mozliwe byto realizowanie zadan
w ramach wykonywanej misji‘®. Zatem MIoT mozna wykorzystaé do realizacji szeregu
zadan realizowanych w warunkach wojny lub kryzysu, aby tym sposobem zachowac
wickszg kontrole nad ich realizacjg. Jego eksploatacja moze jednak generowac
zagrozenia, przede wszystkim w postaci btednego funkcjonowania infrastruktury IoT
spowodowanej np. uszkodzeniem czujnikow. Bledy te moga prowadzic¢

do podejmowania btednych decyzji, a te z kolei mogg zawazy¢ na bezpieczenstwie.

185 Internet rzeczy w zastosowaniach wojskowych, https://www.wojsko-polskie.pl/wat/articles/najlepsze-
publikacje-4/2021-03-25c-ieee-communications-magazine-o-internecie-rzeczy-w-zastosowaniach-
wojskowych/, dostep: 07.06.2023
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Rysunek 12. Schemat funkcjonowania systemow Wojskowego Internetu Rzeczy
Zrédto: ,JEEE Communications Magazine” o Internecie Rzeczy w zastosowaniach
wojskowych, https://www.wojsko-polskie.pl/wat/articles/najlepsze-publikacje-4/2021-
03-25c-ieee-communications-magazine-o-internecie-rzeczy-w-zastosowaniach-

wojskowych/, dostep: 06.06.2023

Druga z wcze$niej wspomnianych nowoczesnych technologii to sztuczna
inteligencja (Al). Cho¢ technologia ta stanowi przedmiot licznych badan od ponad 50 lat,
do tej pory nie opracowano dla niej jednej, konkretnej definicji. Wiele zrodet kieruje si¢
jednak definicja ustanowiong przez Organizacj¢ Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD), wedtug ktorej system sztucznej inteligencji jest systemem opartym na koncepcji

maszyny, ktora moze oddzialywa¢ na srodowisko formutujac zalecenia, przewidywania
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badz decyzje odnoszace si¢ do zadanego zestawu celow. Systemy te potrzebuja
do dziatania danych wejsciowych. Wykorzystuja je do rozpoznawania $rodowisk
wirtualnych albo rzeczywistych oraz do ksztaltowania modeli na bazie obserwacji, aby
w dalszej kolejnosci interpretowaé je celem otrzymania okre§lonych wynikow.
Rozwijanie systemow algorytméw, doskonalenie mocy obliczeniowych oraz
modelowanie wiedzy i danych pozwala na uzyskiwanie zautomatyzowanych systemow
pozyskiwania, przetwarzania oraz analizowania danych, ktoére z kolei moga stuzyé
do samodoskonalenia systemu. Systemy SI tworzone sa przez czujniki, sitowniki oraz
logike operacyjna, rozumiang jako modele algorytmow, ktore dla konkretnego zestawu
celow, w oparciu o dane z sensorow, tworzg wyniki dla sitownikéw w postaci decyzji,
przewidywan czy tez zalecen, ktora moga mie¢ wptyw na srodowisko™.

Warto wiedzie¢, ze juz obecne badania PwC donosza, iz transport 1 logistyka oraz
motoryzacja to 2 z 4 branz, w ktorych korzys$ci z wdrazania rozwigzan z zakresu sztucznej
inteligencji sa najwigksze. Rozwigzania te pozwalaja migdzy innymi na lepsze
zarzadzanie flotg oraz przeplywem towarow 1 osob, a takze na tatwiejsze planowanie
dziatalno$ci. Zanim jednak stang si¢ szeroko dostepne na rynku, musza przejs¢ faze
testow, dlatego temat wykorzystania Al w transporcie jest rozwojowy 1 obiecujacy, ale
wciaz niepowszechny®’,

Wielu ekspertow jest zdania, ze sztuczna inteligencja jest przetomowa
technologia, ktora moze by¢ wykorzystana w wielu obszarach, zmieniajagc globalne
srodowisko obronnos$ci i1 bezpieczenstwa kraju oraz wptywajac na wszystkie domeny
operacyjne w Sitach Zbrojnych RP. Jak podkreslit Rektor-Komendant WAT ptk prof.
dr hab. Inz. Przemystaw Wachulak podczas seminarium naukowego odbywajacego si¢
16 marca 2022 roku, rozwdj sztucznej inteligencji wraz z uczeniem maszynowym oraz
eksploracja zbiorow danych typu Big Data otwiera przed Sitami Zbrojnymi RP szereg
mozliwosci z zakresie autonomizacji pojazdow, ale takze cyberbezpieczenstwa,
targetingu czy oddzialywania psychologicznego. Sztuczna inteligencja jest technologia,
ktéra umozliwia tez stworzenie nowej generacji zautomatyzowanych systemow
dowodzenia oraz narzedzi, ktére doprowadza do zyskania przewagi informacyjnej,

a takze decyzyjnej. Inwestowanie w rozwigzania wspierane przez sztuczng inteligencje

186 W. Fehler, A. Araucz-Boruc, A. Dana, A. Lasota-Kapczuk, Systemy sztucznej inteligenciji..., op. cit.,
s. 278-279

187 pwC, Transport przyszioéci. Raport o perspektywach rozwoju transportu drogowego w Polsce w latach
2020-2030, s. 55.
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wydaje si¢ wiec kluczowe, gdyz jest to dzialanie, ktére pozwoli wzmocnié potencjat
bojowy, a jednoczesnie zyska¢ wigksza odporno$¢ na oddziatywanie wroga. Podczas
tejze konferencji ciekawymi spostrzezeniami podzielit si¢ takze adiunkt Wydziatu
Inzynierii Mechanicznej WAT — dr inz. Marian Lopatka. Jego wypowiedz dotyczyta
gléwnych kierunkow prac nad rozwojem robotow oraz platform bezzalogowych
do realizowania zadan na wspotczesnym polu walki i zwracata uwagg¢ na luki
technologiczne i1 problemy, ktére mozna rozwigza¢ wlasnie dzigki wykorzystaniu
sztucznej inteligencji. Mowa tutaj gtbwnie o rozpoznawaniu otoczenia, ktore pozwala na
autonomiczng ocen¢ przejezdnosci oraz nawigowanie Ww terenie, autonomiczne
rozpoznanie aktywnosci wroga, ocen¢ jego zamiardw 1 autonomiczng realizacj¢ zadan
Z zakresu wsparcia logistycznego oraz inzynieryjnego®®®.

We wszystkich wypowiedziach na temat sztucznej inteligencji czgsto przewija si¢
okreslenie ,,autonomiczny”, ktore przez wiele osob blednie utozsamiane jest
Z okresleniem ,,zautomatyzowany” albo ,,automatyczny”. Na znaczng rdznic¢ pomiedzy
tymi pojeciami wskazuje migdzy innymi Kaja Kowalczewska'®. Systemy automatyczne
to takie, w ktorych wszelkie dzialania s3 mozliwe do przewidzenia, gdyz systemy te nie
majg mozliwosci podjecia innej reakcji na dany czynnik, niz tak, ktora zostata
zaprogramowania. Z kolei w przypadku systemoéw autonomicznych reakcja jest trudna
do przewidzenia, z uwagi na to, ze systemy te charakteryzuja si¢ wysokim poziomem
decyzyjnosci. Z technicznego punktu widzenia, systemy w pelni autonomiczne sg wigc
zdolne do dziatania bez nadzoru czlowieka i1 s3 w stanie poradzi¢ sobie w dynamicznym,
nieuporzagdkowanym 1 otwartym S$rodowisku, bazujagc na informacjach zwrotnych
pozyskiwanych z r6znego rodzaju sensoréw. Systemy takie, wykorzystywane w systemie
transportu wojskowego moga sprawi¢, ze nawet catkowicie zbedny bedzie w nich udziat
cztowieka, a wiec wszelkie decyzje o realizacji proceséw beda zapadaly blyskawiczne
i rownie szybko procesy te beda realizowane. Cho¢ z jednej strony moze to usprawnié
funkcjonowanie systemu, z drugiej istnieje ryzyko co stanie si¢ w przypadku pomytki
sztucznej inteligencji.

Cho¢ sztuczna inteligencja wydaje si¢ szansa na znaczne usprawnienie

wojskowego systemu transportowego, sceptycy dopatruja si¢ w niej potencjalnych

188 Sztuczna inteligencja w Sitach Zbrojnych RP, https://www.wojsko-polskie.pl/wat/articles/aktualnosci-
w/sztuczna-inteligencja-w-silach-zbrojnych-rp/, dostgp: 07.06.2023

189 K. Kowalczewska, Sztuczna inteligencja na wojnie, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa
2021, s. 33-35
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zagrozen, wlasnie z uwagi na owa autonomiczno$¢. Juz obecnie dostgpne sg Srodki
transportu sterowane przez sztuczng inteligencj¢. Na poczatku 2023 roku amerykanski
koncern zbrojeniowy Lackheed Martin zaprezentowal opracowany przez siebie
odrzutowiec sterowany zdalnie, ktory pomyslnie przeszedt probg samodzielnego latania
az przez 17 godzin'®®. Dostepne sa tez juz prototypy czolgéw AbramsX, ktore moga
przemieszczac si¢ po polu bitwy dzigki zdalnemu sterowaniu. Sg to wiec czolgi, ktore
saw stanie jezdzi¢ i oddawac strzaly bez fizycznego udziatu cztowieka w tych
czynnosciach. Obawy dotyczg sytuacji, w ktorych sztuczna inteligencja moze wymkng¢
si¢ spod kontroli 1 cztowiek straci mozliwos$¢ panowania nad tym, co robi czotg. Takie
przypadki moga by¢ bardzo niebezpieczne, dlatego na arenie migdzynarodowe;j
podejmowane sg wysitki w celu przyjecia odpowiednich norm w zakresie wykorzystania
sztucznej inteligencji w sferze wojskowej'®t. W lutym 2023 roku w Hadze odbyt sie
szczyt REAIM organizowany przez Holandi¢ 1 Koreg¢ Poludniowa, podczas ktorego
ponad 60 panstw =z catlego $wiata podpisalo porozumienie zobowigzujace
do odpowiedzialnego wykorzystywania Al w armii, czyli zgodnie z migdzynarodowymi
zobowigzaniami prawnymi oraz w taki sposéb, aby nie podwaza¢ migdzynarodowego
bezpieczenstwa 1 stabilnosci. Niestety porozumienie to nie jest prawnie wigzgce 1 nie
odnosi si¢ do wielu obaw zwigzanych z wykorzystaniem sztucznej inteligencji
w konfliktach zbrojnych, w tym m.in. do kwestii dronéw sterowanych przez Al. Warto
tez wzig¢ pod uwage, ze choc liczba 60 panstw wydaje si¢ duza, jest to zaledwie jedna
trzecia wszystkich panstw na $wiecie. Wsrdd krajow, ktore podpisalty wspomniane
porozumienie nie ma Rosji, gdyz nie zostala ona zaproszona do udzialu w szczycie

REAIM, a Ukraina nie skorzystala z zaproszenia'®?

. Wida¢ wigc, ze wiele krajow jest
otwartych na mozliwo$¢ wykorzystania Al w wojskowos$ci, w tym w systemie transportu
wojskowego, ale maja one tez §wiadomos$¢ zagrozen, jakie moga ptyna¢ z takich
rozwigzan. Niemniej jednak samo zainteresowanie tym tematem i decyzja o podpisaniu

porozumienia to przestanki do tego, by uwazaé, ze przyszio$¢ wojskowego systemu

190 Podczas konferencji REAIM ponad 60 krajow podpisato porozumienie o odpowiedzialnym
wykorzystywaniu Al w wojsku, https://www.purepc.pl/podczas-konferencji-reaim-ponad-60-krajow-
podpisalo-porozumienie-o-
wojsku#:~:text=Podczas%20konferencji%20REAIM%20ponad%2060%20kraj%C3%B3w%20podpisa%
C5%820%20porozumienie,tu%20bynajmniej%200%20rozmowy%20na%20temat%20film%C3%B3w%
20sci-fi., dostep: 07.06.2023

101 Sztuczna inteligencja w wojsku. Jak moze pomoc?,
https://www.polskieradio.pl/10/5566/Artykul/3126349,sztuczna-inteligencja-w-wojsku-jak-moze-pomaoc,
dostep: 07.06.2023

192 podczas konferencji REAIM..., op. cit., dostep: 07.06.2023
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transportu 1 ogdlnie pojgtej wojskowosci idzie w kierunku wykorzystywania
nowoczesnych technologii, w tym Al.

Mimo obaw dotyczacych sztucznej inteligencji, prawdopodobnie najblizsze lata
beda czasem, w ktorym wiele innowacyjnych rozwigzan bedzie bazowato wlasnie na jej
wykorzystaniu. Duzym przetlomem moga by¢ rozwigzania, ktore beda wykorzystywaty
sztuczng inteligencj¢ i bezzalogowe statki powietrzne, czyli tzw. drony. Obecnie
w wigkszosci przypadkéw nie s3 to urzadzenia autonomiczne, gdyz ich sterowanie
odbywa si¢ w sposob zdalny. Praktycznie nieograniczona mozliwo$¢ przemieszczania si¢
tych niewielkich obiektow oraz mozliwos¢ eksploracji trudno dost¢epnych obszarow
stwarza szerokie mozliwo$ci wykorzystania dronow do celéw militarnych. Ich przewaga
jest takze to, iz majg male rozmiary 1 sg zdecydowanie mniej kosztowne w eksploatacji
w porownaniu ze Smigtowcami. Ponadto, drony przemieszczaja si¢ bez zalogi, a wiec jest
to rozwigzanie bezpieczne, zwlaszcza w warunkach wojennych!®. Najwicksze
ograniczenia dronéw dotyczg ich zasiegu oraz udzwigu, cho¢ warto wiedzie¢, ze w tym
zakresie caly czas czynione sg postepy. Opracowano juz bezzalogowy statek Zephyr,
ktory bije rekordy dtugosci lotu dzigki temu, iz napedzany jest wylacznie za pomocg
ogniw fotowoltaicznych. Podczas jednej z prob dron ten unosit si¢ w powietrzu az przez
64 dni. Co prawda lot ten zostal zakonczony katastrofg, ale mimo to caly projekt daje
nadzieje na to, iz w przysztosci takie rozwigzania bgda stawaty sie coraz bardziej
powszechne. Zephyr zostal skonstruowany tak, iz moze by¢ sterowany zarowno przez
operatora, jak i przemieszczaé si¢ w trybie catkowicie autonomicznym. To stosunkowo
lekki dron, o wadze okoto 75 kg, co zawdzi¢czane jest temu, iz do jego budowy uzyto
lekkich i wytrzymatych wiokien weglowych!®,

Z kolei imponujace wyniki pod wzgledem udzwigu osigga dron londynskiej firmy
Malloy Aeronautics. Jest on w stanie udzwigna¢ do 180 kg i przelecie¢ odlegtos¢ 70 km.
Maszyna ta zostala zaprojektowana z mysla o wykorzystaniu w ewakuacji rannych
zomhierzy z pola walki. Kilka lat temu brytyjska marynarka wojenna w Portsmouth

przeprowadzita test, W ramach ktérego dron mial przenie$¢ naturalnej wielkosci

193 Drony w logistyce — fantastyka czy rzeczywisto$¢? https://www.mecalux.pl/blog/drony-logistyka,
dostep: 14.06.2023

194 64 dni w powietrzu i katastrofa. Bezzalogowy Zephyr nie pokonat... ludzi, https://antyweb.pl/64-dni-
w-powietrzu-i-katastrofa, dostep: 14.06.2023
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manekina. Tego typu dziatania sg krokiem w kierunku tego, by w przysztosci drony byty
w stanie bezpiecznie i skutecznie shuzy¢ w ramach pomocy medycznej*®.

Przysztos¢ wojskowego systemu transportowego w duzej mierze moze by¢ zatem
oparta o wykorzystanie nowoczesnych, autonomicznych dronéw, ktore beda w stanie
przenosic¢ ludzi i tadunki, ale rowniez petnié role wywiadowcze, dzieki ktorym utatwione
bedzie planowanie bezpiecznych tras dla pojazdéw wojskowych. Juz obecnie drony
wykorzystywane bywaja do misji rozpoznawczych. Sg to specjalne drony wojskowe.
Jednym z ciekawszych modeli tego typu jest miedzy innymi EADS Barracuda, ktory
po raz pierwszy pojawit si¢ na wojskowym rynku juz w 2006 roku. Jego zasieg to nawet
200 km. Imponujace wyniki osigga tez model EADS Talarion. Mozna rozpedzi¢
go do predkosci 643 km/h przy putapie wynoszacym 16 tysiecy kilometréw. Jednym
Z najdrozszych modeli dronoéw wojskowych, wycenianym na 131 milionéw dolarow, jest
RQ-4 Global Hawk. To dron wyposazony miedzy innymi w kamery i czujniki, ktore
sa W stanie dziata¢ przy kazdych warunkach pogodowych. Jeszcze nowoczes$niejszym
modelem jest model X-47B Pegasus, ktorego cena szacowana jest na 405 milionéw
dolarow. Jego mozliwo$ci obejmujg migdzy innymi mozliwo$¢ tankowania w powietrzu
czy tez operowanie z poktadu lotniskowcow. Zasigg wynosi tutaj 6500 km przy putapie
ponad 12 tysiecy kilometrow?®,

Podsumowujac, trend wykorzystania nowoczesnych technologii opartych
na sztucznej inteligencji i Internecie Rzeczy coraz bardziej widoczny jest w réznych
gateziach gospodarki, ale rowniez w wojskowosci, W tym w podsystemie transportu
i ruchu wojsk. Dazy si¢ do opracowania rozwigzan, ktoére umozliwig sprawniejsze
zarzagdzanie procesami transportowymi i ulatwiaja samg ich realizacj¢. W kolejnym
podrozdziale przedstawione =zostang propozycje rozwigzan uwzgledniajacych
zastosowanie sztucznej inteligencji i Internetu Rzeczy, ktéore moga by¢ odpowiedzig
na problemy zgloszone przez osoby realizujace zadania w podsystemie transportu i ruchu
wojsk w ramach ankiety i wywiadu przeprowadzonego przez autorke niniejszej

dysertaciji.

1% Dron ktéry uniesie czlowieka. Pozwoli na ewakuacje rannych =z pola walki,

https://medianarodowe.com/2022/11/29/dron-ktory-uniesie-czlowieka-pozwoli-na-ewakuacje-rannych-z-
pola-
walki/#:~:text=Wielka%20Brytania%20eksperymentuje%20z%20dronami%2C%20kt%C3%B3re%20z%
20%C5%82atwo%C5%9Bci%C4%85,wielko%C5%9Bci%20manekina%2C%20przeprowadzi%C5%82a
%20brytyjska%20marynarka%20wojenna%20w%20Portsmouth., dostep: 14.06.2023

1% Drony wojskowe — zestawienie najdrozszych i najgrozniejszych dronow, https:/ironsky.pl/drony-
wojskowe-zestawienie-najdrozszych-i-najgrozniejszych-dronow/#Nowoczesne%20Drony%20Wojskowe,
dostep: 15.06.2023
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6.3. Trendy technologiczne kluczem do udoskonalenia wojskowego

systemu transportowego

We wspodlczesnym $wiecie nie brakuje przyktadéow na to, jak nowoczesne
technologie wplywaja na znaczng poprawe dziatania réznego rodzaju systemow.
Na co dzien najtatwiej zaobserwowac to w srodowisku biznesowym, gdzie innowacyjne
rozwigzania przyczyniaja si¢ do ograniczenia kosztoéw produkcji, zredukowania btedow
produkcyjnych, zwigkszenia mocy przerobowych 1 efektywnosci pracy czy tez
przektadajg si¢ na wzrost bezpieczenstwa. Podgzanie za trendami technologicznymi tak
samo wazne jest w sferze wojskowej. Armie, ktore jako pierwsze opracujg 1 wdroza
u siebie nowoczesne rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji 1 Internecie Rzeczy,
maja szans¢ zyska¢ przewage na polu walki w razie ewentualnego ataku. Wydaje sig,
ze najwigksze znaczenie dla zyskania tej przewagi majg inwestycje w nowoczesng bron,
ale nie mozna zapominaé, ze podsystem transportu i ruchu wojsk stoi za wszystkim,
co zwigzane ze skuteczng walka, gdyz zapewnia mozliwo$¢ przemieszczania wojsk
i srodkow. Od sprawnos$ci jego dzialania zalezy bowiem to, czy w danym miejscu
i Wwdanym czasie uda si¢ zgromadzi¢ wszystkie zasoby niezbedne do prowadzenia
skutecznej walki.

Zdaniem autorki koncepcja docelowego systemu powinna uwzgledniaé
rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji i Internecie Rzeczy. Istnieje wiele obszardw,
w ktorych technologie te mozna wykorzysta¢. Ponizej zaprezentowane zostang autorskie
propozycje zastosowan wspomnianych technologii W odpowiedzi na problemy zgtoszone
przez uczestnikOw badania przeprowadzonego w ramach niniejszej dysertacji. Dla
przypomnienia i usystematyzowania informacji, na kilku nast¢gpnych stronach
zamieszczono schematy obrazujagce najistotniejsze problemy zgloszone przez
ankietowanych i rozméwcoOw oraz proponowane rozwigzania tych problemow. Problemy
podzielono na 5 obszaréw: flota transportowa, kadra osobowa, zarzadzenie, technologie,
komunikacja.

Po graficznych przedstawieniu probleméw i proponowanych rozwiazan znajduje

si¢ ich szczegotowe omdwienie.
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Rysunek 13. Problemy w zakresie floty
transportowej 1 proponowane rozwigzania
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Rysunek 15. Problemy
w zakresie zarzadzania
Zrbdlo: opracowanie

wlasne
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Rysunek 16. Problemy w zakresie
Zrbdlo: opracowanie wlasne
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Problemy w zakresie floty transportowej dotycza gtownie dwoch obszarow.
Pierwszy z nich to stan techniczny pojazdéw wykorzystywanych w ramach wojskowego
systemu transportu, ktory zdaniem osob uczestniczacych w badaniach nie pozwoli
na niezawodne zaspokajanie potrzeb przewozowych w warunkach wojny lub kryzysu.
Z kolei drugi obszar problemowy zwigzany jest z tym, ze w wojskowym systemie
transportowym dostepnych jest za mato $rodkow transportowych, przez co realizacja
wszystkich koniecznych zadan przewozowych réwniez jest utrudniona.

Obydwa problemy moga zosta¢ rozwigzane w klasyczny sposob — poprzez
dokupywanie nowych, nowoczesnych §rodkéw transportowych oraz modernizowanie
tych, ktore dotychczas uzywane sg przez wojsko. Obydwa te dziatania uwzgledniono
W Planie Modernizacji Technicznej Sit Zbrojnych RP na lata 2021-2035 1 sa one
sukcesywnie realizowane, co doktadniej omowiono w podrozdziale 6.1. Wazne jest tez
dokupywanie I modernizowanie pojazdow samochodowych, zestawow
niskopodwoziowych 1 wagondéw. Zestawy moga by¢ przydatne do transportu czotgdéw
oraz ci¢zkiego sprzgtu gasienicowego. Takie zakupy réwniez sg dokonywane, m.in.
w ramach programu ,,Jak”*%’,

Problem dotyczacy stanu technicznego pojazdow powinien by¢ rozwigzany
miedzy innymi przez przeprowadzanie okresowych, doktadnych przegladoéw, celem
wykrycia ewentualnych usterek i ich naprawy. Mozliwe, Ze istnieje potrzeba zwigkszenia
czestotliwoscel tego typu przegladow — dla wszystkich lub przynajmniej niektérych
srodkoéw transportowych, w szczegolnosci tych, ktore sa najintensywniej eksploatowane
lub narazone na uzytkowanie w wyjatkowo trudnych warunkach. W ten sposob wszelkie
nieprawidlowosci beda wykrywane na wczesnym etapie, kiedy jeszcze nie zdaza
spowodowac usterki, ktora uniemozliwi uzytkowanie srodka transportowego. Caly czas
problemem bedzie jednak okreslenie tego, jak czesto takie przeglady powinny sig
odbywa¢. Ustalenie optymalnego harmonogramu przegladéw to z jednej strony kwestia
bezpieczenstwa 1 niezawodnosci, a z drugiej strony kwestia kosztow, jakie ponoszone
sa na kazdorazowy przeglad pojazdu.

Problem wustalenia optymalnego harmonogramu przegladow moze zostaé
rozwigzany dzigki wykorzystaniu nowoczesnych technologii. Mowa tutaj o rozwigzaniu,
dzieki ktoremu mozliwa bytaby automatyczna, biezaca kontrola stanu technicznego

pojazdu wojskowego w czasie rzeczywistym. Takie rozwigzanie byloby znacznie lepsze

197 Ruszajg dostawy zestawéw do transportu czotgdéw dla Wojska Polskiego, https://defence24.pl/sily-
zbrojne/zestawy-jak-jeszcze-w-tym-miesiacu-w-wojsku-polskim, dostep: 06.08.2023 r.



niz okresowe przeglady, poniewaz w momencie, kiedy $rodek transportowy
eksploatowany jest w wyjatkowo trudnych warunkach (np. jazda po terenie gorzystym),
moze dojs¢ do usterki, ktérej nie sposob bylo przewidzie¢ i zapobiec na etapie
rutynowego, okresowego przegladu, a natychmiastowa informacja na temat tego,
ze doszlo do takiej usterki, jest wazna dla bezpieczenstwa kontynuowania jazdy, o ile
kontynuowanie jazdy z usterka jest w ogdle mozliwe.

Proponowane rozwigzanie bytoby oparte na czujnikach (sensorach), za pomoca
ktorych mozliwa bytaby obserwacja prawidtowosci dzialania poszczegolnych czesci
pojazdu oraz na algorytmach wuczenia maszynowego, ktore bylyby zdolne
do analizowania danych z czujnikdbw celem oceny stanu technicznego pojazdu
i ostrzegania przed usterkami, ktore moga wystapi¢, jesli w zwigzku z wykryta
nieprawidlowos$cig nie zostang podjete zadne dziatania. Przykladowo, taki system
mogtby monitorowaé wycieki paliwa, cisnienie w oponach, informowac¢ o uszkodzeniach
podtoza czy tez o przecigzeniach. Wykorzystywanymi sensorami mogtyby by¢ m.in.
zyroskopy, akcelerometry, czujniki obcigzenia czy tez czujniki przechylu. Oczywiscie
algorytmy byltyby takze pomocne w szybkim zdiagnozowaniu przyczyn usterek, ktore
zostaly juz zauwazone przez samego uzytkownika pojazdu, a dzieki takim mozliwosciom
diagnostycznym naprawa moglaby zosta¢ przeprowadzona znacznie szybciej, przez
co pojazd bylby wylaczony z uzytkowania na duzo krotszy czas. Opisywany system
moglby roéwniez zosta¢ wykorzystany do wspomagania napraw, gdyz na interfejsie
uzytkownika moglby wyswietla¢ wskazoéwki prowadzace do szybkiej 1 skutecznej
naprawy, a nawet dostarczac instrukcje w postaci wideo, ktore maksymalnie utatwiatyby
proces naprawy i czynily go mozliwym do zrealizowania nawet przez osoby, ktore nie
maja kompetencji do przeprowadzania napraw pojazdéw. Po czesSci byloby
to rozwigzaniem  problemu  brakéw  kadrowych 1 zastgpowalno$ci  osob
wyspecjalizowanych w danym obszarze. Warto tez doda¢, ze system oparty na czujnikach
i algorytmach uczenia maszynowego moglby takze by¢ cennym wsparciem
w monitorowaniu postepu napraw, dzigki czemu w niektorych przypadkach nie
wystepowataby konieczno$¢ testowania pojazdu po naprawie i ewentualnego oddawania
go do ponownej naprawy, gdyz system blyskawicznie oceniatby skutki procesu
naprawczego i pojazd opuszczalby stanowisko po catkowitej, skutecznej naprawie.

Idac o krok dalej, system oparty na sensorach i algorytmach uczenia
maszynowego mogltby zosta¢ doposazony w funkcje autonomicznej naprawy

przynajmniej niektorych wykrytych usterek. Przykladowo, mowa tutaj o systemie
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autonomicznego napelniania opon powietrzem w pojazdach wojskowych, w razie
wykrycia zbyt niskiego cisnienia. Przy odpowiednio zaprojektowanych mechanizmach,
naprawa tego typu usterek moglaby odbywaé si¢ nawet w trakcie jazdy. Z kolei
odpowiednio zaprojektowane stanowiska naprawcze, wyposazone w ramiona robotyczne
moglyby dokonywa¢ automatycznych, bardziej zaawansowanych napraw, obejmujacych
na przyktad demontaz uszkodzonej czesci, montaz zamiennikowej oraz jej konfiguracje.
Juz obecnie wiele systemow wykorzystywanych w przemysle wykorzystuje podobne
ramiona robotyczne, dzigki ktorym mozliwe jest zautomatyzowanie procesOw
produkcyjnych.

Zaktadajac, ze w przysztosci tradycyjne pojazdy wojskowe zostatyby zastgpione
pojazdami autonomicznymi, czyli pojazdami, ktore nie musza by¢ prowadzona ani
sterowane przez cztowieka, proces identyfikacji i naprawy usterek mogltby zosta¢ w petni
zautomatyzowany. W razie wykrycia usterki system dokonywatby oceny w zakresie tego,
czy konieczna jest jej natychmiastowa naprawa 1 jesli istniataby taka konieczno$c,
dokonywatby zlokalizowania najblizszego wolnego punktu naprawczego. Przy tym
wykorzystywane bylyby nie tylko dane geograficzne, ale i dane pochodzace z danego
punktu, informujgce o tym, czy w chwili dotarcia do punktu bedzie on wolny. Dane
te uwzglednialyby szacowany czas napraw realizowanych w chwili sprawdzania
dostepnosci oraz uwzglednialyby to, czy w danym punkcie znajduje si¢ czgs¢ zamienna
konieczna do naprawy usterki zdiagnozowanej przez system. Po wytypowaniu punktu
naprawczego wojskowy pojazd autonomiczny bylby do niego kierowany, aby tam, przy
wykorzystaniu rozwigzan z zakresu robotyki, dokonana zostata automatyczna naprawa.
Oczywiscie istnieje wiele rodzajéw pojazdow wojskowych 1 ich naprawa nie jest
identyczna, z powodu nieco innej budowy czy rozmieszczenia poszczegolnych czgsci.
Z tego powodu na stanowisku naprawczym nastgpowataby identyfikacja typu pojazdu.
Identyfikacja mogtaby odbywaé si¢ na przyklad poprzez sczytywanie numeru
rejestracyjnego pojazdu i przypisanych do niego w systemie danych. Po naprawie, gdy
system potwierdzi jej skutecznos¢, pojazd opuszczatby stanowisko naprawcze i mogiby

kontynuowac¢ swoje zadania. Caly ten proces graficznie zostal zaprezentowany ponizej.
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Rysunek 18. Proces identyfikacji i naprawy usterki w autonomicznym pojezdzie
wojskowym

Zrodlo: opracowanie wlasne

Bedac przy temacie sprawnosci floty transportowej, warto tez pochyli¢ si¢ nad
problemem samego tankowania pojazdéw wojskowych. Cho¢ brak paliwa trudno uzna¢
za usterke, gdyz tylko od uzytkownika zalezy to, czy bak jest regularnie uzupetiany,
to jednak skutek w obu przypadkach jest taki sam — pojazd nie nadaje si¢ do jazdy,
co powoduje utrudnienia w realizacji zadan przewozowych na czas i moze powodowaé
dalsze komplikacje, ktore koncowo moga rzutowac na bezpieczenstwo militarne. Z tego
powodu pozytecznym wydaje si¢ tez opracowanie rozwigzan, ktore utatwiatyby kontrole
nad zapasem paliwa, a nawet bytyby ulatwieniem w samym jego uzupehianiu. To, jak
istotng rol¢ pelni dobre zorganizowanie w tej kwestii, najlepiej pokazuje wojna
na Ukrainie. Na poczatku jej trwania wielokrotnie w mediach pojawiaty si¢ informacje
0 tym, ze rosyjska armia nie radzi sobie z uzupetnianiem brakoéw paliwowych. Przez

niewystarczajace zapasy paliwa wielu Zohierzy porzucalo pojazdy wojskowe, mimo
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iz byty w petni sprawne i nadajace sie do prowadzenia dalszych dziatan wojennych!%,
Takie dziatania prowadza do strat materialnych i ostabienia pozycji, wynikajacego nie
tylko z braku $rodkow do walki, ale i z tego, ze kreowany wizerunek silnej i dobrze
przygotowanej armii zostaje skompromitowany i nie dziala juz odstraszajgco na armig
zaatakowang.

W kwestiach kontroli paliwa z pomoca znéw moga przyjs¢ rozwigzania oparte na
Internecie Rzeczy 1 sztucznej inteligencji. Przyktadowo, pojazdy moga zostal
wyposazone w systemy automatycznego monitorowania zuzycia paliwa 1 regulacji
wydajnosci silnikow celem optymalizacji operacyjnej. Do tego algorytmy uczenia
maszynowe moga zosta¢ wykorzystane do precyzyjniejszego przewidywania zuzycia
paliwa, w =zalezno$ci od trudnosci trasy, ktora planowana jest do pokonania.
Prognozowanie zuzycia paliwa moze by¢ oparte o analiz¢ danych historycznych, czyli
danych zebranych podczas poprzedniego przejazdu tg samg trasa, 1 doprecyzowywane
W zalezno$ci od obcigzenia pojazdu, uzywania klimatyzacji czy tez ruchu na danej
drodze, ktory moze wptynaé na styl jazdy. Oczywiscie sztuczna inteligencja moze tez
podejmowac decyzje o czasie 1 miejscu tankowania za kierowcg. Do podjecia takiej
decyzji wymagane bylyby dane na temat ilosci paliwa znajdujacego si¢ w baku,
planowanej trasy przejazdu i lokalizacji najblizszych stacji tankowania. W praktyce
W trakcie jazdy system przekazywalby uzytkownikowi sugestie, ze w poblizu znajduje
si¢ stacja, z ktorej warto skorzysta¢ oraz informacje, za ile kilometrow znajduje si¢
kolejna stacja. Uzytkownik otrzymywatby takze wizualne lub glosowe wskazowki
nawigacyjne, aby z tatwo$cig moéc dojecha¢ na sugerowang stacje. W ten sposob
eliminujemy ryzyko, ze kierowca za po6zno zauwazy malg rezerwg paliwa 1 ze nie
wystarczy ona na dojazd do najblizszej stacji. W przypadku pojazdow w pehni
autonomicznych, w momencie monitu o niskim zapasie paliwa pojazd automatycznie
zostalby skierowany do sugerowanej stacji. Oczywiscie system ten bylby mozliwy
do wykorzystania rowniez od drugiej strony, czyli tak, aby wspomagat planowanie tras
Z uwzglednieniem tankowania, a nie jedynie stacje tankowania zlokalizowane na trasie
wyznaczonej przez uzytkownika.

Ponizej schematycznie przestawiono dziatanie systemu przy zalozeniu

wykorzystania pojazdu autonomicznego. Automatyczne tankowanie odbywaloby sie

1% Rosyjska armia porzuca opancerzone wozy z powodu braku paliwa, https:/www.auto-
swiat.pl/wiadomosci/aktualnosci/wojna-rosja-ukraina-jakie-pojazdy-wojskowe-porzuca-rosyjska-
armia/efgw3e5, dostep: 18.06.2023 r.
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dzigki odpowiednio przystosowanemu stanowisku do tankowania, wyposazonemu

W rami¢ robotyczne i systemy rozpoznawania typu pojazdu.
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p lokalizacji pobliskich stacji paliw
Y
Automatyczne
tankowanie

Pojazd
natankowany

Rysunek 19. Proces tankowania autonomicznego pojazdu wojskowego

Zrodlo: opracowanie wlasne

Warto jednak wzig¢ pod uwage, ze powyzsze rozwigzanie sprawdzi si¢
w warunkach pokojowych, natomiast w warunkach wojny potrzeba rozwigzan, ktore
beda maksymalnie upraszczaty proces tankowania. Przede wszystkim, zdaniem autorki,
klasyczny model, w ktérym paliwo dostarczane jest do ustalonych punktow
zaopatrywania, nie jest dobrym rozwigzaniem z Kilku powodow. Po pierwsze, pojazdy
wojskowe musza woéwczas planowac proces tankowania z odpowiednim wyprzedzeniem,
co w warunkach wojennych nie jest tatwym zadaniem. Po drugie, niepotrzebnie tracg czas
na dojazd do punktu tankowania i pdzniej powrdt do miejsca docelowego. W trakcie tego
dojazdu narazone sa tez na atak ze strony przeciwnika, ktory dodatkowo moze
skomplikowa¢ dotarcie do punktu tankowania i moze doj$¢ do sytuacji, w ktorej bedzie
za mato paliwa, aby tam dotrze¢. Ostatnim i bardzo waznym argumentem negujacym
tradycyjny model jest jednak to, iz punkty tankowania, jak i pojazdy dowozace duze ilosci

paliwa do tych punktow, moga sta¢ si¢ celem ataku wroga. Z punktu widzenia wroga
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zniszczenie punktdw zaopatrzenia armii przeciwnika jest bowiem sposobem na zyskanie
przewagi w walce, a przy tym wcale nie wymaga narazania si¢ na bezpos$rednie starcie.
Tego typu strategie walki podejmowane s3 chociazby w trwajacej wojnie rosyjsko-
ukrainskiej. W jednej z informacji z marca 2022 roku mozemy przeczytaé, iz Ukraincy
wysadzili rosyjski pociagg z paliwem uzywajac do tego bezzatogowego statku
powietrznego, czyli tzw. drona. W sieci dostepny jest nawet film z tej operacjil®.
Przyktad ten najlepiej obrazuje, ze skladowanie duzej ilosci zapaséw w jednym miejscu
lub przewozenie ich jednym srodkiem transportu to duze ryzyko, ktorego powinno si¢
unikac.

W koncepcji docelowego systemu transportowego rekomendowane sg zatem
rozwigzania polegajace na rozproszeniu zapasOw 1 na dostarczaniu ich bezposrednio
do miejsc, w ktorych sg potrzebne. Warto zaczerpngé tutaj pomyst z koncepcji
tankowania w locie, ktora polega na tankowaniu paliwa z innych latajacych
zbiornikowcow. Koncepcja ta jest juz praktykowana i wszystko wskazuje na to, ze dobrze
si¢ sprawdza, gdyz w najblizszym czasie do Polski ma trafi¢ kilkanascie samolotéw FA -
50 w wersji Block 20, ktore charakteryzujg si¢ miedzy innymi wiasnie tym, ze istnieje
W nich mozliwos$¢ zainstalowania sondy umozliwiajacej tankowanie w trakcie lotu.
Oczywiscie przeklada si¢ to na zwigkszenie zasiggu 1 podniesienie mozliwosci
bojowych?®, Podobne rozwiazanie, okre$lane jako tankowanie w ruchu, mozna
zastosowa¢ w odniesieniu do wojskowych pojazdow naziemnych. Bytoby ono oparte
na sztucznej inteligencji i na rozwigzaniach z obszaru robotyki. W praktyce system tego
rodzaju wygladalby tak, ze pojazd docelowy, czyli pojazd, w ktérym istnieje potrzeba
uzupehnienia paliwa, bylby wyposazony w specjalne ztacza umozliwiajace podpigcie
robotycznych przewodow, w ktore wyposazone sg pojazdy dostarczajace paliwo. Rola
sztucznej inteligencji bylaby analiza danych obydwu pojazdéw, odnoszacych sie
do takich parametrow jak predkos$¢ czy tez kierunek poruszania sie, tak, aby na ich
podstawie podja¢ decyzje dotyczaca wyboru najodpowiedniejszego miejsca i czasu
na przeprowadzenie tankowania w ruchu. Poza tym sztuczna inteligencja odpowiadataby
réwniez za nadzorowanie procesu transferu paliwa, tak, aby w odpowiednim momencie

przewod zostat podlaczony do ztacza, a przesyt paliwa byt stabilny i rownomierny.

19 Ukraincy  pokazali, jak  wysadzili  rosyjski  pociag z  paliwem [WIDEO],
https://www.fakt.pl/wydarzenia/swiat/wojna-na-ukrainie-ukraincy-wysadzili-rosyjski-pociag-z-
paliwem/nwm253y, dostep: 19.06.2023 r.

200 K, Rogozynski, Analiza i ocena mozliwo$ci samolotu FA-50 dla Sit Powietrznych RP, Journal of
KONBIN, nr 52/2022, s. 231
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Dodatkowo w catly ten proces mozna wiaczy¢ specjalne systemy bezpieczenstwa, w ktore
wyposazone bylyby obydwa pojazdy, a ktore to systemy rowniez bylyby wspomagane
przez sztuczng inteligencj¢. Ich rola bylaby synchronizacja poruszania si¢ obydwu
pojazdéw podczas tankowania, przy uwzglednieniu réznych czynnikéw wpltywajacych
na predkosc i styl jazdy, np. warunkéw pogodowych, ruchu na drodze czy uksztalttowania
terenu. Schemat tankowania wojskowego pojazdu naziemnego w ruchu zostal graficznie

przedstawiony ponizej.
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obydwu pojazdow i
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Rysunek 20. Tankowanie wojskowego pojazdu naziemnego w ruchu

Zrodlo: opracowanie wlasne

Alternatywnym rozwigzaniem, ktére rowniez umozliwialoby tankowanie
W ruchu, jest wykorzystanie drona tankujgcego, zamiast pojazdu dostarczajgcego paliwo.
Mechanizm tego rozwigzania bytby bardzo podobny. Pojazd wymagajacy tankowania tak
samo zostatby wyposazony w odpowiednie zlacze, a dron w przewdd do transferu paliwa.
Ztaczenie tych dwoéch elementow tak samo odbywatoby si¢ na drodze rozwigzan
robotycznych, a sztuczna inteligencja bylaby odpowiedzialna za skoordynowanie ruchu
drona i pojazdu naziemnego, tak aby w odpowiednim momencie i miejscu doszto
do podiaczenia drona i bezpiecznego transferu paliwa. Rozwigzanie to jest o tyle lepsze,
niz wczesniej opisane rozwigzanie z pojazdem dostarczajacym paliwo, Ze nie mamy tutaj
ograniczenia przestrzennego. Dron jest w stanie btyskawicznie dotrze¢ w kazde miejsce,
a pojazd z paliwem moze mie¢ trudnosci na przyktad z pokonaniem trasy w terenie
gorzystym, z racji duzego obcigzenia czy tez zwyklego nieprzystosowania do poruszania

si¢ po tak wymagajacym terenie. Oprocz tego pojazd przewozacy paliwo latwiej moze
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pas¢ ofiarg ataku ze strony przeciwnika, gdyz tatwo go namierzy¢ i zniszczy¢, natomiast
dron jest w stanie zmienia¢ swoje polozenie w pionie i w poziomie, co utrudnia
precyzyjne namierzenie go, a do tego juz aktualnie dostgpne sa drony poruszajace si¢
z bardzo duza predkoscia, siegajaca nawet rzedu 400 km/h?®!, co rowniez nie utatwia
przeciwnikowi zniszczenia takiego drona wraz z transportowanym przez niego
tadunkiem paliwowym. Oczywiscie dron tego typu obcigzony tadunkiem
prawdopodobnie bedzie poruszal si¢ wolniej, ale nadal bedzie to imponujaca predkose,
a postep, jaki nieustannie dokonuje si¢ w zakresie udoskonalania dronéw pozwala
wierzy¢, ze w niedtugim czasie powstang bezzatogowe statki powietrzne, ktore beda
cechowaly si¢ zarowno bardzo dobrymi parametrami w zakresie predkosci poruszania,
jak 1 udzwigu. Trzeba jedynie wzigé pod uwagg, ze moment tankowania w ruchu bedzie
newralgicznym momentem, w ktorym dron bedzie musiat przystosowa¢ swoja predkosc
poruszania si¢ do predkosci tankowanego pojazdu, a co za tym idzie moze by¢ to dla
wroga okazja jego zestrzelenia. Niemniej jednak odpowiedni wybdr miejsca tankowania
ma szans¢ wyeliminowac takie ryzyko. Przy wyborze miejsca system moze korzystac
Z danych pozyskiwanych z czujnikodw oraz z danych satelitarnych, tak aby mie¢ pewnos¢,
ze w poblizu nie ma obiektow wroga, ktore moglyby stanowi¢ zagrozenie dla
bezpieczenstwa operacji tankowania w ruchu.

Pozostaje jeszcze kwestia dotyczaca tego, gdzie i jak sktadowacé zapasy paliwa.
Proponowanym rozwigzaniem jest wydzielenie specjalnych stref skladowania, ktore
bytyby otoczone przez odpowiednio zaprojektowane ogrodzenie, wyposazone w zestaw
sensorow zdolnych do wykrywania wszelkich obiektow nieupowaznionych do wejscia
na teren skladowania. Technologia, ktéra moze by¢ w tym przypadku zastosowana,
to termowizja. Jest to pasmo promieniowania, ktore znajduje si¢ znacznie ponizej zakresu
promieniowania widzialnego, i ktore bez zewngtrznego o$wietlenia pozwala dostrzec
nawet osoby skrywajace si¢ w zaroslach, pod drzewami czy tez w pojazdach. Jest
to mozliwe dzigki réznicy temperatur pomigdzy otoczeniem, a cztowiekiem, poniewaz
W kamerach termowizyjnych obraz generowany jest na skutek ciepla emitowanego przez
obiekty. Na zakres promieniowania nie maja wplywu czynniki S$rodowiskowe.

Uzupelnieniem kamer termowizyjnych moga by¢ wysokiej jakosci, czule kamery

201 Oto  najszybszy  dron  na  $wiecie. Pobil  wiasnie  rekord  Guinnessa,
https://ittechblog.pl/2023/01/24/quadcopter-najszybszy-dron-na-swiecie, dostep: 20.06.2023
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pracujace w widmie optycznym?®?

. Aby system potrafil odréznia¢ osoby upowaznione
I nieupowaznione do wejscia na teren sktadu, mozna wykorzysta¢ rozwigzanie z zakresu
identyfikacji radiowej (system RFID), wyposazajac zolnierzy w specjalne znaczniki,
ktére beda sczytywane w bramkach, a to begdzie powodowato, ze obiekt z takim
znacznikiem nie bedzie identyfikowany przez kamery wizyjne jako obiekt
nieuprawniony. Z kolei aby zapobiec niszczeniu sktadu paliwowego przez bezzatogowe
statki powietrzne, tak jak miato to miejsce w przytoczonym wczesniej przypadku
zniszczenia pociggu z paliwem przez dron, rozsagdnym rozwigzaniem bytoby
zainwestowanie w specjalny system antydronowy, stuzacy do monitorowania,
wykrywania oraz eliminowania niepozadanych bezzatogowych statkéw powietrznych
zblizajacych si¢ na teren magazynu. Systemy tego typu sg juz dostepne na rynku. Jak
zapewnia producent, maja one zdolno$¢ do wykrywania wieloczestotliwosciowego ataku
dronow, sa pomocne w okresleniu ich lokalizacji 1 kierunku ruchu, a zakres czestotliwosci
RF obejmuje wszelkie konsumenckie i komercyjne czestotliwosci ISM. W tak zwanej
bibliotece dronéw wykrywanych przez wspomniany system znajduje si¢ obecnie ponad
300 modeli, ale zastosowanie sztucznej inteligencji umozliwia rowniez wykrywanie
nowych, nieznanych dotad systemowi dronow, ktore nie s3 uwzglednione w bibliotece?®?,
Wracajac do koncepcji, caly system sktadowania paliwa powinien stanowi¢ potaczony
mechanizm, w ktorym w razie wykrycia nieupowaznionego obiektu zblizajacego si¢
do sktadu automatycznie uruchamiane bylyby systemy bezpieczenstwa polegajace
natym, ze skltadowane zapasy paliwa przenoszone bylyby przez drony w inne,
bezpieczne miejsce. Bylby to swoisty ,,magazyn w ruchu”, gdyz w kazdej chwili bytby
on gotowy na btyskawiczng relokacj¢. Dziatanie systemu graficznie przedstawiono

ponizej:

202 B, Berner, J. Chojnacki, Koncepcja wykorzystanie dronéw w ratownictwie drogowym, Autobusy, nr 7-
8/2016, s. 54
203 Wykrywanie dronow, https://ap-flyer.pl/wykrywanie-dronow/, dostep: 20.06.2023
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Rysunek 21. System zabezpieczania zapasow paliwa

Zrodio: opracowanie wlasne

Podsumowujac, wojskowa flota transportowa jako istotny sktadnik systemu
transportu i ruchu wojsk to obszar, w ktorym istnieje wiele mozliwo$ci zastosowania
rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji i Internecie Rzeczy. Moga one w istotny
sposdb wspomadc obecny model wykorzystywania srodkéw transportowych, czyli model
oparty na tym, ze wcigz wiele czynnosci zostaje realizowanych przez cztowieka lub
przynajmniej pozostaje pod jego kontrolg. Koncepcje doskonalenia obszaru wojskowe;j
floty transportowej prawdopodobnie beda jednak szty w kierunku pelnej autonomizacji
tego obszaru. Mozliwe, ze w przyszto$ci tradycyjne pojazdy wojskowe zostang
zastgpione autonomicznymi, co nie tylko pomoze rozwigza¢ problem brakéw kadrowych,
ale w warunkach wojny zapobiegnie takze stratom zotnierzy, gdyz nie bedzie potrzeby
fizycznego przemieszczenia si¢ pojazdem i1 narazania tym samym na ataki ze strony
wroga. Ogolnie rzecz biorgec, wszelkie rozwigzania zapewniajace mozliwos¢
realizowania zadan transportowych i nie wymagajace do tego fizycznego udziatu
czlowieka to co$, co powinno sta¢ si¢ puntem dazen nowoczesnego systemu transportu
wojskowego. Z tego powodu mozna zatozy¢é, ze w przysztosci wzrosnie tez
wykorzystanie drondéw, jako bezzatogowych, autonomicznych statkow powietrznych,

ktore beda potaczone zroéznego rodzaju systemami sterowanymi przez sztuczng
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inteligencj¢. Ich sposob poruszania si¢ w przestrzeni tworzy bowiem szereg mozliwosci
w zakresie prowadzenia zaopatrzenia w trudno dostgpnych obszarach, takich jak gory czy
tereny zalesione, a jak pokazuja obecnie prowadzone badania opisane w podrozdziale 6.1,
statki te moga takze pelnié istotng rolg w ewakuacji rannych z pola walki.

Problemy w zakresie kadry osobowej to gtownie niewystarczajgce rezerwy
osobowe, niedostatek kurséw i szkolen oraz niedostateczne wykwalifikowanie kadry.
Pierwszy z probleméw dotyczy zaréwno zbyt matej liczby o0sob dziatajacych
w strukturach wojskowych, jak 1 to, ze wojsko posiada niewielkag grupg o0sob
wyspecjalizowanych, ktore w razie niedyspozycyjnosci trudno jest zastgpié, gdyz
pozostata kadra nie ma do tego wystarczajacych kompetencji. Rodzi to problemy
organizacyjne 1 trudnosci w ukonczeniu zadan na czas. Z kolei problem z dostgpnoscia
kurséw 1 szkolen dotyczy przede wszystkim szkolen =z zakresu obstugi
wyspecjalizowanego oprogramowania uzywanego w podsystemie transportu i1 ruchu
wojsk. Ostatni problem — niedostateczne wykwalifikowanie kadry — zwigzany jest
Z przyjmowaniem na stanowiska wyzszego szczebla osob, ktére juz na starcie nie maja
wystarczajace] wiedzy pozwalajagcej] na sprawng realizacje zadan w podsystemie
transportu 1 ruchu wojsk. Czesto s3 to osoby bez wyksztatcenia logistycznego,
po zaledwie Kilkumiesigcznym kursie przygotowawczym. Ich nieumiejetnosé
planowania tras przejazdow wojskowych czy niedostateczna znajomo$¢ jezyka
angielskiego jest dos¢ duzym utrudnieniem, a niejednokrotnie prowadzi tez
do powstawania niepotrzebnych kosztow z tytutu blednie zaplanowanej trasy.

Oczywiscie wszystkie te problemy mozna rozwigza¢ poprzez Standardowe
dziatania, takie jak zmodyfikowanie procesu rekrutacyjnego, wprowadzenie kursow
W obszarach tematycznych sugerowanych przez ankietowanych czy tez poprzez
zwigkszenie limitu przyje¢ do wojska. Sa to jednak dziatania kosztochtonne, a ich sukces
w duzej mierze zalezny jest od woli 0sob, ktore beda w nie zaangazowane. Jesli bowiem
uczestnicy kurséw 1 szkolen, ktore zostang zorganizowane, nie beda szczerze
zainteresowani nabyciem wiedzy i nowych umiejetnosci, cate to przedsiewzigcie nie
przyniesie oczekiwanego rezultatu. Oprocz tego nie wystarczy, ze podejmiemy go raz -
bedzie istniata potrzeba stalej organizacji kursow 1 szkolen, gdyz kadra osobowa ulega
rotacji. Wszystko to powoduje jeszcze wigksze koszty.

Koszty szkolenia kadry osobowej podsystemu transportu i ruchu wojsk mozna
znacznie obnizy¢, jezeli do szkolen i kurséw zostanie wykorzystana sztuczna inteligencja.

Wystarczy opracowa¢ odpowiednie narzedzia, oparte na jej algorytmach, ktére beda
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zdolne do przekazywania wiedzy oraz jej weryfikowania. Narzedzie tego typu moze
dziata¢ niczym szkoleniowiec. Juz teraz, po sformutowaniu odpowiedniego polecenia dla
czatu GPT, mamy mozliwos$¢ prowadzi¢ z nim swobodne rozmowy w jezyku angielskim,
co mozna wykorzysta¢ jako narzedzie do nauki tego jezyka, zwlaszcza, ze jest ono
réwniez w stanie wykrywac btedy w wypowiedziach formutowanych przez uzytkownika
i informowac¢ go, jak dane zdanie powinno brzmie¢ poprawnie. Alternatywnie mozna
opracowaé tez narzedzia oparte na sztucznej inteligencji, ktéore beda zdolne
do rozpoznawania mowy i przekonwertowywania komunikatow podawanych w jezyku
polskim na komunikaty w jezyku angielskim, zuwzglednieniem specjalistycznego
stownictwa uzywanego w wojskowosci. Odpowiednio skonstruowane narzgdzia oparte
na sztucznej inteligencji moga tez by¢ wsparciem w planowaniu tras przejazdow
wojskowych oraz uczy¢ tego jak w pelni wykorzystywac potencjat specjalistycznego
oprogramowania wykorzystywanego w podsystemie transportu i ruchu wojsk. Mozna tez
opracowac rozwigzania bazujgce na wykorzystaniu wirtualnej rzeczywistosci w procesie
szkolenia 1 realizacji zadan na stanowiskach funkcyjnych.

Idac o krok dalej, zaawansowane rozwigzania z zakresu sztucznej inteligencji
moga tez catkowicie wykluczy¢ konieczno$¢ realizowania przez cziowieka réznego
rodzaju zadan, do ktorych aktualnie potrzebne sg wyspecjalizowane osoby. Wowczas
problem z brakami kadrowymi, niewymienno$cig personelu czy tez jego
niewystarczajacymi kompetencjami rozwigze si¢ sam. Mozliwe nawet, ze tego typu
narzedzia w wielu przypadkach begda skuteczniejsze i lepsze, w poréwnaniu z praca
cztowieka. Przyktadowo, narzedzie do planowania tras, oparte na sztucznej inteligencji,
moze by¢ zdolne do uwzglednienia wiekszej liczby czynnikéw wplywajacych
naprzejazd, a co za tym idzie moze lepiej wyznaczyé trasg, co przetozy si¢
na ograniczenie kosztow transportu czy tez przyspieszenie realizacji zadania. Dobrze
skonstruowane narzedzie na biezaco bedzie takze monitorowaé przerézne parametry,
chociazby takie jak natezenie ruchu czy nieprzewidziane zdarzenia na danej drodze,
dzigki czemu w razie potrzeby w por¢ moze zmodyfikowac tras¢ i przekazac¢ kierowcy
informacje o zmianach. W tego typu rozwigzaniu moga zosta¢ wykorzystane drony
patrolujace, wyposazone w zestaw kamer i odpowiednich sensoréw optycznych, ktore
pozwalalyby na obserwacje¢ terenu réwniez w porze nocnej. Drony tego typu mogltyby
same zarejestrowa¢ dane zdarzenie podczas patrolowania drogi lub moglyby zostaé
wysylane na miejsce zdarzenia po wplynieciu informacji o zaistnieniu zdarzeniu z innych

zrodel, aby postuzy¢ do oceny skutkow zdarzenia i aby na bazie tej oceny mozna byto
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rozstrzygna¢, czy konieczna jest zmiana zaplanowanej trasy przejazdu naziemnego
pojazdu wojskowego.

Problemy w zakresie zarzadzania to kolejne wyzwania w obszarze wojskowego
systemu transportowego, ktore W duzej mierze wplywaja na sprawno$¢ jego dzialania.
Po czgsci wynikaja one z probleméw dotyczacych kadry osobowej, gdyz stabe
kompetencje personelu pociagaja za sobg trudnosci w sprawnym podejmowaniu decyzji
czy tez mozliwosci delegowania zadan. W efekcie w wielu jednostkach wojskowi
nizszego stopnia nie s3 angazowani do wielu zadan 1 obcigzenie pracg jest
nierownomierne. Do tego dochodzg problemy zwigzane z niedostatkiem jasno
okreslonych regut postepowania, przez co procesy zarzadcze jeszcze trudniej jest
realizowac 1 wiele decyzji zaleznych jest tylko 1 wylacznie od osoby, ktéra je podejmuje.
Brakuje ujednoliconej procedury wyznaczania tras czy tez regul postgpowania
w okreslonych przypadku w sytuacji wojny lub kryzysu. Z kolei w pewnych obszarach
narzuconych procedur postepowania jest zbyt wiele. Dotyczg one zwykle standardowych
zadan, takich jak zglaszanie 1 odbidr zapotrzebowah na przejazd. Proces zarzadzania
takim zadaniem niepotrzebnie przechodzi wowczas przez wiele szczebli i wymaga
rejestrowania w wielu systemach. Zbedny formalizm wydtuza czas realizacji i utrudnia
skupienie si¢ na wazniejszych dzialaniach. Warto tez pamietac, ze podstawg skutecznego
zarzadzania jest informacja. Musi by¢ ona pewna, peina i pozyskana w odpowiednim
czasie oraz odpowiednio chroniona przed przechwyceniem przez przeciwnika. Trzeba tez
zadbac o to, by przeciwnik nie byt w stanie zaktoci¢ przesytu informacji ani wprowadzi¢
do kanalow komunikacyjnych spreparowanych informacji, ktére mogtyby wptynaé
na podjecie takich decyzji 1 dziatan, ktore bylyby dla niego korzystne.

Oczywiscie mozna podejmowaé proby ograniczenia formalizmu w przypadku
prostych, rutynowych czynnosci, takich jak wczes$niej wspomniane sktadanie
zapotrzebowan na przejazd. Mozna takze podejmowaé proby rozbudowywania bazy
dokumentow regulujacych procedury postepowania w przypadkach, w ktérych takich
procedur brakuje, a ich wprowadzenie mogloby znacznie utatwi¢ procesy decyzyjne.
Mozna réwniez podejmowa¢ dziatania na rzecz zwigkszenia kompetencji kadry
osobowej, aby w ten sposob — poprzez przygotowanie 0sob i narzedzi — stworzy¢ warunki
do sprawnego zarzadzania w systemie transportu wojskowego. Wszystko to jednak
wymaga wiele czasu i wysitku, zar6wno ze strony osob, ktére miatyby przygotowywac
dokumenty, jak i osob, ktdre musiatyby pdzniej szczegétowo si¢ z nimi zapoznawac.

Nadto 1 tak praktycznie niemozliwym jest przewidzenie wszystkich sytuacji
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wymagajacych podejmowania decyzji, a co za tym idzie opracowania dla nich procedur
postepowania.

Najlepszym wyjsciem z tych problemoéw byloby wigc opracowanie narzgdzi,
ktére w duzej mierze wspomagatyby procesy podejmowania decyzji lub nawet
calkowicie realizowalyby je w imieniu uzytkownika. Takie narz¢dzia mozliwe
sg do opracowania, jesli zostang oparte na sztucznej inteligencji i rozwigzaniach
z zakresu Internetu Rzeczy. Systemy tworzone na bazie tych technologii sg nawet
okreslane jako autonomiczne, czyli samodzielne, niezalezne, charakteryzujace sie¢
wysokim poziomem decyzyjnosci. Do ich dziatania nie jest wymagany nadzor
uzytkownika. Sa tez zaprogramowane tak, aby radzi¢ sobie w dynamicznym,
nieuporzagdkowanym Ssrodowisku, w ktorym co chwile istnieje potrzeba podejmowania
waznych 1 mniej waznych decyzji.

W badaniu rozmowcy zwrdcili uwage na problem braku ujednoliconej procedury
wyznaczania tras oraz brak baz danych (np. zarzadcow drog czy serwisow
webmappingowych), ktore bylyby wsparciem dla procesu planowania tras. Proponowane
rozwigzanie tego problemu to opracowanie narzedzia podobnego do Google Maps, ale
bardziej zaawansowanego i uwzgledniajgcego specyficzne potrzeby wojska. Narzedzie
to nie byloby ogodlnodostepne, lecz dedykowane tylko i1 wylacznie sektorowi
wojskowemu, zapewniajagc przy tym pelng poufnos¢ danych generowanych
I wprowadzanych do tego narzedzia. Oczywiscie ma to na celu nieumozliwienie §ledzenia
operacji wojskowych przez osoby postronne.

Warto przypomnie¢, iz wyznaczanie tras przejazdu w Google Maps rowniez
oparte jest na technologii sztucznej inteligencji. Kluczowa technologia, ktéra
wykorzystywana jest w tym rozwigzaniu, to uczenie maszynowe. Pomaga ono mi¢dzy
innymi przewidzie¢ natgzenie ruchu na danej trasie w oparciu o dane historyczne oraz
analiz¢ biezace] sytuacji na drodze. Nawigacja w Google Maps uwzglednia takze
spersonalizowane potrzeby i preferencje uzytkownika. Wazng funkcjonalnoscig jest takze
aktualizacja map w czasie rzeczywistym, dzigki czemu wybierana trasa zawsze jest

%4 Dodatkowo, w mapach Google wykorzystywana jest

dostepna i bezpieczna?
technologia Google Lens, ktora umozliwia rozpoznawanie obiektow, znakéw drogowych

1 r6éznego rodzaju innych elementoéw, ktéore moga by¢ istotne dla podrézujacego

204 Google Maps: Sztuczna inteligencja w nawigacji, https://pozycjonowanie-seo.konin.pl/wiedza/google-
maps-sztuczna-inteligencja-w-nawigacji/#2_Aktualizacja_map_w_czasie_rzeczywistym, dostep:
17.06.2023
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uzytkownika. Z kolei wykorzystywany w Google Maps projekt Sismos pozwala
przewidywac i informowac¢ o mogacym wystgpi¢ na danym obszarze trzg¢sieniu ziemi.
W tym celu zbierane sg dane z r6znych zrédet, migdzy innymi z satelitow, sejsmografow
oraz czujnikow smartfonow. Aplikacja dostarcza tez uzytkownikowi informacji na temat
tego, jakie dziatania nalezy podjac¢ w razie, gdy trzgsienie ziemi faktycznie bedzie miato
miejsce®®,

Na podobnych zasadach moze dziata¢ narzedzie do planowania tras przejazdow
wojskowych. Powinno by¢ to kompleksowe narzedzie, ktore bedzie wsparciem nie tylko
dla planowania tras dla pojazdow naziemnych, ale takze dla planowania lotow
wojskowych, przejazdow kolejowych 1 zarzadzania ruchem morskim. Beda w nim
wykorzystywane przede wszystkim dane satelitarne, ale rowniez inne, w tym dane
meteorologiczne, ktore utatwig optymalizacje planowania lotow wojskowych. Oprocz
samego planowania tras przejazdu, system bylby doskonalym narzedziem
do monitorowania i zarzadzania ruchem. Uwzgledniatby takze takie wazne kwestie jak
planowanie postojéw w przypadku dtuzszych tras, sugerujgc bezpieczne miejsca i ich
dostepnos¢. W czasie pokoju system bytby istotnym wsparciem dla planowania tras
przejazdéw wojskowych, a algorytmy uczenia maszynowego mogltyby wspomoc tez
optymalizacje rozkladow jazdy i harmonogramowanie transportu. W przypadku
transportu realizowanego z udziatem $rodkow transportowych sektora cywilnego, system
miatby mozliwo$¢ pobierania danych udostgpnianych przez jednostki zarzadzajace tymi
srodkami, tak aby wszelkie przejazdy byly mozliwe do zaplanowania za pomoca tego
jednego narzedzia. Z kolei w czasie wojny omawiany system bytby niezwykle pomocny
W minimalizowaniu ryzyka atakoéw na wojskowy srodek transportowy. Sugerowana trasa
przejazdu bytaby na biezaco patrolowana za pomocg wspomnianych wcze$niej dronow
patrolujacych, dzigki czemu mozliwe byloby btyskawiczne wykrycie przeszkod na trasie,
a takze biezace monitorowanie stanu drogi, toréw kolejowych i pozostalej infrastruktury
transportowej. Ponadto, drony wyposazone w odpowiednie czujniki bylyby w stanie
wykrywac¢ ataki chemiczne i1 biologiczne, a takze miny 1 inne pulapki na drodze,
potencjalnie niebezpieczne dla realizacji przewozu. W razie wykrycia takich
niebezpieczenstw pierwotnie zaplanowana trasa przejazdu bylaby automatycznie
przeorganizowywana, dzigki czemu udatoby si¢ ocali¢ zycie wielu osob realizujacych

zadania przewozowe oraz unikngé wielu strat z tytulu zniszczonych $rodkow

205 Sztuczna inteligencja w wyszukiwarce i innych produktach Google. Poznaj ja od podszewki!,
https://widoczni.com/blog/sztuczna-inteligencja-produkty-google/, dostep: 17.06.2023
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transportowych oraz zniszczonego tadunku, ktéry byt nimi przewozony. W opisywanym
systemie mozna wykorzysta¢ réwniez wczesniej opisywany system antydronowy, czyli

wykrywajacy ataki dronéw przeciwnika.

Zlecenie
transportu

System sugeruje Akceptacja trasy Biezaca kontrola
trase przejazdu przez uzytkownika trasy

Nie

iebezpieczenstwo? Kontynuowanie trasy

Zlecenie

Zmiana tras .
Y zrealizowane

Rysunek 22. System wyznaczania trasy przejazdu wojskowego

Zrodlo: opracowanie wlasne

Wiele decyzji podejmowanych w ramach wojskowego systemu transportowego
jest Scisle powigzanych z gospodarka zaopatrzeniowa. Z tego powodu warto takze
opracowac narzedzia, ktore beda wspieraty procesy decyzyjne rOwniez w tym obszarze.
Mowa migdzy innymi o uzyciu algorytméw uczenia maszynowego do prognozowania
potrzeb zaopatrzeniowych poszczegdlnych jednostek wojskowych. Innymi stowy,
sztuczna inteligencja moze by¢ pomocna w optymalizowaniu harmonograméw
transportu celem minimalizacji czasu dostarczania zaopatrzenia i ograniczaniu kosztow
takich operacji. Prognozowanie to tylko jedna z wielu funkcjonalnosci, jakie moze mie¢
taki system. Rownie wazng funkcjonalnoscig bedzie zdolno$¢ do analizowania biezacych
zamoOwien 1 organizowania dostaw tak, aby na jednej trasie transportu znajdowato si¢
wiele punktow, do ktorych trzeba dostarczy¢ zaopatrzenie. W ten sposdb ograniczamy
liczbe kursow, ktora trzeba wykonaé, a wraz z tym koszty. Jezeli zaopatrzenie dla danej

jednostki nie jest bowiem na tyle duze, aby wypekni¢ caly kontener transportowy czy tez
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wojskowy samochdd cigzarowy, oplacalne jest skonsolidowanie tadunku, czyli
pofaczenie tadunkoéw, ktore i tak majg by¢ przewozone w tym samym kierunku
I dostarczenie ich w ramach jednej trasy. Oczywiscie rozwigzanie to ma mozliwos¢
sprawdzi¢ si¢ w warunkach pokoju, gdyz w warunkach wojny czynniki takie jak szybko$¢
dostarczenia zaopatrzenia zwykle sa wazniejsze od kosztow. Odpowiednio
zaprojektowane systemy wykorzystujace sztuczng inteligencja i rozwigzania z zakresu
robotyki bedg takze pomocne w samej klasyfikacji i sortowaniu zaopatrzenia, aby utatwic
konsolidacje 1 sprawi¢, ze pdzniejszy roztadunek na trasie bedzie utatwiony. Oprocz tego,
dzigki odpowiednim czujnikom, system moze zapobiega¢ sytuacjom, w ktérych dojdzie
do przecigzenia 1 niestabilno$ci pojazdu przewozacego zaopatrzenie. Wszystko
to sprawia, ze uzytkownik zwolniony jest z koniecznosci podejmowania duzej liczby
trudnych decyzji w zakresie planowania i samej organizacji dostaw. Ograniczamy tym
samym ryzyko tego, ze brak kompetencji czy tez zwykty ludzki biad negatywnie odbije
si¢ na bezpieczenstwie dostawy, jej kosztach i1 czasie. Eliminujemy takze sytuacje,
w ktorych staty, etatowy, wyspecjalizowany pracownik udaje si¢ na urlop lub odchodzi
Z pracy, a nowa osoba nie ma do$wiadczenia w sprawnym planowaniu i organizacji
dostaw, przez co przez pewien czas system dostaw dziata niestabilnie. Systemy
wykorzystujace uczenie maszynowe mogg jedynie stawaé si¢ coraz lepsze w tym,
CO robig i nigdy nie ma sytuacji, w ktorych jakosc¢ ich pracy jest okresowo gorsza.
Ponizej zaprezentowany schemat dzialania systemu planowania harmonogramu
dostaw, ktory bylby oparty na sztucznej inteligencji oraz na systemach RFID. Kazdy
srodek zaopatrzeniowy bytby opatrzony tagiem, dzigki ktoremu w momencie wydania go
w docelowej jednostce koncowej do systemu trafiataby informacja o jego zuzyciu.
Umozliwialoby to kontrole biezacego stanu zaopatrzenia w kazdej jednostce,
atow polaczeniu z analiza danych historycznych dotyczacych zapotrzebowania
W analogicznym okresie czasowym, analiza zapotrzebowania w konteks$cie
zaplanowanych przedsigwzig¢ oraz danymi dotyczacymi lokalizacji poszczegodlnych
jednostek byloby podstawa do zasugerowania przez system harmonogramu dostaw

zoptymalizowanego pod wzgledem kosztow i1 czasu dostawy.
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Rysunek 23. System planowania harmonogramu dostaw

Zrodlo: opracowanie wlasne

Oczywiscie zaproponowane rozwigzanie bedzie szczegolnie uzyteczne
w przypadku zwickszonego zapotrzebowania na $srodki zaopatrzeniowe, czyli zwtaszcza
w czasie wojny i sytuacji kryzysowych. Wowczas istnieje potrzeba przewozenia duzej
ilosci zaopatrzenia pomiedzy ré6znymi punktami, ktérych lokalizacja moze si¢ ciggle
zmienia¢, a do tego wazne jest, aby wszystko zostato dostarczone mozliwie najszybciej
i w odpowiedniej ilosci. W takich warunkach jeszcze trudniej jest wszystkim zarzadzac,
dlatego system oparty na sztucznej inteligencji jest nieocenionym wsparciem. Jednak
W czasie pokoju rowniez jest to przydatne narzedzie, cho¢by z uwagi na to, ze niewielkie
wowczas potrzeby zaopatrzeniowe mogg generowac sytuacje, w ktorej $rodek
transportowy bedzie wracal bez tadunku, na ,,pusto” (tzw. puste przebiegi). Takie
przejazdy sa kosztowne, nie wspominajac juz o ich szkodliwosci ekologicznej.
Opisywany system moze poméOc w zapobieganiu pustym przebiegom, odpowiednio
faczac dostawy lub nawet ingerujac si¢ z gieldami transportowymi, skad pozyskiwane
moga by¢ zlecenia na transport z sektora cywilnego.

W zoptymalizowaniu tras transportu znaczenie ma takze samo rozmieszczenie
punktow zaopatrzenia. Korzystajac z danych geograficznych, system oparty na Al moze

zasugerowaé takie rozlokowanie magazynow, ktére jest najkorzystniejsze z punktu
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widzenia pozniejszej dystrybucji zaopatrzenia do poszczegolnych jednostek. Dzigki temu
optymalizujemy czas dostawy i jej koszty.

Problemy w zakresie technologii uzytkowanych w ramach wojskowego systemu
transportowego dotyczg przede wszystkim tego, ze dostgpne systemy i aplikacje nie sa na
tyle zaawansowane, by byly w stanie wspomoc efektywne prowadzenie dziatan w czasie
wojny lub kryzysu. Réwniez systemy 1 aplikacje, z ktorych wojsko korzysta w czasie
pokoju, nie zapewniaja wielu potrzebnych funkcjonalnosci, chociazby takich jak
omawiane wczesniej wsparcie w planowaniu tras przejazdu. Istotnym problemem jest
takze brak zintegrowania systemow, wykorzystywanych w wojskowym systemie
transportowym, a co za tym idzie — konieczno$¢ przepisywania danych z jednego systemu
do drugiego.

Rozwigzaniem tych problemoéw moze by¢ proba doskonalenia systemow 1 ich
integracji — w zakresie, na jaki pozwalajg na to dokumenty normatywne. Trzeba jednak
zwroci¢ uwage na fakt, ze bardziej zaawansowane systemy bedg trudniejsze w obstudze,
a ze wczesniejszych wypowiedzi badanych wynika, ze dotychczasowe oprogramowanie
specjalistyczne wykorzystywane w wojskowym systemie transportowym jest juz i tak
do$¢ znacznie skomplikowane, skoro badani dostrzegaja potrzebe organizowania
wickszej liczby kursow zzakresu obslugi tegoz oprogramowania. Lepszym
rozwigzaniem jest zatem opracowanie narzedzi, ktore beda dziataly w sposob
autonomiczny lub przynajmniej maksymalnie automatyczny. Rozbudowane moduty
transportowe powinny zosta¢ oparte o rozwigzania z zakresu sztucznej inteligencji
i Internetu Rzeczy, aby skutecznie wspiera¢ sektor wojskowy w obszarach, w ktorych
aktualnie badani dostrzegajg niedobor technologiczny, a jednocze$nie zmaksymalizowac
tatwos$¢ obstugi tego typu modutow.

W obszarze rozwigzan technologicznych dla systemu transportu wojskowego
mozna opracowac takze narzedzia, ktoére beda dodatkowym wsparciem. Przykladowo,
system oparty na RFID i sztucznej inteligencji moze stuzy¢ do rejestrowania osob
i tadunkow umieszczanych lub opuszczajacych dany pojazd wojskowy. W ten sposob
automatycznie beda rejestrowaly si¢ wszelkie przemieszczenia osob 1 tadunkow,
co pomoze zachowa¢ nad wszystkim lepsza kontrole 1 zapobiegnie btgdom podczas
zatadunku towardéw. System mogltby bowiem informowac o przypadkach, w ktorych dany
tadunek jest na liscie przewozowej, ale nie ma go fizycznie w pojezdzie lub na odwrot.

Sztuczna inteligencja moze by¢ rdwniez pomocna w samym zabezpieczeniu

systemOw uzywanych przez wojsko. Algorytmy uczenia maszynowego moga bowiem
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wspomoéc  identyfikacje ewentualnych atakow cybernetycznych wymierzonych
W wojskowe systemy transportowe i umozliwi¢ dzigki temu btyskawiczng reakcje, ktora
zapobiegnie utracie poufnych danych.

Problemy w zakresie komunikacji w wojskowym systemie transportowym
to ostatni z analizowanych obszaréw, ktory jest istotny w koncepcji ktora jest efektem
prowadzonych badan. Problemy te dotycza gléwnie wydluzonych kanatow
komunikacyjnych, trudnosci z pozyskiwaniem kompletnych informacji podczas zgtoszen
zapotrzebowania na przejazd oraz tego, ze prosby przetozonych nie zawsze sg speiniane
przez osoby realizujace przejazdy w wojskowym systemie transportowym, np. prosby
0 uzywanie lokalizatorow mobilnych. Wskazane jest wigc uproszczenie procesOw
przekazywania informacji, a takze organizacja szkolen dla os6b odpowiedzialnych
za sktadanie zapotrzebowan na przejazd lub wprowadzenie takich zmian w systemach,
aby zlozenie zapotrzebowania nie bylo mozliwe bez uzyskania kompletu informac;ji
od sktadajgcego. Mozna tez przeorganizowaé system w taki sposdb, aby uzycie
lokalizatora nie byto zalezne od woli osoby, ktora go posiada, czyli aby mozliwe byto
zdalne sterowanie tymi urzadzeniami. Jesli jednak zakladamy, ze system transportu
wojskowego bedzie opieral si¢ na autonomicznych rozwigzaniach opartych na sztucznej
inteligencji i Internecie Rzeczy, potrzeba przekazywania informacji pomi¢dzy osobami
w tym systemie zostanie mocno ograniczona, gdyz system sam bedzie pozyskiwat dane
korzystajac z r6znych zrddet 1 sensoréw zintegrowanych z systemem.

Warto jedynie zastanowi¢ si¢ nad mozliwoscig poprawy komunikowania si¢
uzytkownika z owym systemem opartym na nowoczesnych technologiach. Aby
maksymalnie utatwi¢ wprowadzanie do niego danych, warto wykorzysta¢ algorytmy
sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego, aby umozliwi¢ konwersj¢ ludzkiej mowy
na tekst. Wowczas uzytkownik systemu moze wypowiada¢ komendy, a system bedzie

W stanie je analizowac i podejmowaé odpowiednie dziatania.
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Zakonczenie

Wojskowy system transportowy to byt o ztozonej strukturze. Analiza jego
poszczegblnych elementdéw i proba ich modyfikacji celem usprawnienia funkcjonowania
calo$ci stanowi wyzwanie, zaré6wno naukowe, jak 1 logistyczne. Warto jednak
podejmowac taka tematyke, gdyz moze ona mie¢ duze znaczenie dla bezpieczenstwa
I przyszto$ci kraju. Wojskowy system transportowy jest bowiem niezwykle waznym
podsystemem w systemie logistycznym Sit Zbrojnych RP i warunkuje mozliwo$é
realizacji skutecznych dziatan bojowych i operacyjnych, a to z kolei przektada si¢
na bezpieczenstwo militarne panstwa. Ciggte monitorowanie jakosci funkcjonowania
tego podsystemu oraz badanie jego potencjatu wykorzystywanego w warunkach pokoju
oraz ewentualnego kryzysu i wojny powinno by¢ dziataniem statym
I jednoczesnie priorytetowym.

Badania przeprowadzone w ramach niniejszej rozprawy doktorskiej pozwolity
na wyciagniecie wielu waznych wnioskow. Zidentyfikowano szereg roznych
niedoskonato$ci W podsystemie transportu 1 ruchu wojsk ktéore sg umiejscowione
W nastepujacych jego obszarach (elementach):

e flota transportowa — zbyt mata liczebnos¢ srodkéw transportowych oraz zty stan
techniczny srodkow obecnie uzytkowanych przez wojsko;

e kadra — niewystarczajgce rezerwy osobowe, niedostatek kursow i szkolen
Z zakresu obstugi specjalistycznego oprogramowania uzywanego w podsystemie
transportu i ruchu wojsk oraz niedostateczne wykwalifikowanie kadry w zakresie
umiejetnosci planowania tras i komunikacji z jednostkami zagranicznymi celem
wydawania polecen zwigzanych z realizacja zadan transportowych;

e technologie — systemy i aplikacje wykorzystywane w wojskowym systemie
transportowym sg za mato funkcjonalne, aby wspiera¢ prowadzenie efektywnych
dziatan zbrojnych, a do tego poszczegolne systemy nie sg ze soba zintegrowane,
co utrudnia przeptyw danych,;

e zarzadzanie — nie w pelni prawidlowe zarzadzanie zadaniami zwigzanymi
z planowaniem i organizacja  transportu, wymagajace  doskonalenia
przygotowanie kadry osobowej podsystemu transportu i ruchu wojsk
do sprawnego podejmowania decyzji zwlaszcza w warunkach ewentualnego

kryzysu lub wojny, brak jednoznacznych procedur postepowania w podsystemie

199



transportu i ruchu wojsk w warunkach kryzysu i wojny przy jednoczesnym
zbednym formalizmie procedur odnoszacych si¢ do pokojowego funkcjonowania;
e komunikacja — niepotrzebnie wydtluzone kanaly komunikacyjne, problemy
z kompletnoscia informacji podczas zglaszania zapotrzebowania na przejazd,
a takze ignorowanie przez przelozonych sugestii wskazujacych na konieczno$¢
powszechnego wykorzystywania lokalizatorow mobilnych podczas realizowania

zadan transportowych.

Zgodnie z przyjetymi zalozeniami, praca miala na celu identyfikacje oraz oceng
wplywu wojskowego systemu transportowego na bezpieczenstwo militarne Polski.
W opinii  Autorki cel rozprawy doktorskiej zostal zrealizowany. Funkcjonowanie
systemu transportowego zostato poddane szczegotowej analizie, w oparciu o miarodajne
opinie wyrazone przez osoby bezposrednio zwigzane z realizacja zadan w ramach
podsystemu transportu i ruchu wojsk. Wyniki dokonanej analizy i1 oceny staly sie¢
podstawg do opracowania rekomendacji i autorskich rozwigzan, ktorych celem jest
usprawnienie funkcjonowania wojskowego systemu transportowego. W pracy
wyjasniono takze zwigzek pomigdzy omawianym systemem, a bezpieczenstwem
militarnym Polski.

W toku przeprowadzonych badan, przyjeta na wstepie hipoteza gtowna zostata
pozytywnie zweryfikowana. Zgodnie z jej brzmieniem, wyposazenie, struktura
organizacyjna i funkcjonowanie wojskowego systemu transportowego sa jednymi
Z najwazniejszych  determinantow bezpieczenstwa militarnego Rzeczypospolitej
Polskiej. Weryfikacji hipotezy dokonano na podstawie przegladu fachowej literatury.
Poglad dotyczacy bliskiej korelacji pomiedzy funkcjonowaniem wojskowego systemu
transportowego a poziomem bezpieczenstwa militarnego Polski wyrazili réwniez
rozmoéwcy podczas przeprowadzanych wywiadow eksperckich. Pozytywna weryfikacja
dotyczy rowniez wszystkich szczegotowych hipotez badawczych.

Zdaniem Autorki wyniki uzyskane w trakcie przeprowadzonych badan nalezy
oceni¢ pozytywnie. Narzedzia badawcze zostaly opracowane w sposob pozwalajacy
na uzyskanie wartosciowych informacji, na bazie ktorych mozliwa byla ocena
funkcjonowania wojskowego systemu transportowego w wielu aspektach. Kompleksowe
podejscie do problemu zapewnily tez wywiady eksperckie. Z kolei wielkos¢
I r6znorodnos¢ proby badawczej pozwala stwierdzi¢, ze wyniki badan sa miarodajne

I pozwalaja na szerokie spojrzenie na system, tj. jego dziatanie w zroznicowanych
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warunkach (pok6j, kryzys, wojna) oraz w rdéznych rodzajach sit zbrojnych.
Uwzgledniono rowniez rézne poziomy organizacyjne i caly obszar Rzeczypospolitej
Polskiej. Ze wzgledu na poufny charakter badan, dane ankietowanych i rozméwcow oraz
szczegdtowe informacje o jednostkach, w ktorych peklnig stuzbe, nie s3 w pehi
upubliczniane.

W procesie przeprowadzania badan Autorka napotkata na trudnosci i ograniczenia
zwigzane jedynie z tym, ze rozmowcy nie zawsze byli chetni do udzielania bardziej
szczegdtowych odpowiedzi. Odpowiedzi, ktore wigzaly si¢ z koniecznos$cig ujawnienia
wrazliwych danych, byty najczesciej ograniczane do ogoélnych stwierdzen. Mimo to, byty
to cenne spostrzezenia i opinie, ktore z powodzeniem zostalty wykorzystane w procesie
badawczym. Niektorzy zaproszeni rozméwcy odmowili tez udziatu w wywiadzie, mimo
zapewnienia o pelnej anonimowosci i o tym, ze udzielone informacje zostana
wykorzystane jedynie na potrzeby badan prowadzonych w ramach pracy doktorskiej. Jest
to ich prawo 1 nie nalezy mie¢ do nikogo jakichkolwiek uwag czy pretensji. Cel badan
pomimo stwierdzonych obiektywnych trudno$ci zostat jednak osiggnigty.

W rozprawie doktorskiej nie ma probleméw badawczych, ktore wezesniej zostaty
wyartykutowane, a nastgpnie pomini¢te bez proby ich rozwigzania. Zasadne 1 uczciwe
Z naukowego punktu widzenia jest zauwazenie, ze rozpatrywana problematyka jest
niezwykle ztozona. Zatem nicktore zagadnienia byly w dysertacji rozpatrywane tylko
w pewnym zatozonym zakresie, miedzy innymi ze wzgledu na zawarto$¢ informacji
objetych klauzulg niejawnosci. Pomimo tych niedogodnosci uzyskane wyniki badan
moga by¢ przedmiotem dalszych badan naukowych, co pozwoli stworzy¢ jeszcze
pehiejszy obraz funkcjonowania wojskowego systemu transportowego 1 postuzy
wytyczeniu Kkolejnych kierunkow dziatan celem jego udoskonalenia. Prowadzenie
dalszych 1 jednocze$nie pogtebionych badan dotyczacych funkcjonowania wojskowego
systemu transportowego jest wrecz konieczne ze wzgledu na sytuacje polityczng
i militarng wokot Rzeczypospolitej Polskiej. Dodatkowym czynnikiem wskazujacym
na takowa potrzebe sa zmiany dotyczace liczebnosci i dyslokacji jednostek i instytucji
wojskowych, a takze wdrazanie na wyposazenie Sil Zbrojnych RP nowego sprzetu

wojskowego.
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Zalacznik nr 1

ANKIETA DOTYCZACA OCENY FUNKCJONOWANIA WOJSKOWEGO
SYSTEMU TRANSPORTOWEGO W ASPEKCIE ZAPEWNIANIA
BEZPIECZENSTWA MILITARNEGO POLSKI

Szanowni Panstwo,

Jako doktorantka Wojskowej Akademii Technicznej zwracam si¢ z uprzejma prosba
0 wypekienie ponizszej ankiety. Jej wyniki postuza do opracowania czes$ci empirycznej
mojej rozprawy doktorskiej dotyczacej wojskowego systemu transportowego
rozpatrywanego z punktu widzenia bezpieczenstwa militarnego Polski. Ankieta jest

W pelni anonimowa i sktada si¢ z pytan zamknigtych jednokrotnego wyboru.

Zaznacz tylko jedng odpowiedz w kazdym rzedzie.

1. Czy pozytywnie ocenia Pan/Pani funkcjonowanie wojskowego systemu

transportowego w czasie pokoju w zakresie:

Zdecydowanie | Tak | Raczej | Raczej | Nie | Zdecydowanie Nie

tak tak nie nie mam
wiedzy
na ten

temat

og6lnego
zaspokajania potrzeb

przewozowych?

dostarczania
zaopatrzenia, sprzgtu
wojskowego

i uzbrojenia dla Sit

Zbrojnych?

przemieszczania

wojsk 1 srodkow?
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2. Czy uwaza Pan/Pani, ze Srodki transportu wykorzystywane w wojskowym

systemie transportowym:

Zdecydowanie | Tak | Raczej | Raczej | Nie | Zdecydowanie Nie
tak tak nie nie mam
wiedzy
na ten
temat
s przestarzate?
sa w dobrym stanie
technicznym?
sa w zbyt matej
liczebnos$ci?
powinny by¢
wyposazone
w bardziej
Zaawansowane
technologie
zapewniajace
bezpieczenstwo
i funkcjonalnosé
transportu?
3. Czy uwaza Pan/Pani, Ze kadra osobowa wchodzaca w sklad wojskowego
systemu transportowego:
Zdecydowanie | Tak | Raczej | Raczej | Nie | Zdecydowanie Nie
tak tak nie nie mam
wiedzy
na ten
temat

jest odpowiednio
wykwalifikowana

i kompetentna?

stara si¢ poszerzac¢
wiedzg
I umiejetnosci

poprzez uczestnictwo
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w szkoleniach

i kursach?

dysponuje rezerwami
osobowymi, ktore
moga zosta¢ uzyte

w razie
niedyspozycyjnosci

statej kadry?

tworzy prawidtowo
zorganizowang

strukture osobowg?

4. Czy Pana/Pani zdaniem wojskowy sy

stem transportowy:

Zdecydowanie
tak

Tak

Raczej Nie

tak

Raczej

nie

Zdecydowanie

nie

Nie
mam
wiedzy
na ten

temat

postuguje si¢
wystarczajaco
zaawansowanymi
systemami

i aplikacjami
wspierajacymi
podejmowanie
decyzji

i prowadzenie
dziatan (np. system
monitorowania
transportu
KONWOI)?

dysponuje poprawnie
dziatajacymi
systemami

i aplikacjami
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wspierajacymi
podejmowanie
decyzji

I prowadzenie

dziatan?

powinien zostaé
zaopatrzony

w dodatkowe
systemy i aplikacje
wspierajace
podejmowanie
decyzji

I prowadzenie

dziatan zbrojnych?

powinien korzysta¢
Z jednego systemu,
ktory integrowalby
w sobie funkcje
obecnie
wykorzystywanych

systemow?

5. Czy Pana/Pani zdaniem zarzadzanie procesami w wojskowym systemie

transportowym:
Zdecydowanie | Tak | Raczej | Raczej | Nie | Zdecydowanie Nie
tak tak nie nie mam
wiedzy
na ten
temat

odbywa si¢ w sposob

prawidlowy?

jest utrudnione przez
narzucone procedury

I przepisy?
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jest utrudnione, gdyz
okreslonych jest zbyt
malo procedur

I przepisow
postepowania lub sg
one okreslone za

mato precyzyjnie?

6. Czy Pana/Pani zdaniem:

Zdecydowanie
tak

Tak

Raczej
tak

Raczej

nie

Nie

Zdecydowanie

nie

Nie
mam
wiedzy
naten

temat

sprawnos¢
funkcjonowania
wojskowego systemu
transportowego ma
duze znaczenie dla
zapewnienia
bezpieczenstwa

militarnego Polski?

wojskowy system
transportowy w
obecnej formie
zapewnia
bezpieczenstwo

militarne?

wojskowy system
transportowy
przygotowany jest na
nagtle i znaczne
zwigkszenie potrzeb
przewozowych Sit

Zbrojnych RP?
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wojskowy system
transportowy
wymaga

udoskonalenia?

transportowego w czasie wojny w zakresie:

7. Czy pozytywnie ocenia Pan/Pani potencjal wojskowego systemu

Zdecydowanie | Tak | Raczej | Raczej | Nie | Zdecydowanie Nie
tak tak nie nie mam
wiedzy
na ten
temat
dostarczania
zaopatrzenia, sprzgtu
wojskowego
i uzbrojenia dla Sit
Zbrojnych?
przemieszczania
wojsk 1 srodkow?
wycofywania wojsk?
ewakuacji rannych?
8. Czy uwaza Pan/Pani, Ze w czasie wojny lub kryzysu:
Zdecydowanie | Tak | Raczej | Raczej | Nie | Zdecydowanie Nie
tak tak nie nie mam
wiedzy
na ten
temat

flota transportowa,
jaka dysponuja Sity
Zbrojne RP, jest
wystarczajaco
rozbudowana, by
zaspokoi¢ potrzeby

przewozowe wojska?

flota transportowa

SZ RP jest w stanie

208




technicznym
pozwalajacym na
niezawodne
zaspokajanie potrzeb
przewozowych

wojska?

wykonawcza kadra
osobowa podsystemu
transportu i ruchu
wojsk jest
przygotowana do
sprawnego
prowadzenia dziatan

operacyjnych?

zarzadzajaca kadra
osobowa podsystemu
transportu i ruchu
wojsk jest
przygotowana do
sprawnego
podejmowania

decyzji?

systemy i aplikacje,
ktérymi postuguje
si¢ wojskowy system
transportu bylyby
wystarczajace do
prowadzenia
efektywnych dziatan

zbrojnych?

istnieja jasno
okreslone procedury,

ktoére umozliwia
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sprawne zarzadzanie

procesami?

9. Czy jako wykonawca procesow w systemie transportu wojskowego:

Pytanie nie dotyczy 0sob zarzqdzajgcych w systemie transportu wojskowego

Zdecydowanie | Tak | Raczej | Raczej | Nie | Zdecydowanie Nie

tak tak nie nie mam

wiedzy
na ten
temat

otrzymywat Pan/Pani

jasne polecenia od

przetozonych?

ma Pan/Pani

odpowiednio

zaplanowane trasy

przejazdu?

ma Pan/Pani
przydzielany
odpowiedni §rodek
transportowy
wzgledem tadunku,
ktory nalezy

dostarczy¢?

10. Czy jako zarzadzajacy procesami w systemie transportu wojskowego:

Pytanie nie dotyczy wykonawcow w systemie transportu wojskowego

Zdecydowanie | Tak | Raczej | Raczej | Nie | Zdecydowanie Nie

tak tak nie nie mam
wiedzy
na ten

temat

otrzymuje Pan/Pani
precyzyjne
informacje od

jednostek

wojskowych,
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dotyczace ich
zapotrzebowania,
aby na tej podstawie
moc dobrze
zaplanowac

transport?

pozytywnie ocenia
Pan/Pani
efektywnos¢
kanatow komunikacji
wykorzystywanych
do prowadzenia
uzgodnien lub
uzyskiwania
pozwolen od kadry
zarzadzajacej

wyzszego rzedu?

11. Pleé:

1 Kobieta
"1 Mezczyzna

12. Staz stuzby:

1-5 lat
6-10 lat
11-15 lat
16-20 lat

(0 I B R ) B O

wigcej niz 20 lat
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13. Stopien stuzbowy:

podoficer
chorazy
mtodszy oficer

starszy oficer

O o o o O

14. Stanowisko sluzbowe:

dyrektor
kierownik dziatu
samodzielne stanowisko

w strukturach dziatu

O O 0o o o

Serdecznie dziekuje za wypelienie ankiety
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Zalacznik nr 2

SCENARIUSZ WYWIADOW EKSPERCKICH
W GRUPIE UCZESTNIKOW

WOJSKOWEGO SYSTEMU TRANSPORTOWEGO

Metoda: Wstepne badania jakosciowe realizowane w grupie uczestnikow wojskowego

systemu transportowego, czas trwania badan — 1 godz. 45 minut.

Grupa fokusowa: minimum 10 pracownikéw, reprezentujgcych rézne stanowiska —
zarobwno kierownicze, jak 1 wykonawcze, z minimum S5-letnim stazem w pracy
w strukturach bezposrednio powigzanych z wojskowym systemem transportowym.

Lokalizacja wywiadu — r6zne miejscowosci, kilka grup badanych.

Glowne cele badan:

1. Sprawdzenie rozumienia znaczenia poprawnego funkcjonowania wojskowego
systemu transportu dla zapewnienia bezpieczenstwa militarnego Polski.

2. Poznanie ogolnej opinii na temat sprawnosci funkcjonowania wojskowego
systemu transportu.

3. Zidentyfikowanie mankamentow w zakresie floty transportowej wojskowego
systemu transportowego.

4. Zidentyfikowanie mankamentow w zakresie kadry osobowej wojskowego systemu
transportowego.

5. Zidentyfikowanie mankamentow w zakresie technologii, jakimi postuguje sie
wojskowy system transportowy.

6. Zidentyfikowanie mankamentow w zakresie zarzqdzania w ramach wojskowego
systemu transportowego.

1. Zidentyfikowanie mankamentow w zakresie komunikacji pomigdzy uczestnikami

wojskowego systemu transportowego.




Scenariusz badan

l. ARANZACJA
Cel: Podstawowym celem fazy aranzacji jest zbudowanie pozgdanego klimatu

psychologicznego sesji, wzbudzenie zaufania i poczucia bezpieczenstwa

e Powitanie zebranych uczestnikéw wywiadu, podzigkowanie za skorzystanie
Z zaproszenia

e Przedstawienie si¢, okreslenie celu badania i regut dziatania grupy oraz zapewnienie
badanych o zagwarantowaniu im bezpieczenstwa

e Przedstawienie si¢ uczestnikow sesji/ dyskusji

II. WSTEP

Cel: Poznanie rozumienia pojecia bezpieczenstwa militarnego i jego zwigzku
Z wojskowym systemem transportowym. Czy badani majq swiadomos¢, jak wazna jest

rola ich pracy ?

1) Z czym kojarza si¢ badanym takie pojecia jak:
a. Bezpieczenstwo militarne
b. Bezpieczenstwo logistyczne
2) Dlaczego wojskowy system transportowy zestawiany jest z powyzszymi pojeciami?

3) Czy badani dostrzegajg swojg znaczacg rol¢ w omawianym problemie ?

1ll.  OGOLNA OPINIA

Cele: Jak badani ogolnie postrzegajg funkcjonowanie wojskowego systemu
transportowego? Jakie majg odczucia (stany emocjonalne) w zwiqzku z byciem czescig
tego systemu? Jakie sq gtowne przyczyny negatywnych czy tez pozytywnych nastrojow

pracownikow?

4) Jak Dbadani ogoélnie postrzegaja funkcjonowanie wojskowego  systemu
transportowego?

5) Co szczegolnie irytuje badanych w zwigzku z tym systemem?
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6) Czy badani dostrzegaja potrzebg podj¢cia dziatan majacych na celu doskonalenie
funkcjonowania wojskowego systemu transportowego?

7) Kto (jakie czgsci struktury osobowej systemu), zdaniem badanych, powinien zostaé
zaangazowany w takie dzialania?

8) W jakim stopniu, zdaniem badanych, obecny stan funkcjonowania wojskowego

systemu transportowego zapewnia bezpieczenstwo militarne kraju?

IV. FLOTA TRANSPORTOWA - MANKAMENTY
Cele: Poznanie oceny i zidentyfikowanie obszarow kwalifikujqgcych sie do poprawy

W zakresie floty transportowej, jakg postuguje sie wojskowy system transportowy.

9) Jakie zastrzezenia badani zglaszaja odno$nie Srodkoéw transportowych, ktorymi
dysponuja?

10) Co bytoby kluczowe dla poprawy dziatania floty transportowej, a tym samym dla
poprawy funkcjonowania wojskowego systemu transportowego?

11) Co zdaniem badanych wymaga dopracowania, aby flota transportowa byta

przygotowana do dziatan w czasie kryzysu lub wojny?

V. KADRA OSOBOWA - MANKAMENTY
Cele: Poznanie oceny i zidentyfikowanie obszaréw kwalifikujgcych sie do poprawy

W zakresie kadry osobowej, wchodzqcej w sktad wojskowego systemu transportowego.

12) Jakie zastrzezenia badani zglaszaja odnosnie kadry osobowej wchodzacej w sktad
wojskowego systemu transportowego?

13) Co zdaniem badanych powoduje, Ze niektore osoby nie spetniajg prawidtowo swoich
funkcji (brak odpowiedniego przeszkolenia/brak predyspozycji osobowosciowych)?

14) W jakich kursach/szkoleniach badani uczestniczyli w trakcie ostatnich 12 miesigcy?

15) Kursy/szkolenia o jakiej tematyce bytyby przydatne, aby uczestnicy wojskowego
systemu transportowego byli lepiej przystosowani do swojej pracy?

16) W jaki sposob nalezatoby ewentualnie zmieni¢ obecng struktur¢ osobowa
wojskowego systemu transportu?

17) Co byloby kluczowe dla poprawy w omawianym zakresie, a tym samym dla poprawy

funkcjonowania wojskowego systemu transportowego?
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18) Co zdaniem badanych wymaga dopracowania, aby kadra osobowa byla

przygotowana do dziatan w czasie kryzysu lub wojny ?

VI. TECHNOLOGIE - MANKAMENTY
Cele: Poznanie oceny i zidentyfikowanie obszarow kwalifikujgcych sie do poprawy

W zakresie technologii, jakimi postuguje si¢ wojskowy system transportowy.

19) Jakie zastrzezenia badani zglaszaja odno$nie systemow i aplikacji uzywanych
w wojskowym systemie transportowym?

20) Z ilu systemow i aplikacji badani korzystaja obecnie ? Czy widzg potrzebe
zintegrowania ich w jeden system?

21) Jakie funkcje/moduty, zdaniem badanych, bylyby przydatne, ale nie oferujg ich
wykorzystywane obecnie przez jednostke systemy 1 aplikacje?

22) Jakie problemy z prawidtowym dzialaniem obecnie wykorzystywanych systemow
i aplikacji sg zauwazane przez badanych?

23) Co bytoby kluczowe dla poprawy w omawianym zakresie, a tym samym dla poprawy
funkcjonowania wojskowego systemu transportowego?

24) Co zdaniem badanych wymaga dopracowania, aby wykorzystywane systemy

i aplikacje byly przygotowane do usprawniania dziatan w czasie kryzysu lub wojny?

VII. ZARZADZANIE - MANKAMENTY
Cele: Poznanie oceny i zidentyfikowanie obszarow kwalifikujgcych sie do poprawy
W zakresie procesow zarzqdzania realizowanych w ramach wojskowego systemu

transportowego.

25) Jakie zastrzezenia badani zglaszaja odno$nie systemu zarzadzania w wojskowym
systemie transportowym?

26) W jakich obszarach brakuje okreslonych procedur/przepisow postepowania, a jakich
jest ich nadmiar?

27) Szkolenia o jakiej tematyce bytyby przydatne dla oséb odpowiedzialnych za procesy

zarzadzania w wojskowym systemie transportowym?
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28) Co byloby kluczowe dla poprawy w omawianym zakresie, a tym samym dla poprawy
funkcjonowania wojskowego systemu transportowego?
29) Co zdaniem badanych wymaga dopracowania, aby system zarzadzania byt

przygotowany do sprawnego podejmowania decyzji w czasie kryzysu lub wojny?

VIill. KOMUNIKACJA - MANKAMENTY
Cele: Poznanie oceny i zidentyfikowanie obszarow kwalifikujgcych sie do poprawy

W zakresie komunikacji pomiedzy uczestnikami wojskowego systemu transportowego.

30) Jakie zastrzezenia badani zglaszaja odnosnie komunikacji pomigdzy uczestnikami
wojskowego systemu transportu?

31) Jakie problemy wystepuja w komunikacji z przelozonymi, a jakie
z podlegtymi i jednostkami wojskowymi, ktore zglaszaja zapotrzebowanie?

32) Jakie szkolenia bylyby w stanie rozwigza¢ niektore problemy komunikacyjne?

33) Jakie kanaly komunikacji wykorzystywane sa w ramach wojskowego systemu
transportowego?

34) Czy przydatne byloby wprowadzenie dedykowanych kanatow komunikacji ? Jesli
tak, jak mialyby one wygladac¢?

35) Co bytoby kluczowe dla poprawy w omawianym zakresie, a tym samym dla poprawy
funkcjonowania wojskowego systemu transportowego?

36) Co zdaniem badanych wymaga dopracowania, aby system komunikacji byt

przygotowany na sprawne przekazywanie informacji w czasie kryzysu lub wojny?

Zakonczenie sesji

- Wyjasnienie wqtpliwosci, odpowiedzi na ewentualne pytania

- Podzigkowanie badanym za udzial w badaniu
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Streszczenie

Tytul rozprawy: Wojskowy system transportowy elementem bezpieczenstwa
militarnego Polski

Autor: Ewa Brozyna

Cel pracy to identyfikacja oraz ocena wplywu wojskowego systemu
transportowego na bezpieczenstwo militarne Polski. System ten rozpatrywany byt jako
jeden z podsystemow systemu logistycznego Sit Zbrojnych RP, majacy duze znaczenie
dla mozliwosci realizacji zadan wojskowych, zar6wno w warunkach wojny 1 kryzysu, jak
1 w czasie pokoju. W ramach analizy autorka opracowala obszerng czgs¢ teoretyczng,
ktora wprowadza w tematyke zagadnienia bezpieczenstwa militarnego w Polsce, potrzeb
transportowych Sit Zbrojnych RP oraz funkcjonowania wojskowego systemu
transportowego. Druga cze$¢ rozprawy doktorskiej to czes¢ badawcza, w ktorej
zaprezentowano wyniki badan dotyczacych oceny funkcjonowania wojskowego systemu
transportowego oraz przedstawiono koncepcje jego doskonalenia. Zdaniem autorki
zastosowanie w tym zakresie nowoczesnych rozwigzan moze przyczyni¢ si¢
do zwigkszenia bezpieczenstwa militarnego Polski.

Metody badawcze zastosowane w pracy to metoda analizy, metoda syntezy oraz
metoda sondazu diagnostycznego. W ramach tej ostatniej zastosowano technike
ankietowania oraz technike wywiadu. Podmiot badawczy stanowily wszelkie jednostki
organizacyjne wojskowego systemu transportowego oraz osoby
odpowiedzialne zaplanowanie, organizacj¢ i realizacj¢ przewozow wojskowych.
Na bazie spostrzezen i opinii wyrazanych przez wyzej wymienione podmioty oraz
W oparciu o autorskie pomysty postuzono si¢ metoda modelowania, w ramach ktore;j
stworzono docelowa koncepcje funkcjonowania wojskowego systemu transportowego.

Wyniki badania pozwolily na wykrycie wielu niedoskonato$ci w funkcjonowaniu
wojskowego systemu transportowego, w kazdym z analizowanych obszarow, jakim byta
flota transportowa, kadra, technologie, zarzadzanie oraz komunikacja. Wyszczegdlniono
konkretne problemy i1 podjeto probg opracowania rozwigzah majacych na celu ich
wyeliminowanie.

Whnioski koncowe wskazuja na konieczno$¢ zmian w wojskowym systemie
transportowym. Zdaniem autorki warto, by w procesie tym uwzgledni¢ postep

technologiczny 1 wdrozy¢ rozwigzania bazujace na wykorzystaniu sztucznej inteligencji
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oraz Internetu Rzeczy. Wszystko to moze znaczaco poprawic¢ funkcjonowanie systemu,
a dzigki temu zwigkszy¢ bezpieczenstwo militarne Polski. Hipoteza gtéwna postawiona
w niniejszej dysertacji znalazla potwierdzenie. Zgodnie z jej brzmieniem, wyposazenie,
struktura organizacyjna oraz funkcjonowanie wojskowego systemu transportowego jest

determinantem bezpieczenstwa militarnego Rzeczypospolitej Polskie;j.

Stowa kluczowe: wojskowy system transportowy, bezpieczenstwo militarne, Sity

Zbrojne RP, podsystem transportu i ruchu wojsk, modernizacja Sit Zbrojnych RP
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Summary

Title of doctoral dissertation: The military transport system as an element of Poland’s

military security

Author: Ewa Brozyna

The aim of the work is to identify and assess the impact of the military transport
system on the military security of Poland. This system was considered as one of the
subsystems of the logistics system of the Polish Armed Forces, which is of great
importance for the possibility of carrying out military tasks, both in times of war and
crisis, as well as in peacetime. As part of the analysis, the author has developed
an extensive theoretical part, which introduces the subject of military security in Poland,
the transport needs of the Polish Armed Forces and the functioning of the military
transport system. The second part of the doctoral dissertation is the research part, in which
the results of research on the assessment of the functioning of the military transport
system and the concept of its improvement are presented. According to the author, the
use of modern solutions in this area may contribute to increasing Poland's military

security.

The research methods used in the work are the method of analysis, the method
of synthesis and the method of diagnostic survey. As part of the latter, the survey
technique and the interview technique were used. The research subject was all
organizational units of the military transport system and persons responsible for the
planning, organization and implementation of military transport. Based on the
observations and opinions expressed by the above-mentioned entities and on the basis
of original ideas, the modeling method was used, under which the target concept of the

functioning of the military transport system was created.

The results of the study allowed the detection of many imperfections in the
functioning of the military transport system in each of the analyzed areas, which was the
transport fleet, personnel, technologies, management and communication. Specific

problems were listed and an attempt was made to develop solutions to eliminate them.

The final conclusions indicate the need for changes in the military transport

system. According to the author, it is worth taking into account technological progress
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in this process and implementing solutions based on the use of artificial intelligence and
the Internet of Things. All this can significantly improve the functioning of the system,
and thus increase Poland's military security. The main hypothesis put forward in this
dissertation has been confirmed. According to its wording, the equipment, organizational
structure and functioning of the military transport system is a determinant of the Poland’s

military security.

Keywords: military transport system, military security, Polish Armed Forces, military
transport and movement subsystem, modernization of the Polish Armed Forces
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