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1. Uwagi wstepne

Podstawa sporzadzenia niniejszej recenzji jest uchwata Rady
Dyscypliny Naukowej ,Nauki o Bezpieczenstwie” Wojskowej Akademii
Technicznej im. Jarostawa Dagbrowskiego nr 74 NoB 2023 z dn. 25
pazdziernika 2023 w sprawie wyznaczenia recenzentOw w postepowaniu
doktorskim mgr. inz. Ewy Brozyny, ktdéra przygotowata rozprawe doktorska
nt.: ,Wojskowy system transportowy elementem bezpieczenstwa militarnego
Polski”. Rozprawa zostata wykonana na Wydziale Bezpieczenstwa Logistyki
i Zarzadzania WAT pod naukowym Kkierunkiem Pana dr hab. inz.
Mieczystawa PAWLISIAKA prof. WAT - krajowego eksperta w dziedzinie
funkcjonowania wojskowego systemu transportowego i jego roli i znaczenia
w procesie ksztattowania bezpieczenstwa militarnego Polski.

Doktorantka mgr inz. Ewa Brozyna w swojej dysertacji podejmuje
bardzo aktualny, prakseologiczny problem wptywu wojskowego systemu
transportowego na bezpieczenstwo militarne Polski. Zgodnie z przyjetym w
rozprawie podejSciem holistycznym Doktorantka dokonata integracji
logistyki wojskowej, ktorej kluczowym komponentem jest mobilny system
transportowy z nadrzedng kategorig, jaka jest bezpieczenstwo militarne,
bedace w dobie obecnej zasadniczym czynnikiem bezpieczenstwa
narodowego Polski. Tym sposobem Kklasyczne ujecie logistyczne
wojskowego systemu transportowego zostato umiejetnie wkomponowane w
strategiczne kwestie bezpieczenstwa militarnego i narodowego. Biorac pod
uwage teoretyczny charakter analiz i rozwazan oraz aplikacyjne wyniki
badan autorskich tematyka recenzowanej rozprawy miesci sie w obszarze
pilotujacej rozprawe Rady Dyscypliny Naukowej ,Nauki o Bezpieczenstwie”
Wojskowej Akademii Techniczne;j.
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2. Ocena koncepcji metodologicznej rozprawy

Tak istotna w rozprawach doktorskich koncepcja metodologiczna
dzieta zostala przedstawiona we wstepnym rozdziale 1 zatytutowanym:
Metodologiczne podstawy opracowania rozprawy doktorskiej (ss. 13-30).
Zgodnie z zasadami piSmiennictwa naukowego w pracy chronologicznie
zostaty rozpatrzone nastepujgce zagadnienia: uzasadnienie wyboru tematu,
zatozenia metodyczne, cel badan, problemy badawcze, hipotezy badawcze,
stosowane metody i techniki badawcze, przedmiot, podmiot i obszar badan
oraz . Na uwage zastuguja nakreslone zasady doboru préoby badawczej oraz
szczegbtowy scenariusz procesu badawczego. Reasumujgc, tak zarysowang
koncepcje metodologiczng rozprawy nalezy uznac za kompletng i poprawng,
wtasciwie orientujaca caty proces badawczy.

Kryterium wyboru tematu byty z jednej strony, kierunkowe,
wyksztalcenie, doswiadczenie i zamitowania naukowe Doktorantki, z drugiej
bardzo aktualne potrzeby sytuacyjne zwigzane z biezgcymi zagrozeniami
militarnymi bezpieczenstwa narodowego na wschodniej (gtéwnie polskiej)
flance NATO. Jak zauwaza Autorka istotnym czynnikiem potegujacym
potencjal obronny sit zbrojnych jest dysponowanie wysoce mobilnym
wojskowym systemem transportowym, gwarantujagcym wymagang
dynamike sit zbrojnych w sytuacjach zagrozen, kryzysow i konfliktow.
Sprawny system transportowy determinuje w najwyzszym stopniu
efektywne wykorzystanie potencjatu bojowego sit zbrojnych w kazdej
sytuacji taktycznej czy operacyjnej. Aktualnos$¢ i uzyteczno$¢ podjetej
tematyki badawczej wynika takze 2z rzeczywistych uwarunkowan
geopolitycznych panstwa polskiego i jego zobowigzan sojuszniczych.

Fundamentem prowadzonych w pracy rozwazan jest potencjat
transportowy sit zbrojnych RP, ktory zostat odniesiony do 5 elementow
organizacyjno-strukturalnych: tabor i S$rodki transportowe, sie¢
transportowa, stosowane technologie transportowe, zasoby kadrowe, style
zarzadzania i dowodzenia oraz zasady 1acznosci i komunikacji. Ta
specyfikacja definiuje zasadnicze elementy wojskowego systemu
transportowego, a tym samym jego platforme konceptualna.

Celem gtownym podjetego w rozprawie procesu badawczego jest:
Identyfikacja i ocena wphwu wojskowego systemu transportowego na
bezpieczenstwo militarne Polski. (s. 17). Cel gtbwny zostat zdekomponowany na
5 celow szczegdtowych. Realizacji celu gtdwnego stuzy wytyczony gtéwny
problem badawczy w brzmieniu: W jakim stopniu wojskowy system
transportowy wplywa na bezpieczenstwo militarne Polski? (s. 18), ktory zostat
obudowany 5 problemami badawczymi. Miedzy powyzszymi celami 1
problemami badawczymi wystepuje silna korelacja merytoryczna, co zasadniczo
utatwia dalsze procedury badawcze.
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Kardynalna w kazdej rozprawie naukowej gléwna hipoteza badawcza dla
badan przeprowadzanych w niniejszej dysertacji odwotuje si¢ do gldwnego
problemu badawczego 1 brzmi: Wyposazenie, struktura organizacyjna i
funkcjonowanie wojskowego systemu transportowego jest determinantem
bezpieczenstwa militarnego Rzeczypospolitej Polskiej. (s. 19). Weryfikacje tak
postawionej hipotezy gtownej przeprowadzono za pomoca 5 hipotez
pomocniczych nawigzujacych bezposrednio do 5 problemow badawczych.

W toku podjetych badan postuzono si¢ zarowno metodami teoretycznymi,
w tym glownie analiza, syntezg 1 wnioskowaniem, jak tez metodami
empirycznymi, takimi jak: metoda analizy dokumentow zrodtowych (jakosciowa
1 1losciowa); metoda analizy i1 krytyki piSmiennictwa; metoda modelowania;
metoda sondazu diagnostycznego, a w ramach niej technika ankietowania. Jak z
tego wynika w procesach badawczych wykorzystano cala game klasycznych
metod 1 narzedzi badawczych. Ogdlny poziom ich wykorzystania nalezy ocenic¢
jako zadawalajacy 1 adekwatny do programow badawczych. Na zakonczenie
przedstawiono 10-etapowy proces modelowania wojskowego systemu
transportowego w aspekcie bezpieczenstwa militarnego. Autorska koncepcje
metodologiczng zamyka sformutowanie podmiotu i przedmiotu badan oraz
planowany zakres przestrzenny i1 docelowy horyzont czasowy trwania badan.
Niestety dwa ostatnie podrozdzialy 1.6. Proba badawcza 1 1.7. Proces
prowadzonych badan zdecydowanie wyprzedzaja czynnosci konceptualne, gdyz
dotycza fizycznych dziatan ex post, ktore sg dzialaniami organizacyjno-
technicznymi 1 dlatego widziatbym je w rozdziale 5.1. Analiza wynikow ankiety.

Duzym mankamentem omawianej koncepcji metodologicznej jest
kompletne ignorowanie pokory naukowej i samoistne tworzenie autorskiej
metodologii badawczej. Szkoda, Ze caty rozdzial metodologiczny zostat
pozbawiony autorskich odniesien i przypisdw do literatury metodologicznej,
ktora akurat w tym przypadku, na poziomie doktoratu, jest wrecz
nieodzowna i bardzo pozadana.

3. Uklad redakcyjny i ocena merytoryczna pracy

Tresci recenzowanej rozprawy pt. Wojskowy system transportowy
elementem bezpieczenstwa militarnego Polski zostaly zredagowane na 240
stronach A-4 edytora Word w strukturze 6 rozdzialéw merytorycznych
poprzedzonych autorskim wstepem i zakonczonych syntetycznym
podsumowaniem oraz zestawem niezbednych =zalacznikow. Uktad
redakcyjny pracy i zawarto$¢ poszczegdlnych rozdziatéw oraz ich wzajemna
korelacja i prezentowane w nich tresci wyczerpujg znamiona standardow
dysertacji naukowych. Dopelnieniem tych standardéw sa obszerne przypisy
stronicowe i powotania literaturowe oraz staranna edycja tekstowa i
graficzna calego dzieta.
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W rozdziale 1 pt. Metodologiczne podstawy opracowania rozprawy
doktorskiej (ss. 13-30) zarysowano przyjetg w pracy metodologie procesu
badawczego, obejmujaca m.in. cele pracy, problemy badawcze, hipotezy
robocze, metody i narzedzia badawcze oraz opisano scenariusz procesu
badawczego.

Rozdziat 2 pt. Bezpieczenstwo militarne w Polsce — ujecie teoretyczne (ss.
31-48) majacy charakter przegladowy i ogdlnoteoretyczny zawiera rozwazania i
tre§ci wprowadzajace, w tym m.in. podstawowe pojecia 1 terminy z zakresu
bezpieczenstwa, koncepcje bezpieczenstwa militarnego Polski, czynniki
wojskowe ksztaltujace bezpieczenstwo militarne Polski. Jako rozdziat
teoretyczny definiuje zasadnicze kategorie pojeciowe, ktore bedg systematycznie
rozwazane 1 badane w dalszej czesci pracy.

Rozdziat 3 pt. Identyfikacja wojskowego systemu transportowego w
aspekcie zapewnienia bezpieczenstwa militarnego Polski (ss. 49-70) majacy
charakter problemowo-analityczny omawia miejsce 1 role¢ wojskowego systemu
logistycznego w procesie ksztaltowania bezpieczenstwa militarnego Polski. We
wstepie zostal scharakteryzowany wojskowy system transportowy w ujeciu
strukturalnym, w dalszej czg$ci omowiono cele 1 zadania podsystemu transportu
1 ruchu wojsk na zakonczenie zostata przedstawiona modelowa struktura
organizacyjna podsystemu transportu i ruchu wojsk. Szczegdétowo omdwienia 9
zasad prakseologicznych istotnych z punktu widzenia realizacji zadan stawianych
przed podsystemem transportu 1 ruchu wojsk oraz zaprezentowano strukture
organizacyjng tegoz podsystemu.

Rozdziat 4 pt. Potrzeby transportowe sit zbrojnych RP (ss. 71-98) majacy
charakter problemowo-dyrektywny specyfikuje aktualne wymagania i1 potrzeby
Sit Zbrojnych RP w zakresie przewozow 1 ruchu wojsk. We wstepie zostaly
omowione najpilniejsze potrzeby i1 zadania transportowe sit zbrojnych w okresie
pokoju 1 sytuacji kryzysowych. Kolejno scharakteryzowano mozliwosci i
parametry  techniczno-ekonomiczne  poszczegolnych  gatezi  transportu
przydatnych w realizacji transportoéw wojskowych. Oméwiono takze procedury i
zasady uzyskiwania pozwolen na przewozy wojskowe przez podmioty spoza
resortu MON. Na zakonczenie scharakteryzowano system informatyczny
,,Konwoj” wspomagajacy zarzadzanie przewozami wojskowymi w relacji
decydenci — zleceniodawcy — wykonawcy — uzytkownicy.

Rozdziat 5 pt. Ocena funkcjonowania wojskowego systemu transportowego
w procesie zaspokojenia potrzeb przewozowych (ss. 99-148), majacy charakter
syntetycznego raportu z badan zawiera analiz¢ wynikdéw badan ankietowych oraz
autorski komentarz do wywiadow eksperckich. Zaréwno interesariusze badan
ankietowych, jak tez eksperci dziedzinowi wywodza si¢ z kregow
profesjonalnych nalezacych do kadry zarzadzajacej oraz wykonawczej
wojskowego systemu transportowego. Przeprowadzone badania i uzyskane na ich
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podstawie wyniki zostaty odniesione do Planu Modernizacji Technicznej Sit
Zbrojnych RP na lata 2021-2035 i postuzyty do krytycznej analizy zatozen tego

Rozdziat 6 pt. Koncepcja docelowego wojskowego systemu transportowego
sit zbrojnych RP (ss. 149-202) zawiera postulaty i1 propozycje modernizacji
dotychczasowego systemu transportowego pod katem wynikéw badan
uzyskanych w rozdziale 5. Szczeg6lng uwage zwrdcono na kwestie budzetowe
resortu  MON, ktore determinujg polityke bezpieczenstwo militarnego 1
narodowego. W tym celu przeanalizowano struktur¢ budzetu MON 1 wydatkow
wojskowych w minionej perspektywie planu 2014-2022 ukierunkowang
docelowo na lata 2021-2035. Autorskie postulaty modernizacyjne systemu
transportowego zostaly odniesione takze do nowych wyzwan narodowych i
sojuszniczych, zarowno organizacyjno-strukturalnych, jak tez techniczno-
technologicznych ery Internetu i1 spoteczenstwa informacyjnego.

Reasumujac, nalezy stwierdzic, ze uktad merytoryczny rozprawy (ss.
240) i jej redakcje cechuje poprawno$¢ treSci i stylu, zgodnos$¢
z obowigzujacymi w tej kwestii normami wydawniczymi i konsekwentna
realizacja koncepcji metodologicznej zarysowanej w rozdziale 1. Redakcja i
konstrukcja catej pracy w petni realizuje nakresSlone cele badawcze, a
wykorzystywane metody badawcze istotnie przyczynity sie do naukowe;j
weryfikacji postawionych na wstepie hipotez roboczych.

Wystepujacy w pracy uktad rozdzialéw, podrozdziatow i punktow
spetnia postulat strukturalizacji tresci i zasade stopniowania trudnosci, jest
logicznie uzasadniony i hierarchicznie uporzadkowany. TreSci kolejnych
rozdziatdbw i podrozdziatéw wynikajg logicznie z poprzedzajacych je
rozwazan. Kolejno$S¢ prezentacji poszczegdlnych probleméw i tez
badawczych jest logicznie uzasadniona i w petni koresponduje z przyjeta
koncepcja metodologiczng rozprawy.

Atrakcyjnos¢ edycyjng rozprawy podnosi zbior 23 schematow i
fotografii, 2 tabele i 41 wykresow statystycznych. Dobdér materiatu
ilustracyjnego jest zasadny i poszerza spektrum przekazywanej
multimedialnej informacji. Poziom dysertacji zasadniczo podnosi liczba
przypisow stronicowych i sposéb cytowania obszernej bibliografii - tacznie
135 pozycji, w tym 42 woluminy ksigzkowe, 30 - artykutéw i referatow
naukowych, 4 - akty prawne, 2 - raporty z badan i 35 - adreséw
internetowych. Pod wzgledem redakcyjno-edycyjnym uktad redakcyjny
pracy i sposob prezentowania tresci oraz logike i precyzje wywodu nalezy
uznac za witasciwe.
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4. Ocena programu i wynikow badan

Nakres$lony w rozdziale 1 autorski program badan zostat zrealizowany
w oddzielnym rozdziale 5 w formie badan ankietowych i wywiadow
eksperckich. Dla potrzeb badawczych w anonimowej ankiecie-
kwestionariuszu zostato sformutowanych 10 pytan ogoélnych, z ktdérych
kazde zostato podzielone na szereg kwestii szczegétowych w liczbie od 2 do
6. Kazda odpowiedZ interesariusza jest kategoryzowana za pomocg 7
wartos$ci opisowych: ,zdecydowanie tak”, ,tak”, ,raczej tak”, ,raczej nie”,
,nie”, ,zdecydowanie nie”, ,nie mam wiedzy na ten temat”. WskaZnikiem
ocenowym badan jest procentowy udzial poszczegélnych Kkategorii
odpowiedzi w obszarze danego problemu (pytania), dajgcy w sumie wynik
100%. Liczba uczestniczgcych w badaniach respondentéw wahata sie od 30
do 50 oséb w zaleznosci od woli i merytorycznych zainteresowan. Wyniki
badan ankietowych w rozbiciu na poszczegdlne problemy/podproblemy
zostaly przedstawione za pomocg 36 wykreséw kotowych wraz z krotkim
komentarzem autorskim.

Na zakonczenie badan wszystkie udzielone przez respondentéow
odpowiedzi zostaty znormalizowane, celem wyznaczenia dla kazdej grupy
odpowiedzi $redniej waZonej. W tym celu odpowiedzi zostaty podzielone na
dwa ogélne zbiory ,TAK” i ,NIE”, ktorym przypisano arbitralnie wagi
liczbowe z przedziatu 0,0-1,0. Transformacja odpowiedzi procentowych do
postaci Sredniej wazonej pozwolita okresli¢ istotnos$¢ i range poszczegolnych
odpowiedzi (probleméw badawczych). Pytania-odpowiedzi z wysoka $rednig
wazong wskazujg na ich dominujace znaczenie w odczuciu respondentow.
Oznacza to, ze duza liczba 0sob sygnalizuje doniostos$¢ tego problemu a wysoka
srednia wazona sugeruje potrzebe zmian w danym obszarze analiz badawczych w
odniesieniu do wojskowego systemu transportowego. Na bazie uzyskanych
Srednich wazonych zostato wyodrebnionych 10 najwiekszych problemow -
Tabela 1 (ss. 138-141) nurtujacych wojskowy system transportowy, ktére
wymagajg pilnych rozwigzan strukturalno-organizacyjnych, gtéwnie
kadrowych i technologicznych.

Dopetnieniem bardzo wiarygodnych i wyczerpujacych badan
ankietowych miaty by¢ blizej nie okreSlone wywiady eksperckie z
wytypowanymi przedstawicielami wojskowego systemu transportowego.
Kwestionariusz wywiadu eksperckiego sktadat sie z dwoch czesci: ogolnej i
szczegotowej. Wypowiedzi ekspertow zostaly zogniskowane na holistycznej
dekompozycji wojskowego systemu transportowego oscylujacej wokét 5
zasadniczych podsystemow S$rodki transportowe, sie¢ transportowa,
stosowane technologie transportowe, zasoby kadrowe, style zarzadzania i
dowodzenia oraz zasady 1acznosci i komunikacji. W wypowiedziach
ekspertow dominowaty uwagi krytyczne natury kadrowej, inwestycyjnej i
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technologicznej. Zwracano duzg wuwage na jako$¢ kadr zardwno
zarzadzajacych, jak tez wykonawczych funkcjonujagcych w wojskowym
systemie transportowym. Srodki transportowe byly oceniane pod katem ich
sprawnosci eksploatacyjno-technicznej, funkcjonalnosci i
perspektywicznosci uzytkowania w okresie pokoju i wojny. Podnoszono tez
kwestie rzeczywistej uzyteczno$ci i konieczno$¢ modernizacji systemu
komputerowego "Konwo6j” w szerokim kontekscie poprawy efektywnosci
wojskowego systemu transportowego.

Przedstawione w pracy ,,wyniki” badan eksperckich pozostaja w duzej
dysproporcji jakosciowej w stosunku do wynikéw i analiz badan
ankietowych. Sg przede wszystkim bardzo og6lnikowe i lakoniczne, zupeinie
abstrakcyjne i pozbawione wiarygodnych odniesien informacyjnych.
Stawiam teze, Ze przeprowadzone badania eksperckie, wprowadzity do
dobrej rozprawy doktorskiej rodzaj biatego szumu o niewielkiej wartosci
poznawczej i badawczej. Praktycznie wszystkie te wnioski zostaly sensownie
wyeksponowane i umotywowane na etapie solidnych badan ankietowych.

Przeprowadzone badania ankietowe oraz wypracowane na ich
podstawie uwagi i wnioski postuzyty do sformutowania autorskich
postulatow modernizacji i usprawnienia badanego systemu transportu
wojskowego, ktérego ogdlne zatozenia zostaty zaprezentowane w ostatnim
rozdziale 6. Koncepcja docelowego wojskowego systemu transportowego sit
zbrojnych RP (ss. 149-198). Ten obszerny rozdzial stanowi najbardziej
warto$ciowa 1 syntetyczng czg¢$¢ recenzowanej rozprawy i dobrze $wiadczy o
gotowosci Doktorantki do krytycznej refleksji 1 merytorycznych uogolnien
prowadzonych analiz i rozwazah naukowych.

5. Nowatorskie i wartosciowe osiagniecia Doktoranta

Do zasadniczych osiagnie¢ Doktorantki predestynujacych do ubiegania
sie o stopien doktora nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o
bezpieczenstwie na forum Rady Dyscypliny Wydziatu Bezpieczenstwa,
Logistyki i Zarzadzania WAT nalezy zaliczy¢:

1. Podjecie przez Doktorantke bardzo ambitnego i wazkiego z punktu
widzenia nauki o bezpieczenstwie i praktyki logistyki wojskowej
holistycznej analizy, oceny i usprawnienia wojskowego systemu
transportowego za pomocg naukowych metod i narzedzi badawczych.

2. Metodyczne i konsekwentne realizowanie nakreSlonej w rozdziale 1
poprawnej autorskiej koncepcji metodologicznej, poskutkowato
operowaniem naukowa metodologia badawczg i zachowaniem
wysokiego poziomu dysertabilno$ci rozprawy.
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3. Zasadniczym osiggnieciem jest przeprowadzenie poglebionej i
wielokryterialnej analizy, identyfikacji i konstruktywnej oceny
wojskowego  systemu  transportowego pod katem  jego
prakseologicznej modernizacji i usprawnienia w kontekscie aktualnie
pietrzacych sie wyzwan i zagrozen bezpieczenstwa RP.

4. Wykorzystanie do weryfikacji hipotez roboczych nowatorskiego,
autorskiego programu badan ankietowych oraz przeprowadzenie
szerokiej i syntetycznej dyskusji uzyskanych wynikéw, z
jednoczesnym wskazaniem perspektywicznych kierunkéw i trendéw
modernizacji i doskonalenia tego systemu.

Konsekwentna realizacja poprawnie nakre$lonej w rozdziale 1
koncepcji metodologicznej rozprawy i pomyslna weryfikacja postawionych
hipotez badawczych, za pomocg uznanych metod i narzedzi badawczych,
oznacza jednoczesne osiggniecie przez Doktorantke zatozonych na wstepie
celéw poznawczych i utylitarnych recenzowanej rozprawy.

5. Problemy do dyskusji i wyjasnienia

W trakcie interesujgcej lektury niniejszej rozprawy nasunety mi sie
trzy kwestie dyskusyjne wymagajace ustosunkowania sie Doktorantki
podczas publicznej obrony, a mianowicie:

1. Jak Doktorantka ocenia rzeczywistg uzyteczno$¢ systemu ,Konwoj”
(zalety i wady) w procesie planowania i realizacji przemieszczania
wojsk i jego uzyteczno$¢ w XXI wieku w dobie dynamicznie
postepujacych aplikacji sztucznej inteligenciji.

2. Jakie byty zasady i kryteria warto$ciowania problemow badawczych w
badaniach ankietowych, czyli przypisywania wag liczbowych w skali
[0,0 = 1,0] poszczegblnym grupom pytan/odpowiedzi (ss. 136-137).

3. Prosze omowic istote, mechanizm i celowos¢ badan eksperckich oraz
szczegotowa technologie ich prowadzenia (tryb powolywania
ekspertdw, scenariusz prowadzenia wywiadu, zasady analizy i
uogoblniania opinii itp.), jako istotnego narzedzia w badaniach
naukowych.

6. Wniosek koncowy

Recenzowana rozprawa doktorska Pani mgr inz. Ewy Brozyny pt.
Wojskowy system transportowy elementem bezpieczenstwa militarnego Polski
jest oryginalnym dzietem autorskim i spetnia zasadnicze wymagania
stawiane rozprawom doktorskim w naukach spotecznych. Znaczacym
walorem rozprawy jest konsekwentna dyscyplina metodologiczna, wysoki
poziom rozwazan teoretyczno-problemowych oraz bardzo atrakcyjny i
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warto$ciowy program badan wtasnych, skutkujacy autorskimi propozycjami
zmian systemowo-strukturalnych. 7 satysfakcja stwierdzam, ze
recenzowana rozprawa Pani mgr inz. Ewy Brozyny wnosi znaczacy wktad w
rozwaj nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie, zwlaszcza
w obszarze bezpieczenstwa militarnego, determinowanego w najwyzszym
stopniu  uzytecznosScia i funkcjonalno$cia wojskowego systemu
transportowego.

Wobec faktu, Ze recenzowana praca spetnia wszystkie wymogi Ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce
(Dz.U.2021.0.478, art. 187) wnosze o dopuszczenie Pani mgr inz. Ewy
Brozyny do publicznej obrony przedtozonej do recenzji rozprawy
doktorskiej na forum Rady Dyscypliny Naukowej WAT - Wydziatu

Bezpieczenstwa, Logistyki i Zarzgdzania.
Nz /5723/@//

Gdynia dn. 10.12.2023
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